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ส่วนทีÉ 1 

กµรประกอบธ»รกิจ 

  

 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) (vบ¦·¬´ทw ®¦º° vNERw) ก่°ต´ÊงÂ¨³จดท³Áบ¥̧นจด́ต´Êงบ¦·¬ท́ข¹ ÊนÁ¤ºÉ°ªน́ท̧É 12  ¤·ถ»นµ¥น 

2549 Ãด¥นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ดª้¥ท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 20 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°ดÎµÁน·นธ»¦ก·จผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µง

Âผ่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) Â¨³ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µ Äนป̧ 2552 บ¦·¬´ทÁ¦·É¤Á¡·É¤กµ¦ผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µงผ­¤ 

(Mixtures Rubber) Â¨³Äนป̧ 2556 บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂทง่ (Standard Thai Rubber 20 : STR20) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́

ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ก¨»่¤ผ¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนÂ¨³ตµ่งป¦³Áท« °µท·­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น  ±่°งกงÂ¨³­·งคÃป¦ ์ÁปÈนตน้  
 

 ป́จจ»บน́­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ทผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ ­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈน 3 ก¨»่¤­·นคµ้ Â¥กตµ¤¨ก́¬ณ³­·นคµ้ ป¦³ก°บดª้¥ 

1) ก¨»่¤ผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂผ่น¦¤คªน́  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) ก¨»่¤ผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 

3) ก¨»่¤ผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงผ­¤ (Mixtures Rubber) 
  

 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́°น»ญµตÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก¥µง¡µ¦µÅป¥ง́น°ก¦µช°µณµจก́¦ Â¨³ÁปÈนผ¼จ้ด́Ä®¤้¸กµ¦ª·Áค¦µ³®ท์ด­°บค»ณ£µ¡

¥µงตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญต́·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 ดª้¥ป¦³­บกµ¦ณ®์¨µ¥ป̧ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÁต·บÃต°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Â¨³ÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตÂ¨³

จÎµ®น่µ¥¥µงÂผ่น¦¤คªน́ ¥µงÂทง่ Â¨³¥µงผ­¤ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡­¼ง  
  

 บ¦·¬´ท¤»่ง¤´Éนผ ·̈ต­·นคµ้Ä®Å้ด¤้µต¦ฐµน­µก¨ ¡ฒ́นµค»ณ£µ¡Â¨³บ¦·กµ¦°¥µ่งต่°ÁนºÉ°ง Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤¡¹ง¡°ÄจÄ®Â้ก่¨¼กคµ้ 

จนÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµนค»ณ£µ¡ ISO 9001 : 2015 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦ค»ณ£µ¡ (Quality Management System) Â¨³กµ¦ดÎµÁน·น

ธ»¦ก·จÄ®Á้ต·บÃตÃด¥Å¤¤่¸ผ¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ตµ¤ค»ณ£µ¡ ISO14001 : 2015 ดµ้น¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ (Environmental 

Management System) ดµ้น¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ตµ¤นÃ¥บµ¥ดµ้น¦³บบกµ¦จด́กµ¦°µชª̧ °นµ¤¥́Â¨³คªµ¤ป¨°ด£¥́ ISO 45001 : 2018 

(Occupation & Health and Safety Management System) น°กจµกน¸ Êบ¦·¬´ท¥ง́Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งคªµ¤­µ¤µ¦ถÁปÈน®°้งปฏ·บต́·กµ¦

ตµ¤¤µต¦ฐµน ISO/IEC 17025 : 2017 Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦¥ºน¥น́Â¨³­¦µ้งคªµ¤¤´ÉนÄจÄ®ก้บ́¨¼กคµ้ ต¨°ดจนÁปÈนกµ¦­¦µ้ง«ก́¥£µ¡Äนกµ¦

Âข่งขน́ ÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́Äน¦³ดบ́­µก¨ ต°บ­น°งต่°คªµ¤ต°้งกµ¦Â¨³คªµ¤คµด®ªง́ข°งผ¼¤้¸­่ªนÅด­่้ªนÁ­¸¥  
  

 บ¦·¬´ทÅดจ้ด́ทÎµÃค¦งกµ¦ Corporate Social Responsibility (CSR) Á¡ºÉ°Â­ดงคªµ¤¦บ́ผ·ดช°บต่°­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ข°ง

°งคก์¦ ¦ª¤ถ¹ง¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green System) กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤ก̧µ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·นผ¨Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°

กµ¦¡ฒ́นµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง จนทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งª่µÁปÈน v°»ต­µ®ก¦¦¤­̧Áข¥̧ª¦³ดบ́ 3 (Green Industry level 3)w จµกก¦³ท¦ªง

°»ต­µ®ก¦¦¤ 

 

1.  นÃยบµยÂละภµพรวมกµรประกอบธ»รกิจ 
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ř.ř วิสัยทัศน ์วตัถ»ประสงค ์Áป้µหมµย Âละ กลย»ทธÄ์นกµรดÎµÁนินงµน 
 

บ¦·¬´ทต´ÊงÁป้µ®¤µ¥ท¸Éจ³ÁปÈนบ¦·¬ท́ช´ÊนนÎµÄนกµ¦ผ ·̈ต¥µงท¸É¤¸ค»ณ£µ¡Â¨³ÁปÈน¤·ต¦ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤Äน¦³ดบ́­µก¨ Ãด¥ÁปÈนผ¼น้ Îµ

ต¨µดท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ¦ª¤ถ¹ง­¦µ้งคªµ¤¡¹ง¡°ÄจÄ®Â้ก่¨¼กคµ้ จนÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́Äนªงกµ¦คµ้¥µง ¥¹ด¤´ÉนดÎµÁน·นธ»¦ก·จดª้¥

คªµ¤­»จ¦·ต Ãป¦ง่Ä­Â¨³¥»ต·ธ¦¦¤ Á¡ºÉ°¡ฒ́นµค»ณ£µ¡ชª̧·ตข°งผ¼ท้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ Ãด¥Áนน้ถ¹งคªµ¤ป¨°ด£¥́ข°งช»¤ชนÂ¨³

­ง́ค¤ ¦ª¤ถ¹งกµ¦ด¼Â¨°น»¦ก́¬์­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³Äชท้¦¡́¥µก¦°¥µ่งค»¤้ค่µ¤¸ป¦³­·ทธ·£µ¡­¼ง­»ด  
 

บ¦·¬´ทÅดก้Îµ®นดª·­¥́ท«́น ์¡น́ธก·จ Áป้µ®¤µ¥ Â¨³Âผนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÅªด้ง́น¸ Ê 

วิสัยทัศน ์

¾ ÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต¥µง¡µ¦µ ค»ณ£µ¡ด¸¦³ดบ́Ã¨ก ซºÉ°­ต́¥ ์ ¥»ต·ธ¦¦¤ต่°ค¼ค่µ้ Äช¡้¨ง́งµน­³°µด ÁปÈน¤·ต¦ต่°ช»¤ชน Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ 

¡ฒ́นµธ»¦ก·จÅป­¼่°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ 

พันธกิจ 

¾ ÁปÈนผ¼­่้ง°°ก¥µง¡µ¦µ¦µ¥Ä®ญ่°น́ดบ́ 1 Äน 10 ข°งป¦³Áท« 

¾ Äช¡้¨ง́งµนทดÂทน 100% Äนขบªนกµ¦ผ ·̈ต£µ¥Äนป̧ 2563 

¾ ดÎµÁน·นงµน°¥µ่งÁปÈน¤·ต¦ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ ¨ดข°งÁ­̧¥Äนขบªนกµ¦ผ ·̈ตÁปÈน«¼น¥ ์(Zero Waste) 

¾ ผ ·̈ต­·นคµ้ค»ณ£µ¡ดª้¥ตน้ท»นกµ¦ผ ·̈ตตÎÉµ 

¾ Á¡·É¤ผ ·̈ต£ณ́ฑ­์¼่°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ 

Áป้µหมµยÂผนกµรดÎµÁนินธ»รกจิ Âละกลย»ทย ์  

Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นงµนตµ¤Âผนงµนดง́ต่°Åปน¸ Ê  

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ข¥µ¥Ã¦งงµนÁ¡ºÉ°Á¡·É¤กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¥µง°ด́Âทง่ (STR20) Â¨³¥µงผ­¤°ด́Âทง่ (Mixture Rubber) ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ท¤¸

กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตÁ¡·É¤ข¹ Êน¦ª¤ท´Êง­· Êน 465,600 ตน́/ป̧ 

¾ ต·ดต´ÊงÂผงผ ·̈ตÅ¢¢้µจµก¡¨ง́งµนÂ­ง°µท·ต¥ ์ บน¡º Êนท̧É®¨ง́คµÃ¦งงµน ท¸ÉกÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตÅ¢¢้µ 1.0 Á¤กก³ªต́ต ์ Â¨³ดÎµÁน·นกµ¦

Ãค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ (Biogas) Á¡ºÉ°¨ดค่µÄชจ้่µ¥Äนกµ¦ซº Ê°Áชº Ê°Á¡ ·̈งÄนกµ¦°บ¥µงÂ¨³¡¨ง́งµนÅ¢¢้µÄนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต 

¾ จด́ทÎµนÃ¥บµ¥­·ÉงÂªด¨°้¤ข¹ ÊนÁ¡ºÉ°ÁปÈนÂนªทµงÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®Á้จ¦·ญÁต·บÃตคªบค¼ก่บ́กµ¦ด¼Â¨­·ÉงÂªด¨°้¤ ¤»่งÁนน้กµ¦Äช้

ท¦¡́¥µก¦¡¨ง́งµนÂ¨³¨ดป́ญ®µÁ¦ºÉ°งนÎÊµท· Êง Ãด¥กµ¦นÎµนÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตก¨บ́¤µ­¼่¦³บบบÎµบด́Á¡ºÉ°นÎµก¨บ́ÅปÄชÄ้น

ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต°¸กค¦´Êง 

¾ Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́Â¨³¦บ́ผ·ดช°บต่°ช»¤ชนÂ¨³­ง́ค¤Äก¨Á้ค¸¥ง¦ª¤ถ¹งÄ®ก้µ¦­นบ́­น»น¦ª่¤¤º°ชª่¥Á® º̈°Â¨³ทÎµก·จก¦¦¤Á¡ºÉ°

ป¦³Ã¥ชนต์่°ช»¤ชนÂ¨³­ง́ค¤ 

¾ ค·ดคน้ ¡ฒ́นµ Â¨³ป¦บ́ป¦»งผ ·̈ต£ณ́ฑป์¨µ¥นÎÊµ ¦ª่¤กบ́¤®µª·ท¥µ¨¥́­งข¨µนค¦·นท¦ ์ Ãด¥Á¦·É¤จµกงµนคน้คªµ้ª·จ¥́ผ ·̈ต£ณ́ฑ์

Âผ่นป¼น°น­Îµ®¦บ́ป«»­ต́ª ์  ซ¹Éง°¥¼่¦³®ªµ่งกµ¦ª·Áค¦µ³®«์¹ก¬µข°้¤¼̈ Á¡·É¤Áต·¤Äนกµ¦ท¸Éจ³¨งท»นต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°ผ ·̈ตÂ¨³

จÎµ®น่µ¥ต่°Åป 

¾ ­่งÁ­¦·¤Ä®¡้นก́งµนÅด¦้บ́กµ¦°บ¦¤Á¡·É¤Áต·¤Äนดµ้นท̧É­°ดค¨°้งกบ́บทบµท®นµ้ท¸ÉÁ¡ºÉ°¡ฒ́นµตนÁ°ง Ãด¥¤»่งÁนน้กµ¦Ä®ค้ªµ¤¦¼Ä้น

ก¦³บªนกµ¦ข°ง°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงÁปÈน®¨ก́¡¦°้¤ท´ÊงÁนน้ÄนÁ¦ºÉ°งข°งกµ¦ทÎµงµน°¥่µงป¨°ด£¥́ÁปÈน­Îµคญ́ 

­Îµ®¦บ́ป̧ 2564 บ¦·¬´ท¤¸Âผนงµนท¸Éจ³ข¥µ¥กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้¥µงÂทง่ (STR) ÄนÃ¦งงµนÂ®่งท¸É­°ง°¸ก 50,000 ตน́ต่°ป̧ ซ¹Éงจ³

­่งผ¨Ä®ก้Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¦ª¤ข°งบ¦·¬´ทÁ¡·É¤ข¹ Êนจµก 465,600 ตน́ต°่ป̧ ÁปÈน 515,600 ตน́ต่°ป̧  Â¨³¤¸Âผนกµ¦ต·ดต´ÊงÂผงผ ·̈ตÅ¢¢้µจµก

¡¨ง́งµนÂ­ง°µท·ต¥บ์น®¨ง́คµÃ¦งงµนท¸ÉกÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตÅ¢¢้µ¦ª¤ 4 Á¤กก³ªต́ตÁ์¡ºÉ°นÎµก¦³Â­Å¢¢µ้¤µÄช้̈ ดตน้ท»นกµ¦ผ ·̈ต °¸กท´ÊงÄนป̧ 

2565 บ¦·¬´ท¥ง́¤¸Âผน¡ฒ́นµผ ·̈ต£ณ́ฑ­์ÎµÁ¦Èจ¦¼ปÂผ่น¦°งน°น­ต́ªÁ์¡ºÉ°ต่°¥°ดÂ¨³Á¡·É¤¦µ¥ÅดÄ้®Â้กบ่¦·¬´ท 
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บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) Åดจ้ดท³Áบ¸¥นก่°ต´ÊงÁ¤ºÉ° ªน́ท̧É 12  ¤·ถ»นµ¥น 2549 Ãด¥นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

ดª้¥ท»นจดท³Áบ¥̧นÁ¦·É¤Â¦ก จÎµนªน 20 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°ป¦³ก°บธ»¦ก·จผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงÂผ่น

¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) Â¨³¥µงผ­¤ (Mixtures Rubber) Á¡ºÉ°

จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ผ¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ตµ่งป¦³Áท« ต่°¤µบ¦·¬´ทÅดÁ้¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥น®¨µ¥

ค¦´Êง°¥µ่งต่°ÁนºÉ°งÁปÈน 30 ¨µ้นบµท 50 ¨µ้นบµท 75 ¨µ้นบµท 100 ¨µ้นบµท 220 ¨µ้นบµท 420 ¨µ้นบµท Â¨³ 470 ¨µ้นบµท 

ตµ¤¨Îµดบ́ จนก¦³ท´ÉงÁ¤ºÉ°ªน́ท̧É 8 ¤·ถ»นµ¥น 2561 บ¦·¬´ทÅดจ้ดท³Áบ¸¥นÂป¦­£µ¡ÁปÈนบ¦·¬´ท¤®µชนจÎµกด́Â¨³Áป¨̧É¥นÂป¨ง¤¼̈ คµ่®»น้ท̧É

ต¦µÅª ้ จµกÁด·¤¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท ÁปÈน¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท ¦ª¤ถ¹งÅดÁ้¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 300 ¨µ้น

บµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»น จÎµนªน 600,000,000  ®»น้ ¤¼̈ ท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท Á¡ºÉ°Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ป¦³ชµชนÁปÈนค¦´ÊงÂ¦ก 

(Initial Public Offering : IPO) ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ท¤¸ท»นจดท³Áบ¸¥นÁ¡·É¤ข¹ ÊนÁปÈน 770 ¨µ้นบµท Â¨³ถด́¤µÄนªน́ท̧É 30 ต»̈ µค¤ 2563  บ¦·¬´ท 

Åด°้°กÂ¨³Á­น°ขµ¥®»น้ก¼ข้°งบ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) ค¦´Êงท¸É 1/2563 ค¦บกÎµ®นดÅถ่ถ°นป̧ ¡.«. 2565 ¤¼̈ ค่µ¦ª¤ท´Êง

­· Êน 700 ¨µ้นบµท Ãด¥Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ผ¼้̈ งท»น­ถµบน́Â¨³/®¦º°ผ¼้̈ งท»น¦µ¥Ä®ญ่ Á¡ºÉ°ÁปÈนÁง·น®¤»นÁª¸¥นÄนก·จกµ¦¦ª¤ถ¹ง¦°ง¦บ́กµ¦ข¥µ¥

กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ท ป́จจ»บน́Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤¸ท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 1,001,000,000 บµท  Â¨³¤¸ท»นชÎµ¦³Â¨ª้จÎµนªน  

807,339,453 บµท  ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,614,678,906  ®»น้ Â¨³  ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท 

ป́จจ»บน́บ¦·¬´ท¤¸ท»นจดท³Áบ¸¥น 1,001.00 ¨µ้นบµท ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 2,002,000,000  ®»น้ Â¨³¤¸ท»นท̧É°°ก

Â¨³ชÎµ¦³Â¨ª้ จÎµนªน 807.34 ¨µ้นบµท ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,614,678,906  ®»น้  ¤¼̈ คµ่ท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท 

นบ́ต´ÊงÂตก่่°ต´Êงบ¦·¬´ท Äนป̧ 2549 ÁปÈนตน้¤µ บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ÁปÈน¤µÂ¨³¡ฒ́นµกµ¦ท̧É­Îµคญ́ ดง́¦µ¥¨³Á°¸¥ดต°่Åปน̧Ê 

ปี รµยละÁอียด 

ปี 2549 

 

- ªน́ท̧É 12 ¤·ถ»นµ¥น 2549  บ¦·¬ท́ น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ Ãด¥นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์จดจด́ต´Êงข¹ Êนดª้¥ท»นจดท³Áบ¥̧น

Á¦·É¤Â¦ก 20 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°ผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µ Äน¦¼ปข°ง¥µงÂผ่น¦¤คªน́ 

(Ribbed Smoked Sheet : RSS) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥£µ¥Äนป¦³Áท« 

- ªน́ท̧É 25 ก¦กฎµค¤ 2549  บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ Ãด¥บ¦·¬´ทÅด¦้บ́

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·¦°้¥¨³ 100 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 8 ป̧ Â¨³¦°้¥¨³ 50 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 5 ป̧ 

นบ́จµกªน́ท̧É¡น้กÎµ®นด  

- ªน́ท̧É 6 ต»̈ µค¤ 2549 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦Ã¦งงµน(¦.ง.4) ป¦³Á£ท­ถµนป¦³ก°บก·จกµ¦ทÎµ¥µงÂผ่น

¦¤คªน́ ¥µงÁค¦ป ¥µงÂท่ง ¥µงนÎÊµ ¦̧ด°¥่µงÂผ่นÂ¨³ทÎµ¥µง¦¼ปÂบบ°ºÉนÄดท¸Éค¨µ้¥กน́  
 

ปี 2550 - ªน́ท̧É 16 ต»̈ µค¤ 2550 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 20 ¨µ้นบµท ÁปÈน 30 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้

­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 10,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ผ¼้

ถº°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨µ่ªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»น­Îµ®¦บ́กµ¦ข¥µ¥ธ»¦ก·จÃ¦งงµนÂผ่น¦¤คªน́ 

- ªน́ท̧É 20  ¡§«จ·กµ¥น 2550 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญต́·คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 จµกก¦¤

ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®ต้´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ป¦³ก°บก·จกµ¦¥µงป¦³Á£ท ¥µงÂผ่น

¦¤คªน́  

- ªน́ท̧É 20 ¡§«จ·กµ¥น 2550 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตคµ้¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 จµกก¦¤ª·ชµกµ¦

Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์

- ªน́ท̧É 20 ¡§«จ·กµ¥น 2550 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตÁปÈนผ¼­่้ง°°ก¥µง°°กÅปน°ก¦µช°µณµจก́¦ ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·

1.2 กµรÁปลีÉยนÂปลงÂละพัฒนµกµรทีÉสÎµคัญ 



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 4 

 

คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์

- บ¦·¬´ทข¥µ¥กµ¦จÎµ®น่µ¥ผ ·̈ต£ณ́ฑป์¦³Á£ท¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) °ด́ก°้น จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́

ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¦ถ¥นตท์´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ตµ่งป¦³Áท« 
 

ปี 2551 - ªน́ท̧É 29 ¤ก¦µค¤ 2551 บ¦·¬´ทÁขµ้ÁปÈน­¤µช·กข°ง­£µ°»ต­µ®ก¦¦¤Â®่งป¦³Áท«Åท¥®¤µ¥Á¨ข­¤µช·ก ­น8716  

- บ¦·¬´ทÅด¦้บ́®นง́­º°¦บ́¦°งกµ¦ÁปÈน­¤µช·ก­¤µค¤¥µง¡µ¦µÅท¥ °น́ดบ́ท̧É 124 ป¦³Á£ท­¤µช·ก­¤ทบ ต´ÊงÂต่ªน́ท̧É 26 

¤ก¦µค¤ 2551 จµก­¤µค¤¥µง¡µ¦µÅท¥  

- ªน́ท̧É 24 ก»¤£µ¡น́ธ ์2551 บ¦·¬ท́Á¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 30 ¨µ้นบµท ÁปÈน 50 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก

®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 20,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥

Ä®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°­Îµ®¦บ́ข¥µ¥กÎµ¨´งกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) 
 

ปี 2552 - ªน́ท̧É 28 Á¤¬µ¥น 2552 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦Ã¦งงµน (¦.ง.4) ป¦³Á£ท­ถµนป¦³ก°บก·จกµ¦ทÎµ¥µงผ­¤ 

(Mixtures Rubber) ทÎµ¥µงÁค¦ป ¥µงÂทง่ กµ¦®´Éน ผ­¤  ¦¸ด¥µงÂผ่น®¦º°ทÎµ¥µงÄ®Á้ปÈน¦¼ปÂบบ°ºÉนÄดท¸Éค¨µ้¥ค¨¹งกน́ 

- ªน́ท̧É 11 ¡§¬£µค¤ 2552 บ¦·¬ท́Åด¦้บ́Äบ¦บ́¦°งจµก Bridgestone ดµ้นค»ณ£µ¡¥µง Ribbed Smoked Sheet Áก¦ด 3 

Â¨³ Áก¦ด 4 (RSS#3 Â¨³ RSS#4) ท¸ÉÅด¦้บ́กµ¦¥°¤¦บ́Ä®น้Îµ­่งÅป¥ง́ Bridgestone ท´ÉªÃ¨ก 

- ªน́ท̧É 1 ¤·ถ»นµ¥น 2552 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦ผ ·̈ต¥µงผ­¤ ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́¥กÁªน้

£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·¦°้¥¨³ 100 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 8 ป̧ Â¨³¦°้¥¨³ 50 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 5 ป̧ นบ́

จµกªน́ท¸É¡น้กÎµ®นด  

- บ¦·¬´ท­¦µ้งÃ¦งงµนÂ¨³ซº Ê°Áค¦ºÉ°งจก́¦กµ¦ผ ·̈ต­Îµ®¦บ́ผ ·̈ต£ณ́ฑป์¦³Á£ท¥µงผ­¤ (Mixtures Rubber) ซ¹Éงผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง

ผ­¤ÁปÈนกµ¦ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸Á¡ºÉ°ผ­¤¥µง¡µ¦µกบ́­µ¦ผ­¤¥µงÁ¡ºÉ°Ä®¤้¸คªµ¤ÁปÈนÁนº Ê°Áด¸¥ªกน́¡¦°้¤ท¸Éจ³ข¹ Êน¦¼ปÁ¡ºÉ°ÄชÄ้น

°»ต­µ®ก¦¦¤ตµ่งÇ ต่°Åป 

ปี 2553 - บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก­·นคµ้ป¦³Á£ท¥µงผ­¤ (Mixtures Rubber) ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« 

- ªน́ท¸É 3 ก»¤£µ¡น́ธ ์2553 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 50 ¨µ้นบµท ÁปÈน 75 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้

­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 25,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ผ¼้

ถº°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨µ่ªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»น­Îµ®¦บ́กµ¦­¦µ้งÃ¦งงµน¥µงผ­¤  

- ªน́ท̧É 18  ¡§«จ·กµ¥น 2553 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญต́·คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 จµกก¦¤

ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®ต้´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ป¦³ก°บก·จกµ¦¥µงป¦³Á£ท ¥µงผ­¤

­µ¦Áค¤ ̧

- ªน́ท̧É 17 ธ´นªµค¤ 2553 บ¦·¬ท́Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO9001 : 2008 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ (Quality 

Management System) ข°งท»กก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตท´Êง¥µงÂผ่น¦ª¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ¥µงÂทง่ 

(Standard Thai Rubber, STR) Â¨³¥µงผ­¤ (Compund Rubber) 

ปี 2554 - ªน́ท̧É 27 ธ´นªµค¤ 2554 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 75  ¨µ้นบµท ÁปÈน 100 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก

®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 25,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥

Ä®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®¤»นÁª¸¥นÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

ปี 2556 - บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ป¦³Á£ท¥µงÂทง่Ãด¥­¦µ้งÃ¦งงµนÂ¨³Á¡·É¤Áค¦ºÉ°งจก́¦กµ¦ผ ·̈ต­Îµ®¦บ́ผ ·̈ต£ณ́ฑป์¦³Á£ท

¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ซ¹Éงผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง STR20 ÁปÈน¥µงท¸ÉนÎµ¥µงท¸Éจบ́ตª́Â¨ª้¤µÂป¦¦¼ปÂ¨ª้

°ด́ÁปÈนÂท่งตµ¤ขนµด¤µต¦ฐµนท¸ÉกÎµ®นด  



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 5 

 

- ªน́ท̧É 6 ¡§«จ·กµ¥น 2556 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญต́·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 จµกก¦¤

ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®ต้´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ป¦³ก°บก·จกµ¦¥µงป¦³Á£ท ¥µงÂท่ง 

- ªน́ท̧É 20 ¡§«จ·กµ¥น 2556 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦Ã¦งงµน(¦.ง.4) ป¦³Á£ท­ถµนป¦³ก°บก·จกµ¦ผ ·̈ตก๊µซ

ช¸ª£µ¡  

ปี 2557 - ªน́ท̧É 14 ¡§¬£µค¤ 2557 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่ง ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·¦°้¥¨³ 100 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 8 ป̧ Â¨³¦°้¥¨³ 50 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 5 ป̧ 

นบ́จµกªน́ท̧É¡น้กÎµ®นด  

- ªน́ท̧É 29 ¡§¬£µค¤ 2557 บ¦·¬ท́Åด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦­ถµนท¸ÉÁกÈบ¦ก́¬µก๊µซป·Ãต¦Á¨̧¥¤Á®¨ª ป¦³Á£ท­ถµนท̧É

Äช ้¨ก́¬ณ³ท¸É­µ¤ 

- ªน́ท̧É 10 ¤·ถ»นµ¥น 2557 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 100 ¨µ้นบµท ÁปÈน 220 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก

®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 120,000 ®»น้ ¤¼̈ คµ่ท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥

Ä®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°­Îµ®¦บ́ข¥µ¥Ã¦งงµน­Îµ®¦บ́Ã¦งงµน¥µงÂทง่ STR 

- บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก­·นคµ้ป¦³Á£ท¥µงÂทง่ (Standard Thai Rubber20 : STR20) ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³

ต่µงป¦³Áท« 

- ªน́ท̧É 21 ­·ง®µค¤ 2557 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO14001 : 2004 ดµ้น¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ 

(Environmental Management System) Â¨³ Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ OHSAS 18001 : 2007 ดµ้น¦³บบกµ¦จด́กµ¦°µ

ช¸ª°นµ¤¥́Â¨³คªµ¤ป¨°ด£¥́ (Occupational Health & Safety Management System) ข°งท»กก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตท´Êง¥µง

Âผ่น¦ª¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ¥µงÂทง่ (Standard Thai Rubber, STR) Â¨³¥µงผ­¤ (Compund 

Rubber) 

- ªน́ท̧É 1 กน́¥µ¥น 2557 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 220 ¨µ้นบµท ÁปÈน 420 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้

­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 200,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่

ผ¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°­Îµ®¦บ́กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ 

ปี 2558 - บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ (Biogas)  Ãด¥ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸ถง́®¤ก́Âบบ­¤บ¼¦ณÄ์นกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก

¡ºช¡¨ง́งµน ¦ª¤กบ́Áชº Ê°จ»̈ ·นท¦¸¥ท์¸ÉÁ® º̈°ท· Êงจµก¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ข°งÃ¦งงµน¥µงข°งบ¦·¬´ท ป¦·¤µณกµ¦ผ ·̈ตÅ¢¢้µ

ป¦³¤µณ 4 Á¤ก³ªต́ต ์Á¡ºÉ°ÁปÈน¡¨ง́งµนทµงÁ º̈°ก­Îµ®¦บ́¨ดตน้ท»นÅ¢¢้µ£µ¥Äนบ¦·¬´ท°¸กทµง®น¹Éง 

- ªน́ท̧É 3 ­·ง®µค¤ 2558 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบป¦³กµ«Áก̧¥¦ต·ค»ณÁ¡ºÉ°Â­ดงªµ่ÁปÈน­ถµนป¦³ก°บกµ¦ท̧É¤ค̧ªµ¤¤»ง่¤´ÉนดÎµÁน·นกµ¦

Ãค¦งกµ¦­ถµนป¦³ก°บกµ¦ป¨°ด£¥́ Áฉ ·̈¤¡¦³Áก̧¥¦ต·­¤ÁดÈจ¡¦³Áท¡¦ต́น¦µช­»ดµ² ­¥µ¤บ¦¤¦µชก»¤µ¦¸ จµกก¦³ท¦ªง

Â¦งงµน 

- ªน́ท̧É 29 ­·ง®µค¤ 2558 น´Êนบ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต¥µงÂทง่Á°­ท¸°µ¦ ์ ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.

2542  จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์Ãด¥Åด¦้บ́°น»ญµตÄ®Á้ปÈนผ¼ผ้ ·̈ต¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์Ãด¥Äช¦้®­́ 

CZ 

ปี 2559 - ªน́ท̧É 25 Á¤¬µ¥น 2559 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง°»ต­µ®ก¦¦¤­̧Áข¥̧ª¦³ดบ́ท̧É 3 ¦³บบ­̧Áข¥̧ª (Green Industrail level 3) 

Áก̧É¥ªกบ́กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤ก̧µ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·นผ¨Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦¡ฒ́นµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง 

จµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ 

- ªน́ท̧É 30 ­·ง®µค¤ 2559 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 420 ¨µ้นบµท ÁปÈน 470 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก

®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 50,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท Á­น°ขµ¥

Ä®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Áด·¤ตµ¤­ด́­ª่น Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นตµ¤ÁงºÉ°นÅขข°งÃค¦งกµ¦กµ¦ข°¦บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 
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¨งท»นข¥µ¥ก·จกµ¦ผ ·̈ตÅ¢¢้µจµกก๊µซชª̧£µ¡ Â¨³Åด¦้บ́­·ทธ·Â¨³ป¦³Ã¥ชนÄ์นกµ¦¥กÁªน้£µ¬̧°µก¦ ซ¹Éง¤¸ÁงºÉ°นÅขจ³ต°้ง

Á¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÅ¤่น°้¥กªµ่ 50 ¨µ้นบµท ¦ª¤กบ́ท»นจดท³Áบ¸¥นÁด·¤ÁปÈนÅ¤่น°้¥กª่µ 470 ¨µ้นบµท ก่°น°°กบต́¦

­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น 

ปี 2560 - ªน́ท̧É 3 ก»¤£µ¡น́ธ ์ 2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO 9001 : 2015 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ (Quality 

Management System) ข°งผ ·̈ต£ณ́ฑก๊์µซช¸ª£µ¡Á¡ºÉ°กµ¦ผ ·̈ต¡¨ง́งµนทดÂทน  

- ªน́ท̧É 1 ¤·ถ»นµ¥น 2560 บ¦·¬´ทÅดÁ้ชµ่­Îµนก́งµนฝ่µ¥กµ¦ต¨µดÄนก¦»งÁท¡¤®µนค¦ ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 589/94 °µคµ¦ÁซÈนท¦´̈ ซ·ต¸ Ê

°°¢¢· «ทµªÁª°¦ ์ช´Êนท̧É 18 ถนนบµงนµ-ต¦µด Âขªงบµงนµ Áขตบµงนµ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10260 Á¡ºÉ°Á¡·É¤คªµ¤­³ดªกÄน

กµ¦ต·ดต่°­Îµ®¦บ́กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ÁนºÉ°งจµก­Îµนก́งµนÄ®ญ่°¥¼ท่¸Éจง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์

- ªน́ท̧É 7 ¤·ถ»นµ¥น 2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO 9001 : 2015 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ (Quality 

Management System) Â¨³Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & Safety 

Management System) ข°งท»ก­µ¥กµ¦ผ ·̈ต ท´Êง¥µงÂผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ¥µงผ­¤ (Compound 

Rubber ®¦º° Mixtures Rubber) Â¨³¥µงÂทง่ (Standard Thai Rubber, STR) 

- ªน́ท̧É 15 ¤·ถ»นµ¥น 2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦ต่°°µ¥»Äบ°น»ญµตÁปÈนผ¼จ้ด́Ä®¤้ก̧µ¦ª·Áค¦µ³®®์¦º°กµ¦ทด­°บค»ณ£µ¡¥µง ตµ¤

¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตท¸Éบ¦·¬´ท

Åด¦้บ́กµ¦ต่°°µ¥»¤µต´ÊงÂต่ป̧ 2559 Â¨³ค¦´Êงน¸ Êจ³®¤ด°µ¥»Äนªน́ท̧É 24 ¤·ถ»นµ¥น 2561 

- ªน́ท̧É 2 ก¦กฎµค¤ 2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO 14001 : 2015 ดµ้น¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ 

(Environmental Management System) ข°งท»ก­µ¥กµ¦ผ ·̈ต ท´Êง¥µงÂผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ¥µงผ­¤ 

(Compound Rubber ®¦º° Mixtures Rubber) Â¨³¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber, STR) 

ปี 2561 - ªน́ท̧É 30 ¤ก¦µค¤ 2561 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ¦บ́¦°งจµก Bridgestone ดµ้นค»ณ£µ¡¥µง Ribbed Smoked Sheet Áก¦ด 2 

(RSS#2) Á¡·É¤Áต·¤จµกÁด·¤ท¸Éบ¦·¬ท́Áค¥Åด¦้บ́Äบ¦บ́¦°งค»ณ£µ¡¥µง Ribbed Smoked Sheet Áก¦ด 3 Â¨³ Áก¦ด 4 (RSS#3 

Â¨³ RSS#4) Á¤ºÉ°ป̧ 2552 

- ท¸Éป¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́ผ¼ถ้º°®»น้ ค¦´Êงท¸É 3/2561  Á¤ºÉ°ªน́ท̧É 25 ¡§¬£µค¤ 2561 ¤¤̧ต·°น»¤ต́·Á¦ºÉ°งตµ่งÇท¸É­ Îµคญ́ ดง́¦µ¥¨³Á°¸¥ด

ต่°Åปน̧Ê 

1) °น»¤ต́·กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅªÂ้¨³ÂกÅ้ขจÎµนªน®»น้­µ¤ญ́ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥°น»¤ต́·กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง¤¼̈ ค่µท¸É

ต¦µÅªจ้µกÁด·¤ ¤¼̈ ค่µ®»น้¨³ 1,000 บµท ÁปÈน¤¼̈ ค่µ®»น้¨³ 0.50 บµท ซ¹Éงบ¦·¬´ท¤¸ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ท´Êง­· Êน 470 ¨µ้นบµท 

Ãด¥£µ¥®¨ง́จµกกµ¦Áป¨̧É¥น¤¼̈ คµ่®»น้ดง́ก¨่µªÂ¨ª้ บ¦·¬´ท¤¸®»น้­µ¤ญ́ท´Êง­· Êน  940,000,000 ®»น้ 

2) °น»¤ต́·กµ¦Á¡·É¤ท»นจดท³Áบ¥̧นข°งบ¦·¬´ทจµกÁด·¤ 470 ¨µ้นบµท °¸กจÎµนªน 300 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́

Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 600,000,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท ¦ª¤ÁปÈนท»นจดท³Áบ¥̧นท´Êง­· Êน 770 ¨µ้นบµท 

ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,540,000,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท   

3) °น»¤ต́·กµ¦จด́­¦¦®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นข°งบ¦·¬´ทจÎµนªน 600,000,000 ®»น้ ¤¼̈ คµ่ท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50  บµท ค·ดÁปÈน

¤¼̈ ค่µ®»น้ 300 ¨µ้นบµทÁ¡ºÉ°Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ป¦³ชµชนÁปÈนค¦´ÊงÂ¦ก (Initial Public Offering : IPO) 

4) °น»¤ต́·กµ¦Âป¦­£µ¡ÁปÈนบ¦·¬´ท¤®µชนจÎµกด́Â¨³Áป¨̧É¥นชºÉ°ÁปÈน vบ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)w 

- ªน́ท̧É 8 ¤·ถ»นµ¥น2561 บ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦จดท³Áบ¸¥นÁ¡ºÉ°Âป¦­£µ¡จµกบ¦·¬´ทจÎµกด́ ÁปÈนบ¦·¬´ท¤®µชนจÎµกด́ Â¨³

Áป¨̧É¥นÂป¨งชºÉ°ÁปÈนบ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) ¦ª¤ถ¹งÅดจ้ดท³Áบ¸¥นÁ¡·É¤ท»นกบ́ก¦³ท¦ªง¡µณ·ช¥ ์­่งผ¨Ä®้

บ¦·¬´ท¤¸ท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 770 ¨µ้นบµท Â¨³¤¸ท»นท̧É°°กÂ¨³ชÎµ¦³Â¨ª้จÎµนªน 470 ¨µ้นบµท  

- ªน́ท̧É 1 ¡§«จ·กµ¥น 2561 บ¦·¬´ทÅดจ้ดท³Áบ¥̧นÁ¡·É¤ท»นท̧ÉชÎµ¦³Â¨ª้ÁปÈน 770 ¨µ้นบµท Ãด¥Åด¦้บ́Áง·น¦³ด¤ท»นจµกกµ¦Á­น°

ขµ¥®»น้­µ¤ญ́ÁปÈนค¦´ÊงÂ¦ก จÎµนªน 1,474.23 ¨µ้นบµท (£µ¥®¨ง́®ก́ค่µÄชจ้่µ¥Äนกµ¦Á­น°ขµ¥®¨ก́ท¦¡́¥)์ Á¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈน



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 7 

 

Áง·นท»น­Îµ®¦บ́ดÎµÁน·นกµ¦ป¦บ́ป¦»งÁค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°Á¡·É¤กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่นผ­¤ Áง·นท»นÄนกµ¦ก่°­¦µ้งÃ¦งงµนÄ®¤่

­Îµ®¦บ́Å¨นผ์ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่งÂ¨³¥µงผ­¤ Â¨³Á¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®¤»นÁª¥̧นÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

- ªน́ท̧É 7 ¡§«จ·กµ¥น 2561 ®»น้­µ¤ญ́ข°งบ¦·¬´ทÁ¦·É¤ซº Ê°ขµ¥Äนต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®ง่ป¦³Áท«Åท¥ (SET) Äนก¨»่¤

°»ต­µ®ก¦¦¤Áก¬ต¦Â¨³°»ต­µ®ก¦¦¤°µ®µ¦  ®¤ªดธ»¦ก·จกµ¦Áก¬ต¦ 

- ªน́ท̧É 14 ธ´นªµค¤ 2561 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́¦µงª´̈  International Innovation Awards 2018 ท¸É ¤µÁก๊µ ป¦³Áท«จ¸น ดµ้นนªต́ก¦¦¤

กµ¦ผ ·̈ตข°ง  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 - ªน́ท̧É řş ¡§¬£µค¤ ŚŝŞŚ บ¦·¬ท́Åด¦้บ́Äบ¦บ́¦°งคªµ¤­µ¤µ¦ถ®°้งปฏ·บต́·กµ¦ทด­°บตµ¤¤µต¦ฐµน ISO/IECřşŘŚŝ Ãด¥

­µ¤µ¦ถทด­°บผ ·̈ต£ณ́ฑÂ์¨³¦บ́¦°งผ ·̈ต£ณ́ฑÄ์®ก้บ́¨¼กคµ้ท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท«Åด ้  Ãด¥Å¤่ต°้งผ่µนกµ¦¦บ́¦°งจµก

®น่ª¥°ºÉน  ซºÉงผ¨กµ¦ทด­°บÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµน®¨ก́ª·ชµกµ¦ 

- ªน́ท̧É ŚŠ ¤·ถ»นµ¥น ŚŝŞŚ บ¦·¬´ทÅด¦้บ́¦µงª´̈ ผ¼น้ Îµ¦³ดบ́ป¦³Áท«ดµ้นกµ¦¡ฒ́นµชนบทÂ¨³ขจด́คªµ¤¥µกจน  บ¦·¬´ทÅด้

ดÎµÁน·นกµ¦ตµ¤ก¦°บกµ¦ดÎµÁน·นงµนท´Êง£µค¦ฐ́บµ¨ Á°กชน Â¨³ช»¤ชนกµ¦ดÎµÁน·นงµนตµ¤Âผนงµน­Îµ®¦บ́กµ¦ดÎµÁน·น

ก·จก¦¦¤ÄนÂต่¨³ป̧¥µ่งต่°ÁนºÉ°ง  ท´Êงน¸ Ê Á¡ºÉ°Ä®¤้¸กµ¦¡ฒ́นµชนบท  ¡¦°้¤ท´Êงกµ¦°น»¦ก́¬ª์ฒ́นธ¦¦¤ท°้งถ·Éน°น́ดง̧µ¤Â¨³Ä®้

ช»¤ชนÅด¤้¸กµ¦¡ฒ́นµค»ณ£µ¡ชª̧·ตคªµ¤ÁปÈน°¥¼่ท¸Éด¸ข¹ Êน  Ãด¥บ¦·¬´ทจด́Ä®¤้¸ก·จก¦¦¤ป¦³จÎµÁดº°น ป¦³ก°บกบ́Ãค¦งกµ¦ตµ่งÇ

ดµ้นคªµ¤¦บ́ผ·ดช°บต่°­ง́ค¤  

- ªน́ท̧É ś ก¦กฎµค¤ ŚŝŞŚ บ¦·¬´ทÁ¦·É¤¦บ́¦¼¦้µ¥Åดจ้µกกµ¦ข¥µ¥Å¨นผ์ ·̈ต£ณ́ฑÁ์¡·É¤Áต·¤°¸ก ř Å¨นÃ์ด¥กµ¦ป¦บ́ป¦»งÁค¦ºÉ°งจก́¦

Áด·¤ Ãด¥ÄชÁ้ง·น¨งท»นจµกกµ¦¦³ด¤ท»น IPO ªน́ท̧É 3 ก¦กฎµค¤ 2562 บ¦·¬´ทÁ¦·É¤¦บ́¦¼¦้µ¥Åดจ้µกกµ¦ข¥µ¥Å¨นผ์ ·̈ต£ณ́ฑ์

Á¡·É¤Áต·¤°̧ก 1 Å¨นÃ์ด¥กµ¦ป¦บ́ป¦»งÁค¦ºÉ°งจก́¦Áด·¤ Ãด¥ÄชÁ้ง·น¨งท»นจµกกµ¦¦³ด¤ท»น IPO Á¡ºÉ°ผ ·̈ต¥µงÂผ่นผ­¤ท¸ÉกÎµ¨ง́

กµ¦ผ ·̈ต¦ª¤ 60,000 ตน́/ป̧ 

- Åต¦¤µ­ท¸É 3 ข°งป̧ 2562 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตก่°­¦µ้งÁ¡ºÉ°ข¥µ¥Ã¦งงµนผ ·̈ต¥µงÂท่งÂ®ง่ท¸É 2 ท¸ÉกÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตÁ¤ºÉ°

Ãค¦งกµ¦­ÎµÁ¦Èจ°¸ก 172,800 ตน́/ป̧  

- Åต¦¤µ­ท¸É 4 ข°งป̧ 2562 บ¦·¬´ทÅดป้¦บ́¡º Êนท̧ÉÂ¨³Á¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ก่°­¦µ้ง¡¦°้¤ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦­Îµ®¦บ́Ã¦งงµน­่ªนข¥µ¥

Ã¦งงµน¥µงÂทง่Â®่งท¸É 2 Â¨ª้Á­¦ÈจÅปÂ¨ª้กªµ่¦°้¥¨³ 80 
 

ปี 2563 - ท¸Éป¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́ผ¼ถ้º°®»น้ป¦³จÎµป̧ 2563  Á¤ºÉ°ªน́ท̧É 23 Á¤¬µ¥น 2563 ¤¤̧ต·°น»¤ต́·Á¦ºÉ°งต่µงÇ ท¸É­ Îµคญ́ ดง́¦µ¥¨³Á°¸¥ด

ต่°Åปน¸ Ê 

1) ¡·จµ¦ณµ°น»¤ต́·กµ¦°°กÂ¨³Á­น°ขµ¥Äบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ·ท¸Éจ³ซº Ê°®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นข°งบ¦·¬´ท ค¦´Êงท¸É1(NER-W1) 

จÎµนªนÅ¤Á่ก·น 308,000,000®น่ª¥Ä®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Áด·¤ข°งบ¦·¬´ทตµ¤­ด́­่ªนกµ¦ถº°®»น้Ãด¥Å¤่ค·ด¤¨¼ค่µ Äน°ต́¦µ­่ªน 

5 ®»น้­µ¤ญ́Áด·¤ : 1 ®น่ª¥Äบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ· Äน¦µคµÄช­้·ทธ·ข°งÄบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ·Áท่µกบ́ 1.80 บµทต่°®»น้ 

2) ¡·จµ¦ณµ°น»¤ต́·กµ¦°°กÂ¨³Á­น°ขµ¥®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นÂบบ¤°บ°Îµนµจท´ÉªÅป (General Mandate) Á¡ºÉ°Á­น°

ขµ¥Ä®Â้ก่บ»คค¨ÄนªงจÎµกด́ (Private Placement ) จÎµนªนÅ¤่Áก·น 154,000,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 

บµท 

3) ¡·จµ¦ณµ°น»¤ต́·กµ¦Á¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥น จµกท»นจดท³Áบ¸¥นÁด·¤ 770,000,000 บµท ÁปÈนท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 

1,001,000,000 บµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 462,000,000 ®»น้ ¤¼̈ คµ่ท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท 

Â¨³ÂกÅ้ขÁ¡·É¤Áต·¤®นง́­º°บ¦·คณ®­์นธ·ข°งบ¦·¬´ทÄ®­้°ดค¨°้งกบ́กµ¦Á¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥น 

4) ¡·จµ¦ณµ°น»¤ต́·กµ¦จด́­¦¦®»น้Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 462,000,000 ®»น้ Á¡ºÉ°¦°ง¦บ́กµ¦จด́­¦¦Äบ­Îµคญ́ Â­ดง­·ทธ·ท¸Éจ³ซº Ê°

®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นข°งบ¦·¬´ทค¦´Êงท¸É1 (NER-W1) Â¨³กµ¦จด́­¦¦®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นÂบบ¤°บ°Îµนµจท่ª́Åป (General 

Mandate) Á¡ºÉ°Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่บ»คค¨ÄนªงจÎµกด́ (Private Placement) 
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5) ¡·จµ¦ณµ°น»¤ต́·กµ¦°°กÂ¨³Á­น°ขµ¥®»น้ก¼Ä้นªงÁง·น¦ª¤Å¤Á่ก·น 2,000 ¨µ้นบµท 

- ªน́ท̧É 22 ¡§¬£µค¤ 2563 บ¦·¬ท́Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ¤µต¦ฐµนผ ·̈ต£ณ́ฑ°์»ต­µ®ก¦¦¤ ISO 17025 ดµ้น¤µต¦µฐµน

®°้งปฏ·บต́·กµ¦Äนกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦ทด­°บ 

- ªน́ท̧É 18 ¤·ถ»นµ¥น 2563 Äบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ·ท¸Éจ³ซº Ê°®»น้­µ¤ญ́ข°งบ¦·¬´ทค¦´Êงท¸É 1 (NER-W1) จÎµนªน 307,999,935 ®น่ª¥ 

Á¦·É¤ซº Ê°ขµ¥Äนต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®ง่ป¦³Áท«Åท¥ 

- ªน́ท̧É 8 ก¦กฎµค¤ 2563 Ã¦งงµน¥µงÂทง่ Â®่งท¸É 2 Á¦·É¤¦บ́¦¼¦้µ¥Åด ้ ท¸É¦ª¤กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตข°งÃ¦งงµนท´Êง®¤ดข°งÃ¦งงµน ÁปÈน 

465,000  ตน́/ป̧ Â¨³จ³¤ก̧Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตÁตÈ¤¦¼ปÂบบÄนป̧ 2564  

- ªน́ท̧É 30 ต»̈ µค¤ 2563 บ¦·¬´ทÅด°้°กÂ¨³Á­น°ขµ¥®»น้ก¼ข้°งบ¦·¬´ท ค¦´Êงท¸É 1/2563 ค¦บกÎµ®นดÅถ่ถ°นป̧ ¡.«. 2565 ¤¼̈ ค่µ

¦ª¤ 700.00 ¨µ้นบµทÃด¥Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ผ¼้̈ งท»น­ถµบน́Â¨³/®¦º°ผ¼้̈ งท»น¦µ¥Ä®ญ่ Á¡ºÉ°ÁปÈนÁง·น®¤»นÁª¸¥นÄนก·จกµ¦

¦ª¤ถ¹ง¦°ง¦บ́กµ¦ข¥µ¥กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ท 

- ªน́ท̧É 23 ธ´นªµค¤ 2563 ¤ก̧µ¦¦บ́®»น้Á¡·É¤ท»นข°ง บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) (NER) จµกท»นท̧É°°กชÎµน³Â¨ª้

จµกÁด·¤ 770,000,000 บµท ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,540,000,000 ®»น้ ÁปÈนท»นท̧É°°กÂ¨³ชÎµ¦³Â¨ª้ 

807,339,453 บµท ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,614,678,906 ®»น้ ท¸ÉÁก·ดจµกกµ¦Äช­้·ทธ·ข°งÄบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ· 

(NER-W1) จÎµนªน 74,678,906 ®น่ª¥ Âป¨งÁปÈน®»น้­µ¤ญ́ จÎµนªน 74,678,906 ®»น้ 

-  
 

 

­Îµ®¦บ́กµ¦¨งท»นÄนบ¦·¬´ท¥่°¥ บ¦·¬´ทÅด¤้¸¤ต·ท¸Éป¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท ค¦´Êงท¸Éř/ŚŝŞŜ ªน́ท¸É řş ก»¤£µ¡´นธ ์ŚŝŞŜ Á¡ºÉ°

จด́ต´Êงบ¦·¬´ท¥่°¥Á¡ºÉ°ดÎµÁน·นก·จกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³ขµ¥Å¢¢้µจµกก๊µซช¸ª£µ¡ Ãด¥บ¦·¬´ทจ³Áขµ้ถº°®»น้Äนบ¦·¬´ท¥่°¥ท¸Éจด́ต´Êง Ä®¤่Äน­ด́­่ªน¦°้¥

¨³ 100 ข°งจÎµนªน®»น้ท´Êง®¤ด Â¨³Ä®บ้¦·¬´ท¥่°¥¤¸ท»นจดท³Áบ¥̧นÁ¦·É¤Â¦กจÎµนªน 1.00 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ข°้¤¼̈ ข°งบ¦·¬´ท¥่°¥ ดง́น¸ Ê 

บริษัทย่อย 

ชºÉอบริษทั : (¥ง́Å¤ก่Îµ®นด) 

ประÁภทของนิติบ»คคล : บ¦·¬´ทจÎµกด́ 

วัตถ»ประสงค ์ : ดÎµÁน·นก·จกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³ขµ¥Å¢¢µ้จµกก๊µซช¸ª£µ¡ 

รµยชºÉอกรรมกµรบริษัท : นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­ถµ¡ง¬์¡น́ธ ์

นµง­µªปµ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ 

Ãครงสร้µงกµรถºอห»น้  : บ¦·¬´ทถº°®»น้Äน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 99.98 

นµ¥ ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้Äน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.01 

นµง£ณ·ดµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณถ์º°®»น้Äน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.01 

ท»นจดทะÁบียน : 1.00 ¨µ้นบµท 

ระยะÁวลµทีÉคµดว่µจะÁริÉมมีรµยÅด ้ : ป¦³¤µณตน้ป̧ 2565 

Âหล่งทีÉมµของÁงนิท»น : Áง·นท»น®¤»นÁª¸¥นข°งบ¦·¬´ท 

 

หมµยÁหต» : หµกบริษัทหµกทรµบรµยละÁอียดทีÉÂน่ชัดÂล้วจะÂจ้งÄห้ทรµบผ่µนระบบÁผยÂพร่ของตลµดหลักทรัพยต่์อÅป 

 

1.3 ข้อม¼ลอºÉนÇ 
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ณ 31  ธน́ªµค¤  2563 บ¦·¬´ทÅ¤¤่¸กµ¦¨งท»นÄนบ¦·¬´ท¦ª่¤ Â¨³บ¦·¬´ท°ºÉน ซ¹ÉงÁปÈนบ¦·¬´ทท̧É¤ก̧µ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จท¸ÉÁปÈน

­µ¦³­Îµคญ́ °¥µ่งÅ¦กÈตµ¤ ¤¸บ¦·¬´ทท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ดง́น¸ Ê 
 

บริษัททีÉÁกีÉยวขอ้ง   

1. บริษัท ÁอÈน.อี. อกรีÁทค จÎµกัด  

วันทีÉกอ่ตัÊง : ªน́ท̧É 20 Á¤¬µ¥น 2548 

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนÄหญ่ : 161 ®¤¼่ท¸É 2 ตÎµบ¨®น°งก̧É °ÎµÁ£°®น°งก̧É จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31210 

ลักษณะกµรประกอบธ»รกิจ : กµ¦ขµ¥­่งÁค¦ºÉ°งจก́¦°»ปก¦ณÂ์¨³Áค¦ºÉ°งÄชท้µงกµ¦Áก¬ต¦ Ä®บ้¦·กµ¦ซ่°¤Áค¦ºÉ°งจก́¦กµ¦Áก¬ต¦ 

ท»นจดทะÁบียน / ท»นชÎµระ

Âล้ว 

: 15,000,000 บµท 

Ãครงสร้µงผ¼้ถºอห»้น : นµ¥จ·¦µ¥»­ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 13,000 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 86.67  

นµ¥น¦·นท¦ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน   1,200 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   8.00 

นµงช»¤       จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน      800 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   5.33  

กรรมกµรบริษัท : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

กรรมกµรผ¼้มีอÎµนµจลงนµม : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µ­Îµคญ́ข°งบ¦·¬´ท 

ควµมสัมพนัธก์ับบริษทั                                : นµ¥จ·¦µ¥»­ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦ชµ¥ข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้ข°ง

บ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 4.95 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2563 

นµ¥น¦·นท¦ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ·ดµข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ท

Äน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.01 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬´ท ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµค¤  2563 

นµงช»¤ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน¤µ¦ดµข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน¡̧É­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

 

2. บริษัท Áอส.Áค.ปิÃตรÁลีÉยม จÎµกัด 

วันทีÉกอ่ตัÊง : ªน́ท̧É 13 ต»̈ µค¤ 2560 

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนÄหญ่ : 160 ®¤¼่ท¸É 2 ตÎµบ¨®น°งก̧É °ÎµÁ£°®น°งก̧É จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31210 

ลักษณะกµรประกอบธ»รกิจ : ­ถµน¸บ¦·กµ¦นÎÊµ¤น́Áชº Ê°Á¡¨·ง 

ท»นจดทะÁบียน / ท»นชÎµระÂล้ว : 10,000,000 บµท 

Ãครงสร้µงผ¼้ถºอห»้น : นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 9,000 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 90 

นµ¥จ·¦µ¥»­        จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน    500 ®»น้   ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 5 

นµง­µª¤ธ»ชµ    จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ถº°®»น้จÎµนªน   500 ®»น้   ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 5 
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2. บริษัท Áอส.Áค.ปิÃตรÁลีÉยม จÎµกัด(ตอ่) 

กรรมกµรบริษัท : นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

กรรมกµรผ¼้มีอÎµนµจลงนµม : นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µ­Îµคญ́ข°งบ¦·¬´ท 

ควµมสัมพนัธก์ับบริษทั :  นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้

ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 2.68 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤ 2563 

นµ¥จ·¦µ¥»­ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦ชµ¥ข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้ข°ง

บ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 4.95 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµค¤  2563  

นµง­µª¤ธ»ชµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้

ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 2.55 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµค¤  2563 

 

3. บริษัท ช¼วิทยฟ์µรม์ (2019) จÎµกัด  

วันทีÉกอ่ตัÊง : ªน́ท̧É 19 ธ´นªµค¤ 2562 

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนÄหญ ่ : 723 ถนนÃชคช¥́-Áดช°»ด¤ ตÎµบ¨นµง¦°ง °ÎµÁ£°นµง¦°ง จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31110 

ลักษณะกµรประกอบธ»รกิจ : กµ¦Á¨¸ Ê¥งÅก่Áนº Ê° 

ท»นจดทะÁบียน / ท»นชÎµระÂล้ว : 430,000,000 บµท 

Ãครงสร้µงผ¼้ถºอห»้น : นµง­µª¤ธ»ชµ     จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน  237,170 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 55.04 

นµง­µª«¦·น¥µ   จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 101,050 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 23.45 

นµ¥ช¼ª·ท¥ ์         จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน   32,460 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³  7.53 

นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน   24,150 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   5.60 

นµ¥จ·¦µ¥»­        จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน   24,150 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   5.60 

นµ¥น¦·นท¦ ์       จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน     4,200 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   0.97 

นµงช»¤              จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ถº°®»น้จÎµนªน    4,200 ®»น้   ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   0.97 

นµง£ณ·ดµ        จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน     3,620 ®»น้   ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³   0.84 

กรรมกµรบริษัท : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµง£ณ·ดµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµง­µª¤ธ»ชµ  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์  

นµ¥ช¼¦ต́น ์ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµง«·¦·¦ก́¬์  ขµªÅช¥¤®µ 

นµ¥น·ค¤  Á°º Ê°งÅ¡Ã¦จน ์

กรรมกµรผ¼้มีอÎµนµจลงนµม : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ,์ นµ¥ช¼¦ต́น ์ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ,์ นµง­µª¤ธ»ชµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ,์ 

นµง«·¦·¦ก́¬์ ขµªÅช¥¤®µ, ก¦¦¤กµ¦­°งÄน­̧Éคนน¸ Ê̈ ง¨µ¥¤º°ชºÉ°¦ª่¤กน́Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µ

­Îµคญ́ข°งบ¦·¬´ท 
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3. บริษัท ช¼วิทยฟ์µรม์ (2019) จÎµกัด (ตอ่) 

ควµมสัมพนัธก์ับบริษทั : นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦ป¦³ธµนÁจµ้®นµ้ท¸Éบ¦·®µ¦Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้

ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 32.58 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2563 

นµง£ณ·ดµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦ผ¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่ฝ่µ¥ซ¡́¡¨µ¥

Áชน Â¨³ผ¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน 0.28 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 

ธ´นªµค¤  2563 

นµ¥จ·¦µ¥»­ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์  ÁปÈนบ»ต¦ชµ¥ข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้ข°ง

บ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 4.95 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµค¤  2563 

นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้

ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 2.68 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤ 2563 

นµง­µª¤ธ»ชµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้

ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 2.55 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2563 

นµ¥น¦·นท¦ ์ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนบ·ดµข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ Â¨³ÁปÈนผ¼ถ้º°®»น้ข°ง

บ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.01 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬ท́ ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  

2563 

นµงช»¤ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน¤µ¦ดµข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน¡̧É­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

บริษัทตัÊงขึÊนจµกกµร 

ควบรวมระหว่µง 

 : บ¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ จÎµกด́                    Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท¸É 0315543000101   

 บ¦·¬´ท ธน­¤บ¼¦ณ ์¢µ¦¤์ จÎµกด́            Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท¸É 0315561001288 

 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­Ã¡¨ท¦̧ บ·ซซ·Áน­ จÎµกด́  Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท̧É 0315557000876 

 บ¦·¬´ท ª·ชµ¥»ทธ Ã¡¨ท¦̧¥ ์จÎµกด́             Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท¸É 0315560000971 
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 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) (North East Rubber Public Compan\ LimiWed) (vบ¦·¬´ทw ®¦º° vNERw) ดÎµÁน·น

ธ»¦ก·จผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR) Â¨³¥µงผ­¤ 

(Mixtures Rubber) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ก¨»¤่ผ¼ค้µ้คนก¨µง ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« °µท· 

­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น  ±่°งกง Â¨³­·งคÃป¦ ์ÁปÈนตน้ ซ¹Éงบ¦·¬´ทÅด¦้บ́°น»ญµตÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก¥µง¡µ¦µÅป¥ง́น°ก¦µช°µณµจก́¦ 

 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ กµ¦ผ ·̈ต¥µงผ­¤ กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่ง Â¨³

¥µงผ­¤°ด́Âท่ง บ¦·¬´ทÅด¦้บ́­·ทธ·ป¦³Ã¥ชนท์µง£µ¬̧°µก¦ Áช่น £µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨ £µ¬̧«»̈ กµก¦ ÁปÈนตน้  

Ãค¦ง­¦µ้ง¦µ¥ÅดÂ้¥กตµ¤ป¦³Á£ท­·นคµ้ 
 

รµยÅด้ 

 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

1) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́(RSS) 3,483.31 34.57 4,600.97 35.34 3,273.58 20.00 

2) ¥µงÂทง่(STR) 3,201.54 31.78 3,996.41 30.96 6,605.33 40.36 

3) ¥µงผ­¤(MIXTURE) 3,371.34 33.46 3,592.56 27.59 4,008.37 24.50 

4) ¥µงÂผ่นผ­¤°ด́Âทง่(RSS-CPR) - - 815.56 6.26 2,462.50 15.05 

รวมรµยÅด้จµกกµรขµย 10,056.20 99.82 13,005.50 99.88 16,349.78 99.91 

¦µ¥Åด°้ºÉนÇ 18.18 0.18 15.01 0.12 14.71 0.09 

รµยÅด้รวม 10,074.38 100.00 13,020.51 100.00 16,364.49 100.00 
 

 ลักษณะผลิตภัณฑ ์

บ¦·¬´ทÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต· 3 ป¦³Á£ท ÅดÂ้ก่ ¥µงÂผ่น¦¤คªน́  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR) Â¨³¥µงผ­¤ (Mixtures Rubber) £µ¥Äตต้¦µ­·นคµ้ NER Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́

ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ก¨»่¤ผ¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« นบ́ÁปÈนกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้ท̧É­Îµคญ́ท¸É

นÎµÅปÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµ¦ผ ·̈ตผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป®¨µก®¨µ¥ป¦³Á£ท Ãด¥Áฉ¡µ³°¥µ่ง¥·Éงกµ¦นÎµÅปÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บท¸É­ Îµคญ́Äนกµ¦

ผ ·̈ต¥µง¨°้¦ถ¥นต ์ซ¹ÉงÁปÈน°»ต­µ®ก¦¦¤®น¹Éงท¸É¤¸คªµ¤­Îµคญ́ต่°Á«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«Åท¥ 
 

1. กล»่มผลิตภัณฑย์µงÂผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ®¤µ¥ถ¹ง ¥µงÂผ่นด·บท̧ÉทÎµÄ®Â้®ง้ ดª้¥กµ¦Äชค้ªµ¤¦°้น Â¨³คªน́จµกกµ¦

ÁผµÅ®¤ท้¸É¤¸กµ¦คªบค»¤°»ณ®£¼¤·Äน¦³ดบ́ท̧ÉÁ®¤µ³­¤ กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́น´Êน จ³ดÎµÁน·นกµ¦นÎµ¥µงÂผ่นด·บ¤µผ่µนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต

ÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́ Â¨³/®¦º°นÎµ¥µงÂผ่น¦¤คªน́¤µผ ·̈ตÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้น Ãด¥ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́จ³Á¦·É¤จµก

กµ¦นÎµนÎÊµ¥µง­ด¤µÄ­่Äนต³กงจµกน´ÊนÁต·¤นÎÊµÁ¡ºÉ°Áจº°จµงนÎÊµ¥µงÄ®¤้¸ป¦·¤µณÁนº Ê°¥µงÂ®ง้Á® º̈°Á¡¸¥ง¦°้¥¨³ 12-18 ก่°นÁต·¤ก¦ดÁ¡ºÉ°Ä®้

¥µงจบ́ตª́กน́Â¨³Â¥กตª́°°กจµกนÎÊµ ®¨ง́จµกน´ÊนนÎµÅป¦̧ดÄ®Á้ปÈนÂผ่นดª้¥Áค¦ºÉ°ง¦¸ด¥µงÂผ่น ¨µ้งนÎÊµ Â¨³ทÎµÄ®Â้®ง้ ซ¹Éงกµ¦ทÎµÄ®Â้®ง้น¸ Ê

ท ÎµÅด ้2 ª·ธ̧ คº° 1.นÎµÅปผ¹ÉงÄน°µกµ«¦°้นÁ¡ºÉ°Å¨่คªµ¤ชº Êน ¥µงท¸ÉÅดÁ้¦¸¥กªµ่ ¥µงÂผ่นผ¹ÉงÂ®ง้ (Air Dried Sheet : ADS) Â¨³ 2.นÎµÅป°บ¦¤

คªน́ท̧É°»ณ®£¼¤·ป¦³¤µณ 60 - 70 °ง«µÁซ¨Áซ¥̧­ ÁปÈนÁª¨µป¦³¤µณ 3-4 ªน́ ¥µงท¸ÉÅดÁ้¦¸¥กª่µ ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́จ³­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈนช´Êนต่µงÇดª้¥­µ¥ตµ ตµ¤ป¦·¤µณ­·Éง­กป¦ก®¦º°­·ÉงปนÁปº Ê°นÄน¥µง Ãด¥ช´Êน

2.  ลกัษณะกµรประกอบธ»รกิจ 

2.1       ลักษณะของผลิตภัณฑÂ์ละบริกµร 
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¡·Á«¬ จด́ÁปÈนÁก¦ด¥µงท¸Éด¸ท¸É­»ด Åปจนถ¹งช´Êนท̧É ŝ ซ¹ÉงÁปÈนÁก¦ดท¸Éต ÎÉµท¸É­»ด £µ¥®¨ง́จµกท¸ÉÂผ่น¥µงÂ®ง้­น·ทจ³ถ¼กนÎµ¤µ°ด́Ä®Á้ปÈนก°้น 

®¨ง́จµกน´ÊนทµÂป้ง (Talc) ท¸Éบ¦·Áªณ¡º Êนผ·ªข°งก°้น¥µงÁ¡ºÉ°ป้°งกน́Áชº Ê°¦µ คªµ¤ชº Êน Â¨³กµ¦Áกµ³ต·ดกน́¦³®ªµ่งกµ¦ขน­่ง 

¥µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧Éบ¦·¬´ทผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥­่ªนÄ®ญ่ÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́ RSS ช´Êน2 RSS ช´Êน3 RSS ช´Êน4 Â¨³ RSSช´Êน5 ÁปÈน

®¨ก́ Ãด¥บ¦·¬´ทจ³จÎµ®น่µ¥ÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซ¹ÉงÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧É¤¸ช´Êนค»ณ£µ¡

Áด¸¥ªกน́ นÎµ¤µ°ด́ÁปÈนก°้น­̧ÉÁ®¨̧É¥¤ Ä®¤้¸ขนµดป¦³¤µณ 50x60x50 Áซนต·Á¤ต¦  Â¨³¤¸นÎÊµ®นก́Á¤ºÉ°¦ª¤Âป้งบนก°้น¥µงÂ¨ª้Áท่µกบ́ 

111.1 ± 0.50 ก·Ã¨ก¦¤́ 

¥µงÂผ่น¦¤คªน́­µ¤µ¦ถÂบ่งตµ¤¨ก́¬ณ³ค»ณ£µ¡Â¨³¨ก́¬ณ³ทµงกµ¥£µ¡ข°ง¥µงÂผ่น¦¤คªน́ตµ¤¤µต¦ฐµน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ข°ง­Îµนก́งµน¤µต¦ฐµน­·นคµ้

Áก¬ต¦Â¨³°µ®µ¦Â®่งชµต· ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์Åดด้ง́น¸ Ê 

1) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน¡·Á«¬ (RSS 1X) ÁปÈน¥µงท¸Éคªบค»¤กµ¦ผ ·̈ตท»กข´Êนต°น Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ต Îµ®น·Äด Ç ÅดÁ้¨¥ Âผ่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°

Âน่นÂขÈงÄ­ ­³°µดÂผ่นท´ÊงÂผ่น ­̧­¤ÎÉµÁ­¤° 

2) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน 1 (RSS 1) ค»ณ­¤บต́·ÁปÈนÂผ่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­³°µด ÁปÈน­¤บ¼¦ณ ์ ­̧­¤ÎÉµÁ­¤° Å¤่°น»ญµตÄ®¤้ ̧

¥µง¡°ง ¥µง¢°ง°µกµ« ¥µงÂก¦่¤ ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ผ·ªÂผ่นÁปÈนตÎµ®น· 

3) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน 2 (RSS 2)  ค»ณ­¤บต́·คº° Âผ่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­¤ÎÉµÁ­¤° ผ·ªÂผ่น¤ต̧Îµ®น·ÅดÁ้ È̈กน°้¥ ¢°ง°µกµ«

ขนµดÁ È̈ก Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µงÂก่¦¤ ¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µง°่°น ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้

4) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน 3 (RSS 3) ค»ณ­¤บต́·คº° Âผ่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈง¤¸Á«¬Å¤Å้ดÁ้ È̈กน°้¥ ¤¸ต Îµ®น·ผ·ªÂผ่นÅดÁ้ È̈กน°้¥ ดµ่งดÎµ

Á È̈กน°้¥ ¢°ง°µกµ«Á È̈กน°้¥ Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µงÂก่¦¤ ¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µง°่°น ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้¥µง¡°ง 

5) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน 4 (RSS 4) ค»ณ­¤บต́·คº° ­µ¤µ¦ถ¤¸¦µÂ®ง้®¦º°¦µ­น·¤บ¦·Áªณ¦³®ª่µงÂผ่น®่°กบ́ผ·ªก°้นÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 20 

ข°ง¥µง¨¼กข»น­่ง¤°บ Âผ่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈง ผ·ªÂผ่น¤¸ตÎµ®น· ­̧ดÎµปµนก¨µง ­̧ค¨ÎÊµÁ È̈กน°้¥ ¥µงÂก่¦¤ÅดÁ้ È̈กน°้¥ Å¤่

°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้¥µง¡°ง 

6) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน 5 (RSS 5) ค»ณ­¤บต́·คº° Âผ่น¥µงÁนº Ê°Âน่นÂขÈง Â®ง้ ¤¸Á«¬Å¤ข้นµดÄ®ญ่ข¹ ÊนÅดÁ้ È̈กน°้¥ ¥µงÂก่¦¤ °่°น¦¤¤¸

ÅดÁ้ È̈กน°้¥ Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µง°่°น ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้
 

­Îµ®¦บ́กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́จ³¤¸กµ¦คด́ช´Êนค»ณ£µ¡ (Grading) ซ¹ÉงÁปÈนกµ¦นÎµ¥µงÂผ่น¦¤คªน́¤µจด́ช´Êนค»ณ£µ¡ ดª้¥

­µ¥ตµตµ¤¤µต¦ฐµน The Green Book ซ¹Éงจ³¤ก̧µ¦ต¦ªจค»ณ£µ¡¥µงÂผ่น¦¤คªน́ ดง́น¸ Ê 

- ªµง¥µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧Éจ³นÎµ¤µคด́ช´Êนค»ณ£µ¡บนª­́ด»¦°ง¦บ́ท̧ÉÅ¤่¤­̧·ÉงปนÁปº Ê°น Â¨³°¥¼่Äนบ¦·Áªณท¸É­³°µด ¤¸Â­ง­ª่µง¡°Á¡¸¥ง 

Á¤ºÉ°¥กÂผ่น¥µง­่°งกบ́Â­ง­ª่µงจ³¤°งÁ®ÈนÂผ่น¥µงÅดช้ด́Áจน 

- ป¦³Á¤·น£µ¡¦ª¤ข°ง¥µงÂผ่น¦¤คªน́ªµ่ÁปÈนช´Êนค»ณ£µ¡°³Å¦ Áก·ดตÎµ®น·¤µกน°้¥Á¡¥̧งÄด Â¨³ตÎµ®น·ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÁปÈนตÎµ®น·ท¸É

¥°¤¦บ́Åด®้¦º°Å¤่Åด ้¤¸คªµ¤¦»นÂ¦ง¤µกน°้¥Á¡¥̧งÄด 

- คด́Â¥ก¥µงท¸É¤¸ต Îµ®น·ชน·ด¦»นÂ¦งÂ¨³Á®Èนชด́Áจน Áช่น ¥µง¡°ง ¥µงÅ®¤ ้¥µงด·บ °°กจµก¥µงท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ด¸ทน́ท̧ 

- Äนช่ªง§ด¼ฝนÅ¤่คª¦นÎµ¥µง°°กจµก®°้ง¦¤คªน́นµนÁก·น Ŝ ช´ÉªÃ¤ง Á¡¦µ³¥µงจ³ด¼ดซบ́คªµ¤ชº Êนจµก£µ¥น°กÁขµ้ÅปÄนÂผ่น

¥µงÅด ้

- ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧É¤¸ข´Êนต°นกµ¦ผ ·̈ตต´ÊงÂต่¦บ́นÎÊµ¥µง­ด กµ¦®µ­µÁ®ต»กµ¦Áก·ดตÎµ®น·ทÎµÅดง้µ่¥ Â¨³จ³ต°้งÂน³นÎµÄ®ฝ่้µ¥ผ ·̈ต

ÂกÅ้ขทน́ท̧ Áช่น กµ¦ต¦ªจ¡บ­·ÉงปนÁปº Ê°นÄนÂผ่น¥µง ผ¼ต้¦ªจต°้งคªบค»¤กµ¦ก¦°งนÎÊµ¥µง ตª́ก¦°ง นÎÊµท¸ÉÄช ้®¦º°กµ¦ป้°งกน́­·Éง

ป¨°¤ปนต่µงÇ Äนขณ³ท̧ÉทÎµÄ®¥้µงจบ́ตª́ Á¡ºÉ°®µ­µÁ®ต»Ä®Å้ดÂ้¨³ต°้งÂกÅ้ขÅ¤Ä่®Á้ก·ดข¹ ÊนÄนช»ดต°่ÇÅป 

- กµ¦ป้°งกน́­·Éงป¨°¤ปนÄนก°้น¥µงÁปÈน­·Éง­Îµคญ́ท¸É­»ด°¥่µง®น¹Éง Â¤Â้ต่Á«¬¥µงจ³ต°้งจด́กµ¦Å¤่Ä®ป้¨°¤ปนÄน¥µงท¸Éจ³ทÎµ

กµ¦°ด́ก°้น กµ¦คªบค»¤Áค¦ºÉ°งจก́¦ Áค¦ºÉ°ง¤º° Â¨³°»ปก¦ณจ์³ต°้งÁปÈนÅป°¥่µงÁข¤้งªด ÁนºÉ°งจµกÁจµ้®นµ้ท¸Éปฏ·บต́·กµ¦คªบค»¤
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ค»ณ£µ¡Â¨³Áจµ้®นµ้ท¸Éป¦³Á¤·นค»ณ£µ¡¥µงจ³ÁปÈนผ¼¦้บ́¦°งค»ณ£µ¡¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้นช»ดน´ÊนÇ Â¨³Áจµ้®นµ้ท¸Éต°้ง

คªบค»¤กµ¦ทÎµÁค¦ºÉ°ง®¤µ¥กÎµกบ́ช´Êน¥µงก่°น°ด́ก°้นÂ¨³®¨ง́°ด́ก°้นÄ®ถ้¼กต°้งÂ¨³Á¤ºÉ°°ด́ก°้นÂ¨ª้จ³ต°้งต¦ªจ­°บกµ¦จด́

ก°งÁ¡ºÉ°Âบง่ช´Êน¥µง°¥่µง¦ด́ก»¤ 

- ป¦·¤µณข°งÂป้งÁ¤ºÉ°Â®ง้Â¨ª้จ³¤¸บทบµท­Îµคญ́ตµ¤¤µต¦ฐµนÂป้งกµª¥µง Áจµ้®นµ้ท¸Éจ³ต°้งทÎµคªµ¤Áขµ้Äจª·ธ̧กµ¦Â¨³°ต́¦µ

­่ªนผ­¤ข°งÂป้งกµª¥µงÄ®ถ้¼กต°้ง Á¡ºÉ°Âน³นÎµÂ¨³คªบค»¤กµ¦ÄชÄ้®Á้ปÈนÅปตµ¤ข°้บง́คบ́ 

- กµ¦Áก·ดÁชº Ê°¦µ Äนก¦ณ̧ท¸É¥µงÂผ่น¦¤คªน́Â®ง้Å¤่­น·ท ¥µงท¸É¤¸คªµ¤ชº ÊนกÈทÎµÄ®Á้ก·ดÁชº Ê°¦µÅดÁ้ช่นกน́ ดง́น´Êน ¥µงท¸É¤¸¦°¥ปº Êนขµª 

(Vergin Rubber) Â¨³จ»ดขµª (White Spot) จ³ต°้งตด́°°ก®¦º°คด́°°กÄ®®้¤ด 

- ¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้น 1 ก°้นจ³ต°้ง¤¥̧µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧É¤¸ค»ณ£µ¡ช´ÊนÁด¸¥ªกน́Å¤่น°้¥กª่µ¦°้¥¨³ 80 ÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧É

¤¸ค»ณ£µ¡ตÎÉµกª่µÅดÅ้¤Á่ก·น¦°้¥¨³ 5 Â¨³­µ¤µ¦ถÁปÈน¥µงÂผ่น¦¤คªน́ท̧É¤¸ค»ณ£µ¡­¼งกª่µÅดÅ้¤Á่ก·น¦°้¥¨³ 20 

- Âผ่น®่°จ³ต°้งÁปÈน¥µงท¸É¤ค̧»ณ£µ¡Áด¸¥ªกน́®¦º°­¼งกª่µ¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้นน´ÊนÇ 
 

2. ยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR)  
 

 ¥µงÂทง่ (Standard Thai Rubber : STR) คº°ผ ·̈ต£ณ́ฑท์¸É¤¸กµ¦ผ ·̈ตจµกนÎÊµ¥µง­ด®¦º°°µจÄช¥้µงÂ®ง้ Áช่น ¥µงÂผ่นด·บ ¥µง

ก°้นถª้¥ ¤µÁปÈนªต́ถ»ด·บ ซ¹Éง¤¸ป¦³Áท«¤µÁ¨Áซ¥̧ÁปÈนผ¼ค้·ดคน้Â¨³¡ฒ́นµ Ãด¥Äช®้¨ก́Áกณฑก์µ¦กÎµ®นดช´Êน¥µงจµกกµ¦ต¦ªจ­°บ

ค»ณ­¤บต́·ข°ง¥µงÄ®Á้ปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµน ÁนºÉ°งจµก¥µงÂผ่นÁปÈนกµ¦จด́ช´Êนดª้¥­µ¥ตµ ซ¹Éง°µจÄ®ผ้¨Â¨³ค»ณ£µ¡ท̧ÉÅ¤่Âน่น°น ดª้¥

Á®ต»น¸ Ê°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง­่ªนÄ®ญ่Äนป́จจ»บน́จ¹งÁ¦·É¤Áป¨̧É¥น¤µÄช¥้µงÂท่งÁปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµ¦ผ ·̈ตผ ·̈ต£ณ́ฑÂ์ทน ÁนºÉ°งจµก¥µงÂท่ง¤¸

ค»ณ£µ¡ท̧É­¤ÎÉµÁ­¤°กª่µ¥µงÂผ่น Â¨³ผ่µนกµ¦ทด­°บÁ¡ºÉ°จด́ช´Êนค»ณ£µ¡ตµ¤®¨ก́ª·ชµกµ¦ Ãด¥¡·จµ¦ณµจµกป¦·¤µณข°ง­·Éง­กป¦กท¸É¤¸

°¥¼่Äน¥µงÁปÈน­Îµคญ́ ¦ª¤ท´Êง ¡·จµ¦ณµตª́Âป¦°ºÉนÇ¦ª่¤ดª้¥ °µท· ป¦·¤µณÁถµ้ (Ash Content) ดช́น¸คªµ¤°่°นตª́ (Plasticity Retention 

Index : PRI) Â¨³°ºÉนÇ ป́จจ»บน́กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂทง่Äนป¦³Áท«Åท¥ จ³ผ ·̈ตตµ¤¤µต¦ฐµน Technically Specified Rubber ท¸ÉÄช้

¤µต¦ฐµน­µก¨Äนกµ¦คªบค»¤ค»ณ£µ¡ ¦บ́¦°งÃด¥ International ISO Strandard ซ¹ÉงÁปÈนกµ¦ผ ·̈ตÂบบ®น¹Éงท¸É¥°¤¦บ́Äนªงกµ¦ผ¼บ้¦·Ã£ค

¥µงÃด¥ท´ÉªÅป ¤¸ชºÉ°Á¦¸¥กª่µ ¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์(STR : Standard Thai Rubber)  
 

 ¥µงÂทง่ท¸Éบ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥ÅดÂ้ก่ ¥µงÂทง่Á°­ท¸°µ¦ ์ 20 (STR 20) Ãด¥ÁปÈน¥µงÂทง่ท¸É¤¸ป¦·¤µณ­·Éง­กป¦กÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.16 

ป¦·¤µณÁถµ้Å¤Á่ก·น¦°้¥¨³ 0.80 ป¦·¤µณÅนÃต¦ÁจนÅ¤Á่ก·น¦°้¥¨³ 0.60 ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 ¤ค̧ªµ¤°่°นตª́Á¦·É¤Â¦กÅ¤่

ตÎÉµกª่µ 30 Â¨³ดช́น̧คªµ¤°่°นตª́Å¤่ต ÎÉµกªµ่ 40  นÎµ¤µ°ด́ÁปÈนก°้นÄ®¤้¸ขนµดป¦³¤µณ 3.30x670x180 ¤·¨ ·̈Á¤ต¦ Â¨³¤¸นÎÊµ®นก́Áทµ่กบ́ 

33.33 ก·Ã¨ก¦¤́ ®¦º° 35 ก·Ã¨ก¦¤́ ตµ¤¤µต¦ฐµน น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́­µ¤µ¦ถผ ·̈ต¥µงÂท่งป¦³Á£ท¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์10 (STR10) Åด้

°¸กทµง®น¹Éง Ãด¥¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์ ­µ¤µ¦ถนÎµÅปÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµ¦ผ ·̈ต¨°้¦ถ¥นต ์ ¨°้¦ถจก́¦¥µน¥นต ์ ผ ·̈ต£ณ́ฑ­์µ¥¡µนตµ่งÇ 

ผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง¦°ง¡º Êน ÁปÈนตน้ 
 

 กµ¦ผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µงÂท่งข°งบ¦·¬´ท  ®¨ง́จµกท¸Éด ÎµÁน·นกµ¦ผ ·̈ตÁ­¦Èจ­· ÊนÂ¨ª้จ³ต°้งดÎµÁน·นกµ¦ทด­°บ¥µงÂทง่ท»กค¦´Êง

ก่°น­่ง­·นคµ้Ä®ก้บ́¨¼กคµ้ Ãด¥กµ¦­»่¤ÁกÈบตª́°¥µ่งÁ¡ºÉ°นÎµ¤µทด­°บค»ณ£µ¡ท»กÇ ก°้นท̧É 6 ข°งกµ¦ผ ·̈ต ตª́°¥µ่ง¥µงท¸ÉÁกÈบ¤µต°้ง¤¸

°¥่µงน°้¥ 2 ช· Êน Á¤ºÉ°¦ªบ¦ª¤ตª́°¥µ่ง¥µงÂ¨ª้นÎµÅปทด­°บค»ณ£µ¡¤µต¦ฐµนข°ง¥µงÁป¦̧¥บÁท¸¥บค»ณ­¤บต́·¥µงท¸Éทด­°บÅดก้บ́

¤µต¦ฐµนช´Êน¥µงÂท่ง ซ¹Éงจ³ทÎµกµ¦ทด­°บ ÅดÂ้ก่  
 

1) ป¦·¤µณ­·Éง­กป¦ก (Dirt Content) ®¤µ¥ถ¹ง ป¦·¤µณ­µ¦ท̧ÉÅดจ้µกกµ¦ก¦°งดª้¥ต³Áก¦งขนµด 325 Á¤ช (mesh) ®¦º° 44 

Å¤ค¦°น ­µ¦ท̧Éก¦°งÅดป้¦³ก°บดª้¥Á«¬ด·น Áป º̈°กÅ¤ ้ ÄบÅ¤ ้ ÁปÈนตน้ Ãด¥ป¦·¤µณÂ¨³ชน·ดข°ง­·Éง­กป¦กท¸É¤¸Äน¥µง ¤¸

คªµ¤­Îµคญ́ต่°กµ¦Âป¦¦¼ปÂ¨³ค»ณ£µ¡ข°ง¥µงÁปÈน°¥่µง¤µก 
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2) ป¦·¤µณÁถµ้  (Ash Content) ข¸ ÊÁถµ้ÁปÈนตª́บ่งช¸ Êป¦·¤µณÂ¦ธ่µต»ท¸É¤¸°¥¼่Äน¥µง ÁปÈน¡ªก­µ¦°น·นท¦̧¥ ์ (Inorganic Salt) ¡ªก

¢°­Á¢­ข°งÃ¢Âต­Áซ¥̧¤ Â¤กนÁ̧ซ¸¥¤ Âค¨Áซ¸¥¤Â¨³ธµต»°ºÉนÇ น°กจµกน¸ Ê°µจÁปÈน­µ¦¡ªกซ· ·̈กµ ®¦º°ซ·¨·ÁกตÄน¥µง¦ª¤ท´ÊงÁปÈน

­µ¦ท̧ÉÁก·ดจµกกµ¦ป³ปนจµก£µ¥น°ก 

3) ÅนÃต¦Áจน (Nitrogen Content) ÅนÃต¦ÁจนÄน¥µงด·บจ³°¥¼Ä่น¦¼ปข°งÃป¦ต¸น ดง́น´Êน ป¦·¤µณÅนÃต¦Áจนจ¹งÁปÈนตª́บง่ช¸ Êป¦·¤µณข°ง

Ãป¦ต¸นÄน¥µง  

4) ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥ (Volatile Matter Content : VM) ­·Éง¦³Á®¥Äน¥µง ®¤µ¥ถ¹ง คªµ¤ชº Êนท̧É¤¸°¥¼Ä่น¥µง ถµ้ป¦·¤µณคªµ¤ชº ÊนÄน¥µง

­¼ง ¥µงจ³ข¹ Êน¦µÅดง้µ่¥ ¤¸ก ·̈ÉนÁ®¤Èน Â¨³Áก·ดป́ญ®µ¦³®ª่µงก¦³บªนกµ¦Âป¦¦¼ปÁปÈนผ ·̈ต£ณ́ฑ ์ Äนก¦¦¤ª·ธ̧กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่ง ¤¸

กµ¦¦̧ด ตด́Â¨³¨µ้ง ทÎµคªµ¤­³°µด¥µง®¨µ¥ข´Êนต°น¥µงจ³ถ¼กตด́ÁปÈนช· ÊนÁ È̈กÇ Á¡ºÉ°°บÄ®Â้®ง้ Â¨ª้บ¦¦จ»®¸บ®่° ดง́น´Êน ป¦·¤µณ

­·Éง¦³Á®¥Äน¥µงÂท่งจ³¤¸ป¦·¤µณน°้¥กªµ่ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥Äน¥µงด·บท´ÉªÅป 

5) คªµ¤°่°นตª́Á¦·É¤ตน้ Â¨³ดช́น̧คªµ¤°่°นตª́ข°ง¥µง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention Index : Po Â¨³ 

PRI) ค่µคªµ¤°่°นตª́Á¦·É¤ตน้ข°ง¥µง (Po) ÁปÈนคµ่ท¸ÉÄชป้¦³¤µณขนµดÃ¤Á¨ก»̈ ข°ง¥µง ¥µงท¸É¤¸ค่µ Po ­¼ง Â­ดงª่µ¤¸ขนµด

Ã¤Á¨ก»̈ ข°ง¥µงÄ®ญ่ Äนขณ³ท̧É¥µงท¸Éถ¼ก°°กซ·Åดซ¤์µกจ³น·É¤ ¤ค̧µ่ Po ตÎÉµ ­่ªนคµ่ดช́นค̧ªµ¤°่°นตª́ข°ง¥µง ÁปÈนค่µท¸ÉÂ­ดงª่µ

¥µงท¸Éทด­°บน´Êน¤¸คªµ¤ตµ้นทµนต่°กµ¦°°กซ·Áดช´Éนท̧É°»ณ£¼¤· 140 °ง«µÁซ¨Áซ¸¥­ ÁปÈนÁª¨µ 30 นµท¸ ®¦º°ÁปÈนกµ¦Â­ดงคªµ¤

ตµ้นทµนข°ง¥µงด·บต่°กµ¦Âตก®ก́ข°งÃ¤Á¨ก»̈ ¥µงท¸É°»ณ®£¼¤·­¼ง 

6) ­̧¥µง ¥µงÂทง่ท¸Éผ ·̈ตจµกนÎÊµ¥µง¤¸กµ¦จด́ช´Êนซ¹Éง¦³บ»Äนกµ¦จด́¤µต¦ฐµนช´Êน¥µง Ãด¥กµ¦Áป¦¸¥บÁท¸¥บคªµ¤Áข¤้ข°ง­̧¥µงดª้¥­̧

ข°งÃ¨ª·บ°นด ์(Lovibond) ¤µต¦ฐµน Áช่น คªµ¤Áข¤้ข°ง­̧¥µงตÎÉµกªµ่­̧ข°งÃ¨ª·บ°นด ์Áบ°¦ ์6 Â­ดงªµ่ÁปÈน¥µงÂท่งช´Êน STR5L 

®µกคªµ¤Áข¤้ข°ง­¸¥µง¤¸ค่µ¤µกกª่µ­̧ข°งÃ¨ª·บ°นด ์Áบ°¦ ์6 Â­ดงªµ่¥µงท¸Éผ ·̈ตÅดจ้ด́ÁปÈน¥µงÂทง่ช´Êน STR5 ÁปÈนตน้ 

7) คªµ¤®นºด คªµ¤®นºดÁปÈน­¤บต́·ทµงกµ¥£µ¡ข°ง¥µง Ãด¥คªµ¤®นºด¥µงจ³­¤́¡น́ธก์บ́นÎÊµ®นก́Ã¤Á¨ก»̈ ข°ง¥µง ¥µงท¸É¤¸

นÎÊµ®นก́Ã¤Á¨ก»̈ ­¼งจ³¤¸คµ่คªµ¤®นºด­¼งดª้¥ 
 

ผ¼ผ้ ·̈ต¥µงÂท่งÄชÁ้ค¦ºÉ°ง®¤µ¥ vÁ°­ท¸°µ¦w์ Äนกµ¦จÎµ®น่µ¥¥µงÂท่งท¸Éผ ·̈ตข¹ Êนน´Êน จ³ต°้ง°°กÄบ¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÁ°­ท¸

°µ¦ ์ท»กค¦´Êงท¸Éผ ·̈ตก่°นกµ¦จÎµ®น่µ¥ Ãด¥ผ¼ผ้ ·̈ต¥µงÂท่งต°้ง­ง่¥µงÂท่งÄ®®้°้งทด­°บ¤µต¦ฐµนทÎµกµ¦ทด­°บตµ¤¤µต¦ฐµน¥µงÂท่ง

Á°­ท¸°µ¦ ์ซ¹Éง­µ¤µ¦ถข°Ä®°้°กÄบ¦บ́¦°งค»ณ£µ¡¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์จµก 2 ป¦³Á£ท คº° ®°้งทด­°บ¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÁ°­ท¸

°µ¦ข์°ง­ถµบน́ª·จ¥́¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ Â¨³®°้งทด­°บ¥µงÂท่งÁ°กชนท¸ÉÅด¦้บ́°น»ญµตÄ®Á้ปÈน®°้งปฏ·บต́·กµ¦¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์

จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถทด­°บ¥µงÂท่งÅดด้ª้¥ตนÁ°ง ÁนºÉ°งจµก¤¸®°้งทด­°บ¥µงÂท่งท¸ÉÅด¦้บ́°น»ญµต

จµกก°งกµ¦¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์
 

3. ยµงผสม ÂละยµงผสมอัดÂท่ง (Mixtures Rubber)   

¥µงผ­¤ (Mixtures Rubber) ®¦º° ¥µงค°¤ปµªด ์ (Compound Rubber) คº° ผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงธ¦¦¤ชµต·ท¸É¤ก̧µ¦ผ­¤¥µง

­ง́Áค¦µ³® ์Â¨³/®¦º° ­µ¦Áค¤¸Äน­¼ต¦ท¸ÉÂน่น°น £µ¥Äตค้ªµ¤¦°้น 120 °ง«µ Á¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บ­Îµ®¦บ́ผ ·̈ต­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ปต่°Åป  ¥µง

ผ­¤­µ¤µ¦ถนÎµ¤µข¹ Êน¦¼ปÁปÈนผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงต่µงÇ Åด ้Áช่น¥µง¨°้ ¥µง¦°งค°­³¡µน ท่°¥µง ¥µง¦ด́ข°ง ÁปÈนตน้ ท´Êงน¸ Ê ¥µงผ­¤ท¸Éบ¦·¬´ท

ผ ·̈ตÅดÄ้นป́จจ»บน́­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈน 2 ป¦³Á£ท ดง́น¸ Ê 

1) ¥µงผ­¤ท¸ÉÁก·ดจµกกµ¦นÎµ¥µงÂผ่น¤µÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ต Á¦¸¥กªµ่ ¥µงÂผ่นผ­¤ (RSS Mixtures Rubber) 

2) ¥µงผ­¤ท¸ÉÁก·ดจµกกµ¦นÎµ¥µงÂท่ง¤µÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ต Á¦¸¥กª่µ ¥µงÂท่งผ­¤ (STR Mixtures Rubber) 

Äนป́จจ»บ´นบ¦·¬´ทผ ·̈ต¥µงผ­¤ป¦³Á£ท¥µงÂท่งผ­¤ (STR Mixtures Rubber)  Â¨³ต´ÊงÂต่ ป̧ 2562 บ¦·¬´ทÅด้ป¦´บป¦»ง

Áค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°Ä®­้µ¤µ¦ถผ ·̈ต¥µงผ­¤ป¦³Á£ท¥µงÂผ่นผ­¤ (RSS Mixtures Rubber ®¦º° RSS Compound : RSS CPR) Åด°้¸กดª้¥ 
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2.2.1 กลย»ทธก์µรตลµด 

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้Äน°»ต­µ®ก¦¦¤Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µÂ¨³ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต·Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥ท´Êง

Äนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éงบ¦·¬´ทดÎµÁน·นธ»¦ก·จต´ÊงÂต่ป̧ 2549 ÁปÈน¦³¥³Áª¨µกª่µ 15 ป̧ท¸Éผ่µน¤µ ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต­·นคµ้ท¸ÉÅด้

¤µต¦ฐµน ¤¸ค»ณ£µ¡Â¨³ÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́จµก¨¼กคµ้°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµข°งผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง¡µ¦µท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« 

Ãด¥Áฉ¡µ³°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นตÁ์ปÈน­Îµคญ́ ดª้¥ป¦³­บกµ¦ณท์¸Éผ่µน¤µทÎµÄ®ธ้»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÁต·บÃต¡¦°้¤กบ́กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น

¦¤คªน́ ¥µงÂท่ง Â¨³¥µงผ­¤ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡­¼ง บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµน ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 

Â¨³ ISO/IEC17025:2017 Á¡ºÉ°¦°ง¦บ́คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ Â¨³ทÎµÄ®้̈ ¼กคµ้Áก·ดคªµ¤¤´ÉนÄจÄน­·นคµ้Â¨³บ¦·กµ¦ Â­ดงÄ®Á้®Èนถ¹งกµ¦

จด́กµ¦ท̧ÉÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́Äน¦³ดบ́¤µต¦ฐµน­µก¨ Â¨³­µ¤µ¦ถบ¦¦¨»คªµ¤ต°้งกµ¦Â¨³คªµ¤คµด®ªง́ข°งผ¼¤้¸­่ªนÅด­่้ªนÁ­̧¥  ¤¸«ก́¥£µ¡

Äนกµ¦Âข่งขน́ ¦ª¤ท´Êง บ¦·¬´ทÅดจ้ด́ทÎµÃค¦งกµ¦ Corporate Social Responsibility (CSR) คªµ¤¦บ́ผ·ดช°บต่°­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ 

¦ª¤ถ¹ง ¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green System) ®¦º°กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥µ่งÁปÈน¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·นผ¨Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦

¡ฒ́นµ°¥µ่งต่°ÁนºÉ°ง จนทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งª่µÁปÈน v°»ต­µ®ก¦¦¤­¸Áข¥̧ª¦³ดบ́ 3w จµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ 

2.2.2 กลย»ทธด์้µนผลติภัณฑ ์(Product) 

บ¦·¬´ทÁนน้ก¨¥»ทธก์µ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ท¸ÉÅดค้»ณ£µ¡ ¤¸¤µต¦ฐµน ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ Ãด¥บ¦·¬´ทÁปÈนÃ¦งงµนผ¼ผ้ ·̈ต

Â®่งÁด¥̧ªท¸É¤ก̧ Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¤µกท¸É­»ดÄนป¦³Áท«Åท¥ Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤¸กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต°¥¼่ท¸É 465,600 ตน́/ป̧ คªµ¤­µ¤µ¦ถÄนกµ¦ผ ·̈ต

ท¸É¤µกขนµดน¸ Êจ³­µ¤µ¦ถ­่ง¤°บ¥µงธ¦¦¤ชµต·Äน¦¼ปÂบบ¥µงÂผ่น ¥µงÂท่ง Â¨³¥µงผ­¤ Äนป¦·¤µณท¸É¤µก¡°กบ́คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง

Ã¦งงµนท̧Éผ ·̈ต¨°้¦ถ¥นตท์´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« ­่งผ¨Ä®­้µ¤µ¦ถคªบค»¤ค»ณ£µ¡ข°งผ ·̈ต£ณ́ฑท์¸Éผ ·̈ต°°ก¤µทÎµÄ®¤้ค̧ªµ¤­¤ÎÉµÁ­¤°

Â¨³ÁปÈนกµ¦¥°¤¦บ́ข°ง¨¼กคµ้ท´Êง ¨¼กคµ้ Trader Â¨³ ผ¼ผ้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ  

บ¦·¬´ทÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตท¸É¤¸Áค¦ºÉ°งจก́¦ท¸Éทน́­¤¥́Â¨³ค¦บค¦น́ ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถผ ·̈ต­·นคµ้Åดต้µ¤¤µต¦ฐµนข°ง°»ต­µ®ก¦¦¤ 

Â¨³Åด­้·นคµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ต¦งตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ ท´Êงน¸ Ê ¡º Êนท̧Éท¸Éบ¦·¬´ทต´Êง°¥¼¥่ง́¤¸ªต́ถ»ด·บÄนกµ¦ผ ·̈ตÅด°้¥่µง¡°Á¡¥̧ง น°กจµกน¸ Ê 

­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ทผ ·̈ตน´ÊนÅด¦้บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น BOI ทÎµÄ®Å้ด¦้บ́­·ทธ·ป¦³Ã¥ชนท์µงดµ้น£µ¬̧°µก¦ Áช่น กµ¦¥กÁªน้Â¨³/®¦º°¨ด®¥่°น

£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨ กµ¦¥กÁªน้Â¨³/®¦º°¨ด®¥่°น°µก¦ขµÁขµ้Áค¦ºÉ°งจก́¦ ÁปÈนตน้ ¦ª¤ท´Êงกµ¦ÁปÈนÃ¦งงµนผ ·̈ตÂบบ Zero Waste ®¦º°

°ต́¦µคªµ¤­¼ญÁ­¸¥จµกกµ¦ผ ·̈ตÁปÈน«¼น¥ ์ Ãด¥Å¤่¤¸ข°งÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถจด́กµ¦ข°งÁ­̧¥Åดท้»กป¦³Á£ท 

°µท· นÎÊµÁ­̧¥­µ¤µ¦ถนÎµ¤µบÎµบด́ท¸É¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ ข°งบ¦·¬ท́Åด ้ Â¨³¥µงท¸Éผ ·̈ตÅ¤่ผ่µน¤µต¦ฐµน®¦º°Å¤่ต¦งค»ณ­¤บต́·­µ¤µ¦ถนÎµ

ก¨บ́¤µผ ·̈ตÄ®¤Å่ด ้ 

บ¦·¬´ท¥ง́ÁปÈนผ¼Å้ด¦้บ́Äบ°น»ญµตจµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ Ãด¥¤¸®°้งª·จ¥́Â¨³ปฏ·บต́·กµ¦ท̧É­µ¤µ¦ถต¦ªจª·Áค¦µ³®Â์¨³กµ¦

ทด­°บค»ณ£µ¡¥µง¡µ¦µ ซ¹Éง­µ¤µ¦ถทด­°บค»ณ£µ¡¥µง¡µ¦µก่°นกµ¦จÎµ®น่µ¥Ãด¥ผ่µน®°้งª·จ¥́ข°งบ¦·¬´ทท̧ÉÅด¦้บ́Äบ°น»ญµต· 

Standard Thai Rubber Certificate NO.L64STR20000036780 (Certification Trade Mark STR 20 CZ) ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·

คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 Â¨³¦³Áบ¥̧บก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ªµ่ดª้¥®¨ก́Áกณฑก์µ¦°น»ญµต®°้งปฏ·บต́·กµ¦¥µงÂทง่Á°­ท¸°µ¦ ์ ¡.«.2542 

Â¨³¥ง́Åด¦้บ́¦°งจµก­ถµบน́ท̧ÉÄ®ก้µ¦¦บ́¦°ง®°้งปฏ·บต́·กµ¦บ¦·¬´ทน°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์ จÎµกด́(¤®µชน) Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งคªµ¤­µ¤µ¦ถ

®°้งปฏ·บต́·กµ¦ทด­°บตµ¤¤µต¦ฐµน ISO/IEC17025:2017 Â¨³ข°้กÎµ®นด กฏ¦³Áบ¸¥บ Â¨³ÁงºÉ°นÅขกµ¦¦บ́¦°งคªµ¤­µ¤µ¦ถ

®°้งปฏ·บต́·กµ¦ข°ง­Îµนก́บ¦·®µ¦Â¨³¦บ́¦°ง®°้งปฏ·บต́·กµ¦ ก¦¤ª·ท¥µ«µ­ต¦บ์¦·กµ¦ 
 

2.2.3 กลย»ทธด์้µนรµคµขµย (Price) 

 บ¦·¬´ท¤¸ก¨¥»ทธด์µ้น¦µคµขµ¥Ãด¥Äชª้·ธ̧กµ¦จบ́ค¼ค่ Îµ­´Éงซº Ê°ขµ¥ ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กªµ่ Matching Order ซ¹ÉงÁปÈนª·ธ̧ท¸É­¦µ้งคªµ¤¤´ÉนÄจถ¹ง

ก¦³บªนกµ¦ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥งÁ¦ºÉ°งคªµ¤ผน́ผªนข°ง¦µคµ¥µง¡µ¦µ Â¨³­µ¤µ¦ถ­่ง¤°บ­·นคµ้Ä®ก้บ́¨¼กคµ้Åด°้¥µ่งค¦บถª้น Ãด¥

ª·ธ̧กµ¦จบ́ค¼่ค Îµ­´Éงซº Ê°ขµ¥จ³Á¦·É¤จµก ฝ่µ¥กµ¦ต¨µดทÎµกµ¦ต¦ªจ­°บ¦µคµขµ¥­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป¥µง¡µ¦µจµกต¨µดซº Ê°ขµ¥¥µง¨่ªง®นµ้

2.2  กµรตลµดÂละภµวะกµรÂข่งขนั 



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 17 

 

­·งคÃป¦ ์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) Á¡ºÉ°ÁปÈนข°้¤¼̈ Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµ®นด¦µคµ¦บ́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บทÎµงµนÂ¨³

กÎµ®นด¦µคµ¦บ́ซº Ê°¥µงป¦³จÎµªน́Ä®ฝ่้µ¥จด́ซº Ê°ต่°Åป Á¡ºÉ°Ä®ฝ่้µ¥จด́ซº Ê°ทÎµกµ¦ป¦³กµ«¦µคµ¦บ́ซº Ê°Â¨³Á¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦¦บ́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บ 

®¨ง́จµกฝ่µ¥กµ¦ต¨µดท¦µบป¦·¤µณ¦บ́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÅดจ้µกฝ่µ¥จด́ซº Ê°Â¨ª้ ทµงฝ่µ¥กµ¦ต¨µดจ³Á¦·É¤ก¦³บªนกµ¦ขµ¥Ãด¥กµ¦บ¦·®µ¦

จด́กµ¦ป¦·¤µณªต́ถ»ด·บท̧ÉÅดจ้µกกµ¦ซº Ê° °°กÁปÈน 2 ­่ªน Äน­่ªนÂ¦กจ³ถ¼กจด́Åª­้Îµ®¦บ́­·นคµ้Âบบ­ญ́ญµ¦³¥³¥µª (Long Term 

Contract) ­่ªนท̧ÉÁ® º̈°ฝ่µ¥กµ¦ต¨µดจ³นÎµ­·นคµ้Åปขµ¥Âบบ¦µ¥ค¦´Êง (Spot Contract) ท´Êงน¸ Êกµ¦กÎµ®นด¦µคµขµ¥จ³คÎµนªณจµกตน้ท»น

ข°งªต́ถ»ด·บÄนªน́น´ÊนÇ บªกดª้¥ตน้ท»นกµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³°ต́¦µกÎµÅ¦ท̧Éต°้งกµ¦ ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กªµ่ Cost Plus Margin ป¦³ก°บกบ́กµ¦

°µ้ง°·ง¦µคµก¨µงจµกÂ®¨่งข°้¤¼̈ ต่µงÇ Áช่น ต¨µดซº Ê°ขµ¥¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้­·งคÃป¦ ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM) 

ต¨µดซº Ê°ขµ¥¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้ญ̧Éป»่ น (Tokyo Commodity Exchange : TOCOM) Â¨³ต¨µดซº Ê°ขµ¥¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้Áซ¸É¥งÅ± ้

(Shanghai Futures Exchange : SHFE)  

 จµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนท´Êง®¤ด Â­ดงÄ®Á้®Èนª่µ บ¦·¬´ทÅดจ้บ́ค¼่ท´ÊงÁ¦ºÉ°งข°ง¦µคµªต́ถ»ด·บ-¦µคµ­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป Â¨³จบ́ค¼่ป¦·¤µณกµ¦

ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÂ¨³ป¦·¤µณกµ¦ขµ¥­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ปÅªÂ้¨ª้ต´ÊงÂต่ตน้ก¦³บªนกµ¦ Á¡ºÉ°ป·ดคªµ¤Á­̧É¥งท´ÊงÄนÁ¦ºÉ°งคªµ¤ผน́ผªนข°ง¦µคµ¥µง

Â¨³ป¦·¤µณªต́ถ»ด·บตµ¤§ด¼กµ¨ÅªÂ้¨ª้ 

 บ¦·¬´ท¤ª̧·ธ̧กµ¦ขµ¥Âบง่°°กÁปÈน 2 Âบบ คº°กµ¦ขµ¥Âบบ¦µ¥ค¦´Êง Â¨³กµ¦ขµ¥Âบบ¤¸­ญ́ญµ¦³¥³¥µª ดง́น¸ Ê 

1. กµ¦ขµ¥Âบบ¦µ¥ค¦´Êง ®¦º°กµ¦ขµ¥Âบบ Spot Contract  

กµ¦ขµ¥­·นคµ้Âบบ¦µ¥ค¦´Êง ®¦º° กµ¦ขµ¥Âบบ Spot Contract ÁปÈนกµ¦ขµ¥ท¸É¤ก̧µ¦จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥Âบบ¦µ¥ค¦´Êง Ãด¥

กµ¦ต¨µดซº Ê°ขµ¥บµง¡µ¦µÁปÈนกµ¦ซº Ê°ขµ¥¨่ªง®นµ้ ซ¹Éงกµ¦­่ง¤°บ­·นคµ้จ³Áก·ดข¹ Êน£µ¥®¨ง́จµกท¸É¤¸กµ¦ตก¨งซº Ê°ขµ¥ จ³¤ก̧µ¦กÎµ®นด

¦³¥³Áª¨µ­่ง¤°บ­·นคµ้Äน­ญ́ญµต´ÊงÂต่ 3 - 4 Áดº°น  

2. กµ¦ขµ¥Âบบ¤¸­ญ́ญµ¦³¥³¥µª ®¦º°กµ¦ขµ¥Âบบ Long Term Contract 

กµ¦ขµ¥­·นคµ้Âบบ­ญ́ญµ¦³¥³¥µª ®¦º°กµ¦ขµ¥Âบบ Long Term Contract ÁปÈนกµ¦ขµ¥ท¸É¤¸กµ¦จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥Âบบ

¦³¥³¥µª Ãด¥¤ก̧µ¦กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ­่ง¤°บ­·นคµ้Äน­ญ́ญµต´ÊงÂต่ 6 Áดº°น ถ¹ง 1 ป̧ Â¨³จ³¤¸กµ¦จด́­่ง­·นคµ้ตµ¤จÎµนªนท̧ÉÅดต้ก¨งกน́

Åª ้ Ä®ก้บ́¨¼กคµ้Äนท»กÇÁดº°น จนค¦บกÎµ®นด¦³¥³Áª¨µÄน­ญ́ญµ¦³¥³¥µªดง́ก¨µ่ª ซ¹Éง­่ªนÄ®ญ่บ¦·¬´ทจ³จด́ทÎµ­ญ́ญµ¦³¥³¥µªกบ́

¨¼กคµ้ท¸ÉÁปÈน¨¼กคµ้¦µ¥Ä®ญ่  

ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸นÃ¥บµ¥Äนกµ¦Âข่งขน́ดµ้น¦µคµÂต่°¥่µงÄด ÁนºÉ°งจµก­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­·นคµ้Ã£ค£ณ́ฑ ์ (Commodity) ท¸É

¤¸¦µคµ°µ้ง°·งÄนต¨µดÃ¨ก Â¨³­·นคµ้ÁปÈน¤µต¦ฐµนÁด¸¥ªกน́ท´ÉªÃ¨ก ซ¹Éงบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถกÎµ®นด¦µคµซº Ê°จµก¦µคµก¨µงตµ¤นÃ¥บµ¥ข°ง

บ¦·¬´ทตµ¤ป¦³Á£ทข°งผ¼จ้ Îµ®น่µ¥ªต́ถ»ด·บ Â¨³­Îµ®¦บ́กµ¦ต´Êง¦µคµขµ¥­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทน´Êน บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถกÎµ®นด¦µคµขµ¥­·นคµ้Äน

¦µคµท¸ÉÁปÈน¦µคµตน้ท»นบªกดª้¥กÎµÅ¦ท̧Éบ¦·¬´ทต°้งกµ¦ ป¦³ก°บกบ́กµ¦¡·จµ¦ณµ¦µคµต¨µดข°ง­·นคµ้Äนขณ³น´Êน Ãด¥­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท¤¸

¤µต¦ฐµนÂ¨³ค»ณ£µ¡ ป¦³ก°บกบ́กµ¦บ¦·กµ¦ท̧É­µ¤µ¦ถจด́­่ง­·นคµ้Åด£้µ¥Äน¦³¥³Áª¨µท¸ÉกÎµ®นดÂ¨³¤¸กµ¦ต·ดตµ¤­°บถµ¤คªµ¤¡¹ง

¡°Äจข°ง¨¼กคµ้°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦จด́ทÎµ­ญ́ญµกบ́¨¼กคµ้ท»ก¦µ¥ท¸É¤¸กµ¦ซº Ê°ขµ¥กน́ Ãด¥จ³จด́ทÎµ­ญ́ญµÁ¤ºÉ°¤¸

กµ¦ตก¨งซº Ê°ขµ¥กน́­ÎµÁ¦Èจ 
 

2.2.4 ช่องทµงกµรจัดจÎµหน่µย (Place) 

 ­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­·นคµ้¥µง¡µ¦µ ท¸Éจ Îµ®น่µ¥Ä®้ก´บผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์Â¨³ก¨»่¤ผ¼้คµ้คนก¨µงÁปÈน­Îµค´ญ 

บ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́กบ́กµ¦Á¡·É¤ช°่งทµงกµ¦จÎµ®น่µ¥ ซ¹Éงป́จจ»บน́ ­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈน 2 ป¦³Á£ท คº° กµ¦ขµ¥­·นคµ้®นµ้Ã¦งงµน Â¨³

กµ¦ขµ¥­·นคµ้­่งÅป¥ง́­ถµนท¸Éท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦  ก¨»่¤¨¼กคµ้Áป้µ®¤µ¥®¨ก́ข°งบ¦·¬´ทÅดÂ้ก่ ผ¼ผ้ ·̈ต¥µง¨°้¦ถ¥นตÄ์นป¦³Áท«ต่µงÇ °µท· 

­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น  ±่°งกง Â¨³­·งคÃป¦ ์ÁปÈนตน้   

 Ãด¥Äนป̧ 2561 ¤¸­ด́­่ªนจÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ Trader Â¨³ Manufacturers ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 60 Â¨³¦°้¥¨³ 40  Äนป̧ 2562 ค·ดÁปÈน

¦°้¥¨³ 78 Â¨³¦°้¥¨³ 22 Â¨³ Äนป̧ 2563 ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 89 Â¨³¦°้¥¨³ 11 ตµ¤¨Îµดบ́ 
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2.2.5 ลักษณะล¼กคµ้Âละกล»่มล¼กค้µÁป้µหมµย 

 ป́จจ»บน́บ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥­·นคµ้Ä®ก้บ́¨¼กคµ้ท´ÊงÄนป¦³Áท« Â¨³ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éงก¨»่¤¨¼กคµ้Áปµ้®¤µ¥ข°งบ¦·¬´ท¤¸¦µ¥¨³Á°¥̧ดดง́น¸ Ê 

1. ¨¼กคµ้ก¨»่¤ผ¼ค้µ้คนก¨µง (Trader)  

 ¨¼กคµ้ก¨»่¤ผ¼ค้µ้คนก¨µง ®¦º° Trader ÁปÈน¨¼กคµ้ท¸É¤¸กµ¦­´Éงซº Ê°จµกบ¦·¬´ท Äนป¦·¤µณกµ¦­´Éงซº Ê°ค¦´Êง¨³จÎµนªน¤µก Â¨³นÎµÅป

¦ªบ¦ª¤Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Ä®้ก´บผ¼้ผ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤°¸กต่°®น¹Éง Ãด¥ Trader ÁปÈนบ¦·¬´ทกµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท«Äน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง

ธ¦¦¤ชµต·Â¨³¥µง­ง́Áค¦µ³®ท์¸É¤¸­Îµนก́งµน°¥¼่ท´ÉªÃ¨ก ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈนบ¦·¬´ทท¸É¤»่ง¤´ÉนÄนกµ¦ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้Ãด¥°µ«¥́

ป¦³­บกµ¦ณ์กµ¦ทÎµงµนÃด¥ผ¼้Áช¸É¥ªชµญÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงท¸É Áข้µÄจคªµ¤ต้°งกµ¦ข°ง¨¼กค้µผ¼้ผ ·̈ต°¥่µงÂท้จ¦·ง ซ¹Éงบ¦·¬´ทÅด¦้´บ

ป¦³Ã¥ชนจ์µกก¨»่¤¨¼กคµ้ก¨»่¤น¸ Ê¤µก ÁนºÉ°งจµก¨¼กคµ้ก¨»่¤น¸ ÊÁปÈนต´ªÂทนÄนกµ¦¦ªบ¦ª¤­·นคµ้®¨µ¥ช่°งทµง Â¨³¤¸ช่°งทµงÄนกµ¦จ´ด

จÎµ®น่µ¥ท¸É®¨µก®¨µ¥ ¦ª¤ท´Êงคªµ¤ชÎµนµญข°งก¨»่¤ Trader ท¸É­µ¤µ¦ถบ¦·®µ¦จ´ดกµ¦­·นค้µÂ¨³¤¸คªµ¤Äก¨้ช·ดก´บผ¼้ผ ·̈ตÄน

ต่µงป¦³Áท«Ãด¥ต¦ง ทÎµÄ®­้·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÅป¥ง́ผ¼ผ้ ·̈ตÄนก¨»่¤ End User Åด®้¨µ¥ช่°งทµง¤µก¥·Éงข¹ Êน Â¨³­µ¤µ¦ถก¦³จµ¥­·นคµ้Åป¥ง́

ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤ข´Êน­»ดทµ้¥ÅดÃ้ด¥ต¦ง บ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥­·นคµ้ผ่µน¨¼กคµ้ก¨»่¤ Trader ÁปÈน­่ªนÄ®ญ่  Äนป̧ 2563 ¤¸­ด́­่ªนกµ¦ขµ¥

ผ่µน¨¼กคµ้ก¨»่¤ Trader ป¦³¤µณ¦°้¥¨³  89 ซ¹Éงบ¦·¬´ทจด́จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ Trader Â¨³ End User Äนป¦³Áท«Åท¥Â¨³ป¦³Áท«ต่µงÇ °µท· 

­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น  ±่°งกง Â¨³­·งคÃป¦ ์ÁปÈนตน้   

2.  ¨¼กคµ้ก¨»่¤ผ¼ผ้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ (Manufacturers)  

 ¨¼กคµ้ก¨»่¤ผ¼ผ้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ ®¦º° Manufacturers ÁปÈนก¨»่¤¨¼กคµ้ท¸ÉนÎµ­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท ÅดÂ้ก่ ­·นคµ้¥µง¡µ¦µÂป¦

¦¼ปซ¹Éงนบ́ª่µÁปÈน­·นคµ้Äน°»ต­µ®ก¦¦¤ก¨µงนÎÊµ นÎµ¤µผ ·̈ตÁปÈน­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈนกµ¦จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤

¥µง¨°้¦ถ¥นต ์Ãด¥Áฉ¡µ³ผ¼ผ้ ·̈ต­·นคµ้¨°้¦ถ¥นตช์´ÊนนÎµข°งÃ¨ก ÅดÂ้ก่ Bridgestone ซ¹ÉงÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต¥µง¦ถ¥นต°์´นด´บ 1 ข°งÃ¨ก Â¨³

ผ¼้ผ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นตจ์µก­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น  ÁนºÉ°งจµกผ ·̈ต£´ณฑ์ข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­·นคµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡Â¨³Åด¦้´บ

¤µต¦ฐµน­µก¨ Á¡ºÉ°นÎµÅปผ ·̈ต­·นคµ้£µ¥ÄตÂ้บ¦นด®์¦º°ต¦µ­·นคµ้ข°งผ¼ผ้ ·̈ต­·นคµ้ป¨µ¥นÎÊµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°งÁ¦ºÉ°¥¤µ 

Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªนกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ต่µงป¦³Áท« ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 35 Â¨³จÎµ®น่µ¥£µ¥Äนป¦³Áท« ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 65 

ซ¹Éงจ³Á®ÈนÅดª้่µบ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªนกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Äนป¦³Áท«¤µกกª่µต่µงป¦³Áท« Ãด¥กµ¦จÎµ®น่µ¥Äนป¦³Áท«ท¸É¤µกกª่µ จ³­µ¤µ¦ถ

ช่ª¥¨ดคªµ¤Á­̧É¥งÄนÁ¦ºÉ°งคªµ¤ผน́ผªนข°ง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นท¸ÉÅด¦้บ́จµกกµ¦ขµ¥ต่µงป¦³Áท«Åด ้Ãด¥Äนป̧น¸ Êบ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥Äนป¦³Áท«

ÁปÈน®¨ก́ ซ¹ÉงÁปÈน­ด́­่ªนท¸ÉÁ¡·É¤¤µกข¹ Êน­่ªน®น¹Éง­่งผ¨¤µจµกป¦·¤µณคªµ¤ต°้งกµ¦¥µงจµกÄนป¦³Áท«¤¸Á¡·É¤¤µกข¹ Êน Â¨³­µธµ¦ณ¦ฐ́

ป¦³ชµชนจ¸น Åด¥้µ้¥ถ·ÉนฐµนÁขµ้¤µต´ÊงÃ¦งงµนÄนÅท¥จ¹งทÎµÄ®­้ด́­่ªนกµ¦ขµ¥Äนป¦³Áท«Á¡·É¤¤µกข¹ Êน 
 

2.2.6 กµรสÎµรวจควµมพึงพอÄจของล¼กค้µ 

 Äนป̧ 2563 ทµงบ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦จด́ทÎµÂบบป¦³Á¤·นคªµ¤¡¹ง¡°Äจข°ง¨¼กคµ้Äนดµ้นต่µงÇ Á¡ºÉ°นÎµข°้¤¼¨ท¸ÉÅด¤้µป¦บ́ป¦»งÂ¨³

¡ฒ́นµงµนÄ®¤้¸ป¦³­·ทธ·£µ¡  ผ¨ª·Áค¦µ³®ข์°้¤¼̈ จµกÂบบ­Îµ¦ªจคªµ¤¡¹ง¡°Äจข°ง¨¼กคµ้ท¸É¤¸ต่°ดµ้นผ ·̈ต£ณ́ฑÂ์¨³บ¦·กµ¦น¸ Ê ­¦»ปÅด้

Ãด¥¤¸กµ¦Âบ่ง¦°บกµ¦ป¦³Á¤·น°°กÁปÈน 2 ค¦´Êงต่°ป̧ ดง́¦µ¥¨³Á°¸¥ดต่°Åปน̧Ê Äนค¦´Êงท¸É 1 จ³จด́ทÎµข¹ ÊนÁ¡ºÉ°ป¦³Á¤·นกµ¦ทÎµงµนÄน¦°บÁดº°น 

¤ก¦µค¤-¤·ถ»นµ¥น Åด¦้บ́ผ¨กµ¦ป¦³Á¤·นจµก¨¼กคµ้ท´Êง­· Êน 35 ¦µ¥จµก¨¼กคµ้ 37 ¦µ¥ ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 94.59 Áป°¦Á์ซÈนต ์Â¨³Äนค¦´Êงท¸É 2 

จ³จด́ทÎµข¹ ÊนÁ¡ºÉ°ป¦³Á¤·นกµ¦ทÎµงµนÄน¦°บÁดº°น ก¦กฎµค¤-ธน́ªµค¤ Åด¦้บ́ผ¨กµ¦ป¦³Á¤·นจµก¨¼กคµ้ท´Êง­· Êน 40 ¦µ¥จµก¨¼กคµ้ 42 ¦µ¥ 

ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 95.24 Áป°¦Á์ซÈนต ์

 

 

 

 

 



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 19 

 

ÂผนกµรÁติบÃตÄนอนµคต 

Áป้µหมµยÄนกµรประกอบธ»รกจิÄนอกี 3 ปี 

ปี2564 

ยµงพµรµ บ¦·¬´ท¤¸กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตท¸É 465,600 ตน́/ป̧ Â¨³¤¸Ãค¦งกµ¦Á¡·É¤กÎµ¨´งกµ¦ผ ·̈ตข°งÃ¦งงµน¥µงÂท่งÂ®่งท¸É 2 

Á¡ºÉ°ÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ต¥µง°ด́Âท่งÂ¨³¥µง°ด́Âท่งผ­¤  

Solar Rooftop ต·ดต´ÊงÂผงผ ·̈ตÅ¢¢้µจµก¡¨´งงµนÂ­ง°µท·ต¥ ์(Solar Rooftop) Á¡ºÉ°ผ ·̈ตÅ¢¢้µ­Îµ®¦บ́กµ¦Äช้£µ¥Äน

Ã¦งงµน 

Á¢­ I ท¸É 2 Á¤ก³ªต́ต ์

Á¢­ II ท¸É 2 Á¤ก³ªต́ต ์

ÃครงกµรÃรงÅฟฟ้µช»มชน Äนป̧ 2564 บ¦·¬´ทจ³Áขµ้¦ª่¤ป¦³¤¼̈ Ãค¦งกµ¦Ã¦งÅ¢¢้µช»¤ชนÁ¡ºÉ°Á«¦¬ฐก·จฐµน¦µกÄนป¦³Á£ทกµ¦ผ ·̈ต

Å¢¢้µจµกก๊µซช¸ª£µ¡ Ãด¥จ³ÄชÅ้¢¢้µท¸Éผ ·̈ตÅดจ้µกÃค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก®ญ้µÁนÁป̧¥¦ท์´Êง­°ง

Ãค¦งกµ¦ข°งบ¦·¬´ท 

 

ปี 2565 - 2566 

ยµงพµรµ ®¨ง́จµกกµ¦ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦ÄนÃ¦งงµน Â®ง่ท¸É 2 บ¦·¬´ทจ³¤¸กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตท¸É 515,600 ตน́ 

 

Âผ่นป¼รองนอนปศ»สตัว ์ บ¦·¬´ทดÎµÁน·นงµนª·จ¥́Â¨³¡ฒ́นµผ ·̈ต£ณ́ฑ¦์ª่¤กบ́¤®µª·ท¥µ¨¥́­งข¨µนค¦·นท¦ ์Ãด¥Äช¥้µงธ¦¦¤ชµต·ท¸É

ผ่µนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÄนÃ¦งงµน °°กÂบบ ป¦บ́ป¦»งค»ณ£µ¡ Â¨³ค·ดคน้ ผ ·̈ต£ณ́ฑÄ์®¤ ่ 

ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกบ́งµนป«»­ต́ªต์่µงÇ Á¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤ กµ¦Á¨̧ Ê¥งป«»­ต́ª ์Â¨³ °»ต­µ®ก¦¦¤Âป¦¦¼ปÁนº Ê°­ต́ª ์

ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦ข°งÂผ่นป¼¦°งน°นป«»­ต́ª ์ 

Äนป̧ 2565 ¤ก̧Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¦ª¤ท´Êง­· Êน 105,000 Âผ่น/ป̧  

Äนป̧ 2566 ¤¸กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¦ª¤ท´Êง­· Êน 285,000 Âผ่น/ป̧ 

 

2.2.7 สภµพกµรÂข่งขนั 

สภµวะอ»ตสµหกรรมÂละกµรÂข่งขนั 

­£µªกµ¦ณÂ์ขง่ขน́Äนต¨µด°»ต­µ®ก¦¦¤Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µข´Êนตน้Äนป̧ 2563 Äนป¦³Áท«¡บªµ่ ¤¸°ต́¦µกÎµ¨ง́กµ¦Âข่งขน́¨ด¨ง 

ÁนºÉ°งจµก­£µª³Á«¦¬ฐก·จÄน£µ¡¦ª¤ Âต่°¥่µงÅ¦กÈด¸ ค¼่Âข่งทµงกµ¦คµ้Ãด¥ต¦งข°งบ¦·¬´ท¥ง́คงÁปÈนก¨»่¤ค¼่Âข่งÁด·¤ คº°ÁปÈนบ¦·¬´ทผ¼ผ้ ·̈ต

Â¨³จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µท´ÉªÄนป¦³Áท«ท´ÉªÅป Ãด¥Äน°»ต­µ®ก¦¦¤จ³­µ¤µ¦ถÂบ่งผ¼ผ้ ·̈ตÁปÈน 2 ป¦³Á£ท คº°ผ¼ผ้ ·̈ต¦µ¥Ä®ญ่ 

Â¨³ผ¼ผ้ ·̈ต¦µ¥¥่°¥ Ãด¥ผ¼ผ้ ·̈ต¦µ¥Ä®ญ่จ³¤¸°ÎµนµจÄนกµ¦ต่°¦°งกบ́ท´Êงค¼่คµ้Â¨³¨¼กคµ้¤µกกªµ่ผ¼ผ้ ·̈ต¦µ¥¥่°¥ท´ÉªÅปจµกป¦·¤µณกµ¦

ผ ·̈ตท¸É­¼งกª่µ ป́จจ»บน́ค¼่Âขง่Äนกµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÃด¥ต¦ง ÅดÂ้ก่ บ¦·¬´ท «¦¸ต¦ง́Â°Ãก¦°·นด­́ท¦̧ จÎµกด́ (¤®µชน) บ¦·¬´ท Åท¥±´Êª

¥µง¡µ¦µ จÎµกด́ (¤®µชน) บ¦·¬ท́ ÁซµทÂ์¨นด¦์บ́Áบ°¦ ์จÎµก´ด Â¨³ บ¦·¬´ท ªง«บ์ณ́ฑ·ต จÎµกด́ ป́จจ»บน́Á«¦¬ฐก·จÃ¨ก°¥¼Ä่น£µª³ช³¨°ตª́ 

®¨ง́จµก­ถµนกµ¦ณก์µ¦Â¡¦¦่³บµดข°งÃ¦คต·ดÁชº Ê°Åª¦­́ÃคÃ¦นµ 2019 (COVID-19) ¦°บÄ®¤ ่ ¦ª¤ถ¹งจÎµนªนผ¼ต้·ดÁชº Ê° COVID-19 

ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน°¥µ่ง¦ªดÁ¦Èª ­่งผ¨Ä®¤้µต¦กµ¦ป·ดÁ¤º°งÁข¤้งªดข¹ ÊนÄน®¨µ¥ป¦³Áท« Â¨³ก¦³ทบต°่กµ¦¢º Êนตª́ข°งÁ«¦¬ฐก·จÄนป̧ 2563 

Âค่¦³¥³­´Êน ÁนºÉ°งจµกÁ«¦¬ฐก·จÃ¨ก¤¸ÂนªÃน¤้ก¨บ́¤µข¥µ¥ตª́Äนป̧ 2564 °¥่µงค่°¥ÁปÈนค่°¥Åป Ãด¥Áฉ¡µ³ก¨»่¤ป¦³Áท«¡ฒ́นµÂ¨ª้ 

Â¨³กµ¦Äชª้ค́ซ¸นตµ้น COVID-19 ÁปÈนªงกªµ้งÄนป¦³Áท«ต่µงÇ ท´ÉªÃ¨ก ทÎµÄ®ก้°งท»นกµ¦Áง·น¦³®ª่µงป¦³Áท« (IMF) คµดกµ¦ณÄ์นป̧ 

2564 Á«¦¬ฐก·จÃ¨กจ³ข¥µ¥ตª́¦°้¥¨³ 5.5 ®¨ง́จµก®ดตª́¦°้¥¨³ 3.5 Äนป̧ก่°น Â¨³คµดกµ¦ณข์°งป¦³Áท«ค¼่คµ้ท¸É­ Îµคญ́ ÅดÂ้ก ่
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­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น ­®¦ฐ́² ญ̧Éป»่ น Â¨³¥¼Ã¦Ãซน °¥¼่ท¸É 8.1, 5.1, 3.1 Â¨³ 4.2 ตµ¤¨Îµดบ́ Äนขณ³ท¸É IMF คµดกµ¦ณÁ์«¦¬ฐก·จÄน

ป¦³Áท«Åท¥จ³ข¥µ¥ตª́°¥¼่ท¸É¦°้¥¨³ 2.7 ®¨ง́จµก®ดตª́¦°้¥¨³ 6.6 Äนป̧ก่°นÂ¨³ท·«ทµง¦µคµ¥µงÄนÅต¦¤µ­ 4/2563 ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน

ตµ¤°»ป­งคข์°งผ¼ป้¦³ก°บกµ¦£µ¥Äนป¦³Áท« Â¨³ผ¨ก¦³ทบป¦µกฏกµ¦ณ์̈ µน¸ญµ ทÎµÄ®¤้¸ฝนตกช»กÄน®¨µ¥¡º Êนท̧ÉÄนป¦³Áท«ผ¼ผ้ ·̈ต

¥µงฝ́É งÁ°Áช¸¥ ¦ª¤ท´Êงท·«ทµง¦µคµ¥µงต¨µด¨่ªง®นµ้ตµ่งป¦³Áท«Äน¦³¥³¥µªÁค¨ºÉ°นÅ®ª°¥¼่Äนช่ªงขµข¹ Êน Â¨³­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น 

¤¤̧µต¦กµ¦ต่µงÇ Á¡ºÉ°ก¦³ต»น้กµ¦°»ปÃ£คบ¦·Ã£ค£µ¥Äนป¦³Áท« Ãด¥Áฉ¡µ³°»ต­µ®ก¦¦¤¦ถ¥นตÅ์¢¢้µ Â¨³กµ¦Áต·บÃตข°ง°»ต­µ®ก¦¦¤

ถ»ง¤º°¥µง Äนขณ³ท̧Éคµ่Áง·นบµทÂ¨³ค่µÁง·นÁ¥นÂขÈงคµ่ข¹ ÊนÁ¤ºÉ°Áท¥̧บกบ́ด°¨¨µ¦­์®¦ฐ́ ¦ª¤ท´Êง¤µต¦กµ¦ È̈°กดµªนÄ์น®¨µ¥ป¦³Áท« ÁปÈน

ป́จจ¥́กดดน́¦µคµ¥µงÄนÅต¦¤µ­น¸ Ê    

(ท¸É¤µ : ก°งª·จ¥́Á«¦¬ฐก·จ¥µง ฝ่µ¥ª·จ¥́Â¨³¡ฒ́นµÁ«¦¬ฐก·จ¥µง กµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥) 

ÂนวÃน้มรµคµยµง Äนอีก 2 - 3 ปีข้µงหน้µ  

ท»กค¦´Êงท¸ÉÁก·ดª·ก§ตÄดÇทµงÁ«¦¬ฐก·จÃ¨ก ®¦º°£¥́¡·บต́·ทµงธ¦¦¤ชµต· ¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต·Äนท°้งต¨µดจ³¤¸กµ¦ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน 

ซ¹ÉงÄนÁดº°น¤ก¦µค¤ 2563 ท¸Éผ่µน¤µÅดÁ้ก·ดª·ก§ตกµ¦Â¡¦¦่³บµดข°ง COVID-19 Åปท´Éªท´ÊงÃ¨ก ทÎµÄ®°้»ป­งคข์°ง¥µง¤¸กµ¦ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน 

ÁนºÉ°งจµก­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจน̧ ซ¹ÉงÁปÈนป¦³Áท«ท¸É¤¸กµ¦นÎµÁขµ้¥µงธ¦¦¤ชµต·¤µกท¸É­»ดÄนÃ¨ก ถ¹ง 5 ¨µ้นตน́/ป̧ ¤¸คªµ¤ต°้งกµ¦Äช้

¦ถ¥นต­่์ªนบ»คค¨Á¡·É¤ข¹ Êน Â¨³¤¥̧°ดขµ¥¦ถ¥นตข์นµดÄ®ญ่ท¸ÉÄชÄ้น¦³บบกµ¦ขน­่งÁ¡·É¤ข¹ Êน 
 

(ทีÉมµ : https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/zbgy/qc/art/2021/art_d71a46e6d23e40cb91b977a9f8087abc.html) 
 

 บ¦·¬´ท ¤¸ฐµน¨¼กคµ้ÁปÈน¨¼กคµ้จµก­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น ±่°งกง Â¨³ ­·งคÃป¦ ์¤µกถ¹ง 35% Â¨³ก¨»่¤¨¼กคµ้Ä®¤่จµก

ต่µงป¦³Áท«ท¸É¥้µ¥ฐµนผ ·̈ต¤µท¸É Åท¥ทÎµÄ®¥้°ดกµ¦ขµ¥Äนป¦³Áท«¤¸Á¡·É¤¤µกข¹ Êนถ¹ง 65% ทÎµÄ®้คªµ¤­µ¤µ¦ถÄนกµ¦ขµ¥Â¨³ช่°ง

ทµงกµ¦Á¡·É¤ป¦·¤µณกµ¦ขµ¥ÁปÈนÅปÅดง้่µ¥Â¨³¦ªดÁ¦Èª ­°ดค¨°้งก´บกÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตท¸Éป¦บ́Á¡·É¤­¼งข¹ Êน Á¡ºÉ°ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦¥µง

ธ¦¦¤ชµต·ข°งÃ¦งงµนต่µงÇท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« ป¦³ก°บก´บทµงบ¦·¬´ท ¤¸กµ¦Á¡·É¤Ã¦งงµนกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่ง¤µต¦ฐµน (STR) ป¦·¤µณ 

172,800 ตน́/ป̧ Â¨³¤¸กµ¦Äชบ้»ค¨µก¦, ®°้งปฏ·บต́·กµ¦ Â¨³­µธµ¦ณ¼ปÃ£ค°ºÉนÇ ¦่ª¤ก´นก´บÃ¦งงµนÄนÁ¢­Áก่µ จ¹งทÎµÄ®Á้ก·ดกµ¦บ¦·®µ¦

ตน้ท»นÂบบ°ต́¦µกµ¦ป¦³®¥ด́ต่°ขนµด (Economic of Scale) ซ¹ÉงทÎµÄ®ต้น้ท»นต่µงÇÄนกµ¦จด́กµ¦¦ª¤ถ¹งกµ¦ผ ·̈ต¨ดตÎÉµ¨งตµ¤ป¦·¤µณ

กµ¦ผ ·̈ตท¸ÉÁ¡·É¤­¼งข¹ ÊนÄน¡º Êนท¸ÉÁด·¤ ¡¦°้¤ก´นน¸ Êทµงบ¦·¬´ท ¥ง́ดÎµÁน·นนÃ¥บµ¥กµ¦Äช¡้¨ง́งµน­³°µด¤µทดÂทน¡¨ง́งµนท¸É¤¸กµ¦ซº Ê°Äชจ้µก

£µ¥น°ก Áช่น กµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµกนÎÊµÁ­̧¥ข°งÃ¦งงµนÂ¨³®ญ้µ¡¨´งงµน (ÁนÁป̧¥¦)์ จÎµนªน 4.38 Á¤ก³ª´ตต ์Â¨³ต·ดต´ÊงÂผงÃซ¨่µ

Áซ¨¨บ์น®¨ง́คµข°งÃ¦งงµน จÎµนªน 1.00 Á¤ก³ªต́ต ์Â¨³Äนป̧ 2564 ¤¸ÂผนÄนกµ¦ข¥µ¥ÂผงÃซ¨่µÁซ¨¨บ์น®¨ง́คµข°งÃ¦งงµนÁ¡·É¤ข¹ Êน°¸ก 

2 Ãค¦งกµ¦ Ãค¦งกµ¦¨³  2.00 Á¤ก³ª´ตต ์Á¡ºÉ°Ä®้­°ดค¨้°งก´บนÃ¥บµ¥ข°งบ¦·¬´ท ท¸Éª่µ "Á¦µคº°ผ¼้ผ ·̈ต¥µงค»ณ£µ¡ช´ÊนนÎµ Á¡ºÉ°ท»ก

°»ต­µ®ก¦¦¤ °¥่µงÁปÈน¤·ต¦กบ́­·ÉงÂªด¨°้¤" ท´Êงน¸ Êบ¦·¬´ทÅดก้¨µ¥ÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต¥µงธ¦¦¤ชµต·ท¸É¤¸กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต¤µกท¸É­»ดÄนป¦³Áท«Åท¥ °¥¼่ท¸É 

465,600 ตน́/ป̧   Â¨³ต·ด°¥¼่Äนผ¼ผ้ ·̈ต¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต· ¨Îµดบ́ 1 Äน 10 ข°งป¦³Áท«Åท¥  

(ทีÉมµ : Top Best Brand) 
 

https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/zbgy/qc/art/2021/art_d71a46e6d23e40cb91b977a9f8087abc.html
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รµคµยµงพµรµ 

จµก­ถµนกµ¦ณ¦์µคµ¥µงÅต¦¤µ­ท¸É 4/2563 Ãด¥£µ¡¦ª¤ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน ¦µคµ¥µงÂผ่นด·บÁฉ¨̧É¥ ณ ต¨µดก¨µง¥µง¡µ¦µ

°¥¼่ท¸É 61.12 บµท/กก. ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน 13.70 บµท/กก. ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 28.89 ¦µคµ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน °¥¼่ท¸É 64.31ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน 13.96 

บµท/กก. ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 27.72 Â¨³¦µคµ¥µงÂผ่นด·บท°้งถ·Éน °¥¼ท่¸É 58.21 บµท/กก. ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน 13.33 บµท/กก. ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 

29.71 ¦µคµนÎÊµ¥µง­ด°¥¼่ท¸É 54.31 บµท/กก. ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน 10.44 บµท/กก. ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 23.79 Â¨³¦µคµÁ«¬¥µง°¥¼่ท¸É 39.28 บµท/

กก. ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน 5.19 บµท/กก. ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 15.21 ซ¹ÉงÁปÈนÅปÄนท·«ทµงÁด¥̧ªกบ́ต¨µด¨่ªง®นµ้ต่µงป¦³Áท«ท¸É°¥¼่ÄนÂนªÃน¤้ขµข¹ Êน 

Â¨³¤¸ Volume Áขµ้ซº Ê°  

ก¦µ¢Áป¦¸¥บÁท¸¥บ¦µคµ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน 3 Â¨³ต¨µด¨่ªง®นµ้ตµ่งป¦³Áท« ข°้¤¼̈  : ถ¹งªน́ท̧É 30 ธน́ªµค¤ 2563 

(ทีÉมµ : กองวิจัยÁศรษฐกิจยµง ฝ่µยวิจัยÂละพัฒนµÁศรษฐกิจยµง กµรยµงÂห่งประÁทศÅทย) 

 

ภµวะอ»ตสµหกรรมยµงพµรµทัÊงÄนประÁทศÂละต่µงประÁทศ 

กµ¦ª·Áค¦µ³®£์µª³°»ต­µ®ก¦¦¤Äนป́จจ»บน́Â¨³ÂนªÃน¤้ท¸Éคµดª่µจ³Áก·ดข¹ ÊนÄน°นµคต°µ้ง°·งจµก°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¡µ¦µ Â¨³

°µ้ง°·ง°»ต­µ®ก¦¦¤ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งซ¹ÉงÁปÈน°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµซ¹ÉงนÎµ¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ปÅปผ ·̈ตÁปÈน­·นคµ้ข´Êน­»ดทµ้¥ต่°ÅปÅดÂ้ก่°»ต­µ®ก¦¦¤    

¥µน¥นต ์ ซ¹Éง­³ท°้น£µ¡¦ª¤ข°ง£µª³°»ต­µ®ก¦¦¤ÅดÃ้ด¥ต¦ง Ãด¥¤¸£µ¡¦ª¤Â¨³กµ¦คµดกµ¦ณÂ์นªÃน¤้กµ¦Áต·บÃตทµงÁ«¦¬ฐก·จÃ¨ก 

Á«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«Åท¥ £µª³°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¡µ¦µท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« Â¨³กµ¦คµดกµ¦ณÄ์น°นµคต Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ด

ดง́น¸ Ê 

ภµพรวมÁศรษฐกจิÃลก 

£µ¡¦ª¤Á«¦¬ฐก·จÃ¨กป̧ 2563 ¥ง́คงช³¨°ตª́จµก£µคกµ¦­่ง°°กÂ¨³ผ¨ก¦³ทบ­ถµนกµ¦ณ ์ COVID-19 Â¨³¥ง́¤¸

ผ¨ก¦³ทบข°งค่µÁง·นบµทท̧ÉÂขÈงข¹ Êน Â¨³­่ªน®น¹Éงผ¨จµกนÃ¥บµ¥ก̧ดกน́ทµงกµ¦คµ้ ­งค¦µ¤กµ¦คµ้ข°ง­®¦ฐ́²Â¨³กµ¦ต°บÃตข้°ง

ป¦³Áท«ค¼่คµ้ Â¨³กµ¦ข¹ Êน£µ¬̧¥µง¨°้¦ถ¥นต ์ Â¨³­ถµนกµ¦ณ ์ COVID-19 ท¸É¥ง́¦°ªค́ซ¸นÁ¡ºÉ°Ä®­้ถµนกµ¦ณค์¨̧ค¨µ¥ ท´Êงน¸ Êจµก

­ถµนกµ¦ณก์µ¦Â¡¦¦่³บµดข°งÅª¦­́ COVID-19 ท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« ทÎµÄ®¤้¸ผ¼ต้·ดÁชº Ê°­³­¤ 99.655 ¨µ้นคน ¦ก́¬µ®µ¥ 72.269 

¨µ้นคน Â¨³Á­̧¥ชª̧·ต 2.138 ¨µ้นคน ทÎµÄ®Á้ก·ด¤µต¦กµ¦ È̈°กดµª­Ä์น®¨µ¥ป¦³Áท« Â¨³­่งผ¨Ä®Á้ก·ดป́ญ®µต¼ค้°นÁทนÁน°¦ข์µดÂค¨น 

Â¨³จµกคµดกµ¦ณก์µ¦­่ง°°กÅต¦¤µ­ 1/2564 ®ดตª́¦°้¥¨³ 5 Â¨³ค่µ¦³ªµงÁ¦º°ป¦บ́ตª́ ­¼งข¹ ÊนจµกÅท¥-­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น °¥¼่ท¸É 

350 y800 ด°¨¨µ¦­์®¦ฐ́ Á¡·É¤ข¹ Êน¦°้¥¨³ 75 y 160 ซ¹Éง­่งผ¨ต่°ตน้ท»นกµ¦­่ง°°กข°งÅท¥  

(ทีÉมµ : รµยงµนภµวะÁศรษฐกิจÅทย ธนµคµรÂห่งประÁทศÅทย) 
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ภµพรวมÁศรษฐกจิประÁทศÅทย 

­Îµ®¦บ́Á«¦¬ฐก·จÅท¥ป̧ 2563 Á«¦¬ฐก·จÅท¥®ดตª́Äนท»กธ»¦ก·จ Âต่¤¸ท·«ทµงป¦บ́ด¸ข¹ ÊนจµกÅต¦¤µ­ก่°นÃด¥Áฉ¡µ³Äน£µค

กµ¦คµ้ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ กµ¦¢º Êนตª́ข°งÂต่¨³ธ»¦ก·จ¥ง́คง¤ค̧ªµ¤Âตกต่µงก´น ÁนºÉ°งจµกกµ¦®ดตª́ตµ¤ธ»¦ก·จตª́ÂทนจÎµ®น่µ¥ ¦µ¥Åดจ้µก

£µคกµ¦คµ้¨ด¨ง¦µª¦°้¥¨³ 3 ÁนºÉ°งจµกกÎµ¨ง́ซº Ê°ท¸É¥ง́Áป¦µ³บµง Â¤จ้³Åด¦้บ́ผ¨ด¸จµก¤µต¦กµ¦ก¦³ต»น้กµ¦บ¦·Ã£คข°ง  ¦µ¥Åดจ้µก£µค

กµ¦ผ ·̈ต®ดตª́¨ง¦°้¥¨³ 23 ตµ¤คÎµ­´Éงซº Ê°จµกต¨µดตµ่งป¦³Áท«ท¸É¥ง́คงÅด¦้บ́ผ¨ก¦³ทบจµกกµ¦Â¡¦¦่³บµดข°ง COVID-19 ¦µ¥Åด้

£µค°­ง́®µ¦·¤ท¦¡́¥Â์¨³ก่°­¦µ้ง¨ด¨ง¦µª¦°้¥¨³ 54 ตµ¤£µª³Á«¦¬ฐก·จÂ¨³กÎµ¨ง́ซº Ê°ท¸É¥ง́°°่นÂ° ป¦³ก°บกบ́­ถµบน́กµ¦Áง·น

Áข¤้งªดÄนกµ¦ป¨่°¥­·นÁชºÉ° ¦µ¥Åด£้µคบ¦·กµ¦ ®ดตª́ต่°ÁนºÉ°ง Â¤£้µค¦ฐ́°°ก¤µต¦กµ¦ก¦³ต»น้กµ¦ท่°งÁท¸É¥ªÄนป¦³Áท« Âตก่µ¦

ท่°งÁท¸É¥ª­่ªนÄ®ญ่¥ง́คงก¦³จ»กตª́Äนบµงจง́®ªด́น°กจµกน¸ Ê ¥ง́¤ป̧́จจ¥́Á­̧É¥งจµกกµ¦ต¦ªจ¡บผ¼ต้·ดÁชº Ê° COVID-19 Äนบµง¡º Êนท̧ÉÄนช่ªง

ป¨µ¥ป̧  กÈÁปÈนตª́Âป¦ท¸É­ Îµคญ́ท¸É­่งผ¨Ä®£้µ¡¦ª¤Á«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«®ดตª́¨งÄนป̧ 2563 °¥µ่งÅ¦กÈด¸ ¦µ¥งµน£µª³Á«¦¬ฐก·จÅท¥ 

ธนµคµ¦Â®่งป¦³Áท«Åท¥Åด­้¦»ป£µ¡¦ª¤คªµ¤ÁชºÉ°¤´ÉนทµงÁ«¦¬ฐก·จªµ่จ³¥ง́ท¦งตª́Åป°¸ก 12 Áดº°นขµ้ง®นµ้ Â¨³ÂนªÃน¤้Âผนกµ¦¨งท»น

ข°งผ¼ป้¦³ก°บกµ¦¥ง́คง¤°งถ¹งกµ¦¨งท»นÁ¡·É¤Áต·¤Äน Automation R&D Â¨³ IT Á¡ºÉ°¡ฒ́นµป¦³­·ทธ£µ¡Â¨³¨ดตน้ท»นÄน¦³¥³¥µªÁปÈน

®¨ก́  

(ทีÉมµ : รµยงµนภµวะÁศรษฐกิจÅทย ธนµคµรÂห่งประÁทศÅทย) 
 

 

ปัจจัยทีÉส่งผลกระทบตอ่รµคµยµง  

 บ¦·¬´ท Åดท้Îµป́จจ¥́ท¸É¤¸ผ¨ก¦³ทบต่°¦µคµ¥µง Ãด¥°µ้ง°·งข°้¤¼̈ ¤µจµก ­Îµนก́งµนต¨µดก¨µง¥µง¡µ¦µจง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ Â¨³ 

ก°งª·จ¥́Á«¦¬ฐก·จ¥µง ฝ่µ¥ª·จ¥́Â¨³¡ฒ́นµÁ«¦¬ฐก·จ¥µง กµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ ­¦»ปÅดÄ้จคªµ¤­Îµคญ́ดง́¦µ¥¨³Á°¸¥ดต่°Åปน¸ Ê  

1. คªµ¤ต°้งกµ¦¥µงข°งผ¼ผ้ ·̈ตÂ¨³ผ¨ผ ·̈ตข°ง¥µง¡µ¦µ  

ป́จจ¥́น¸ ÊÁปÈนป́จจ¥́ท¸É­ Îµคญ́ท¸Éจ³ช¸ Êท·«ทµงต¨µดª่µ¦µคµ¥µงÄนช่ªงÁª¨µน´Êนจ³°¥¼่Äน¦³ดบ́Áท่µÄด Ãด¥Áฉ¡µ³ผ¼ซ้º Ê°Â¨³ผ¼ผ้ ·̈ตจµก

ต่µงป¦³Áท«จ³¤¸°·ทธ·¡¨ทµงดµ้น°»ปทµน Â¨³¦µคµ¤µกกª่µผ¼ซ้º Ê°Â¨³ผ¼ผ้ ·̈ตÅท¥ ปกต·Â¨ª้Åท¥จ³¤»ง่­่ง°°ก¥µงÅปท̧Éผ¼ซ้º Ê°Â¨³ผ¼ผ้ ·̈ตจµก

­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น °·นÁด¸¥ ญ̧Éป»่ น Â¨³­®¦ฐ́°Á¤¦·กµ ®µกคªµ¤ต°้งกµ¦¥µงจµกป¦³Áท«Á®¨่µน¸ ÊÁ¡·É¤¤µกข¹ Êน กÈจ³­่งผ¨Ä®¦้µคµ

¥µงÄนป¦³Áท«Åท¥­¼งข¹ Êนตµ¤Åปดª้¥ 

2. ¦µคµนÎÊµ¤น́ 

¦µคµนÎÊµ¤น́ ¤¸กµ¦ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน ÁนºÉ°งจµกนก́¨งท»น¤¸คªµ¤ÁชºÉ°¤´ÉนÁก̧É¥ªกบ́กµ¦°น»¤ต́·ฉ̧ดªค́ซ¸นตµ้น COVID-19 Â¨³ÂนªÃน¤้ท¸É

­£µค°งÁก¦­­®¦ฐ́² จ³บ¦¦¨»ข°้ตก¨งÄนกµ¦Á¥¸¥ª¥µÁ«¦¬ฐก·จท¸ÉÅด¦้บ́ผ¨ก¦³ทบจµกÃ¦ค¦³บµด ¦ª¤ท´Êงผ¨กµ¦ป¦³ช»¤ก¨»¤่ป¦³Áท«ผ¼้

­่ง°°กนÎÊµ¤น́ (Ã°Áปก) Â¨³ชµต·¡น́ธ¤·ต¦ ®¦º°Ã°Áปก¡¨­́ ¤¸¤ต·ป¦บ́¨ดกÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต 7.2 ¨µ้นบµ¦Á์¦¨/ªน́ จµกป́จจ»บน́ท̧É¦³ดบ́ 7.7 ¨µ้น

บµ¦Á์¦¨ต่°ªน́ Â¨³°»ป­งคน์ÎÊµ¤น́¢º Êนตª́จµก£µค°»ต­µ®ก¦¦¤กµ¦ผ ·̈ต 

3. °ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥น 

ป́จจ¥́น¸ Ê¤¸ผ¨ก¦³ทบทµง°°้¤ ®µก°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥น US Dollar, Japanese Yen, Â¨³ Thai Baht ถµ้®µกÁง·นÁ¥น°่°นคµ่¨ง

จ³ทÎµÄ®ต้¨µดซº Ê°ขµ¥¥µง¡µ¦µ¨ª่ง®นµ้ÄนÃตÁก̧¥ªน´Êนด¹งด¼ดนก́¨งท»นÅด¤้µกข¹ Êน ­่งผ¨Ä®¦้µคµ¥µง¡µ¦µ­¼งข¹ Êน ­่ªนÁง·นบµทถµ้¤ก̧µ¦ÂขÈง

ค่µข¹ Êน ¤¼̈ ค่µÂ¨³Áง·นท̧ÉÅดจ้µกกµ¦­่ง°°กกÈจ³¨ด¨ง ­·นคµ้จ³ขµ¥°°ก¥µกข¹ Êน ผ¼ซ้º Ê°ตµ่งชµต·®น́คªµ¤­นÄจÅป¥ง́ต¨µด°ºÉน ­่งผ¨Ä®ก้µ¦

­่ง°°ก¥µก¨Îµบµกข¹ Êน ÁปÈนตน้ 

4. Á«¦¬ฐก·จÃ¨ก 

Á¤ºÉ°£µ¡¦ª¤ข°งÁ«¦¬ฐก·จท´ÉªÃ¨ก¤¸ÂนªÃน¤้ÅปÄนท·«ทµงท¸Éด¸ข¹ Êน ท´Êงผ¼ป้¦³ก°บกµ¦Â¨³นก́¨งท»น­่ªนÄ®ญ่กÈจ³¤´ÉนÄจÄนกµ¦

¨งท»น Â¨³®น́¤µ¨งท»นÄน°»ต­µ®ก¦¦¤Â¨³ธ»¦ก·จตµ่งÇ ซ¹ÉงÃด¥ปกต·ป¦³Áท«¤®µ°Îµนµจ°¥่µง­®¦ฐ́°Á¤¦·กµÂ¨³­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชน

จ¸น จ³ÁปÈนป¦³Áท«ท¸Éบ่งช¸ Êถ¹งฐµนÁ«¦¬ฐก·จท´ÉªÃ¨กÅดÁ้ปÈน°¥่µงด¸ Â¨³¦ª¤ถ¹ง¦µคµ¥µงÄนต¨µดÃ¨ก 
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5. นÃ¥บµ¥กµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท« 

ต¨µด­·นคµ้Áก¬ต¦จ³Åด¦้บ́ผ¨ก¦³ทบ ®µก¦ฐ́บµ¨ตµ่งป¦³Áท«ตด́­·นÄจข¹ Êน£µ¬̧­·นคµ้Áก¬ต¦นÎµÁขµ้ Áช่น ¥µง¡µ¦µ Äน°ด¸ต ¤¸

กµ¦ต´ÊงกÎµÂ¡ง £µ¬̧­·นคµ้ ทÎµÄ®¦้µคµ¥µง¡µ¦µน´Êนตก¨งÅป¤µก¡°­¤คª¦ Ãด¥Áฉ¡µ³ชª่ง®¨ง́ป¦³Áท«­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น 

ค่°นขµ้ง¤¸บทบµท¤µกÄนกµ¦กÎµ®นดท·«ทµงÁ«¦¬ฐก·จ ซ¹Éง¤ก́จ³­่งผ¨ต่°¦µคµ¥µง°¥¼Á่­¤° ถµ้¤¸กµ¦¨ด£µ¬̧ต¨µดกÈจ³ต°บ¦บ́ค่°นขµ้ง

ด¸ กµ¦ซº Ê°ขµ¥กÈจ³®น»นÄ®¦้µคµข¹ ÊนÅปÅด ้

6. °»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์

Á¤ºÉ°¥°ดกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³กµ¦จÎµ®น่µ¥¦ถ¥นต­์¼งข¹ Êน ­่งผ¨Ä®ผ้¼ป้¦³ก°บกµ¦ข°งผ¼ผ้ ·̈ต¨°้¥µง¦ถ¥นตท์¸ÉÄช¥้µงธ¦¦¤ชµต·ÁปÈน

ªต́ถ»ด·บกÈจ³ขµ¥Åด¤้µก คªµ¤ต°้งกµ¦¥µงธ¦¦¤ชµต·¥่°¤จ³¤¸¤µก ซ¹Éง­่งผ¨Ä®¦้µคµÄนต¨µดÅท¥น´Êน­¼งข¹ ÊนÅปดª้¥ 

7. ­£µ¡£¼¤·°µกµ« 

®µก­£µ¡£¼¤·°µกµ«Å¤ด่¸ ¤¸ฝนตกช»กÂ¨³¤¸นÎÊµทª่¤ ทÎµÄ®ผ้¨ผ ·̈ต¥µง°°ก¤µÅ¤Á่¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤ต°้งกµ¦ ถ¹งÂ¤ท้µง

ต่µงป¦³Áท«จ³¨ดคªµ¤ต°้งกµ¦¨ง ¦µคµÄนป¦³Áท«กÈ°µจจ³Å¤่̈ ด¨ง®¦º°¨ด¨งÅ¤่¤µก ÁนºÉ°งจµกผ¼ซ้º Ê°ÄนÅท¥น´Êน°µจจ³¤¸กµ¦ÁกÈงกÎµÅ¦ 

Ãด¥กµ¦Âขง่กน́ซº Ê°¥µงÁกÈบÁ¡ºÉ°ขµ¥Äน¦µคµท¸É­¼งข¹ Êน 

8. §ด¼กµ¨¥µง 

ÁนºÉ°งจµกช่ªงป¨µ¥§ด¼®นµªÂ¨³ช่ªงÁขµ้­¼่§ด¼¦°้น Äบ¥µง¡µ¦µจ³Á¦·É¤¦ª่ง ซ¹Éงช่ªงดง́ก¨่µªถ¼กÁ¦¸¥กªµ่§ด¼กµ¨ป·ด®นµ้¥µง Ãด¥

ÁปÈนช่ªงท¸ÉÁก¬ต¦ก¦จ³®¥»ดก¦¸ด¥µงÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 2 –3 Áดº°น ÅดÂ้ก่Áดº°น ¤¸นµค¤ Á¤¬µ¥น Â¨³¡§¬£µค¤ ­่งผ¨Ä®ผ้¨ผ ·̈ต¥µง¡µ¦µ

Äนช่ªงดง́ก¨่µª¨ดน°้¥¨ง Â¨³°µจ­่งผ¨Ä®¦้µคµÄนต¨µดÅท¥­¼งข¹ Êน  

9. ®น่ª¥งµน£µค¦ฐ́ 

Äช¤้µต¦กµ¦Á¡·É¤Áต·¤จµก¦µคµ¥µง¤¸คªµ¤ผน́ผªน¦»นÂ¦ง จÎµนªน 3 ¤µต¦กµ¦ ÅดÂ้ก่ ¤µต¦กµ¦¦ก́¬µÁ­ถ̧¥¦£µ¡¦µคµ¥µง 

Ãค¦งกµ¦ช³¨°กµ¦ขµ¥¥µงข°ง­ถµบน́Áก¬ต¦ก¦ชµª­ªน¥µง Â¨³Ãค¦งกµ¦ป¦³กน́¦µ¥ÅดÁ้ก¬ต¦ก¦ชµª­ªน¥µง ¦³¥³ท¸É 2 คªบค¼่กบ́

¤µต¦กµ¦¦³¥³¥µªท¸Éข¥µ¥Áª¨µดÎµÁน·นกµ¦Ãค¦งกµ¦°ºÉนÇ ÅดÂ้ก่ Ãค¦งกµ¦คªบค»¤ป¦·¤µณกµ¦ผ ·̈ต, Ãค¦งกµ¦­นบ́­น»น­·นÁชºÉ°Á¡ºÉ°ÁปÈน

Áง·นท»น®¤»นÁª¸¥นÂก่­ถµบน́Áก¬ต¦ก¦Á¡ºÉ°¦ªบ¦ª¤¥µง¡µ¦µ Ãค¦งกµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦Äช¥้µงข°ง®น่ª¥งµน£µค¦ฐ́ Ãค¦งกµ¦­นบ́­น»น­·นÁชºÉ°

ÁปÈนÁง·นท»น®¤»นÁª¥̧นÂก่ผ¼ป้¦³ก°บก·จกµ¦¥µง (¥µงÂ®ง้) Â¨³Ãค¦งกµ¦­นบ́­น»น­·นÁชºÉ°ÁปÈนÁง·นท»น®¤»นÁª¥̧นÂก่ผ¼ป้¦³ก°บก·จกµ¦Å¤¥้µง

Â¨³ผ ·̈ต£ณ́ฑ ์

10.  คณ³¦ฐ́¤นต¦¸­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น   

Äชน้Ã¥บµ¥­่งÁ­¦·¤Ä®ช้นบทข°ง­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น ซº Ê°¦ถ¥นตÂ์¨³กµ¦นÎµ¦ถÁกµ่¤µÂ¨กซº Ê°¦ถÄ®¤่ ซ¹Éงจ³ชª่¥ก¦³ต»น้°»ป

­งค¥์µง¡µ¦µÄนต¨µด­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น Â¨³¥ง́­่งผ¨ต่°ต¨µดÄนÅท¥ดª้¥ ¦ª¤ท´Êง¤ณฑ¨¥¼นµน­่ªนÄ®ญ่®¥»กดก¦¸ด¥µง ทÎµÄ®้

ป¦·¤µณ°»ปทµนªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ¨ด¨งÄน­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น   

11. กµ¦Â¡¦¦่³บµดข°งÃ¦คÅª¦­́ (COVID-19) ¦°บÄ®¤ ่

ทÎµÄ®°้»ป­งคถ์»ง¤º°¥µงป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน ®¨µ¥บ¦·¬´ทÄนÅท¥­µ¤µ¦ถข¥µ¥Ã¦งงµนกµ¦ผ ·̈ตถ»ง¤º°¥µง Ãด¥ธนµคµ¦ก­·ก¦Åท¥

ª·Áค¦µ³®Ä์นช่ªง 10 Áดº°นÂ¦กข°งป̧ 2563 ¤¼̈ คµ่กµ¦­่ง°°กถ»ง¤º°¥µงข°งÅท¥­¼งถ¹ง 1,725.10 ¨µ้นด°¨¨µ¦­์®¦ฐ́² ข¥µ¥ตª́กª่µ¦°้¥

¨³ 72 Á¤ºÉ°Áท¥̧บกบ́ชª่งÁด¥̧ªกน́ข°งป̧ก่°น®นµ้¦ª¤ท´Êงคªµ¤ต°้งกµ¦Äชถ้»ง¤º°ทµงกµ¦Â¡ท¥ท์´ÉªÃ¨กÄนป̧ 2563 จ³°¥¼่ท¸É170,000 ¨µ้นช· Êน 
  

สถµนภµพÂละศักยภµพÄนกµรÂข่งขัน  

 ­Îµ®¦บ́ก¨¥»ทธท์¸Éบ¦·¬´ทÄชÄ้นกµ¦Âข่งขน́กบ́ค¼Â่ข่งÄน°»ต­µ®ก¦¦¤ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦¦บ́คÎµ­´Éงซº Ê°¨่ªง®นµ้ป¦³¤µณ 4-5 Áดº°น 

Â¨³ดÎµÁน·นกµ¦­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บÁ¡ºÉ°ªµงÂผนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้Ä®­้µ¤µ¦ถ­่ง¤°บÄ®้̈ ¼กคµ้ตµ¤กÎµ®นดÁª¨µ Â¨³­µ¤µ¦ถกÎµ®นด¦µคµขµ¥

จµกตน้ท»นªต́ถ»ด·บข°งบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°Ä®¦้µคµ°¥¼่Äน¦³ดบ́ท¸É­µ¤µ¦ถÂข่งกบ́ผ¼ข้µ¥¦µ¥°ºÉนÇ Åด ้น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บค»ณ£µ¡

ข°ง­·นคµ้Ãด¥Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บกµ¦ผ ·̈ตท»กข´Êนต°นต´ÊงÂต่กµ¦คด́Á º̈°กªต́ถ»ด·บจนก¦³ท´Éง­่ง¤°บ­·นคµ้ท¸ÉÅดค้»ณ£µ¡Ä®ก้´บ¨¼กคµ้ตµ¤



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 24 

 

จÎµนªนท¸Éตก¨งกน́ÄนÁª¨µท¸ÉกÎµ®นด  ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¥°¤¦บ́จµก¨¼กคµ้ท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« ÁนºÉ°งจµก­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ทผ ·̈ตน´ÊนÁปÈน

­·นคµ้ท¸É¤¸¤µต¦ฐµน­µก¨ ¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บ­·นคµ้ท¸Éผ ·̈ตÁ¡ºÉ°Ä®­้·นคµ้ท¸Éจ Îµ®น่µ¥ÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµนท̧ÉกÎµ®นด ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ทÅ¤่Áค¥ป¦³­บ

ป́ญ®µขµดÂค¨นªต́ถ»ด·บ จนทÎµÄ®ก้¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ท Â¨³¤¸­·นคµ้Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Ä®ก้บ́¨¼กคµ้ÅดÄ้นป¦·¤µณท¸Éค¦บถª้น

ตµ¤กÎµ®นดÁª¨µ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́Áนน้Á¦ºÉ°งกµ¦­¦µ้งคªµ¤ป¦³ท´บÄจÄ®ก้บ́¨¼กคµ้ Å¤่ª่µจ³ÁปÈนกµ¦ต·ดตµ¤คªµ¤¡¹ง¡°Äจ®¨ง́กµ¦

ขµ¥ Ãด¥กµ¦นÎµ­่งÂบบป¦³Á¤·นÄ®Â้ก่¨¼กคµ้ ®¦º°กµ¦Ä®บ้¦·กµ¦ท̧Éด¸Âก่¨¼กคµ้ ซ¹Éง¨¼กคµ้ท¸ÉÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต­่ªนÄ®ญ่ÁปÈน¨¼กคµ้ท¸Éต·ดต่°ซº Ê°ขµ¥ก´น

¤µÁปÈน¦³¥³Áª¨µนµน Â¨³¤¸คªµ¤­´¤¡´นธ์ท¸Éด¸¦³®ª่µงก´น °¸กท´Êง Äนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ท¥´งÁปÈนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÂบบกµ¦

­¼ญÁ­̧¥ÁปÈน«¼น¥ ์®¦º° Zero Waste ซ¹Éงน´บª่µบ¦·¬´ทÁปÈนÃ¦งงµน­̧Áข¸¥ªท¸ÉÁปÈน¤·ต¦ก´บช»¤ชนÄก¨Á้ค¸¥ง Á¡ºÉ°Ä®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁต·บÃตÂ¨³

¡ฒ́นµÅด°้¥่µง¥´Éง¥ºนÄน¦³¥³¥µª 

อ»ตสµหกรรมยµงÂผ่นป¼รองนอนปศ»สตัว ์(Cow Mat) 

 จµกข°้¤¼̈ ข°งก¦¤ป«»­ต́ª ์¦³บ»ªµ่Áก¬ต¦ก¦ผ¼Á้¨̧ Ê¥งÃคน¤Äนป¦³Áท«Åท¥ ¤¸จÎµนªน 18,301 ¦µ¥ ซ¹Éง¤¸Ãคน¤จÎµนªน 661,741 

ตª́  Ãด¥จง́®ªด́ท¸É¤¸จÎµนªนÃคน¤ท¸ÉกÎµ¨ง́¦¸ดน¤¤µกท¸É­»ด 6 ¨Îµดบ́ คº° 

1.จง́®ªด́นค¦¦µช­¸¤µ  จÎµนªน 60,320 ตª́ 

2.จง́®ªด́­¦³บ»¦¸    จÎµนªน 55,718 ตª́ 

3.จง́®ªด́¨¡บ»¦¸   จÎµนªน 35,782 ตª́ 

4.จง́®ªด́Áช¸¥งÄ®¤ ่   จÎµนªน 22,937 ตª́ 

5.จง́®ªด́¦µชบ»¦̧   จÎµนªน 17,611 ตª́ 

6.จง́®ªด́ป¦³จªบค¸¦¸ขน́ธ ์  จÎµนªน 17,213 ตª́ 

(ท¸É¤µ : ÁªÈบÅซตข์°งก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์Á¦ºÉ°ง­¦µ้งÃคน¤Åท¥Áข¤้ÂขÈง ¡¦°้¤ผ¨ก́ดน́­¼่กµ¦Âข่งขน́Äนต¨µดÃ¨ก 24 ก.¥. 2562) 

 ทµง®น่ª¥งµนก¦¤ป«»­ต́ªÅ์ด¤้»่งÁนน้Ä®Á้ก¬ต¦ก¦ ¤¸กµ¦จ´ดกµ¦Á¨̧ Ê¥งด¼Ãคน¤Á¡ºÉ°ผ ·̈ตนÎÊµน¤ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ ¤¸°งคป์¦³ก°บทµง

Ã£ชนµกµ¦ÁปÈนÅปตµ¤Áกณฑท์¸ÉกÎµ®นด ต¦งก´บคªµ¤ต°้งกµ¦ข°งต¨µดÂ¨³ผ¼้บ¦·Ã£ค ­°ดค¨°้งก´บนÃ¥บµ¥ข°งก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³

­®ก¦ณ ์Âต่ดª้¥­£µ¡กµ¦จ´ดกµ¦¢µ¦¤์Ãคน¤ข°งÁก¬ต¦ก¦Äนป́จจ»บ´น¥´งต°้ง¤¸กµ¦¡´ฒนµ Á­¦·¤­¦µ้งคªµ¤¦¼ ้คªµ¤Áขµ้Äจต¨°ดจน

ÁทคÃนÃ¨¥¸ท¸Éก้µª®น้µ Ä®Á้ก¬ต¦ก¦­µ¤µ¦ถ¨ดตน้ท»นกµ¦ผ ·̈ต Á¡·É¤ผ¨ผ ·̈ตÂ¨³Á¡·É¤¦µ¥ÅดÄ้®้¤µก¥·Éงข¹ Êน£µ¥Äต­้£µ¡Á«¦¬ฐก·จÄน

ป́จจ»บน́ ป¦³ก°บกบ́Äนป̧ 2568 ป¦³Áท«Åท¥ต°้งÁป·ดÁขตกµ¦คµ้Á­¦¸®¦º°ข°้ตก¨งทµงกµ¦คµ้Á­¦¸ (FTA) ทÎµÄ®Á้ก¬ต¦ก¦ต°้ง¤¸กµ¦¡ฒ́นµ

¦³บบกµ¦Á¨̧ Ê¥ง กµ¦จด́กµ¦¢µ¦¤์Á¡ºÉ°¨ดตน้ท»น Á¡·É¤ผ¨ผ ·̈ตÂ¨³¡ฒ́นµค»ณ£µ¡นÎÊµน¤ Á¡ºÉ°Ä®­้µ¤µ¦ถÂข่งขน́Äนต¨µดกµ¦คµ้Á­¦¸Åด ้ 

 จ¹งทÎµÄ®ท้µงบ¦·¬´ท Á È̈งÁ®Èนถ¹งกµ¦นÎµªต́ถ»ด·บซ¹ÉงÁปÈน¥µงธ¦¦¤ชµต·ท¸Éบ¦·¬´ท ผ ·̈ต°¥¼่¤µÁ¡·É¤¤¼̈ ค่µÄ®Á้ปÈน­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป ­Îµ®¦บ́

ป¼¡º Êนค°กÃคน¤Á¡ºÉ°ทÎµÄ®้¦³บบกµ¦Á¨̧ Ê¥ง, กµ¦จ´ดกµ¦¢µ¦¤์Ãคน¤ทÎµÅด้ง่µ¥, ­³ดªก Â¨³ช่ª¥¨ดตน้ท»นÄนดµ้นต่µงÇ¨ง ¡¦°้¤ท´Êง

­µ¤µ¦ถทÎµÄ®Ã้คน¤Á¡·É¤ผ¨ผ ·̈ตÂ¨³¡ฒ́นµค»ณ£µ¡นÎÊµน¤ Â¨³­»ข°นµ¤¥́ข°งÃคน¤Ä®ด้¸¥·Éงข¹ Êน 

 

 

2.3.1 กÎµลงักµรผลิตÂละกµรÄช้กÎµลังกµรผลิต  

บ¦·¬´ท ¤Ã̧¦งงµนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ท´Êง­· Êน 3 Ã¦ง คº° Ã¦งงµนผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้น จÎµนªน 1 Ã¦ง Â¨³ Ã¦งงµนผ ·̈ต¥µงÂท่ง

Â¨³¥µงÂทง่ผ­¤ จÎµนªน 2 Ã¦ง ซ¹Éงต´Êง°¥¼Ä่น¡º Êนท̧ÉÁด¥̧ªกน́ ซ¹ÉงÄน­่ªนงµนกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ ผ ·̈ต¥µงÂทง่Â¨³¥µงผ­¤ ¤¸ท´Êง­· Êน 4 

Âผนก®¨ก́ ÅดÂ้ก่ Âผนกบ°่¨µ้ง Âผนก®°้ง¦¤คªน́ Âผนกคด́ค»ณ£µ¡ Â¨³Âผนก°ด́ก°้น  ­Îµ®¦บ́Â¦งงµนท̧ÉÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ต¤จ̧Îµนªน¦ª¤

ท´Êง®¤ด 649 คน Ãด¥กµ¦ผ ·̈ตÄน­่ªนงµน¥µงÂผ่น¦¤คªน́ทÎµงµน 1 ก³ต่°ªน́ ช´ÉªÃ¤งÂ¦งงµน 8 ช´ÉªÃ¤ง Á¦·É¤ทÎµงµนต´ÊงÂต่Áª¨µ 8.00 น. – 

17.00 น. Â¨³กµ¦ผ ·̈ตÄน­่ªนงµน¥µงÂทง่Â¨³¥µงผ­¤ ทÎµงµน 3 ก³ต่°ªน́ Á¦·É¤ทÎµงµนต´ÊงÂต่ 6.00 น. – 14.00 น. 14.00 น. y 22.00 น. 

Â¨³ 22.00 น. – 6.00 น. Áด·นÁค¦ºÉ°งต¨°ด 24 ช¤. 

2.3 กµรจัดหµผลิตภัณฑ ์
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ท´Êงน¸ ÊÄนป̧ 2563 กÎµ¨ง́ผ ·̈ต¦ª¤ท´Êง­· Êนข°งบ¦·¬´ท°¥¼่ท¸É 465,600 ตน́ต่°ป̧  

Ãด¥­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈน­·นคµ้ป¦³Á£ทต่µงÇ Åดด้ง́น¸ Ê 

ตµรµงÂสดงกÎµลังกµรผลิตÂยกตµมประÁภทสินค้µ 
 

ประÁภทสินค้µ หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

1) ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ RSS/1 

กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต (Capacity) 

ป¦·¤µณกµ¦ผ ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

°ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

60,000 

70,118 

116.86/4 

 

60,000 

86,292 

143.82/4 

 

60,000 

61,218 

102.03/4 

2) ¥µงÂทง่ STR Â¨³¥µงผ­¤ Mixtures/2 

กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต (Capacity) 

STR - ป¦·¤µณกµ¦ผ ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

Mixtures - ป¦·¤µณกµ¦ผ ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

¦ª¤ 2 ผ ·̈ต£ณ́ฑ ์: STR Â¨³ Mixtures /3 

°ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

172,800 

72,871 

73,365 

146,236 

84.62 

 

172,800 

84,140 

82,424 

166,563 

96.39 

 

345,600 

146,423 

102,883 

249,306 

72.14 

3) ¥µงÂผ่นผ­¤°ด́Âท่ง RSS Compound 

กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต (Capacity) 

ป¦·¤µณกµ¦ผ ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

°ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

- 

- 

- 

 

60,000 

14,930 

24.89 

 

60,000 

44,127 

73.54 

หมµยÁหต» : /1 ­¼ต¦กµ¦คÎµนªณ กÎµ¨ง́กµ¦ผ¨·ต¥µงÂผ่นก°้น : 

    กÎµ¨ง́กµ¦ผ¨·ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́       = [(นÎÊµ®นก́¥µง/Áก๊³)*(จÎµนªนÁก๊³/®°้ง¦¤)]*จÎµนªน®°้ง¦¤*[จÎµนªนªน́ทÎµงµนต่°ป̧/¦³¥³¦¤(ªน́)] 

        = นÎÊµ®นก́¥µง/®°้ง¦¤*จÎµนªน®°้ง¦¤*[จÎµนªนªน́ทÎµงµนต่°ป̧/¦³¥³¦¤(ªน́)] 

 /2 ­¼ต¦กµ¦คÎµนªณ กÎµ¨ง́กµ¦ผ¨·ต¥µงÂท่ง STR Â¨³ ¥µงÂท่ง Mixtures :  

          กÎµ¨ง́กµ¦ผ¨·ต¥µงÂท่ง STR  Â¨³¥µงÂท่ง Mixtures = จÎµนªนªน́ทÎµงµนต่°ป̧*ตน́ต่°ช´ÉªÃ¤ง*จÎµนªนช´ÉªÃ¤งทÎµงµน 

   /3 ¥µงÂท่ง STR Â¨³¥µงÂท่ง Mixtures °¥¼่Äน­µ¥กµ¦ผ¨·ตÁด¸¥ªกน́ 
/4 °ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦ผ¨·ตÁก·นกª่µ 100% ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤̧กµ¦ซº Ê°¥µงÂผ่น¦¤คªน́­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป¤µ°ด́ก°้น จ¹ง¤̧บµง    

  ข´Êนต°นท¸ÉÅ¤ต่°้งดÎµÁน·นกµ¦Â¨³­่งผ¨Ä®ป้¦·¤µณผ¨กµ¦ผ¨·ตจ¦·ง¤µกกª่µกÎµ¨ง́กµ¦ผ¨·ต 
/5 กÎµ¨ง́กµ¦ผ¨·ตÁตÈ¤ป̧ข°งป̧ 2563 ­Îµ®¦บ́¥µงÂผ่น°ด́ก°้น Áท่µกบ́ 60,000 ตน́/ป̧ ¥µงÂท่งÂ¨³ผ­¤ Áทµ่กบ́ 345,600 ตน́/ป̧ Â¨³­Îµ®¦บ́¥µงÂผ่น

ผ­¤°ด́Âท่ง Áท่µกบ́ 60,000 ตน́/ป̧ 

 

2.3.2 กµรจดัหµวัตถ»ดิบ 

ªต́ถ»ด·บ®¨ก́Äนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท คº° ¥µง¡µ¦µ ซ¹Éง­µ¤µ¦ถÂ¥ก¥่°¥ÅดÁ้ปÈน ¥µงก°้นถª้¥ ¥µงÁค¦ป ¥µงÂผ่นด·บ ¥µง

Âผ่น¦¤คªน́ ¥µงÂท่งก¹Éง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป ¥µงค´ตต· Êง°´ดก°้น ÁปÈน®¨ก́ ซ¹ÉงÁปÈนªต́ถ»ด·บ®¨´กข°งกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท Äนป̧ 2563 ¤¸­ด́­่ªน

¦°้¥¨³ 99 ต่°¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¦ª¤ท´Êง®¤ด ¥µง¡µ¦µท¸Éบ¦·¬´ทจด́ซº Ê° ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈนผ¨ผ ·̈ตจµก£µค°¸­µน ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 95  ผ¨ผ ·̈ต

จµก£µคÄต ้ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 1 Â¨³จµก£µค°ºÉนÇ ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 4 Ãด¥¥µง¡µ¦µจµก£µค°¸­µนจ³¤¸คªµ¤­³°µด¤µกกª่µ¥µง¡µ¦µ

จµก£µคÄต ้ÁนºÉ°งจµก¦ฐ́บµ¨¤¸กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦ป¨¼ก¥µง¡µ¦µÄ®ก้บ́Áก¬ต¦ก¦Äน£µค°¸­µน จ¹งทÎµÄ®Á้ก¬ต¦ก¦ ¤¸คªµ¤¦¼Ä้นก¦³บªนกµ¦

Â¨³ข¹ Êนต°นกµ¦ผ ·̈ต¥µง¡µ¦µÁปÈน°¥่µงด¸ จ¹งทÎµÄ®¥้µง¡µ¦µค่°นขµ้ง¤¸ค่µคªµ¤­กป¦กน้°¥ Â¨³Åดค้»ณ£µ¡¥µงท¸Éด¸ น°กจµกน¸ Ê¤¸



     บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่ªนท̧É 1 กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ                                                                                                                                          ®นµ้ 26 

 

ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇท¸ÉÁปÈน­่ªนป¦³ก°บÄนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ °µท· ก¦ด Â¨³­µ¦¨³¨µ¥ต่µงÇ ¦ª¤ท´Êงบ¦¦จ»£ณ́ฑ ์ÁปÈนตน้ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จ´ดซº Ê°

ªต́ถ»ด·บจµกผ¼ผ้ ·̈ต®¦º°ผ¼จ้ด́จÎµ®น่µ¥£µ¥Äนป¦³Áท«ÁปÈน®¨ก́  

­Îµ®¦บ́กµ¦จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บ®¨ก́ÅดÂ้ก่ ¥µง¡µ¦µ บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦ป¦³กµ«¦µคµ¦บ́ซº Ê°¥µงÂผ่น ¥µงÁค¦ปÂ¨³ก°้นถª้¥®นµ้Ã¦งงµนÄนท»กÇ

ªน́ทÎµกµ¦ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥¤¸กµ¦จด́ซº Ê°Âบ่ง°°กÁปÈน 3 ป¦³Á£ทคº° กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÃด¥ผ¼ข้µ¥นÎµ¤µขµ¥®นµ้Ã¦งงµน กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก

¡่°คµ้คนก¨µง Â¨³กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµ¦ป¦³¤¼̈ ตµ¤­®ก¦ณ ์¦µ¥¨³Á°¸¥ด ดง́น¸ Ê 

1. กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÃด¥ผ¼ข้µ¥นÎµ¤µขµ¥®นµ้Ã¦งงµน ÁปÈนกµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼ข้µ¥ÁปÈนÁก¬ต¦ก¦¦µ¥¥่°¥นÎµªต́ถ»ด·บ¤µขµ¥®นµ้

Ã¦งงµนÃด¥ต¦ง ซ¹Éงบ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦กÎµ®นด¦µคµ¦บ́ซº Ê° ซ¹ÉงÁปÈน¦µคµ¦บ́ซº Ê°®นµ้Ã¦งงµนท¸É¤¸กµ¦°µ้ง°·ง¦µคµจµกต¨µด¦µคµก¨µง

­Îµน´กงµนต¨µดก¨µง¥µง¡µ¦µ °ÎµÁ£°®µดÄ®ญ่ Â¨³­ถµบ´นª·จ´¥¥µงกµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ÁปÈน ®¨´ก Ãด¥Äนป̧ 2563 

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼ข้µ¥®นµ้Ã¦งงµน ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 7 ข°ง¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ 

2. กµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµก¡่°คµ้คนก¨µง ÁปÈนกµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµกผ¼ข้µ¥ª´ตถ»ด·บ¦µ¥Ä®ญ่ Ãด¥¤¸กµ¦ตก¨งป¦·¤µณท¸Éต°้งกµ¦ซº Ê°

¦³®ª่µงกน́ Ãด¥กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼ค้µ้¥µง¡µ¦µจ³ทÎµÄ®บ้¦·¬ท́Åดป้¦·¤µณ¥µง¡µ¦µ¤µกกª่µกµ¦¦บ́ซº Ê°จµกÁก¬ต¦ก¦¦µ¥¥่°¥ 

°¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ¦µคµ¦บ́ซº Ê°จµกผ¼ค้µ้¥µง¡µ¦µ¥ง́คง°µ้ง°·งตµ¤¦µคµ¦บ́ซº Ê°®นµ้Ã¦งงµนÂต่¨³ªน́ÁปÈน®¨ก́ °µจ¤¸กµ¦Ä®¦้µคµท¸É­¼ง

กª่µ¦µคµท¸É¦บ́ซº Ê°จµกÁก¬ต¦ก¦¦µ¥¥่°¥Äนบµงก¦ณ̧®µก¤¸ป¦·¤µณซº Ê°ขµ¥จÎµนªน¤µก Ãด¥Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บ

จµกผ¼ค้µ้¥µง¡µ¦µ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 92 ข°ง¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ¦ª¤  

3. กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµ¦ป¦³¤¼̈ ตµ¤­®ก¦ณ ์ ÁปÈนกµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµ¦Áขµ้ป¦³¤¼̈ ¥µง¡µ¦µตµ¤­®ก¦ณต์่µงÇ °µท· ­®ก¦ณ์

น·ค¤Âคนดง จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ ­Îµนก́งµนก°งท»น­งÁค¦µ³®ก์µ¦ทÎµ­ªน¥µงจง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ ­Îµนก́งµนก°งท»น­งÁค¦µ³®ก์µ¦ทÎµ

­ªน¥µง­»¦·นท¦ ์ÁปÈนตน้ ซ¹Éงจ³¤ป̧¦·¤µณÂ¨³¦µคµก¨µงท¸ÉÁป·ดป¦³¤¼̈ Á¡ºÉ°Áขµ้¦ª่¤กµ¦ป¦³¤¼̈ ¥µง¡µ¦µดง́ก¨่µª Ãด¥Äนป̧ 2563 

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµ¦Áขµ้ป¦³¤¼̈ ตµ¤­®ก¦ณ ์ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน ¦°้¥¨³ 1 ข°ง¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ¦ª¤ 
 

 ­Îµ®¦บ́นÃ¥บµ¥กµ¦จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บบ¦·¬ท́จ³ดÎµÁน·นกµ¦จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÁ¡ºÉ°Ä®Á้¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤ต°้งกµ¦ กµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ป¦³¤µณ 

3-5 Áดº°น Ãด¥°µ้ง°·งจµกÂผนกµ¦ผ ·̈ต¨่ªง®นµ้จµกฝ่µ¥ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­Îµคญ́ ท´Êงน¸ Ê ­Îµ®¦บ́นÃ¥บµ¥กµ¦กÎµ®นด¦µคµซº Ê°ªต́ถ»ด·บน´Êน 

บ¦·¬´ทจ³°้µง°·ง¦µคµซº Ê°จµกต¨µด¨่ªง®น้µต่µงป¦³Áท«  °µท· SICOM (Singapore Commodity Exchange) TOCOM (Tokyo 

Commodity Exchange) Â¨³ต¨µดÄนป¦³Áท«ÅดÂ้ก่ ต¨µดก¨µง®µดÄ®ญ่ Á¡ºÉ°กÎµ®นด¦µคµ¦บ́ซº Ê°ÄนÂต่¨³ªน́ตµ¤ป¦³Á£ทข°ง­·นคµ้ 

Áช่น ¥µงÂผ่นด·บ ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ ¥µงก°้นถª้¥ Ãด¥Âต่¨³ªน́ฝ่µ¥จด́ซº Ê°จ³ป¦³กµ«¦µคµ¦บ́ซº Ê°Áª¨µ 11.00 น. ข°งท»กªน́ ผ่µนช่°งทµง

ข°งบ¦·¬´ท 
 

 น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บค»ณ£µ¡ªต́ถ»ด·บท¸ÉนÎµ¤µผ ·̈ต­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡Á¤ºÉ°

¦บ́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼ข้µ¥ท»กป¦³Á£ทท»กค¦´Êงตµ¤ป¦³Á£ทข°งªต́ถ»ด·บ °µท· ¥µงก°้นถª้¥ จ³ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ข°งªต́ถ»ด·บท¸Éซº Ê°ดª้¥กµ¦

®µป¦·¤µณÁนº Ê°¥µงท¸É¤¸°¥¼่Äน¥µง Á¦¸¥กª่µกµ¦®µค่µป¦·¤µณÁนº Ê°¥µงÂ®้ง  (Dry Rubber Content,  DRC) ®¦º°°งคป์¦³ก°บÁนº Ê°¥µง 

Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจª่µจ³Åด¦้บ́ป¦·¤µณÁนº Ê°¥µงตµ¤¤µต¦ฐµนท¸Éบ¦·¬´ทกÎµ®นดÅª ้Â¨³¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บจµกฝ่µ¥ค»ณ£µ¡Á¡ºÉ°ทด­°บค่µ DRC 

°¸กค¦´ÊงÁ­¤° Ãด¥ค่µ DRC จ³ÁปÈนฐµนกµ¦คÎµนªณ¦µคµซº Ê°ขµ¥¦³®ª่µงก´นท¸É ÁปÈนท¸É¥°¤¦บ́Â¨³­µ¤µ¦ถต¦ªจ­°บÅด ้­Îµ®¦บ́¥µงÂผ่น 

บ¦·¬´ทจ³ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ข°งª´ตถ»ด·บดª้¥ก¦³บªนกµ¦ต¦ªจ­°บตµ¤¤µต¦ฐµน¥µงÂผ่นด·บจµกกµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ (Rubber 

Authority of Thailand) ®¦º°ตµ¤¤µต¦ฐµน¥µงÂผ่นด·บ Ãด¥¡น´กงµนท¸Éท Îµ®นµ้ท¸Éต¦ªจค»ณ£µ¡ª´ตถ»ด·บจ³¤¸กµ¦ทด­°บป¦³Á¤·นกµ¦

ทÎµงµนกµ¦ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ÁปÈนป¦³จÎµท»กÇ 2 ­´ปดµ® ์Á¡ºÉ°Ä®้กµ¦ทÎµงµนกµ¦ต¦ªจ­°บÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµนท¸ÉกÎµ®นด ­Îµ®¦บ́

ªต́ถ»ด·บป¦³ก°บ°ºÉนÇ บ¦·¬´ทจ³ทÎµกµ¦ต¦ªจ­°บตµ¤¤µต¦ฐµนบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°Ä®Å้ดª้ต́ถ»ด·บท¸É¤¸ค»ณ­¤บต́·ถ¼กต°้งÁ®¤µ³­¤ต¦งก´บคªµ¤

ต°้งกµ¦Äชง้µน  
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 ­Îµ®¦บ́Áกณฑ์Äนกµ¦ค´ดÁ º̈°กผ¼้จ Îµ®น่µ¥ª´ตถ»ด·บน´Êนก่°นÁ¦·É¤กµ¦ซº Ê°ขµ¥¦³®ª่µงก´น บ¦·¬´ทจ³ดÎµÁน·นกµ¦ค´ดÁ º̈°กผ¼้ขµ¥ 

(Supplier) Ãด¥กµ¦¦ªบ¦ª¤ข°้¤¼̈ จµกผ¼ข้µ¥¦µ¥Ä®¤่ °µท· ป¦³ªต́·กµ¦ผ¼ข้µ¥Áบº Ê°งตน้ ป¦³ªต́·กµ¦ซº Ê°ขµ¥กบ́ผ¼ผ้ ·̈ต¦µ¥°ºÉนÇ ®¦º°®µกÁปÈน

­®ก¦ณจ์³ดÎµÁน·นต¦ªจ­°บข°้¤¼̈ ข°ง­®ก¦ณท์¸Éท Îµกµ¦ป¦³¤¼̈ Áบº Ê°งตน้ Ãด¥ข°้¤¼¨ท¸Éต¦ªจ­°บท´Êง®¤ดจ³นÎµÁ­น°ผ่µนผ¼¤้¸° ÎµนµจÁ¡ºÉ°

¡·จµ¦ณµข¹ Êนท³Áบ¸¥นต่°Åป ท´Êงน¸ Ê ­Îµ®¦บ́ผ¼ข้µ¥ท¸Éข¹ Êนท³Áบ¸¥นÂ¨ª้จ³­µ¤µ¦ถซº Ê°ขµ¥ก´บบ¦·¬´ทÅดท้น́ท¸ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸นÃ¥บµ¥

Äนกµ¦¦บ́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บก´บผ¼ข้µ¥ท¸É¥ง́Å¤่Åดข้¹ Êนท³Áบ¸¥นก´บบ¦·¬´ท ¦ª¤ท´Êงบ¦·¬´ทจ³ดÎµÁน·นกµ¦ป¦³Á¤·นผ¼ข้µ¥ท¸É¤¸¦µ¥ชºÉ°Äนท³Áบ¸¥น¦µ¥ชºÉ°

ผ¼ข้µ¥ÁปÈนป¦³จÎµท»ก 6 Áดº°น Ãด¥¤¸®¨ก́ÁกณฑÄ์นกµ¦ป¦³Á¤·นÃด¥¡·จµ¦ณµจµกกµ¦­่ง¤°บ ป¦·¤µณÂ¨³ค»ณ£µ¡ÁปÈนตน้ 
 

ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ทÅ¤่Åด¡้¹Éง¡·งผ¼จ้ Îµ®น่µ¥¦µ¥Äด¦µ¥®น¹ÉงÁก·น¦°้¥¨³ 30 ข°ง¥°ดซº Ê°ª´ตถ»ด·บ¦ª¤ ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถจ´ดซº Ê°

ª´ตถ»ด·บÅดจ้µกผ¼้จ Îµ®น่µ¥®¨µ¥¦µ¥ตµ¤ช่°งทµงกµ¦จ´ดซº Ê°  3 ป¦³Á£ทด´งท¸Éก¨่µªขµ้งตน้ ทÎµÄ®้บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁ º̈°กซº Ê°ª´ตถ»ด·บท¸É¤¸

ค»ณ£µ¡ด¸ท¸É­»ดจµกผ¼้จ Îµ®น่µ¥Âต่¨³¦µ¥ Â¨³®µกª´ตถ»ด·บจµกผ¼้จ Îµ®น่µ¥ª´ตถ»ด·บ¦µ¥ÄดÅ¤่Åดค้»ณ£µ¡ตµ¤ท¸Éบ¦·¬´ทกÎµ®นด บ¦·¬´ท

­µ¤µ¦ถดÎµÁน·นกµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµกผ¼้จ Îµ®น่µ¥¦µ¥°ºÉนÅด ้น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥´ง¤¸ผ¼บ้¦·®µ¦Â¨³¡น´กงµนท¸É¤¸ป¦³­บกµ¦ณ์Â¨³¤¸คªµ¤

Áช¸É¥ªชµญÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¡µ¦µ ด¼Â¨¦บ́ผ·ดช°บฝ่µ¥จ´ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ ผ¼บ้¦·®µ¦จ¹ง­µ¤µ¦ถ¡·จµ¦ณµข°้¤¼̈ ท·«ทµงข°ง¦µคµªต́ถ»ด·บ 

­£µª³ต¨µด £µª³Á«¦¬ฐก·จ Â¨³­ถµนกµ¦ณ°์ºÉนÇ Â¨³ÄชÁ้ปÈนข°้¤¼̈ Äนกµ¦ตด́­·นÄจ­Îµ®¦บ́กµ¦ªµงÂผนกµ¦­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บÄนÂต่¨³ช่ªง

Åด ้­่งผ¨บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸ป́ญ®µÄนกµ¦ขµดÂค¨นªต́ถ»ด·บ 
 

2.3.3 กระบวนกµรผลติ 

บ¦·¬´ทÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตผ ·̈ต£ณ́ฑÂ์ป¦¦¼ปจµก¥µง¡µ¦µ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้Âบ่งÁปÈน 2 Ã¦งงµน คº° Ã¦งงµน¥µงÂผ่น¦¤คªน́

°ด́ก°้น Â¨³Ã¦งงµน¥µงÂท่งÂ¨³¥µงÂท่งผ­¤ Ãด¥¤¸กµ¦ทÎµงµนÂ¥ก°°กจµกกน́°¥่µงชด́Áจน  

1. กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́°ด́ก°้น 
 

กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ÄชÁ้ทคน·คกµ¦ผ ·̈ตÂบบÅ¤่ซบ́ซ°้น ซ¹ÉงÁปÈนผ ·̈ต£ณ́ฑท์¸ÉÅดจ้µกกµ¦นÎµ¥µงÂผ่นท̧ÉÅดจ้µกกµ¦นÎµนÎÊµ¥µง

­ด¤µทÎµÄ®Á้ก·ดกµ¦จบ́ÁปÈนÂผ่น (Coagulation) Ãด¥Äชก้¦ด Â¨³¦¸ดÁปÈนÂผ่นบµง จµกน´ÊนทÎµÄ®Â้®ง้ดª้¥กµ¦Äชค้ªµ¤¦°้นÂ¨³คªน́จµก

กµ¦ÁผµÅ®¤ข้°งÅ¤¢้º น ท̧É¤¸กµ¦คªบค»¤°»ณ®£¼¤·Äน¦³ดบ́ท¸ÉÁ®¤µ³­¤ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ทÅ¤่ÅดÁ้ปÈ นผ¼ผ้ ·̈ต Âต่ทÎµกµ¦ซº Ê°¥µงÂผ่นจµก

Áก¬ต¦ก¦ จµกน´ÊนนÎµ¥µงÂผ่น­ด¤µ¨µ้งดª้¥นÎÊµ­³°µดÂ¨³ขด́Âผ่น¥µงดª้¥Âป¦งÁ¡ºÉ°¨µ้งนÎÊµก¦ดÂ¨³­·Éง­กป¦กท¸Éต·ด°¥¼่ตµ¤ผ·ªข°งÂผ่น

¥µง°°กÄ®®้¤ด Â¨³นÎµÂผ่น¥µง¤µผ¹ÉงÂ®ง้Äนท̧É¦¤่ÄชÁ้ª¨µป¦³¤µณ 1 ช´ÉªÃ¤ง Ãด¥¡µดÅªบ้น¦µª Â¨³นÎµ¥µงÂผ่นÅปÁขµ้¦¤คªน́Ä®Â้®ง้Äน

Ã¦ง¦¤คªน́ซ¹ÉงÄชª้·ธ̧กµ¦ÁผµÅ®¤Ã้ด¥Äช¢้º นÁปÈน¡¨ง́งµน ¦¤คªน́Ä®¥้µงÂ®ง้ท¸É°»ณ®£¼¤·ป¦³¤µณ 50-70 °ง«µÁซ¨Áซ¸¥­ ÄชÁ้ª¨µป¦³¤µณ 3 

– 4 ªน́ ท´Êงน¸ Êข¹ Êน°¥¼่กบ́คªµ¤®นµÂ¨³ป¦·¤µณข°ง¥µงÂผ่นท¸Éบ¦¦จ»ÄนÃ¦ง¦¤คªน́ 
 

  ¥µงÂผ่นท¸ÉÅด้จµกกµ¦ผ ·̈ตจ³ต°้ง¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ดª้¥­µ¥ตµ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸¡น´กงµนท¸É¤¸คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÂ¨³¤¸

ป¦³­บกµ¦ณÄ์นกµ¦คด́Â¥ก Á¡ºÉ°ทÎµกµ¦คด́ค»ณ£µ¡ข°ง¥µงÂผ่น¦¤คªน́°°กÁปÈน¦³ดบ́ต่µงÇ ซ¹ÉงÃด¥¤µต¦ฐµนท´ÉªÅป­µ¤µ¦ถÂบ่งช´Êนข°ง

¥µงÂผ่น¦¤คªน́Åดท้´Êง®¤ด 6 ¦³ดบ́ คº° ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ช´Êน¡·Á«¬ ถ¹งช´Êน 5 °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́Á¡¸¥งช´Êน 2 

ช´Êน 3 ช´Êน 4 Â¨³ช´Êน 5 Áท่µน´Êน ข´Êนต°น­»ดทµ้¥ข°งกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ คº°กµ¦°ด́ÁปÈนก°้น ซ¹Éงจ³¤¸นÎÊµ®น´ก¥µงก°้น¨³ป¦³¤µณ 

111.11 ± 0.5 ก·Ã¨ก¦¤́ Ãด¥ต°้ง¤¸กµ¦ฉµบ®¦º°Áค¨º°บก°้น¥µงดª้¥Âป้งÂค¨Áซ¸¥¤ผ­¤­µ¦¨³¨µ¥Å±Ãด¦คµ¦บ์°นก่°นนÎµ°°กจÎµ®น่µ¥  
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กระบวนกµรผลิตยµงÂผ่นรมควนัอัดก้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®¤µ¥Á®ต»: £µ¥®¨ง́กµ¦ผ¨·ต จ³¤̧กµ¦³ต¦ªจ­°บ°ต́¦µคªµ¤ค¨µดÁค¨ºÉ°นข°งนÎÊµ®นก́¥µงÂผน่ด·บÂ¨³¥µงÂผน่¦¤คªน́­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป°̧กค¦´Êง 

   Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦ต¦ªจ­°บª่µนÎÊµ®นก́ข°ง¥µงก่°นนÎµÁขµ้ก¦³บªนกµ¦ผ¨·ตท¸Éบ¦·¬ท́ªด́Åด¤้̧¤µต¦ฐµน  

 

2. กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่งÂ¨³¥µงผ­¤ 

¥µงÂท่ง Standard Thai Rubber (STR) Â¨³¥µงผ­¤ (Mixtures Rubber) Ãด¥ªต́ถ»ด·บท¸ÉÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่ง¤¸ 2 ชน·ด 

คº° ¥µงÁค¦¢Â¨³¥µงก°้นถª้¥ กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂท่ง¤¸กµ¦กÎµ®นด¤µต¦ฐµนค»ณ­¤บต́·ทµงÁทคน·คตµ¤ก¦³บªนกµ¦ª·ท¥µ«µ­ต¦ ์ซ¹Éง®µก

ªต́ถ»ด·บ¥µง¤¸ค»ณ£µ¡ด¸ จ³ผ ·̈ตÅด¥้µงÂท่งท¸É¤¸Áก¦ด­¼งÂ¨³­¤บ´ต·ทµงกµ¥£µ¡ท¸Éด¸ ­่งผ¨Ä®จ้ÎµÁปÈนต°้งผ่µนก¦³บªนกµ¦ทด­°บÃด¥

ÁทคÃนÃ¨¥¸Äน®°้งปฏ·บต́·กµ¦ท̧ÉÅด¤้µต¦ฐµนÁ¡ºÉ°Ä®Å้ดค้»ณ­¤บต́·ต¦งตµ¤ท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦Â¨³ÁปÈนตª́กÎµ®นดÄนกµ¦ซº Ê°ขµ¥ กµ¦ผ ·̈ต¥µง

Âท่ง¤¸ข´Êนต°นจµกกµ¦¥่°¥¥µงÄ®Á้ปÈนช· ÊนÁ È̈กÇ Ãด¥ÄชÁ้ค¦ºÉ°งจก́¦ ¨µ้ง Â¨³°บÂ®ง้ Â¨³°ด́ÁปÈนก°้น­̧ÉÁ®¨̧É¥¤Ä®Å้ดข้นµดตµ¤ท¸É¤µต¦ฐµน

Åดก้Îµ®นดÅªท้¸É 33.33 ก·Ã¨ก¦¤́ ®¦º° 35 ก·Ã¨ก¦¤́ต่°ก°้น Ãด¥¥µงÂท่ง°µจ¤¸กµ¦ผ­¤­µ¦Áค¤¸®¦º°¥µงชน·ด°ºÉนÁ¡ºÉ°Ä®¥้µง¤¸ค»ณ­¤บ´ต·

ตµ¤ท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦Ãด¥Áฉ¡µ³ Â¨³ตµ¤¤µต¦ฐµนท¸ÉกÎµ®นดÅª ้Á¦¸¥กª่µ¥µงผ­¤ ®¦º°¥µงค°¤ปµªด ์ซ¹Éง¥µงÂท่งจ³­µ¤µ¦ถÂบ่งÁปÈน

ช´ÊนÇ ตµ¤¦³ดบ́ข°งค»ณ£µ¡ท´Êง®¤ด 8 ¦³ดบ́ Ãด¥Äนป́จจ»บน́Ã¦งงµนข°งบ¦·¬´ทผ ·̈ต¥µงÂท่ง STR 20 ÁปÈน®¨ก́ ซ¹ÉงÁปÈน¥µงท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

Äชª้ต́ถ»ด·บท̧ÉÁปÈน¥µงก°้นถª้¥­่ªนÄ®ญ่ผ­¤ก´บ¥µงÂผ่นด·บ ¥µงก°้นถ้ª¥®¦º°¥µงÂผ่น¦¤คªน́ ซ¹Éงจ³จÎµก´ดค่µป¦·¤µณ­·Éง­กป¦กÅ¤่Áก·น

¦°้¥¨³  0.16  ป¦·¤µณÁถµ้Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 ป¦·¤µณÅนÃต¦ÁจนÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.60 ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 Â¨³­Îµ®¦บ́

ค่µคªµ¤°่°นตª́Á¦·É¤Â¦ก ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µค่µ Initial Plasticity :PO Å¤่ตÎÉµกª่µ 30 Â¨³ค่µดช́น¸คªµ¤°่°นตª́ (Plasticity Retention Index 

:PRI) Å¤่ต ÎÉµกª่µ 40 

ÁริÉมรับคÎµสัÉงซºÊอ 

รับยµงÂผ่นดิบ 

ล้µงทÎµควµมสะอµดยµง 

คัดค»ณภµพยµง Âบ่งÁปÈ น 

ÁกรดÁบอร ์2 Áบอร ์3  Áบอร ์4 ÂละÁบอร ์5 

ชัÉงนÎÊµหนัก ÂละอดัยµงÄห้ÁปÈ นก้อน

สีÉÁหลีÉยม 

หอ่ยµงทีÉอดั ÂละชัÉงนÎÊµหนักอกีครัÊง 

Áรียงยµงบนรµวตµกยµง ÁพºÉอผึÉงÄห้Âห้ง 

นÎµยµงÁข้µÃรงรมควันประมµณ 3-4 วนั 

นÎµออกจµกÃรงรมควนั  

ÂละนÎµÅปชัÉงนÎÊµหนักยµง 

ทµÂป้งÂคลÁซียมÁคลºอบก้อนยµง Âละ

ประทับตรµสินค้µ 

ส่งÁข้µÁกÈบÃรงÁกÈบสนิค้µ 

ชัÉงนÎÊµหนักรถส่งยµงÂผ่นดบิ 

ชัÉงนÎÊµหนักยµงÂผ่นดิบ 
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กระบวนกµรผลิตยµงÂท่งÂละยµงผสม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     หมµยÁหต»: ภµยหลังกระบวนกµรผลิต จะมีกµรตรวจสอบ %DRC อีกครัÊง ÁพºÉอÁปÈ นกµรตรวจสอบว่µกระบวนกµรวัดค่µ DRC 

                    ของบริษัทมีมµตรฐµน 

 

 

 

 

ÁริÉมรับคÎµสัÉงซºÊอ 

รับยµงดิบ  

รีดÁปอรÁ์ซÈนตÁ์นºÊอยµง (%DRC) Âละ

ตรวจสอบค»ณภµพยµง 

ล้µง Âละตัดย่อยยµงดิบ (Äห้มขีนµดÁลÈก)  

ÂละจัดÁกÈบวัตถ»ดิบทีÉตดัย่อยÂล้ว 

นÎµวตัถ»ดิบÁข้µÁครºÉองจักร สับย่อยยµง 

 Âละล้µงยµง 

วตัถ»ดบิÁข้µบอ่ส¼บยµงขึÊนหอ 

ÂละÃรยยµงÄส่กระบะรับยµง 

นÎµยµงออกจµกÁตµอบ 

หµกÁปÈ นยµงผสม  

Äห้นÎµยµงÁข้µÁครºÉองคอมปµวด ์

ชัÉงนÎÊµหนัก อดักอ้น ÂละตรวจสอบนÎÊµหนัก 

ตรวจสอบค»ณภµพ 

ÂพÈคกิÊงÂต่ละก้อนÂละนÎµลงลงั 

ÂพÈคกิÊงÂต่ละพµÁลท 

จัดÁกÈบÁข้µคลังสนิค้µรอจÎµหน่µย 

นÎµวตัถ»ดิบÁข้µÁตµอบ 

รถส่งยµงดิบสะÁทนินÎÊµ ÂละขึÊนชัÉงนÎÊµหนัก 
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2.3.4 ลักษณะกµรจัดÄห้Åด้มµซึÉงผลิตภัณฑ ์

 

สร»ปขัÊนตอนกµรสัÉงซºÊอวตัถ»ดิบ (กรณีรับซºÊอหน้µÃรงงµน ÂละซºÊอจµกผ¼้ค้µยµงพµรµ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยµงÂผ่น ยµงก้อนถ้วย ยµงÁครป 

ประมµณกµรวัตถ»ดบิทีÉต้องกµร 

Supplier นÎµยµงทีÉต้องกµรจÎµหน่µยมµทีÉหน้µ

Ãรงงµน  

พนักงµนขับรถตกัÁกลีÉยยµงÄหบ้µงครัÊงทีÉ Ś 

จµกนัÊนพนักงµนÁกÈบตัวอย่µงยµง Âละรีดหµ 

%DRC  

ประÁมินค่µ  %DRC  Âละ 

นÎµส่งÁอกสµรÄห้ฝ่µยขµยÁพºÉอคิดรµคµวัตถ»ดบิ 

กÎµหนดลÈอคยµงจัดÁกÈบ หลังจµกนัÊนหัวหน้µ

Âผนกวตัถ»ดิบรับÁข้µ Stock ประจÎµวัน 

พนักงµนตรวจสอบค»ณภµพวตัถ»ดิบ  

หµกÅม่Åด้มµตรฐµนÄห้ส่งคºนผ¼ข้µย 

รับบัตรคิวขึÊนÁครºÉองชัÉงนÎÊµหนักÄหญ่  หัวหน้µÂผนกรับวตัถ»ดิบ นÎµรถบรรท»กยµง

สะÁทนินÎÊµ 

ÂละขึÊนÁครºÉองชัÉงนÎÊµหนัก  

พนกังµนทÎµกµรช่µงนÎÊµหนักทีÉÁครºÉองชัÉงÁลÈก  

ณ จ»ดรับยµง ทีÉอµคµรยµงÂผ่น 
พนักงµนขับรถตกัÁกลีÉยยµงÄหบ้µง Âละ 

ทมีพนักงµนตรวจสอบสิÉงปลอมปน 

พนักงµนคัดÂยกประÁภทยµงÂผ่น ÂยกÄส่

พµÁลทตµมÁกรด หµกÅม่Åด้มµตรฐµนÄห้

ส่งคºนผ¼ข้µย 

พนักงµนบันทกึรับวัตถ»ดิบÁข้µ Stock Âละ

นÎµส่งÁอกสµรÄห้ฝ่µยขµยÁพºÉอคิดรµคµ

วัตถ»ดบิ 

พนักงµนลงยµงตµมสถµนทีÉทีÉกÎµหนด  
พนักงµนลงยµงตµมสถµนทีÉทีÉกÎµหนด  
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สร»ปขัÊนตอนกµรสัÉงซºÊอวตัถ»ดิบ (กรณีกµรประม¼ลตµมสหกรณ)์ 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยµงก้อนถ้วย ยµงÁครป 

สหกรณÂ์จ้งปริมµณÂละประÁภทยµงÄหท้รµบตµมช่องทµงทีÉ

กÎµหนด 

Âจง้รµคµประม¼ลÂละส่งกลับจ»ดประม¼ลทµงตµมช่องทµงทีÉ

กÎµหนด  

รับทรµบผลกµรประม¼ล Âละหµกบริษัทประม¼ลÅด้  

ทµงฝ่µยจัดซºÊอทÎµกµรจองรถÁพºÉอรับยµง  

จ»ดประม¼ลทÎµกµรส่งออกÁอกสµรสัญญµซºÊอขµยยµงÁพºÉอยºนยันม¼ลค่µจµกกµรประม¼ล  

ต้องทÎµกµรรับสนิค้µÁข้µครบตµมยอดÄนสัญญµก่อนจµกนัÊนทÎµกµรชÎµระค่µสนิค้µภµยหลัง 

(สÎµหรับบµงสหกรณ ์ตอ้งมีกµรชÎµระÁงนิก่อนกµรรับสินค้µ)  

พนักงµนลงยµงตµมสถµนทีÉทีÉกÎµหนด  

ยµงÂผ่น 
 

รถขนส่งนÎµยµงประม¼ลขึÊนชัÉงนÎÊµหนัก  

 

รถขนส่งนÎµยµงประม¼ลสะÁทนินÎÊµ  

ÂละขึÊนชัÉงนÎÊµหนัก 

พนักงµนขับรถตกัÁกลีÉยยµงÄหบ้µง Âละ 

ทมีพนักงµนตรวจสอบสิÉงปลอมปน 

พนักงµนตรวจสอบค»ณภµพวตัถ»ดิบ  

หµกÅม่Åด้มµตรฐµนÄห้ส่งคºนจ»ดประม¼ล 

ประÁมินค่µ  %DRC  ÂละนÎµส่งÁอกสµรÄห้ฝ่µย

ขµยÁพºÉอÁปÈ นบนัทกึÂนบรµยกµรประม¼ล 

 

 

 
กÎµหนดลÈอคยµงจัดÁกÈบ หลังจµกนัÊนหัวหน้µ

Âผนกวตัถ»ดิบรับÁข้µ Stock ประจÎµวัน 

พนักงµนลงยµงตµมสถµนทีÉทีÉกÎµหนด  

พนักงµนทÎµกµรช่µงนÎÊµหนักทีÉÁครºÉองชัÉงÁลÈก  

ณ จ»ดรับยµง ทีÉอµคµรยµงÂผ่น 

พนักงµนคัดÂยกประÁภทยµงÂผ่น ÂยกÄส่พµÁลท

ตµมÁกรด หµกÅม่Åด้มµตรฐµนÄห้ส่งคºนจ»ดประม¼ล 

พนักงµนบันทกึรับวัตถ»ดิบÁข้µ Stock ÂละนÎµส่ง

ÁอกสµรÄหฝ่้µยขµยÁพºÉอÁปÈ นบนัทกึÂนบรµยกµร

ประม¼ล 
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Ãด¥£µ¥®¨ง́กµ¦ท¦µบผ¨ป¦³¤¼̈ ª่µบ¦·¬´ทชน³กµ¦ป¦³¤¼̈  จ»ดป¦³¤¼̈ จ³จด́ทÎµÁ°ก­µ¦­ญ́ญµซº Ê° – ขµ¥¥µง¥ºน¥น́ป¦·¤µณ

Â¨³¤¼̈ ค่µ­่ง¤µ¥ง́บ¦·¬´ท บ¦·¬´ทจ¹งจ³นÎµ¦ถÅป¦บ́¥µง¥´งจ»ดป¦³¤¼̈  Ãด¥จ³ต°้ง¤¸กµ¦ช´ÉงนÎÊµ®นก́¥µงป¦³¤¼̈ Ä®ต้¦งก´บป¦·¤µณท¸É¦³บ»Äน

­ญ́ญµก่°นกµ¦ขน¥µงก¨บ́¤µ¥´งบ¦·¬´ท °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ÁงºÉ°นÅขกµ¦ชÎµ¦³Áง·นข¹ Êน°¥¼่ก´บ­ถµนท¸Éกµ¦ป¦³¤¼̈  Ãด¥จ³¤¸ท´Êงก¦ณ̧ท¸Éช Îµ¦³Áง·น

ก่°นกµ¦ขน¥µงข¹ Êน¦ถ Â¨³ก¦ณ̧ท¸Éช Îµ¦³Áง·นÁ¤ºÉ°ขน­่ง¥µง¤µถ¹ง ณ Ã¦งงµน 

­ด́­่ªน¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บท¸ÉÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ทÄนป̧ 2561 - ป̧ 2563 ¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́น¸ Ê 

ยอดซºÊอวัตถ»ดิบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี2563 

ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

 ¥µงÁค¦¢/ก°้นถª้¥  8,346.79 71.52 7,051.15 56.84 9,295.40 61.22 

 ¥µงÂผ่นด·บ  578.73 4.96 499.77 4.03 2,481.03 16.34 

 ¥µงÂผ่น¦¤คªน́  2,430.00 20.82 3,969.58 32.00 2,640.87 17.39 

 ¥µงÂทง่ก¹Éง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป  142.84 1.22 64.36 0.52 522.65 3.44 

 ¥µงคด́ต· Êง°ด́ก°้น  63.48 0.54 250.07 2.02 - - 

 ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇ  108.66 0.93 570.08 4.60 243.13 1.60 

รวม 11,670.50 100.00 12,405.01 100.00 15,183.08 100.00 

หมµยÁหต» : วัตถ»ดิบอºÉนÇ อµท ิกรด Âละสµรละลµยต่µงÇ บรรจ»ภัณฑ ์ ก๊µซปิÃตÁลียมÁหลว นÎÊµมันดีÁซล ÁปÈ นต้น 

 

2.3.5 กµรขนส่งสินค้µของบริษัท  

­Îµ®¦บ́กµ¦ขน­่ง­·นคµ้Äนป¦³Áท«ท¸Éบ¦·¬´ทต°้งนÎµ­่งÅป¥´ง­ถµนท¸Éท¸Éผ¼้ซº Ê°ต°้งกµ¦น´Êน บ¦·¬´ท¤¸¦ถขน­่งข°งบ¦·¬´ท Ãด¥ÁปÈน

¦ถบ¦¦ท»ก­·บ¨°้¡่ªง จÎµนªน 3 คน́ Â¨³ Á¡ºÉ°ÄชÄ้นกµ¦ขน­่ง­·นคµ้£µ¥Äนป¦³Áท« Â¨³®µก¦ถ¡่ªงดง́ก¨่µª¤¸จÎµนªนÅ¤่Á¡¸¥ง¡°ต่°กµ¦

ขน­่ง­·นคµ้ตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦จµ้งบ¦·¬´ทขน­่งจµก£µ¥น°กÁ¡·É¤Áต·¤Á¡ºÉ°ดÎµÁน·นกµ¦­่ง­·นคµ้Ä®Â้ก่บ¦·¬´ท Ãด¥

บ¦·¬´ทขน­่งท¸Éบ¦·¬´ทÁ º̈°กÄชน้´Êนจ³ÁปÈนบ¦·¬´ทท̧É¤¸กµ¦ข¹ Êนท³Áบ¸¥นค¼่คµ้กบ́ทµงบ¦·¬´ทÂ¨ª้Áท่µน´Êน 

­Îµ®¦บ́กµ¦ขน­่ง­·นคµ้Åป¥ง́ต่µงป¦³Áท« ­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈ น 2 ป¦³Á£ท ÅดÂ้ก่ กµ¦ขน­่งÂบบ FOB (Free On Board) 

Â¨³ กµ¦ขน­่งÂบบ CIF (Cost Insurance Freight)  Ãด¥กµ¦ขน­่งท´Êง­°งÂบบ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จµ้งบ¦·¬´ท¦บ́จµ้ง¨µกต¼ค้°นÁทนÁน°¦¤์µ¦บ́

­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°ขน­่งÅป¥ง́ท่µÁ¦º° ¡¦°้¤กน́น̧Ê บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จµ้งบ¦·¬´ทขน­่ง (Shipping) ซ¹ÉงÁปÈนตª́ÂทนดÎµÁน·น¡·ธ̧กµ¦ข°ง«»̈ กµก¦ Á¡ºÉ°

ดÎµÁน·นกµ¦­่ง°°ก­·นคµ้ผ่µน¡·ธ̧กµ¦°¥่µงถ¼กต°้ง °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ®µกÁปÈนกµ¦­่งÂบบ FOB บ¦·¬´ท¤¸®นµ้ท¸ÉนÎµ­่ง­·นคµ้Åปข¹ Êนท¸ÉÁ¦º° ณ 

ท่µÁ¦º°ท¸ÉกÎµ®นดÃด¥ผ¼ซ้º Ê° Â¨³Á¤ºÉ°นÎµ­·นคµ้ข¹ ÊนÁ¦º°Â¨ª้ ถº°Åดª้่µผ¼ซ้º Ê°Åด¦้บ́¤°บ­·นคµ้น´ÊนÂ¨ª้ Âต่®µกÁปÈนกµ¦­่งÂบบ CIF ทµงบ¦·¬´ท

จ³ต°้ง¤¸กµ¦จด́®µÁ¦º°ตน้ทµงÁ¡ºÉ°ขน­่ง­·นคµ้Åป¥ง́Á¤º°งป¨µ¥ทµง Â¨³¤¸คªµ¤¦บ́ผ·ดช°บÄนÁ¦ºÉ°งค่µขน­่ง Â¨³ป¦³ก´น£´¥ข°ง­·นคµ้

¦³®ª่µงขน­่ง Ãด¥บ¦·¬´ทต°้งทÎµกµ¦จ°งต¼ค้°นÁทนÁน°¦ผ่์µนตª́Âทน Freight Forwarder ซ¹Éงจ³ทÎµ®นµ้ท¸Éจ°ง¡º Êนท¸Éก´บทµง­µ¥Á¦º°Ä®ก้´บ

บ¦·¬´ท ซ¹Éงกµ¦Á º̈°กÄชข้°งบ¦·¬´ทน´Êน ¡·จµ¦ณµจµก­ถµนท̧Éป¨µ¥ทµงÂ¨³¦µคµท¸ÉÁ®¤µ³­¤  
 

2.3.6 มµตรฐµนผลิตภัณฑ ์ 

¤µต¦ฐµนผ ·̈ต£ณ́ฑข์°งบ¦·¬´ทท¸Éบ¦·¬´ทนÎµ¤µปฏ·บต́·Á¡ºÉ°Ä®Å้ด¤้µต¦ฐµน­·นคµ้ตµ¤กÎµ®นด Ãด¥บ¦·¬´ท¥¹ด¤µต¦ฐµน­Îµ®¦บ́Äช้

Äนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ 2 ¤µต¦ฐµน คº° ¤µต¦ฐµนตµ¤­ถµบน́ª·จ¥́¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ Â¨³¤µต¦ฐµนตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กค 
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บ¦·¬´ท¥´งปฏ·บ´ต·ตµ¤¤µต¦ฐµน­·นคµ้Áก¬ต¦ ¤ก¬.5906-2556 กµ¦ปฏ·บ´ต·ท¸Éด¸­Îµ®¦บ́กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คª´น (Good 

Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ข°ง­Îµนก́งµน¤µต¦ฐµน­·นคµ้Áก¬ต¦Â¨³°µ®µ¦Â®่งชµต· ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦

Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÁปÈน¤µต¦ฐµน­·นคµ้Áก¬ต¦ท̧Éค¦°บค¨»¤ข°้กÎµ®นดกµ¦ปฏ·บต́·ท¸Éด¸­Îµ®¦บ́กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ ต´ÊงÂต่ข´Êนต°นกµ¦¦บ́

ªต́ถ»ด·บÁขµ้­¼่ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́จนถ¹งกµ¦ขน­่งÁ¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥ Á¡ºÉ°Ä®Å้ด¥้µงÂผ่น¦¤คªน́ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ Ãด¥คÎµน¹งถ¹ง­ª­́ด·

£µ¡ข°งผ¼ป้ฏ·บต́·งµน ¦ª¤ท´Êง­·ÉงÂªด¨°้¤ÁปÈน­Îµคญ́ ­Îµ®¦บ́¥µงÂท่งท¸Éบ¦·¬´ทผ ·̈ตจ³ปฏ·บต́·ตµ¤¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÅท¥ซ¹Éง°¥¼่£µ¥Äตก้µ¦

ด¼Â¨¦บ́ผ·ดช°บข°ง­ถµบน́¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÅดก้Îµ®นดค»ณ­¤บต́·ต่µงÇ ข°ง¥µงÂท่ง Á°­ ท¸ °µ¦ ์

ตµ¤ค¼่¤º°¤µต¦ฐµน¥µงÂท่ง Á°­ ท¸ °µ¦ ์¦ª¤ถ¹งกµ¦ทด­°บ¥µงÂท่ง 

 น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµน¦³บบกµ¦ผ ·̈ต Ãด¥บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ดง́น¸ Ê 

ÁครºÉองหมµย / 

ชºÉอมµตรฐµน 
มµตรฐµนทีÉÅด้รับ 

สถµบันทีÉÄหก้µรรับรอง

มµตรฐµน 
ปีทีÉÅด้รับ 

ปีทีÉหมดอµย»

ล่µส»ด 

 

 
 

 

 

 

 

 

Quality Management System : 

¤µต¦ฐµน¦³บบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ 

(ISO9001:2015) ­Îµ®¦บ́

­µ¥กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น (Ribbed 

Smoked Sheets, RSS) ¥µงผ­¤ 

(Compound Rubber ®¦º° Mixtures 

Rubber) Â¨³¥µงÂท่ง (Standard 

Thai Rubber, STR) 

GGM ­ถµบน́ท̧ÉÄ®ก้µ¦

¦บ́¦°ง ซ¹Éงผ่µนกµ¦ต¦ªจ

ป¦³Á¤·น Â¨³Ä®ก้µ¦¦บ́¦°ง

Ãด¥ UKAS 

 

2561 ¤·ถ»นµ¥น 2564 

Environment Management 

System : ¤µต¦ฐµน¦³บบกµ¦จด́กµ¦

­·ÉงÂªด¨°้¤ (ISO14001:2015) 

­Îµ®¦บ́­µ¥กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น 

(Ribbed Smoked Sheets, RSS) 

¥µงผ­¤ (Compound Rubber ®¦º° 

Mixtures Rubber) Â¨³¥µงÂท่ง 

(Standard Thai Rubber, STR) 

 

GGM ­ถµบน́ท̧ÉÄ®ก้µ¦

¦บ́¦°ง ซ¹Éงผ่µนกµ¦ต¦ªจ

ป¦³Á¤·น Â¨³Ä®ก้µ¦¦บ́¦°ง

Ãด¥ UKAS 

 

2561 ¤·ถ»นµ¥น 2564 
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ÁครºÉองหมµย / 

ชºÉอมµตรฐµน 
มµตรฐµนทีÉÅด้รับ 

สถµบันทีÉÄหก้µรรับรอง

มµตรฐµน 
ปีทีÉÅด้รับ 

ปีทีÉหมดอµย»

ล่µส»ด 

 

Occupational Health & Safety 

Management System :¤µต¦ฐµน

¦³บบกµ¦จด́กµ¦°µชª̧°นµ¤¥́Â¨³

คªµ¤ป¨°ด£¥́(ISO45001:2018) 

­Îµ®¦บ́­µ¥กµ¦ผ ·̈ต¥µงÂผ่น 

(Ribbed Smoked Sheets, RSS) 

¥µงผ­¤ (Compound Rubber ®¦º° 

Mixtures Rubber) Â¨³¥µงÂท่ง 

(Standard Thai Rubber, STR) 

 

­ถµบน́ท̧ÉÄ®ก้µ¦¦บ́¦°ง ซ¹Éง

ผ่µนกµ¦ต¦ªจป¦³Á¤·น Â¨³

Ä®ก้µ¦¦บ́¦°งÃด¥ 

GCL International 

2563 ¤·ถ»นµ¥น 2564 

 
 

 

Has successfully undergone 

assessment according to 

ISO/IEC 17025:2017 and under 

the Bureau of Laboratory 

Accreditation,Department of 

Science Service for the 

requirements,regulations and 

criteria for the competence of 

testing laboratories 

 

 

­ถµบน́ท¸ÉÄ®ก้µ¦¦บ́¦°ง ซ¹Éง

ผ่µนกµ¦ต¦ªจป¦³Á¤·น Â¨³

Ä®ก้µ¦¦บ́¦°งÃด¥  

­Îµนก́บ¦·®µ¦Â¨³¦บ́¦°ง

®°้งปฏ·บต́·กµ¦ ก¦¤

ª·ท¥µ«µ­ต¦บ์¦·กµ¦

ก¦³ท¦ªงกµ¦°»¤ด¤«¹ก¬µ 

ª·ท¥µ«µ­ต¦ ์ª·จ¥́ Â¨³

นªต́ก¦¦¤ 

 

2563 ¡§¬£µค¤ 

2566 

 

¦ª¤Åปถ¹ง บ¦·¬´ท¥ง́Åด¦้บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น ¡.«. 2520 (BOI) Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ด

­·ทธ·ป¦³Ã¥ชนท์¸ÉÅด¦้บ́ ดง́น¸ Ê  

ผลิตภัณฑท์ีÉ

Åด้รับ 
ÁลขทีÉบัตรส่งÁสริม 

วันทีÉÅด้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภµษีทีÉÅด้รับ 

(ระยะÁวลµŞ-Š ปี) 

สิทธิภµษีทีÉÅด้รับ 

(ระยะÁวลµ ŝ ปีตอ่ 

ÁมºÉอหมดอµย»Áวลµ Š ปี) 

สิทธิÂละ 

ประÃยชนอ์ºÉนÇ 

¥µงÂผ่น¦¤คªน́ 

(RSS) 

2087(2)/2549 25 ก.ค. 2549 ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

ป¦³ก°บก·จกµ¦ Äน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 100 

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

­µ¤µ¦ถนÎµผ¨

ขµดท»นป¦³จÎµป̧ท¸É

Áก·ดข¹ ÊนÄน¦³®ªµ่ง

Áª¨µน´ÊนÇ Åป®ก́°°ก

จµกกÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Áก·ดข¹ Êน£µ¥®¨ง́

¦³¥³Áª¨µÅด¦้บ́

¥กÁªน้£µ¬̧ Ãด¥¤¸

¥µงผ­¤ 

(Mixtures 

Rubber) 

1459(2)/2553 1 ¤·.¥. 2552 ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน
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ผลิตภัณฑท์ีÉ

Åด้รับ 
ÁลขทีÉบัตรส่งÁสริม 

วันทีÉÅด้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภµษีทีÉÅด้รับ 

(ระยะÁวลµŞ-Š ปี) 

สิทธิภµษีทีÉÅด้รับ 

(ระยะÁวลµ ŝ ปีตอ่ 

ÁมºÉอหมดอµย»Áวลµ Š ปี) 

สิทธิÂละ 

ประÃยชนอ์ºÉนÇ 

ป¦³ก°บก·จกµ¦ Äน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 100 

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

กÎµ®นดÁª¨µÅ¤Á่ก·น 5 

ป̧นบ́Âต่ªน́¡น้

กÎµ®นดÁª¨µ 

¥กÁªน้Å¤่ต°้งนÎµÁง·น

ป́นผ¨จµกก·จกµ¦Åป

¦ª¤คÎµนªณÁ¡ºÉ°Á­¸¥

£µ¬̧Áง·นÅดต้¨°ด

¦³¥³Áª¨µท¸ÉÅด¦้บ́กµ¦

­่งÁ­¦·¤ 

­µ¤µ¦ถ®ก́ค่µขน­่ง 

ค่µÅ¢¢้µ Â¨³คµ่

ป¦³ปµ­°งÁทµ่ข°ง

ค่µÄชจ้µ่¥ดง́ก¨µ่ª

ÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 10 ป̧ 

นบ́Âต่ªน́ท¸ÉÁ¦·É¤¤¸

¦µ¥Åด ้

­µ¤µ¦ถ®ก́Áง·น¨งท»น

Äนกµ¦ต·ดต´Êง®¦º°

ก่°­¦µ้ง­·Éง°Îµนª¥

คªµ¤­³ดªก¦°้¥¨³ 

25 ข°งÁง·น¨งท»น 

น°กÁ®นº°Åปจµกกµ¦

®ก́ค่µÁ­ºÉ°¤¦µคµ

ตµ¤ปกต· 

¥µงÂทง่ (STR) 1921(2)/2557 14 ¡.ค.2557 ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

ป¦³ก°บก·จกµ¦ Äน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 100 

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

Å¢¢้µจµกก๊µช

ช¸ª£µ¡ (Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 13 ¤·.¥. 2559 ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

ป¦³ก°บก·จกµ¦  

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

¥µงผ­¤°ด́Âท่ง

(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-0 7 ¤.ค.2562 ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

ป¦³ก°บก·จกµ¦ Äน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 100  

ÁปÈน¦³¥³Áª¨µ Ş ป̧ 

- 

Å¢¢้µจµก

¡¨ง́งµน

Â­ง°µท·ต¥ ์

62-0374-1-00-1-0 řŝ ¤¸.ค.ŚŝŞŚ ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

ป¦³ก°บก·จกµ¦  

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

¥µงÂทง่ 

(STR)Â¨³¥µง

ผ­¤(Mixtures 

Rubber) 

63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค. 2562 ¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦

­»ทธ·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦

ป¦³ก°บก·จกµ¦ Äน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ řŘŘ  

ÁปÈน¦³¥³Áª¨µ Ş ป̧ 

 

-  

 

2.3.7 กระบวนกµรควบค»มค»ณภµพ 
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  บ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦จด́ทÎµก¦³บªนกµ¦คªบค»¤ค»ณ£µ¡ Á¡ºÉ°Ä®Å้ดผ้ ·̈ต£ณ́ฑท์¸ÉÅด¤้µต¦ฐµนÂ¨³¤ค̧»ณ£µ¡ Ãด¥¤¸ฝ่µ¥ป¦³กน́

ค»ณ£µ¡ด¼Â¨¦บ́ผ·ดช°บ Á¦·É¤ต´ÊงÂต่ก¦³บªนกµ¦คด́ªต́ถ»ด·บ ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต ก¦³บªนกµ¦ต¦ªจ­°บ¤µต¦ฐµนผ ·̈ต£ณ́ฑ­์ÎµÁ¦Èจ¦¼ป Â¨³

กµ¦จด́­่ง­·นคµ้  ซ¹Éง¤ª̧ต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°Ä®ค้»ณ£µ¡­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÁปÈนÅปตµ¤ท¸É¨¼กคµ้กÎµ®นด Â¨³­°ดค¨°้งกบ́¤µต¦ฐµนคªบค»¤

ต่µงÇ ซ¹Éง¤¸ข´Êนต°นกµ¦ปฏ·บต́·กµ¦ดง́น¸ Ê 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.8 ผลกระทบต่อสิÉงÂวดล้อม 

บ¦·¬´ทÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ RSS ¥µงÂท่ง STR Â¨³ ¥µงผ­¤ Mixture Rubber Ãด¥ÁปÈนÃ¦งงµนÂป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µท¸ÉÄ®้

คªµ¤­Îµคญ́กบ́­·ÉงÂªด¨°้¤ บ¦·¬´ท¤»่ง¤´Éนท̧Éจ³ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®Á้ต·บÃตÅ¤่¤¸ผ¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤°น́Áก·ดจµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งธ»¦ก·จ 

บ¦·¬´ท¥¹ด¤´Éนกµ¦ดÎµÁน·นงµนท»กดµ้นÄ®­้°ดค¨°้งกบ́¤µต¦ฐµน ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 Â¨³ISO/IEC 

17025:2017 ซ¹Éงบ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥­·ÉงÂªด¨°้¤ ดง́น¸ Ê 

1. ¤»่ง­¦µ้ง¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ข¹ ÊนÁ¡ºÉ°นÎµ¤µปฏ·บต́·Äน°งคก์¦Â¨³¡ฒ́นµ¦³บบÄ®ด้ข̧¹ Êน°¥่µงต°่ÁนºÉ°ง 

2. ¤»่งÁนน้กµ¦ป้°งกน́¤¨¡·¬ Â¨³กµ¦ปฏ·บต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³กฎกต·กµต่µงÇ ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกบ́ป́ญ®µ­·ÉงÂªด¨°้¤ข°ง°งคก์¦°¥µ่ง

Áค¦ง่ค¦ด́ 

3. ¤»่งÁนน้กµ¦Äชท้¦¡́¥µก¦¡¨ง́งµน°¥่µงค»¤้คµ่Â¨³¨ดป́ญ®µÁ¦ºÉ°งนÎÊµท· Êง ข¥³°น́ต¦µ¥ Â¨³¤¨¡·¬ทµง°µกµ«°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง  

ดง́น´Êนจ³Á®ÈนÅดª้่µบ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บผ¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ÁปÈน°¥่µง¤µก Â¤บ้¦·¬´ทจ³Å¤่¤¸°ต́¦µกµ¦­¼ญÁ­̧¥ข°ง

ªต́ถ»ด·บ ÁนºÉ°งจµกªต́ถ»ด·บท»กป¦³Á£ทข°งบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถนÎµก¨บ́¤µÄนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÅดท้´Êง®¤ด ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅ¤่¤¸ป́ญ®µÁ¦ºÉ°งข°งÁ­̧¥ 

®¦º°Á«¬ซµกต่µงÇ ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µ Zero Waste °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ÁนºÉ°งจµก°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงจ³ต°้งÄช้นÎÊµÄนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตค่°นขµ้ง­¼ง 

ทÎµÄ®¤้¸นÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต ¦ª¤ท´Êงผ¨ก¦³ทบดµ้นก¨·Éนจµกªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µซ¹Éง°µจทÎµÄ®¦้°บÇ Ã¦งงµนÅด¦้บ́ก¨·ÉนจµกÃ¦งงµน

Åด ้®µกบ¦·¬´ทÅ¤่¤¸กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦ท¸Éด¸ °¥่µงÅ¦กÈด¸ ก ·̈Éนข°ง¥µง¡µ¦µÅ¤่ทÎµÄ®Á้ก·ดป́ญ®µดµ้น­»ข£µ¡Âต่°¥่µงÄด ดง́น´Êน บ¦·¬´ทจ¹งÅด้

กระบวนกµรคัดวัตถ»ดิบ 
ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ข°งªต́ถ»ด·บ ®µกÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนตµ¤ท¸É

กÎµ®นด ดÎµÁน·นกµ¦­่งคºนผ¼ข้µ¥ 

กระบวนกµรผลิต 

ต¦ªจ­°บ/­»่¤ÁชÈค ­·Éงป¨°¤ปน ¥µงตµ¥ ¨ก́¬ณ³ก°้น¥µง 

ค่µ pH ข°งนÎÊµÄนบ่° ขนµดคªµ¤®นµข°ง¥µง  

คªµ¤­³°µดข°งÁก๊³ ขนµดข°งÁ¤Èด¥µง  

Â¨³นÎÊµ®นก́¥µงÄนÁก๊³ก่°นกµ¦Áขµ้Áตµ°บ 

กระบวนกµรอบยµง 
ต¦ªจ­°บ¦³ดบ́คªµ¤­»กข°งÁนº Ê°¥µง °»ณ®£¼¤·ก°้น¥µง 

นÎÊµ®นก́ก°้น¥µง ­·Éงป¨°¤ปนÂ¨³กµ¦ปนÁปº Ê°นÃ¨®³ 

 
สÎµหรับยµงÂท่ง 

­»่¤ตª́°¥µ่งท»กÇ 6 ก°้นÁ¡ºÉ°ทÎµกµ¦ทด­°บค»ณ­¤บต́·ข°ง¥µงÂทง่ 

 

กระบวนÁตรียมจัดส่ง 

ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡­·นคµ้ก่°นกµ¦บ¦¦จ»Â¨³­่ง°°ก 

ต¦ªจ­°บบ¦¦จ»£ณ́ฑ ์ 

ต¦ªจ­°บ­£µ¡ต¼ค้°นÁทนÁน°¦ข์น­่ง­·นคµ้ 
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ดÎµÁน·นกµ¦ป้°งก´นÂ¨³ÂกÅ้ขป́ญ®µดµ้น­·ÉงÂªด¨°้¤ดµ้นกµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦นÎÊµÁ­̧¥ Ãด¥ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸¦³บบบÎµบ´ดนÎÊµÁ­̧¥Äน¦¼ปข°งกµ¦

บÎµบ´ดÂบบÅ¦°้µกµ«ÂบบÂผ่นก´Êน (Anaerobic Baffle Reactor,  ABR) Â¨³¦³บบต³ก°นÁ¦่งÂบบÁ°­บ¸°µ¦ ์(Sequencing Batch 

Reactor, SBR) ซ¹ÉงนÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต¥µงÁปÈนนÎÊµÁ­̧¥ท¸É¤¸ค่µคªµ¤­กป¦กÅ¤่­¼ง¤µกÂ¨³¤ก́ปนÁปº Ê°นÁ¡¸¥ง­µ¦°·นท¦¸¥Á์ท่µน´Êน 

ทÎµÄ®­้µ¤µ¦ถนÎµก¨บ́¤µ®¤»นÁª¸¥นÄช้Äนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÅดท้´Êง®¤ด จ¹ง­µ¤µ¦ถก¨่µªÅดª้่µ Å¤่Áก·ดผ¨ก¦³ทบÄดÇ ก´บ¡º Êนท¸ÉÃด¥¦°บ

บ¦·ÁªณÃ¦งงµน ÁนºÉ°งจµกÅ¤่¤¸กµ¦¦³บµ¥นÎÊµÁ­̧¥ÄดÇ ท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต°°กน°กบ¦·ÁªณÃ¦งงµน  

­Îµ®¦บ́¤¨£µª³จµกก ·̈Éนท¸É¤µจµกª´ตถ»ด·บ¥µง¡µ¦µน´Êน Å¤่¤¸ผ¨ก¦³ทบÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤¸กµ¦บ¦·®µ¦

จด́กµ¦ªต́ถ»ด·บท¸Éจ³นÎµ¤µÁกÈบÅªÄ้นค¨ง́­·นคµ้ Á¡¦µ³ก ·̈Éนท̧ÉÁก·ดข¹ Êนจ³Áก·ดจµกกµ¦®¤ก́ข°ง¥µงท¸É¥ง́Å¤่ÅดÂ้ป¦¦¼ป บ¦·¬´ทจ¹งÅ¤่ก°งªต́ถ»ด·บ

Åªน้µนจนทÎµÄ®Á้ก·ดก ·̈Éน Ãด¥จ³¤¸กµ¦นÎµ¥µงท¸É¦บ́Áขµ้¤µÄนÃ¦งงµนผ่µนก¦³บªนกµ¦Âป¦¦¼ปข´Êนตน้ °µท· กµ¦­บ́Â¨³กµ¦¨µ้ง¥µง Á¡ºÉ°¨ด

ป́ญญµก¨·Éนข°ง¥µง¡µ¦µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน 

 น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥´งดÎµÁน·นธ»¦ก·จ£µ¥Äต้ÁงºÉ°นÅขข้°บ´งค´บทµงกฎ®¤µ¥­·ÉงÂªด¨้°¤ ท¸É¤¸ผ¨บ´งค´บÄช้­Îµ®¦´บÃ¦งงµน

°»ต­µ®ก¦¦¤Äนป¦³Áท« Å¤่ª่µจ³ÁปÈน¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·­่งÁ­¦·¤Â¨³¦ก́¬µค»ณ£µ¡­·ÉงÂªด¨้°¤Â®่งชµต· ¡.«. 2561 กฎก¦³ท¦ªง

ท¦¡́¥µก¦ธ¦¦¤ชµต·Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ ®¦º°กฎ®¤µ¥Â¨³¤µต¦ฐµนดµ้นค»ณ£µ¡°µกµ«Â¨³Á­̧¥ง ดµ้นค»ณ£µ¡นÎÊµ ตµ¤ป¦³กµ«ข°งก¦¤

คªบค»¤¤¨¡·¬ ÁปÈนตน้ Â¨³บ¦·¬´ท¥ง́Åด¦้บ́¦°ง¤µต¦ฐµน°»ต­µ®ก¦¦¤­̧Áข¸¥ª¦³ดบ́ท¸É 3 ¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green System) ÁปÈนกµ¦¦บ́¦°ง

กµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·นผ¨ Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦¡´ฒนµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°งจµกก¦³ท¦ªง

°»ต­µ®ก¦¦¤ Â­ดงÄ®Á้®Èนª่µบ¦·¬´ทผ¨ก́ด´นÂ¨³­่งÁ­¦·¤Ä®ก้µ¦ดÎµÁน·นงµนÄนÃ¦งงµนข°งบ¦·¬´ทÁปÈน¤·ต¦ก´บ­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³­ง́ค¤ ­่งผ¨

Ä®้บ¦·¬´ท¤¸£µ¡¨´ก¬ณ์ท¸Éด¸ น่µÁชºÉ°ถº° Â¨³ÁปÈน¤·ต¦ก´บช»¤ชนÄก¨Á้ค¸¥ง Áก·ดกµ¦­¦µ้งÃ¦งงµน­̧Áข¸¥ªÂบบ Zero Waste Á¡ºÉ°Ä®้บ¦·¬´ท

­µ¤µ¦ถÁต·บÃตÂ¨³¡ฒ́นµÅด°้¥่µง¥´Éง¥ºน  
 

Ãค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨ง́งµน 

บ¦·¬´ท¤¸Ãค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨´งงµน ®¦º°Ãค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ (Biogas) ท¸Éด ÎµÁน·นกµ¦ÄนÃ¦งงµนข°ง

บ¦·¬´ท จÎµนªน 2 Ãค¦งกµ¦  Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ข°งบ¦·¬´ทÁปÈนกµ¦ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸ถ´ง®¤´กÂบบ­¤บ¼¦ณ์Äนกµ¦ผ ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡ºช

¡¨ง́งµน¦ª¤ก´บ¤¼̈ ­ต́ªÂ์¨³ต³ก°นขน้จµก¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ข°งÃ¦งงµน ซ¹Éงคµดª่µจ³­µ¤µ¦ถ¨ดตน้ท»น¡¨ง́งµนข°งÃ¦งงµนÅด ้Ãด¥

กµ¦Äชท้ดÂทน¡¨´งงµนคªµ¤¦°้นจµกÂก๊­ LPG Â¨³/®¦º°ทดÂทนกµ¦ÄชÅ้¢¢้µÄนÃ¦งงµน  ซ¹Éงต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งผ ·̈ตก¦³Â­Å¢¢้µÅªท้¸Éก Îµ¨´ง

กµ¦ผ ·̈ต 4 Á¤ก³ªต́ต ์ซ¹ÉงÁปÈนÂนªทµงÄนกµ¦¨ดตน้ท»นดµ้น¡¨ง́งµนÄนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³­¦µ้งผ¨กÎµÅ¦Ä®บ้¦·¬´ทÁ¡·É¤ข¹ Êน°¸กทµง°¥่µง

¥´Éง¥ºน ¡¦°้¤ก´นน¸ Êท ÎµÄ®้บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถบ¦·®µ¦จ´ดกµ¦ข°งÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄนÃ¦งงµนÅด้°¥่µง¤¸ป¦³­·ทธ·£µ¡ ช่ª¥¨ด£µ¦³ต่°¦³บบ

­·ÉงÂªด¨°้¤ต่°Åป   

บ¦·¬´ทÅด้Á¦·É¤ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ Ãค¦งกµ¦ท¸É  1 ข¹ ÊนÁ¤ºÉ°ป̧ ¡.«. 2558 Ãด¥¤¸ª´ตถ»ป¦³­งค์Á¡ºÉ°¨ดตน้ท»นข°ง

ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ท Â¨³®¨ง́จµกกµ¦ทด­°บ¦³บบÁ¡ºÉ°¦บ́งµนÄนช่ªงตน้ป̧ 2563 ท¸Éผ่µน¤µ¡บª่µ บ¦·¬´ทÁท·¦น์ค¸¥ผ์¼°้°กÂบบÂ¨³

ก่°­¦µ้ง¦³บบÅ¤่­µ¤µ¦ถ­่ง¤°บงµนÅดต้µ¤ป¦³­·ทธ·£µ¡ท¸É¦³บบ»ÅªÄ้น­´ญญµ บ¦·¬´ทจ¹งÅดÁ้จ¦จµก´บบ¦·¬´ทÁท·¦ ์นค¸¥ด´งก¨่µªÁ¡ºÉ°ป¦บ́

­ด́­่ªนกµ¦¨งท»นÄ®Á้ปÈนÅปตµ¤ป¦³­·ทธ·£µ¡ท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจ¦·ง Â¨³Åด¦้บ́คªµ¤คªµ¤¦่ª¤¤º°ÁปÈน°¥่µงด¸Ãด¥บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถ¦บ́Ãค¦งกµ¦Â¨³

Åด­่้ªน¨ดกµ¦¨งท»นท¸É­°ดค¨°้งตµ¤ป¦³­·ทธ£µ¡ข°ง¦³บบ Â¨³Äน­่ªนข°งÃค¦งกµ¦ท̧É 2 Äนช่ªงÅต¦¤µ­ท¸É 4/2563 °¥¼่¦³®ª่µงกµ¦Áขµ้

ทด­°บกµ¦Áด·น¦³บบข´Êน­»ดทµ้¥จµกบ¦·¬´ทผ¼°้°กÂบบ¦³บบจµกÁ¥°¦¤น́ ซ¹ÉงÄนÁบº Ê°งตน้¦³บบ­µ¤µ¦ถทÎµงµนÅดต้µ¤ป¦³­·ทธ·£µ¡ท¸É°µ้ง

ÅªÄ้น­ญ́ญµ Â¨³จ³ทด­°บกµ¦Áด·น¦³บบÂบบÁตÈ¤¦¼ปÂบบÁ¡ºÉ°­่ง¤°บÃค¦งกµ¦£µ¥Äนตน้ป̧ 2564 ต่°Åป  

 ท´Êงน¸ Êงบ¨งท»นข°งÃค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ท´Êง 2 Ãค¦งกµ¦ ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤ 2563 ¤¸จÎµนªน¦ª¤ 365.39 ¨µ้นบµท Â¨³Äน

Áบº Ê°งตน้ Åดป้¦³Á¤·นคªµ¤ค»¤้ค่µกµ¦¨งท»นÁ¤ºÉ°Áป¦¸¥บÁท¸¥บÁง·น¨งท»นท¸Éบ¦·¬´ท¨งท»นÅปก´บผ¨ต°บÂทนท¸Éคµดª่µจ³Åด¦้บ́ตµ¤¦³¥³Áª¨µ

ข°งÃค¦งกµ¦ Â¨³¤¸คªµ¤Á­̧É¥งÁ¦ºÉ°ง°´ต¦µผ¨ต°บÂทนข°งกµ¦¨งท»นÄนÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Åด้Ãด¥®µกÁก·ดÁ®ต»กµ¦ณ์ด´งก¨่µªบ¦·¬´ท

°µจจ³ต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥ข์°งÃค¦งกµ¦Á¤ºÉ°¡บข°้บ่งช¸ Êข°งกµ¦ด°้¥ค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน Ãด¥ข°้บ่งช¸ Êท¸É°µจ­่งผ¨Ä®้
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Ãค¦งกµ¦ข°งบ¦·¬´ทต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦ด°้¥ค่µÄน°นµคตน´Êน °µท· ¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง¦¼ปÂบบกµ¦Äชง้µนข°ง­·นท¦¡́¥ท์¸É¤¸ผ¨ทÎµÄ®¤้¼̈ ค่µ

จµกกµ¦Äชง้µน¨ด¨ง ­·นท¦¡́¥Å์¤่ÅดÄ้ชง้µน ®¦º°¤¸Âผนท¸Éจ³¥กÁ ·̈ก®¦º°ป¦บ́Ãค¦ง­¦µ้ง­่ªนงµนท¸É­·นท¦¡́¥น์´Êน¦ª¤°¥¼่ ®¦º°¤¸Âผนท¸Éจ³

จÎµ®น่µ¥­·นท¦¡́¥ก์่°นกÎµ®นดกª่µท¸ÉคµดÅª ้®¦º°¤¸®¨´กฐµนจµก¦µ¥งµน£µ¥ÄนÂ­ดงÄ®Á้®Èนª่µผ¨กµ¦ปฏ·บ´ต·งµนÁช·งÁ«¦¬ฐก·จข°ง

­·นท¦¡́¥์̈ ด¨ง®¦º°จ³¨ด¨งกª่µท¸ÉคµดÅª ้ซ¹Éงข°้บ่งช¸ Êขµ้งตน้°µจÁก·ดข¹ ÊนÅด®้µกÃค¦งกµ¦ข°งบ¦·¬´ทÅ¤่­µ¤µ¦ถดÎµÁน·นงµนตµ¤Âผนงµน

®¦º°¤¸ผ¨ผ ·̈ตÅ¤่ÁปÈนÅปตµ¤Áป้µ®¤µ¥ท¸Éบ¦·¬´ทต´ÊงÅªÅ้ด ้°¥่µงÅ¦กÈด¸ กµ¦บน́ท¹กขµดท»นจµกกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥°์µจจ³Å¤่Áท่µกบ́Áง·น

¨งท»นท´ÊงจÎµนªน Ãด¥จ³¡·จµ¦ณµจµกผ¨ต่µงข°ง¤¼̈ ค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด¦้บ́คºนท¸É¤¸จÎµนªนตÎÉµกª่µ¤¼̈ ค่µตµ¤บญ́ช¸ข°ง­·นท¦¡́¥ ์ซ¹Éงบ¦·¬´ท

จ³ต°้ง¡·จµ¦ณµข°้บ่งช¸ Êกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥¦์ª่¤กบ́ผ¼­้°บบญ́ช¸ÄนÂต่¨³¦°บบญ́ช¸ต่°Åป   

°¥่µงÅ¦กÈด¸ Ãค¦งกµ¦ÃบÃ°Âก๊­ท´Êง 2 Ãค¦งกµ¦ บ¦·¬´ท¡·จµ¦ณµª่µÁปÈนÃค¦งกµ¦ท¸ÉÅด¤้»่งÁนน้ถ¹งป¦³Ã¥ชนจ์µก¡¨ง́งµนทดÂทน 

ป¦³Á£ท Renewable Energy ซ¹Éงน´บÅดª้่µÁปÈนกµ¦¤»่งÁนน้คªµ¤¥´Éง¥ºนดµ้น¡¨ง́งµนข°งบ¦·¬´ทÄน¦³¥³¥µªท¸Éฝ่µ¥บ¦·®µ¦ข°งบ¦·¬´ทÄ®้

คªµ¤­Îµคญ́ ท´Êงจµก¡¨ง́งµนÅ¢¢้µÂ¨³¡¨ง́งµนคªµ¤¦°้นก¨บ́Áขµ้¤µÄชÄ้นก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต¥µง Ãด¥Å¤่¤¸ผ¨ก¦³ทบต่°ช»¤ชน ­´งค¤ 

Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ ¦ª¤ท´Êงกµ¦Äช้ Renewable Energy ®¦º° Crops Energy ซ¹ÉงÁปÈน¡¨´งงµนทµงÁ º̈°กท¸ÉทดÂทนกµ¦ÄชÂ้ก๊­ LPG Â¨³

¡¨ง́งµนÅ¢¢้µ ดง́น´Êน Ãค¦งกµ¦น¸ Êจ¹งÁปÈนกµ¦ทดÂทน¡¨ง́งµนท̧ÉทÎµÄ®บ้¦·¬ท́­µ¤µ¦ถคªบค»¤ตน้ท»นกµ¦ผ ·̈ตÅดจ้µกกµ¦Äช¡้¨ง́งµนทดÂทน

จµก¡ºช¡¨ง́งµนÂ¨³นÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ท น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ทÅดª้่µจµ้งบ¦·¬´ทผ¼Á้ช¸É¥ªชµญดµ้น¦³บบผ ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡ท¸É

¤¸ป¦³­บกµ¦ณ์ซ¹ÉงÁปÈนผ¼ª้µง¦³บบÂก๊­ช¸ª£µ¡Â¨³คªบค»¤กµ¦ก่°­¦µ้งÃค¦งกµ¦ ป¦³ก°บก´บกµ¦Ä®ค้ Îµป¦¹ก¬µก´บÁจ้µ®นµ้ท¸ÉÄนกµ¦

ปฏ·บต́·งµนจ¦·งข°งบ¦·¬´ท ต¨°ดจนฝ่µ¥บ¦·®µ¦Â¨³บ»คค¨ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งข°งบ¦·¬´ท¤¸กµ¦ªµงÂผนกµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³ต·ดตµ¤กµ¦ดÎµÁน·น

Ãค¦งกµ¦°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° Á¡ºÉ°Ä®บ้¦·¬´ทป¦³­บคªµ¤­ÎµÁ¦ÈจÄนกµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ตµ¤Áป้µ®¤µ¥ท¸Éบ¦·¬´ทต´ÊงÅªÅ้ดÄ้นท̧É­»ด 

 

2.3.9 ภµระผ¼กพันงµนทีÉยังÅม่Åด้ส่งมอบ 
 

ณ ªน́ท̧É  31 ธน́ªµค¤ 2563 บ¦·¬ท́¤¸£µ¦³ผ¼ก¡น́จµกงµน¦³®ªµ่งก°่­¦µ้ง ดง́น¸ Ê 

1. Ãค¦งกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ Ãค¦งกµ¦ท̧É 2 Äนกµ¦ผ ·̈ต¡¨ง́งµนทดÂทน 

2. Ãค¦งกµ¦ก่°­¦µ้ง¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥Â¨³งµนต่°Áต·¤°µคµ¦Ã¦งงµน¥µงÂทง่ Â®่งท¸É 2 

3. Ãค¦งกµ¦ก่°­¦µ้ง¨µน­³Áท·นนÎÊµÁ¡ºÉ°Äช­้Îµ®¦บ́ÁปÈน¡º Êนท̧É¦°ง¦บ́กµ¦จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บ(¥µง¡µ¦µ)  
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3. ปัจจัยควµมÁสีÉยง 
 

ดª้¥­ถµนกµ¦ณ์Ã¨กท¸ÉÁป¨̧É¥นÂป¨งÅป ¦ª¤ถ¹ง­ถµนกµ¦ณ์Åª¦­́ÃคÃ¦น่µ­µ¥¡´นธ»Ä์®¤่ 2019 (COVID-19) ®¦º° “Ãคª·ด-19w ท¸É

Â¡¦่¦³บµด®นก́ท´ÉªÃ¨ก ทÎµÄ®­้£µª³Á«¦¬ฐก·จÅด¦้บ́Â¦งกดด´นจµก®¨µ¥ป́จจ¥́ ­่งผ¨Ä®ก้µ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จต°้งÁผช·ญก´บคªµ¤ทµ้ทµ¥

Á¡·É¤¤µกข¹ Êน คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ทÅดÁ้ È̈งÁ®Èนªµ่ กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งคº°ก¦³บªนกµ¦­Îµคญ́Äนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÂ¨³นÎµ¡µธ»¦ก·จÅป­¼่กµ¦

Áจ¦·ญÁต·บÃต°¥่µง¥´Éง¥ºน Â¨³ÁปÈนÅปตµ¤Âนªทµงปฏ·บต́·ข°ง®¨ก́กµ¦กÎµกบ́ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ จ¹ง¤°บ®¤µ¥Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤

Á­̧É¥งดÎµÁน·นกµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งข°ง°งคก์¦ตµ¤ก¦°บกµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง COSO : ERM (Enterprise Risk Management) คªบค¼่

Åปก´บ¤µต¦ฐµนต่µง Ç ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ Â¨³­ถµนกµ¦ณÃ์¨กท¸ÉÁป¨̧É¥นÂป¨งÅป Ãด¥Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์

จÎµกด́ (¤®µชน) Åดป้¦³Á¤·นคªµ¤Á­̧É¥งท¸É­ Îµคญ́Ãด¥¤¸คªµ¤­°ดค¨°้งก´บป¦³ÁดÈนดµ้นกµ¦¡ฒ́นµ°¥่µง¥´Éง¥ºนดง́น¸ Ê 
 

ลักษณะควµมÁสีÉยง 

3.1 ควµมÁสีÉยงด้µนกลย»ทธ ์(Strategic Risk) 
  

3.1.1 ควµมผันผวนของรµคµยµงธรรมชµติ  
 

  ¥µงธ¦¦¤ชµต·ÁปÈน­·นคµ้Ã£ค£ณ́ฑ ์ซ¹Éง¤ค̧ªµ¤ผน́ผªนข°ง¦µคµÁปÈนÅปตµ¤¦µคµต¨µดÃ¨ก ดง́น´Êน¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต·จ¹ง¤¸คªµ¤

ผน́ผªนข¹ Êน°¥¼่กบ́®¨µ¥ป́จจ¥́ดง́น¸ Ê  

- °»ป­งคÂ์¨³°»ปทµนข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·  

- °»ป­งคข์°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·­่ªนÄ®ญ่ต°้งกµ¦Äช¥้µงธ¦¦¤ชµต·Äนกµ¦ผ ·̈ต¨°้¥µน¡µ®น³ÁปÈน®¨´ก Â¤ª้่µจ³¤¸กµ¦Äช¥้µง

ธ¦¦¤ชµต·Äนกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้°ºÉนÇ°̧ก¤µก¤µ¥ ด´งน´Êนคªµ¤ต°้งกµ¦Äช้¨°้¥µน¡µ®น³จ³­่งผ¨ต่°คªµ¤ต°้งกµ¦Äช¥้µง

°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́ ­่ªน°»ปทµนข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·ข¹ Êน°¥¼่กบ́ป¦·¤µณ¡º Êนท̧Éป¨¼ก¥µงธ¦¦¤ชµต·ÁปÈน®¨ก́ 

- ¦µคµนÎÊµ¤น́  ÁนºÉ°งจµก¦µคµนÎÊµ¤น́ÁปÈน­่ªนป¦³ก°บ®¨ก́ข°งตน้ท»นÄนกµ¦ผ ·̈ต¥µง­ง́Áค¦µ³® ์ทÎµÄ®­่้งผ¨ท´Êงทµงต¦ง

Â¨³ทµง°°้¤ก´บ¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต· ®µก¦µคµนÎÊµ¤´นตกตÎÉµ ¦µคµ¥µง­´งÁค¦µ³®ก์Èจ³¤¸¦µคµถ¼ก¨ง Äนทµง°°้¤ª·ก§ต

¦µคµนÎÊµ¤น́ทÎµÄ®บ้¦¦¥µกµ«กµ¦¨งท»นÄน­·นคµ้Ã£ค£ณ́ฑซ์บÁซµ¨งÁช่นกน́ 

- กµ¦ช¸ ÊนÎµจµก¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต·Äนต¨µด­·นคµ้Áก¬ต¦¨่ªง®นµ้ ¥µงธ¦¦¤ชµต·¤¸กµ¦ซº Ê°ขµ¥°¥¼่Äนต¨µด­·นคµ้Áก¬ต¦

¨่ªง®นµ้®¨µ¥Â®่ง ต¨µด­·นคµ้Áก¬ต¦¨่ªง®นµ้Äนป¦³Áท«Åท¥ ญ̧Éป»่ น Â¨³จ¸น Ãด¥ผ¼ท้¸ÉÁขµ้Åปซº Ê°ขµ¥¤¸®¨µ¥ก¨»่¤Áช่น 

ผ¼ข้µ¥¥µงท¸Éต°้งกµ¦ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³นก́¨งท»นก¨»่¤ต่µง Ç ซ¹Éงป¦·¤µณ­ญ́ญµ¨่ªง®นµ้ท¸Éซº Ê°ขµ¥ÄนÂต่¨³ป̧¤µกกª่µ

ผ¨ผ ·̈ต¥µงธ¦¦¤ชµต·®¨µ¥Áทµ่ตª́ ดง́น´Êน¦µคµ¥µงÄนต¨µด¨่ªง®นµ้กÈจ³­่งผ¨ต่°กµ¦ซº Ê°ขµ¥¥µงธ¦¦¤ชµต·ดª้¥ 
 

กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 
  บ¦·¬´ท¤»่งÁนน้กµ¦ดÎµÁน·นÂผนก¨¥»ทธÄ์®Á้ปÈนÅปÄนท·«ทµงÁด¸¥ªก´นกบ́¡น́ธก·จÂ¨³Âผนธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ท Â¨³Ä®¤้´ÉนÄจÅดª้่µกµ¦

กÎµ®นดก¨¥»ทธ ์Â¨³ªต́ถ»ป¦³­งคข์°งบ¦·¬´ท­°ดค¨°้งกบ́คªµ¤Á­̧É¥งท¸Éบ¦·¬´ท¥°¤¦บ́ÅดÃ้ด¥ 

¾ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥Äนกµ¦จ´ดกµ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกคªµ¤ผ´นผªนด้µน¦µคµข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต· ท´Êงกµ¦จ´ดกµ¦ 

ก¦³บªนกµ¦Åด¤้µข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·ÄนÁช·งป¦·¤µณÂ¨³¦µคµ  

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ต·ดตµ¤¦µคµ¥µงÄนต¨µดÃ¨กÂ¨³ต¨µดก¨µงÄนป¦³Áท«°¥่µงÄก¨ช้·ด Á¡ºÉ°ต·ดตµ¤¦µคµ¥µงท¸ÉÁ®¤µ³­¤

­Îµ®¦บ́กµ¦ซº Ê° Â¨³กµ¦ต´Êง¦µคµจÎµ®น่µ¥­·นคµ้  

¾ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦คªบค»¤ต้นท»นÂ¨³กÎµ®นด¦µคµขµ¥­·นค้µÂบบª·ธ̧ต้นท»นบªกดª้¥กÎµÅ¦­่ªนÁ¡·É¤ (Cost Plus 

Margin)  บ¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµจµกตน้ท»นÁฉ¨̧É¥ข°ง­·นคµ้ ณ ªน́ท̧Éตก¨งจ³ซº Ê°จ³ขµ¥กบ́¨¼กคµ้ 
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3.1.2 ควµมตอ้งกµรยµงพµรµÅม่ÁปÈ นÅปตµมคµดกµรณ ์

  
¥µง¡µ¦µÁปÈน­·นคµ้Áก¬ต¦ซ¹ÉงÅดจ้µก­ªน¥µง¡µ¦µ ป́จจ¥́ท¸É­่งผ¨ก¦³ทบต่°ป¦·¤µณท¸Éจ³°°ก­¼่ต¨µด­ªน  

- ­£µ¡£¼¤·°µกµ« y ®µกÄนป̧Äด­£µ¡£¼¤·°µกµ«Â®ง้Â¨ง้¤µก®¦º°ฝนตกช»กนÎÊµท่ª¤Äน¡º Êนท̧É¥µง กÈจ³ทÎµÄ®ผ้¨ผ ·̈ต¨ด¨ง 

ป¦µกฏกµ¦ณธ์¦¦¤ชµต·ท¸ÉÁปÈน¡µ¥» ซ¹Éง¤¸ผ¨ต่°ป¦·¤µณนÎÊµฝนท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄนป̧ 2563 Áช่น ¡µ¥»Ãซน¦°้นซ·น¨µก¼ ¡µ¥»Ãซน¦°้น

กÎµ¨ง́Â¦ง±¸Ãก­ ¡µ¥»Ãซน¦°้นÃน°¹̈  ÁปÈนตน้ ­่งผ¨กบ́ป¦·¤µณ¥µง¡µ¦µท¸Éจ³ก¦¸ดÅด ้ทÎµÄ®ผ้¨ผ ·̈ต¥µงÅ¤่Á¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤

ต°้งกµ¦ จ¹ง­่งผ¨Ä®¦้µคµข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·­¼งข¹ Êน 

-   กµ¦Ä®ผ้¨ผ ·̈ตข°งตน้¥µง - ตน้¥µง¡µ¦µจ³¤¸ช่ªง®¥»ดÄ®ผ้¨ผ ·̈ต จ³°¥¼่Äนช่ªงÁดº°น¤¸นµค¤ถ¹ง¡§¬£µค¤ (ช่ªงท¸Éตน้

¥µงผ¨ด́Äบ) ®¦º°ช่ªงป·ด®นµ้¥µง ­Îµ®¦บ́ชµª­ªน¥µงกÈจ³®¥»ดก¦¸ด¥µง ทÎµÄ®ผ้¨ผ ·̈ต¥µง¡µ¦µÄนช่ªงÁª¨µน´Êนน°้¥¨ง 

­่งผ¨Ä®ป้¦·¤µณ¥µงท¸É°°ก­¼่ต¨µด¨ด¨งตµ¤Åปดª้¥ 
 
  กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦จ´ดÁกÈบª´ตถ»ด·บÄ®้Á¡¸¥ง¡°ต่°กµ¦ªµงÂผนกµ¦ผ ·̈ต Â¨³­่ง¤°บ­·นค้µÄ®้ก´บ¨¼กค้µต¦งตµ¤

กÎµ®นดÁª¨µ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บ­Îµ®¦บ́กµ¦ผ ·̈ตÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 3-5 Áดº°น ตµ¤กµ¦ขµ¥ท¸Éต°้ง¤¸กµ¦­่ง¤°บÄน

°นµคตท¸ÉกÎµ®นดÅª้̈ ่ªง®นµ้ Á¡ºÉ°ป้°งก´นคªµ¤Á­̧É¥งÄนÁ¦ºÉ°งกµ¦ขµดÂค¨นª´ตถ»ด·บÂ¨³คªµ¤ผน́ผªนข°งตน้ท»นªต́ถ»ด·บ

ข°งบ¦·¬´ท   

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ข°้¤¼¨ข่µª­µ¦จµก®น่ª¥งµนต่µง Ç Äนกµ¦¡¥µก¦ณ์­£µ¡£¼¤·°µกµ«Â¨³ป¦·¤µณผ¨ผ ·̈ตข°ง

¥µง¡µ¦µÄนต¨µด°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ก¦³จµ¥คªµ¤Á­̧É¥งÃด¥¦บ́ซº Ê°¥µงจµกผ¼ข้µ¥®¨µ¥¦µ¥จµก

®¨µ¥¡º Êนท̧É Å¤่จÎµกด́Á¡¥̧งÂต่Äน£µค°¸­µน  

 

3.1.3  ควµมÁสีÉยงจµกกµรกระจ»กตวัของตลµด 

  Äนป̧ 2561 - ป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªน¦µ¥Åดจ้µกกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Äนป¦³Áท« ต่°ต่µงป¦³Áท« ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 66 : ¦°้¥¨³ 34 

Äนป̧ 2561 ¦°้¥¨³ 65 : ¦°้¥¨³ 35 Äนป̧ 2562 ¦°้¥¨³ 65 : ¦°้¥¨³ 35 Äนป̧ 2563 ตµ¤¨Îµดบ́ Ãด¥ก¨»่¤¨¼กคµ้®¨ก́Äนป¦³Áท«คº°ผ¼ผ้ ·̈ต

Äน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นตÁ์ปÈน®¨ก́ Â¨³­Îµ®¦บ́¨¼กคµ้ต่µงป¦³Áท«คº°ก¨»่¤ Trader Äนป¦³Áท«จ¸นÂ¨³­·งคÃป¦ ์ÁปÈน®¨ก́ ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท

¤¸คªµ¤Á­̧É¥งÁ¦ºÉ°งกµ¦ก¦³จ»กต´ªข°งต¨µด ®µกก¨»่¤¨¼กคµ้Áป้µ®¤µ¥ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥Áฉ¡µ³ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นตÄ์น

ป¦³Áท« Â¨³ก¨»่¤ Trader Äนป¦³Áท«จ¸นÂ¨³­·งคÃป¦Å์¤่ซº Ê°­·นคµ้จµกบ¦·¬´ท °µจทÎµÄ®­่้งผ¨ก¦³ทบต่°¦µ¥ÅดÂ้¨³ผ¨กµ¦ดÎµÁน·นงµน

ข°งบ¦·¬´ทÅด ้

  กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦ข¥µ¥จÎµนªนฐµน¨¼กค้µÄ®้¤µกข¹ Êน Ãด¥¤¸Âผนกµ¦ข¥µ¥ฐµน¨¼กค้µÅป¥´งป¦³Áท«°ºÉนÇ Áช่น 

บง́ก¨µÁท« ±่°งกง ¦ª¤ถ¹ง¨¼กคµ้ผ¼ผ้ ·̈ต¥µง¨°้¦ถ¥นตÄ์นทª¸ป¥»Ã¦ป ÁปÈนตน้ ต¨°ดจน กµ¦¡ฒ́นµ­·นคµ้Ä®¤่Ç Áช่น Âผ่นป¼

¦°งน°น­ต́ªท์¸Éผ ·̈ตข¹ Êนจµก¥µง¡µ¦µ Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦¨ดกµ¦ก¦³จ»กตª́ข°งต¨µดÅดÁ้ช่นกน́ 
 

3.1.4 ควµมÁสีÉยงจµกผลกระทบของกµรÂพร่ระบµดของÁชºÊอÅวรัส COVID-19 
 

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦­่ง°°ก­·นคµ้Åป¥´ง¨¼กคµ้ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éง¨¼กคµ้®¨´กคº°ป¦³Áท«­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น ดª้¥­ถµนกµ¦ณ์กµ¦

¦³บµดข°งÅª¦­́ÃคÃ¦น่µ­µ¥¡´นธ»์Ä®¤่ COVID-19 Á¦·É¤ป¦µกฎท¸ÉÁ¤º°ง°¼่±´Éน ป¦³Áท«­µธµ¦ณ¦´ฐป¦³ชµชนจ¸นÂ¡¦่¦³บµด®น´กท´ÉªÃ¨ก 

­่งผ¨Ä®ก้·จก¦¦¤Â¨³คªµ¤ÁชºÉ°¤´ÉนทµงÁ«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«Åท¥ตกตÎÉµ¨งทน́ท ̧กµ¦¦³บµดท¸É¦»นÂ¦งข¹ Êนข°ง COVID-19 Äนป¦³Áท«Åท¥ 

®¨´งจµกจÎµนªนผ¼้ต·ดÁชº Ê° COVID-19 Á¡·É¤ข¹ Êน¦ªดÁ¦Èª ทÎµÄ®้¦ฐ́บµ¨ต°้งป¦³กµ«ลÈอกดµวน์ประÁทศผ¨ก¦³ทบข°งกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦

ดง́ก¨่µªÅดท้ÎµÄ®£้µคธ»¦ก·จ Â¨³£µคÂ¦งงµนÁดº°ด¦°้น Äนป̧ 2563 ¥ง́Å¤่¤¸ªค́ซ¸นป้°งกน́ ¦ฐ́บµ¨ข°งป¦³Áท«­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸นÅด้
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°°ก¤µต¦กµ¦ข´ÊนÁดÈดขµดÁ¡ºÉ°¦³งบ́กµ¦¦³บµดข°งÅª¦­́ÃคÃ¦น่µ­µ¥¡´นธ»Ä์®¤่ COVID -19 Ãด¥กµ¦¦³งบ́Á­น้ทµงขน­่ง­µธµ¦ณ³Â¨³

ป·ดทÎµกµ¦­ถµนท¸É­Îµคญ́ช´Éªค¦µª Áช่น กµ¦ป·ดด่µน«»¨กµก¦ÄนÁ¤º°งÂ¨³¤ณฑ¨ต่µง Ç ช´É ªค¦µª น°กจµกน¸ Ê ­ถµนกµ¦ณด์ง́ก¨่µª­่งผ¨

ก¦³ทบต่°กµ¦­่ง°°ก­·นคµ้Áก¬ต¦จµกป¦³Áท«Åท¥Åป¥´งป¦³Áท«­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น ท´ÊงÄน¦³¥³­´ÊนÂ¨³¦³¥³¥µªตµ¤กµ¦

คµดกµ¦ณข์°ง­Îµนก́งµนÁ«¦¬ฐก·จกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณข์°งป¦³Áท«Åท¥  
 
  กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ทÂต่งต´Êงคณ³ทÎµงµน COVID-19 Á¡ºÉ°®µÂนªทµงต°บ­น°งÄ®้­°ดค¨°้งก´บ­ถµนกµ¦ณ์ÄนÂต่¨³¦³ด´บคªµ¤

¦»นÂ¦งÅด°้¥่µงÁ®¤µ³­¤ ¦ªดÁ¦ÈªÂ¨³¤ป̧¦³­·ทธ·£µ¡ 

¾ บ¦·¬´ทต·ดตµ¤ข°้¤¼̈ ข่µª­µ¦กµ¦Â¡¦่¦³บµดข°งÅª¦­́ COVID-19 จµก®น่ª¥งµนท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง°¥่µงÄก¨ช้·ด Á¡ºÉ°¦บ́¤º°ก´บ

­ถµนกµ¦ณด์ง́ก¨่µªÅด°้¥่µง¦ªดÁ¦Èª 

¾ บ¦·¬´ทÅดต้·ดตµ¤­ถµนกµ¦ณค์ªµ¤¦»นÂ¦งข°งผ¨ก¦³ทบÂ¨³ÁงºÉ°นÅขข°ง¦³¥³Áª¨µกµ¦®¥»ด¥´Êงกµ¦Â¡¦¦่³บµดข°งÅª¦­́

ข°งÅª¦­́ COVID-19 Äนป¦³Áท«­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชนจ¸น ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́ผ¨ก¦³ทบน°้¥ ¨¼กคµ้¤¸กµ¦Á º̈É°นกµ¦¦บ́

¤°บ­·นคµ้°°กÅปป¦³¤µณ 1 y 2 ­ป́ดµ® ์ซ¹Éงถº°ª่µÅ¤่¤¸น¥́­Îµคญ́ ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦ต·ดต่°­ºÉ°­µ¦กบ́¨¼กคµ้°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง  
 

3.1.5  กµรพึÉงพµอ»ตสµหกรรมยµนยนต ์
 

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µ ÅดÂ้ก่ ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂทง่ STR20 

(Standard Thai Rubber20 : STR20) Â¨³ผ ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂทง่ผ­¤ (STR Mixtures Rubber) Åป¥ง́ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์

Â¨³ก¨»่¤ผ¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ®µกÄน°นµคต°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÅ์ท¥¤»ง่­¼่กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งÁทคÃนÃ¨¥¸ÁปÈนกµ¦

Äช¥้µน¥นตÅ์¢¢µ้ ¦ฐ́บµ¨Â¨³®น่ª¥งµนท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งต°้งÁ¦ง่­่งÁ­¦·¤Â¨³ผ¨ก́ดน́ Â¨³Äนกµ¦ª·Áค¦µ³® ์ 5 ป́จจ¥́กดดน́ คº°ค¼่Âขง่¦µ¥Ä®¤่, 

­·นคµ้ทดÂทน ,¨¼กคµ้, ผ¼จ้ด́®µªต́ถ»ด·บ Â¨³กµ¦Âขง่ขน́ ซ¹Éง°µจ­่งผ¨Ä®ค้ªµ¤ต°้งกµ¦Äช¥้µง¡µ¦µ¨ด¨ง  
 
  กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ททÎµกµ¦ª·จ¥́Â¨³ทด­°บ¥µงธ¦¦¤ชµต· ผ¨กµ¦ª·จ¥́¡บª่µ¥µงธ¦¦¤ชµต·¤¸คªµ¤¥ºด®¥»่นÅดด้¸ ­µ¤µ¦ถÄชก้´บงµนท¸É

ต°้งกµ¦คªµ¤ÂขÈงÂ¦ง Á®¤µ³ก´บกµ¦ผ ·̈ต¨°้¥µน¡µ®น³ ตµ¤ค»ณ­¤บ´ต·®¦º°¨´ก¬ณ³¡·Á«¬ท¸É¨¼กคµ้ต้°งกµ¦Äช้ ซ¹Éง

ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้Åด¤้µกข¹ Êน บ¦·¬´ท¤¸กµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦Â¨³Áนน้Á¦ºÉ°งค»ณ£µ¡­·นคµ้ท¸É­่ง¤°บÄ®ก้´บ

¨¼กคµ้ÁปÈน­Îµคญ́ 

¾ บ¦·¬´ททÎµกµ¦ª·จ¥́ Â¨³¡ฒ́นµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Á¡ºÉ°¨ดกµ¦¡¹Éง¡µ°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์ªµงÂผนÄนกµ¦°°กผ ·̈ต£ณ́ฑÄ์®¤่

Á¡ºÉ°Áขµ้­¼่°»ต­µ®ก¦¦¤°ºÉน °µท· Áช่น °»ต­µ®ก¦¦¤ป«»­´ตª ์Ãด¥Äนป̧ 2564 จ³Á¦·É¤ผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥Âผ่นป¼น°น­ต́ª ์(Ãค

น¤) จµก¥µง¡µ¦µÂท ้Á¡ºÉ°­่ง°°กÅป¥ง́ป¦³Áท«°°­Áต¦Á¨̧¥ Á¡¦µ³ÁปÈน­·นคµ้ท¸É¤¸ °ต́¦µกÎµÅ¦ (margin) ­¼ง 
 

3.1.6  กµรÁปลีÉยนÂปลงสภµพภ¼มิอµกµศ 

ดª้¥­£µ¡£¼¤·°µกµ«¤¸คªµ¤ª·ก§ต¤µกข¹ Êน ­่งผ¨Ä®Á้ก·ด£¥́¡·£¥́Äน®¨µ¥¡º Êนท̧Éท´ÉªÃ¨ก °µท· นÎÊµท่ª¤ฉบ́¡¨น́ £¥́Â¨ง้ Ãค¨นถ¨่¤ 

Â¨³ผ¨ก¦³ทบจµก£µª³Ã¨ก¦°้น Â¨³ท¸É­ Îµคญ́ผ¼¤้¸­่ªนÅด­่้ªนÁ­̧¥Â¨³นก́¨งท»น¤¸คªµ¤ต°้งกµ¦Â¨³คªµ¤คµด®ªง́จµก£µคÁ°กชน¤µก

ข¹ ÊนÄนÁ¦ºÉ°งข°งกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จท¸Éค Îµน¹งถ¹ง­·ÉงÂªด¨°้¤ ­ง́ค¤ Â¨³บ¦¦¬´ท£·บµ¨ Â¨³กµ¦Áป·ดÁผ¥ข°้¤¼¨Áก̧É¥ªก´บป¦³ÁดÈนคªµ¤Á­̧É¥งท¸É

Áก̧É¥ªก´บกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง­£µ¡£¼¤·°µกµ« ซ¹Éงป́จจ´¥ด´งก¨่µªต่°ÁนºÉ°งก´บกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ ชºÉ°Á­̧¥ง ®¦º°ต้นท»นท¸ÉÁ¡·É¤ข¹ Êนจµกกµ¦

ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท  
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 กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ทÅดÁ้ขµ้¦่ª¤Ãค¦งกµ¦¨ดก๊µซÁ¦º°นก¦³จกก´บ°งคก์µ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦ก๊µซÁ¦º°นก¦³จก(°งคก์µ¦¤®µชน) Ãด¥ “NER 

360 Degree ZERO WASTE”  

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦Äช¡้¨ง́งµนทดÂทน Ãด¥ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก®ญµ้ÁนÁป̧¥¦Á์¡ºÉ°นÎµ¤µÄชÄ้นก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÁปÈนกµ¦¨ดกµ¦

ป¨่°¥ก๊µซÁ¦º°นก¦³จก 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ก¦³จµ¥คªµ¤Á­̧É¥งÃด¥¦บ́ซº Ê°¥µงจµกผ¼ข้µ¥®¨µ¥¦µ¥จµก®¨µ¥¡º Êนท̧É Å¤่จÎµกด́°¥¼่Äน£µค°¸­µน ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦

บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦ป¦·¤µณซº Ê°Â¨³ป¦·¤µณขµ¥ Â¨³กµ¦ผ ·̈ต­·นค้µ Á¡ºÉ°Ä®้­µ¤µ¦ถ­่ง¤°บ­·นค้µÂก่¨¼กค้µÅด้ตµ¤

กÎµ®นดÁª¨µ 
 
ลักษณะควµมÁสีÉยง 

3.2 ควµมÁสีÉยงด้µนกµรปฏิบตัิกµร (Operational Risk)  

3.2.1 กµรพึÉงพµผ¼้บริหµรรµยสÎµคัญ 

บ¦·¬´ทผ ·̈ตÂ¨³Âป¦¦¼ป¥µงธ¦¦¤ชµต· ป́จจ¥́­Îµคญ́ป¦³กµ¦®น¹Éงท¸É¤¸ผ¨ต่°กµ¦Áจ¦·ญÁต·บÃตข°งบ¦·¬´ท คº°คªµ¤­µ¤µ¦ถข°ง

บ¦·¬´ท Äนกµ¦จ´ด®µ ¡´ฒนµ Â¨³¦ก́¬µท¸¤ผ¼้บ¦·®µ¦¤º°°µช¸¡ท¸É¤¸ป¦³­บกµ¦ณ์ Â¨³คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนธ»¦ก·จ¥µงธ¦¦¤ชµต· ด´งน´Êน 

คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ°¥่µงต่°ÁนºÉ°งข°งบ¦·¬´ท จ¹งข¹ Êน°¥¼่ก´บคªµ¤­µ¤µ¦ถÄนกµ¦¦ก́¬µผ¼้บ¦·®µ¦®¨´กข°งบ¦·¬´ท ¦ª¤ถ¹ง¡´ฒนµÂ¨³ฝ¹ก°บ¦¤

ผ¼บ้¦·®µ¦Ä®¤่Ç ®µกท¸¤บ¦·®µ¦ท¸É¤¸ป¦³­บกµ¦ณข์°งบ¦·¬´ทÅ¤่­µ¤µ¦ถ®¦º°Å¤่ป¦³­งคท์¸Éจ³ทÎµงµนÄนตÎµÂ®น่ง®นµ้ท¸Éข°งตนต่°ÅปÂ¨ª้ 

บ¦·¬´ท°µจÅ¤่­µ¤µ¦ถ®µบ»คค¨ท¸ÉÁ®¤µ³­¤¤µทÎµงµนÂทนÅด ้ซ¹Éง°µจ­่งผ¨ก¦³ทบÄนทµง¨บต่°ธ»¦ก·จ น°กจµกน¸ Ê ข´Êนต°นÄนกµ¦­¦¦®µ

ผ¼บ้¦·®µ¦Ä®¤่ ซ¹Éง¤¸คªµ¤ชÎµนµญÂ¨³คªµ¤­µ¤µ¦ถตµ¤ท¸Éบ¦·¬´ทต้°งกµ¦น´Êน°µจÄชÁ้ª¨µนµนÂ¨³°µจต°้งÂข่งขน́ก´บผ¼ป้¦³ก°บกµ¦¦µ¥

°ºÉน บ¦·¬´ท°µจÅ¤่­µ¤µ¦ถ­¦¦®µผ¼ท้¸É¤¸คªµ¤­µ¤µ¦ถ Á¡ºÉ°¤µ­นบ́­น»นÂผนกµ¦ข¥µ¥ก·จกµ¦ข°งบ¦·¬´ทÅด ้ซ¹Éง°µจ­่งผ¨ก¦³ทบÄนทµง¨บ

ต่°ธ»¦ก·จ Â¨³ผ¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท 

 กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ท¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°บÂทนÁ¡ºÉ°­¦¦®µÂ¨³คด́Á º̈°กบ»คค¨ท¸Éจ³Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®น่ง ก¦¦¤กµ¦

¦ª¤ถ¹งผ¼บ้¦·®µ¦¦³ดบ́­¼ง Á¡ºÉ°Ä®­้°ดค¨°้งกบ́ก¨¥»ทธÄ์นกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÂ¨³Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจª่µบ»คค¨ท¸Éจ³Áขµ้¤µ

ÁปÈนก¦¦¤กµ¦Â¨³ผ¼บ้¦·®µ¦¦³ดบ́­¼งÁปÈนผ¼ท้¸É¤¸คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦ถ ป¦³­บกµ¦ณÁ์®¤µ³­¤ 

¾ บ¦·¬´ทÄชÂ้นªทµงกµ¦บ¦·®µ¦งµน Ãด¥¤¸กµ¦¤°บ®¤µ¥®นµ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦บ́ผ·ดช°บÄนกµ¦ทÎµงµนท´Êงผ¼บ้¦·®µ¦Â¨³¡นก́งµน

Âต่¨³ฝ่µ¥งµน°¥่µงชด́Áจน ¦ª¤ท´Êงกµ¦จด́Ãค¦ง­¦µ้ง°งคก์¦ Â¨³กµ¦จด́¨Îµด´บข´Êน°Îµนµจ°น»¤´ต·Äนกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°ง

บ¦·¬´ท Á¡ºÉ°Ä®้¤¸กµ¦ก¦³จµ¥°Îµนµจกµ¦บ¦·®µ¦ ¤¸กµ¦ถ่ªงด»¨°ÎµนµจÂ¨³Ãค¦ง­¦้µงกµ¦บ¦·®µ¦ท¸ÉÂบ่งตµ¤คªµ¤¦¼ ้

คªµ¤­µ¤µ¦ถข°งบ»ค¨µก¦Âต่¨³ตÎµÂ®น่ง°¥่µงชด́ÁจนÂ¨³Á®¤µ³­¤ 

¾ บ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦กÎµ®นดÂผนกµ¦­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง (Succession Planning) Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง­Îµคญ́Ç ข°งฝ่µ¥

บ¦·®µ¦­°ดค¨°้งก´บ ª·­¥́ท«́น ์¡น́ธก·จ ªต́ถ»ป¦³­งค ์Â¨³Áป้µ®¤µ¥Äนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°ง°งคก์¦ Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจÅดª้่µ

บ¦·¬´ทจ³­µ¤µ¦ถดÎµÁน·นงµนต่°ÅปÄน°นµคต°¥่µงต่°ÁนºÉ°งÂ¨³¥´Éง¥ºน 
 

3.2.2 ควµมปลอดภัย ส»ขภµพ ÂละสิÉงÂวดลอ้ม 

กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทท̧É­£µ¡Âªด¨°้¤Äนกµ¦ทÎµงµนÂ¨³¤µต¦ฐµนดµ้นคªµ¤ป¨°ด£¥́Â¨³­»ข£µ¡ตÎÉµกªµ่¤µต¦ฐµน 

¦ª¤ถ¹ง¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ท¸ÉÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนน´Êน °µจก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á­̧É¥งดµ้นคªµ¤ป¨°ด£¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Äนกµ¦ทÎµงµน

Åด ้  °µท· กµ¦Áก·ด¤¨£µª³ทµง°µกµ«จµกก ·̈Éน¥µง¡µ¦µจµกÃ¦งงµน ¤¨£µª³จµกนÎÊµÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดจµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต บ¦·¬´ทจ¹ง¤ค̧ªµ¤

Á­̧É¥งจµกกµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦คªบค»¤ดµ้น­·ÉงÂªด¨°้¤กบ́ช»¤ชน¦°บขµ้งÅด ้®µกบ¦·¬´ทÅ¤¤่¸Âนªทµงป°้งกน́Â¨³ÂกÅ้ขท¸Éด¸ บ¦·¬´ท°µจ­¦µ้ง

คªµ¤Áดº°น¦°้นจนถ¹งกµ¦Áก·ดข°้¡·¡µท¦³®ª่µงบ¦·¬´ทกบ́ช»¤ชน¦°บขµ้งÅด ้ 
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  กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ทดÎµÁน·นธ»¦ก·จ£µ¥Äตก้ฎ®¤µ¥ ®¦º°กฎ¦³Áบ¸¥บÁก̧É¥ªกบ́คªµ¤ป¨°ด£¥́°µชª̧°นµ¤¥́Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤°¥µ่งÁค¦ง่ค¦ด́

ท´Êง­่ªนก¨µง Â¨³­่ªนท°้งถ·Éน Áชน่ ก¦¤Ã¦งงµน°»ต­µ®ก¦¦¤ ก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤Â¨³ก¦³ท¦ªงÂ¦งงµน°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

¾ บ¦·¬´ทÅดค้ Îµน¹งถ¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°งผ¨ก¦³ทบท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนกบ́­·ÉงÂªด¨°้¤°¥¼่Á­¤° บ¦·¬´ท¤»ง่¤´Éนท̧Éจ³ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®Á้ต·บÃต

Ãด¥Å¤่¤¸ผ¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤°น́Áก·ดจµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท ¥¹ด¤´Éนกµ¦ดÎµÁน·นงµนท»กดµ้นÄ®­้°ดค¨°้งกบ́

¤µต¦ฐµน¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ ISO14001:2015 

¾ บ¦·¬´ทจด́ทÎµ¦³บบกµ¦®¤»นÁª¥̧นนÎÊµ¤µÄชÄ้นก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตจ¹งÅ¤่¤¸นÎÊµท· Êงจµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตซ¹Éงบ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦

ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ÂบบÅ¦°้µกµ« 

¾ บ¦·¬´ท¥ง́Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งจµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ ªµ่ÁปÈน°»ต­µ®ก¦¦¤ท¸É¤¸กµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤¸

กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·นผ¨ ทบทªนÂ¨³¡ฒ́นµ°¥µ่งต°่ÁนºÉ°ง ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁต·บÃตÂ¨³¡ฒ́นµÅด°้¥่µง¥´Éง¥ºน ¤¸คªµ¤

¦บ́ผ·ดช°บต่°­ง́ค¤Â¨³ช»¤ชนÁปÈน¤·ต¦กบ́­·ÉงÂªด¨°้¤  

¾ บ¦·¬´ท¤น̧Ã¥บµ¥คªµ¤ป¨°ด£¥́°µช¸ª°นµ¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Äนกµ¦ทÎµงµนÂ¨³­ºÉ°­µ¦Ä®ก้บ́ผ¼ท้¸É¤­่̧ªนÅด­่้ªนÁ­¸¥Åด้

ท¦µบ 

¾ บ¦·¬´ทÅดน้Îµ¦³บบกµ¦บ¦·®µ¦ดµ้นคªµ¤ป¨°ด£¥́ °µชª̧°นµ¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Äนกµ¦ทÎµงµนตµ¤¤µต¦ฐµนคªµ¤

ป¨°ด£¥́ ISO 45001: 2018 ¤µÄช£้µ¥Äน°งคก์¦ Â¨³บ¦·¬´ทÅดจ้ด́ก·จก¦¦¤ท¸É­่งÁ­¦·¤ดµ้นคªµ¤ป¨°ด£¥́ กµ¦­่งÁ­¦·¤

กµ¦­¦µ้งªฒ́นธ¦¦¤คªµ¤ป¨°ด£¥́ (Safety Culture Transformation) °¥µ่งต่°ÁนºÉ°ง ผ่µนก·จก¦¦¤ Morning Talk ข°ง

¡º Êนท¸É¡º Êนท¸Éปฏ·บต́·งµน Á¡ºÉ°Â­ดง°°กถ¹งกµ¦Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́Á¦ºÉ°งคªµ¤ป¨°ด£¥́Â¨³®่ªงÄ¥กµ¦ทÎµงµนข°งผ¼ป้ฏ·บต́·งµน 

Â¨³คน้®µ°น́ต¦µ¥Ãด¥กµ¦ป¦³Á¤·นคªµ¤Á­̧É¥ง Á¡ºÉ°ป้°งกน́¨่ªง®นµ้ 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦Âต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦คªµ¤ป¨°ด£¥́°µช¸ª°นµ¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Äนกµ¦ทÎµงµนÃด¥¤¸กµ¦ป¦³ช»¤ Â¨³

¦่ª¤ต¦ªจ¡º Êนท¸Éคªµ¤ป¨°ด£´¥ ¦่ª¤ก´บ Áจµ้®น้µท¸Éคªµ¤ป¨°ด£´¥ข°งบ¦·¬´ทท»กÁดº°น­Îµ®¦บ́ก·จก¦¦¤­่งÁ­¦·¤คªµ¤

ป¨°ด£¥́°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Áช่น กµ¦¦ณ¦งคÄ์®¡้นก́งµนท»กคนขบ́ข¸É¦ถÃ¢¨ค์ ·̈¢ท°์¥่µงป¨°ด£´¥ Ãด¥¦ณ¦งคÄ์®­้ª¤®¤ªก

น·¦£¥́ท»กค¦´ÊงÁ¤ºÉ°¤¸กµ¦ขบ́ข¸É ­่งÁ­¦·¤Ä®ผ้¼บ้¦·®µ¦®¦º°®ª́®นµ้งµนÁปÈนผ¼น้ Îµดµ้นคªµ¤ป¨°ด£¥́Â¨³°บ¦¤ผ¼Ä้ตบ้ง́คบ́บญ́ชµ 

¤¸กµ¦ป¦³Á¤·นผ¨ดµ้นกµ¦ปฏ·บต́·งµนดµ้นคªµ¤ป¨°ด£¥́จµกกµ¦ทÎµงµน 

¾ บ¦·¬´ทด¼Â¨­»ข£µ¡¡นก́งµนดª้¥กµ¦ต¦ªจ­»ข£µ¡ป¦³จÎµป̧ ท´Êงกµ¦ต¦ªจ­»ข£µ¡ท´ÉªÅปÂ¨³ต¦ªจ­»ข£µ¡ตµ¤ป́จจ¥́Á­̧É¥ง

ดµ้น°µช¸ª°นµ¤¥́ กÎµ®นด¦µ¥กµ¦ต¦ªจ­»ข£µ¡ตµ¤ป́จจ¥́Á­̧É¥ง  

¾ บ¦·¬´ทจ´ดÄ®้¤¸กµ¦°บ¦¤ด้µนคªµ¤ป¨°ด£´¥Â¨³°µช¸ª°นµ¤´¥  Ä®้ก´บ¡น´กงµนก่°นÁ¦·É¤ทÎµงµน °¸กท´ÊงÅด้กÎµ®นด

®¨´กÁกณฑ์Äนกµ¦ช¸ Êบ่งกµ¦ฝ¹ก°บ¦¤ด้µน°µช¸ª°นµ¤´¥ คªµ¤ป¨°ด£´¥ป้°งก´นÂ¨³¦³ง´บ°´คค¸£´¥ ท¸Éจ ÎµÁปÈน­Îµ®¦´บ

¡นก́งµนÄ®Á้®¤µ³­¤กบ́ตÎµÂ®น่งงµน ®¦º°ต¦งตµ¤ป¦³Á£ทข°งงµนท̧Éต°้งปฏ·บต́· ®¦º°ก·จก¦¦¤ท¸É¤¸คªµ¤Á­̧É¥ง Ãด¥บ¦·¬´ท

จด́ทÎµÂผนกµ¦ฝ¹ก°บ¦¤ กµ¦ดÎµÁน·นกµ¦ตµ¤Âผน ป¦³Á¤·นผ¨ ต¨°ดจนบ´นท¹กÂ¨³จ´ดÁกÈบบ´นท¹กป¦³ª´ต·กµ¦ฝ¹ก°บ¦¤ 

ท´Êงน¸ ÊÁ¡ºÉ° ¡ฒ́นµคªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦ถ Â¨³คªµ¤Áขµ้ÄจÄน­·Éงท¸É°µจÁปÈน°น́ต¦µ¥Â¨³ก่°Ä®Á้ก·ด°»บต́·Á®ต» ª·ธ̧กµ¦ป้°งก´น 

Â¨³คªบค»¤°น́ต¦µ¥ Äนขณ³ปฏ·บต́·งµน ­µ¤µ¦ถปฏ·บต́·®นµ้ท¸Éท¸ÉÅด¦้บ́¤°บ®¤µ¥Åดด้ª้¥คªµ¤ป¨°ด£¥́ 

¾ บ¦·¬´ทจด́¤µต¦กµ¦ดµ้น°µช¸ª°นµ¤¥́Ä®ก้บ́ผ¼¦้บ́Á®¤µ®¦º°บ»คค¨£µ¥น°กท¸ÉÁขµ้¤µต·ดต่° Áช่นจด́Áต¦¸¥¤¡º Êนท̧Éปฏ·บต́·งµน 

ข´Êนต°นกµ¦ปฏ·บต́·งµน Â¨³°»ปก¦ณป์้°งกน́£¥́­่ªนบ»คค¨  
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3.2.3 Ãรงงµนผลิตขัดข้องหรºอหย»ดชะงัก 
 

¨ก́¬ณ³กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทคº°กµ¦ผ ·̈ต Ãด¥กµ¦นÎµ¥µงธ¦¦¤ชµต·¤µผ่µนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต จนÅดÁ้ปÈนผ ·̈ต£ณ́ฑ์

Á¡ºÉ°จด́จÎµ®น่µ¥ ดง́น´Êน จ¹ง¤¸กµ¦ÄชÁ้ค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°นÎµ¤µผ ·̈ต­·นคµ้Äนท»ก Ç ªน́ Äน­·นคµ้Âต่¨³ชน·ด Áช่น กµ¦นÎµªต́ถ»ด·บÁขµ้­¼่ก¦³บªนกµ¦

¥่°¥¥µง บดก°้น¥µง ¨µ้ง¥µง °บ¥µงÂ¨ª้จ¹งนÎµ¤µ­¼่ก¦³บªนกµ¦°ด́ก°้น¥µง จ¹ง­่งผ¨Ä®Ä้นท»กก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต¤¸คªµ¤­Îµคญ́°¥่µง

¤µก ®µกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตขด́ข°้ง®¦º°®¥»ดช³งก́Å¤่ª่µจµกป́จจ¥́£µ¥น°ก Áช่นÁ®ต»ขด́ข°้งดµ้น£¥́¡·บต́·ทµงธ¦¦¤ชµต· Ã¦ค°»บต́·Ä®¤่ ®¦º°

จµกป́จจ¥́£µ¥Äน Áช่น คªµ¤ขด́ข°้งดµ้นÁค¦ºÉ°งจก́¦ ¦³บบ­µธµ¦ณ¼ปÃ£ค Áช่น Å¢¢้µ ป¦³ปµ กµ¦ขµดÂค¨นÂ¦งงµน ซ¹Éง°µจก่°Ä®Á้ก·ด

คªµ¤Á­̧¥®µ¥ต่°­µ¥กµ¦ผ ·̈ตÃด¥¦ª¤ข°งบ¦·¬´ท 
   
   กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ทÅดป้ฏ·บ´ต·ตµ¤ข´Êนต°นÂ¨³ª·ธ̧กµ¦ทÎµงµน°¥่µงÁค¦่งค¦ด́ ¤¸กµ¦ªµงÂผนบÎµ¦»ง¦ก́¬µ°»ปก¦ณÁ์ค¦ºÉ°งจก́¦ตµ¤ก¦°บ

¦³¥³Áª¨µ 

¾ บ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦จ´ดÁต¦¸¥¤°³Å®¨่­Îµ¦°ง Äนก¦ณ̧ท¸É¤¸กµ¦ถ°ดÁป¨̧É¥นÄน¦³¥³Áª¨µท¸ÉÁ®¤µ³­¤ก่°นท¸Éจ³Áก·ดคªµ¤ชÎµ¦»ด

Á­̧¥®µ¥ Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦ผ ·̈ตÁก·ดคªµ¤ต่°ÁนºÉ°งÅ¤่®¥»ดช³งก́  

¾ ป́จจ»บน́บ¦·¬´ท¤¸Ã¦งงµนÂ®่งÄ®¤่Á¡·É¤ข¹ Êนซ¹Éง°¥¼่บ¦·Áªณ¡º Êนท̧ÉÁด¥̧ªกน́ Äนก¦ณ̧ท¸ÉÃ¦งงµนÄดÃ¦งงµน®น¹Éง¤ค̧ªµ¤จÎµÁปÈนต°้ง

®¥»ดกµ¦ผ ·̈ต ®¦º°ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตขด́ข°้ง ซ¹Éง­µ¤µ¦ถผ ·̈ต­·นคµ้ทดÂทนกน́Åด ้
 

3.2.4 กµรมีฐµนกµรผลิตÂหง่ÁดียวÂละควµมÁสีÉยงจµกอคัคีภัย 

บ¦·¬´ท¤¸Ã¦งงµนต´Êง°¥¼่Äนจง́®ª´ดบ»¦¸¦¤́¥ ์Ãด¥Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ทÅดข้¥µ¥กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ตÃ¦งงµน¥µงÂท่งÂ®่งท¸É­°งซ¹Éงต´Êง°¥¼่Äน

บ¦·ÁªณÄก¨Á้ค¸¥งกบ́Ã¦งงµนÁด·¤ข°งบ¦·¬´ท ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท¤¸คªµ¤Á­̧É¥งท¸É¤¸ฐµนกµ¦ผ ·̈ตÂ®่งÁด¸¥ª น°กจµกน¸ Ê กµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้จµก¥µง¡µ¦µ

น´Êน¤¸คªµ¤จÎµÁปÈนต°้งผ่µนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตจµกÁค¦ºÉ°งจก́¦ท¸ÉÄช°้»ปก¦ณÅ์¢¢้µ ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦ÁกÈบªต́ถ»ด·บท¸ÉÄชÄ้นกµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้¥µง¡µ¦µ

ÁปÈนจÎµนªน¤µกซ¹ÉงÁปÈนÁชº Ê°Á¡¨·งÂ¡¦ก่¦³จµ¥ข°ง°ค́ค¸£¥́  จ¹งทÎµÄ®¤้¸คªµ¤Á­̧É¥งจµกÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µªท¸ÉÁก·ดข¹ Êน ¦ª¤ถ¹งÁ®ต»กµ¦ณ°์ºÉนÇท¸É

°µจ­่งผ¨ก¦³ทบต่°กµ¦ผ ·̈ต­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทท̧Éต´Êง°¥¼่บ¦·ÁªณÁด¸¥ªกน́Åด ้Áช่น ก¦ณ̧กµ¦Áก·ด£¥́¡·บต́· ÁปÈนตน้   
 
กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บกµ¦Áด·น­µ¥กµ¦ผ ·̈ตข°งบ¦·¬´ทÄ®­้µ¤µ¦ถดÎµÁน·นงµนÅด°้¥่µงต่°ÁนºÉ°ง ¤¸กµ¦Â¥ก°µคµ¦Ã¦งงµน

Â¨³ค¨ง́­·นคµ้ท¸É°°กจµกก´น ¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บคªµ¤ป¨°ด£¥́°µคµ¦Â¨³ต·ดต´Êง°»ปก¦ณด์บ́Á¡ ·̈งÄ®Á้¡¸¥ง¡°ค¦°บค¨»¤

¡º Êนท̧ÉÁ¡ºÉ°ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥งดง́ก¨่µª Â¨³¤¸กµ¦ซ่°¤บÎµ¦»ง°»ปก¦ณÅ์¢¢้µ°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤°   

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦°บ¦¤กµ¦ป้°งกน́กµ¦¦³งบ́°ค́ค¸£¥́ กµ¦ซ°้¤กµ¦®น¸Å¢Âก่¡นก́งµน°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤°   

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ทÎµป¦³กน́°ค́ค¸£¥́Â¨³ป¦³กน́°ºÉนÇท̧Éค¦°บค¨»¤¤¼̈ ค่µท¦¡́¥­์·น Á¡ºÉ°¨ดคªµ¤Á­̧É¥งจµกÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µª  

¾ บ¦·¬´ทกÎµ®นด¤µต¦กµ¦Äนกµ¦¦บ́¤º°Â¨³ป้°งกน́ป́ญ®µท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êน ดª้¥กµ¦ต¦ªจ­°บคªµ¤ป¨°ด£¥́°µคµ¦Â¨³ต·ดต´Êง

°»ปก¦ณด์บ́Á¡ ·̈งÄ®Á้¡¸¥ง¡°ค¦°บค¨»¤ท»ก¡º Êนท̧É 
 

3.2.5 ผลผลิตจµกÃครงกµรก๊µซชีวภµพ 
 

บ¦·¬´ทÁปÈนผ¼้ผ ·̈ต¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ป ซ¹Éงก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตจ³ต°้งÄชÂ้ก๊­®»งต¤้ (LPG) ÁปÈนÁชº Ê°Á¡ ·̈งÄนกµ¦°บ¥µงÂท่ง Â¨³¤¸

กµ¦ÄชÅ้¢¢้µ£µ¥Äนก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÄนป¦·¤µณ¤µก บ¦·¬´ทÅด¤้¸นÃ¥บµ¥Áก̧É¥ªก´บกµ¦Äช¡้¨ง́งµนÄ®Á้ก·ดป¦³Ã¥ชน­์¼ง­»ด จ¹งดÎµ Áน·นกµ¦

®µÂ®¨่ง¡¨ง́งµนทดÂทน Ãด¥ทµงบ¦·¬´ทÅดÁ้ È̈งÁ®Èนถ¹ง¡¨´งงµนจµกช¸ª£µ¡ จµกกµ¦Âป¦¦¼ปนÎÊµÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดจµกก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ตÂ¨³¡ºช

¡¨´งงµน°°ก¤µÁปÈนก๊µซช¸ª£µ¡Â¨³Å¢¢้µ Äนป̧ 2558 บ¦·¬´ทÅด้Á¦·É¤ก่°­¦µ้งÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ Ãค¦งกµ¦ท¸É  1 Â¨³Á¦·É¤ก่°­¦µ้ง

Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ท¸É 2 Äนป̧ 2561 Á¡ºÉ°ผ ·̈ตÂก๊­Äชท้ดÂทนÂก๊­ LPG  Â¨³¡¨ง́งµนÅ¢¢้µ¤µÄชÁ้ปÈน¡¨ง́งµนทดÂทน­Îµ®¦บ́ก¦³บªนกµ¦
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ผ ·̈ต£µ¥Äนบ¦·¬´ท Â¨³จ³­µ¤µ¦ถ¨ดตน้ท»นค่µÄชจ้่µ¥ดµ้น¡¨ง́งµน­Îµ®¦บ́Ã¦งงµนข°งบ¦·¬´ทÅด ้ ต่°¤µÄนป̧ 2562 - ป̧ 2563 บ¦·¬´ทÅด้

ต·ดตµ¤คªµ¤คºบ®นµ้ข°งÃค¦งกµ¦°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Áช่น กµ¦Á¡·É¤ป¦³Á£ทªต́ถ»ด·บ Áช่น กµก¤น́­Îµป³®¨ง́ ขµ้ªÃ¡ด Â¨³กµ¦ป¦บ́­ด́­่ªน

ข°งª´ตถ»ด·บÄนกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ ¦ª¤ถ¹งป¦บ́ป¦»งป¦³­·ทธ·£µ¡Â¨³ป¦³­·ทธ·ผ¨ข°ง¦³บบกµ¦ผ ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡¦่ª¤ก´บผ¼้¦´บจ้µง

ก่°­¦µ้ง ต¨°ดจนกµ¦°°กÂบบÂ¨³ทด­°บ¦³บบ (test run) Á¡ºÉ°Ä®Å้ดผ้¨ผ ·̈ตตµ¤ท¸Éต°้งกµ¦ 

Ãด¥Äนป̧ 2563 Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท̧É 1 ¤¸กµ¦Áด·น¦³บบ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Â¨³¦บ́ÁปÈนท¦¡́¥­์·นข°งบ¦·¬´ทÄนÅต¦¤µ­ท¸É 1 

ข°งป̧ 2563 ­Îµ®¦บ́Ãค¦งกµ¦ท̧É 2 Åดด้ ÎµÁน·นกµ¦ทด­°บ¦³บบ (Commissioning) Â¨ª้ป́จจ»บน́¤¸กµ¦Áด·น¦³บบ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง คµดª่µจ³

­µ¤µ¦ถ¦´บÁปÈนท¦´¡¥์­·นข°งบ¦·¬´ทÅด้ÄนÅต¦¤µ­ท¸É 1 ข°งป̧ 2564 บ¦·¬´ท¥´งคงÄช้ก๊µซช¸ª£µ¡Á¡ºÉ°ÁปÈน¡¨´งงµนทดÂทน­Îµ®¦´บ

ก¦³บªนกµ¦ผ ·̈ต£µ¥Äนบ¦·¬´ท ทÎµÄ®้̈ ดตน้ท»นค่µÄชจ้่µ¥ÄนÁ¦ºÉ°งดง́ก¨่µªÅด ้ 

ÁนºÉ°งจµกÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท¸É1 Â¨³Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท¸É2 กµ¦¨งท»นข°งท´Êง2 Ãค¦งกµ¦ซ¹Éงต้°งÄช้

งบป¦³¤µณÄนกµ¦¨งท»นค่°นขµ้ง­¼ง ®µกป¦·¤µณกµ¦Áก·ดก๊µซช¸ª£µ¡Â¨³ก¦³Â­Å¢¢้µท¸Éผ ·̈ตÅดÅ้¤่ÁปÈนÅปตµ¤ท¸Éคµดกµ¦ณ์Åª ้จµก

ป́จจ¥́®¨µ¥Ç ดµ้น Áช่น °ต́¦µ­่ªนดµ้นป¦·¤µณ Â¨³ค»ณ£µ¡ข°งªต́ถ»ด·บท¸ÉÁปÈนป́จจ¥́นÎµÁขµ้¦³บบ Â¨³ÁทคÃนÃ¨¥¸กµ¦ผ ·̈ตÂก๊­ ÁปÈนตน้ 

°µจ­่งผ¨Ä®Ã้ค¦งกµ¦¤¸คªµ¤Á­̧É¥งดµ้นคªµ¤ค»¤้ค่µต่°กµ¦¨งท»นÁ¤ºÉ°Áป¦̧¥บÁท¸¥บÁง·น¨งท»นท̧Éบ¦·¬´ท¨งท»นÅปกบ́ผ¨ต°บÂทนท¸Éคµดª่µจ³

Åด¦้´บตµ¤¦³¥³Áª¨µข°งÃค¦งกµ¦ Â¨³¤¸คªµ¤Á­̧É¥งÁ¦ºÉ°ง°´ต¦µผ¨ต°บÂทนข°งกµ¦¨งท»นÄนÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Åด ้ Ãด¥®µกÁก·ด

Á®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µªบ¦·¬´ท°µจจ³ต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥ข์°งÃค¦งกµ¦Á¤ºÉ°¡บข°้บ่งช¸ Êข°งกµ¦ด°้¥ค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ ÊนÄน

°นµคตต่°Åป ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ทต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦¦บ́¦¼ผ้¨ขµดท»นจµกกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥ซ์¹Éงผ¨ขµดท»นดง́ก¨่µªจ³ÁปÈนผ¨ขµดท»นÄน

งบกÎµÅ¦ขµดท»นข°งบ¦·¬´ทซ¹Éง°µจก¦³ทบต่°ผ¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนÄน°นµคตข°งบ¦·¬´ทÅด ้ 
 
  กµรบริหµรจัดกµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ªµงÂผนÄนกµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³ต·ดตµ¤Âผนงµน°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Á¡ºÉ°Ä®Å้ดป้¦³­·ทธ·£µ¡ตµ¤Âผนข°งÃค¦งกµ¦ 

¾ บ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ª่µจµ้งบ¦·¬´ทผ¼Á้ช¸É¥ªชµญดµ้น¦³บบผ ·̈ตÂก๊­ชª̧£µ¡ ซ¹ÉงÁปÈนผ¼ª้µง¦³บบÂก๊­ชª̧£µ¡Â¨³คªบค»¤กµ¦

ก่°­¦µ้งÃค¦งกµ¦ ป¦³ก°บกบ́กµ¦Ä®ค้ Îµป¦¹ก¬µกบ́Áจµ้®นµ้ท¸ÉÄนกµ¦ปฏ·บต́·งµนจ¦·งข°งบ¦·¬´ท 

¾ ผ¼บ้¦·®µ¦Â¨³บ»คค¨ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งข°งบ¦·¬´ท¤ก̧µ¦ªµงÂผนกµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³ต·ดตµ¤กµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦°¥µ่ง­¤ÎÉµÁ­¤° 

¦ª¤ท´Êงกµ¦®µทµงป้°งกน́ Â¨³ÂกÅ้ข®µกÁก·ดป́ญ®µข¹ Êนกบ́Ãค¦งกµ¦Äน°นµคต  
 

3.2.6 พºÊนทีÉÁช่µสÎµหรับปล¼กพºชพลังงµน 
 

ÁนºÉ°งจµกกµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦Âก๊­ช¸ª£µ¡ข°งบ¦·¬´ท จ³ต°้งÄช¡้ºช¡¨´งงµนÁปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµ¦ผ ·̈ต¡¨ง́งµน บ¦·¬´ทจ¹งÅด¤้¸

กµ¦ป¨¼ก¡ºช¡¨ง́งµน ÅดÂ้ก่ ®ญµ้ÁนÁป̧¥¦ ์Ãด¥¡º Êนท̧Éท¸ÉÄชÄ้นกµ¦ป¨¼กÁปÈนท¸Éด·นข°งผ¼บ้¦·®µ¦/ผ¼ถ้º°®»น้Ä®ญ่Â¨³บ»คค¨£µ¥น°ก ซ¹Éงบ¦·¬´ทÅด้

จด́ทÎµ­´ญญµÁช่µท¸Éด·น ท¸É¤¸¦µคµค่µÁช่µÁปÈนÅปตµ¤¦µคµต¨µด Â¨³¤¸ÁงºÉ°นÅข­´ญญµÁปÈนÅปตµ¤กµ¦Áช่µปกต· °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ¡º Êนท¸ÉÁช่µ

ดง́ก¨่µª ผ¼Ä้®Á้ช่µÁปÈนÁ¡¸¥งผ¼Ä้ชป้¦³Ã¥ชนบ์น¡º Êนท¸É Âต่Å¤่¤¸Á°ก­µ¦­·ทธ·Íป¦³Á£ทÃฉนดÄนท̧Éด·นดง́ก¨่µª ซ¹ÉงÄนก¦ณ̧ท¸Éบ¦·¬´ทÅปทÎµ­ญ́ญµÁช่µ

กบ́ผ¼Ä้®Á้ช่µ °µจÅ¤่¤¸ผ¨ผ¼ก¡น́ตµ¤­ญ́ญµÁช่µ ¦ª¤ท´Êง¡º Êนท¸ÉÁช่µÁปÈนÁ°ก­µ¦­·ทธ·ป¦³Á£ท £.บ.ท.5 Â¨³Äบจ°ง (น.­.2) Â¨³ÁปÈนÁ°ก­µ¦

­·ทธ·ป¦³Á£ท®นง́­º°¦บ́¦°งกµ¦ทÎµป¦³Ã¥ชน ์(น.­.3ก) ท´Êงน¸ Ê ทµงบ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ªด́¦³ªµงท¸Éด·น¡º Êนท̧ÉÁช่µท¸ÉÁปÈนข°งผ¼บ้¦·®µ¦/ผ¼ถ้º°®»น้

Ä®ญ่ท´Êง®¤ด ซ¹Éงทµง¦µชกµ¦Åด°้°กÁ°ก­µ¦¦บ́¦°ง­·ทธ·ª่µผ¼Ä้®Á้ช่µÁปÈนผ¼้¤¸­·ทธ·ค¦°บค¦°งท¸Éด·นน´ÊนÇ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¤°บ®¤µ¥Ä®้

­Îµน´กงµนกฎ®¤µ¥จ´ดทÎµ Legal Due Diligence ­Îµ®¦´บกµ¦¡·จµ¦ณµ­´ญญµÂ¨³Á°ก­µ¦ท¸É Áก̧É¥ªข้°ง ซ¹Éง­Îµน´กงµนกฎ®¤µ¥¤¸

คªµ¤Á®Èนª่µ­ญ́ญµÁช่µ¦³®ª่µงผ¼Ä้®Á้ช่µÂ¨³บ¦·¬´ท¤¸ผ¨ผ¼ก¡´นค¼่­ญ́ญµÂ¨ª้ Â¤ª้่µผ¼Ä้®Á้ช่µจ³¤¸Á¡¸¥ง­·ทธ·ค¦°บค¦°งตµ¤ น.­.2 ท´Êงน¸ Ê 

Â¤้ª่µ­´ญญµจ³¤¸ผ¨ผ¼ก¡´น Âต่บ¦·¬´ทกÈ¥´ง¤¸คªµ¤Á­̧É¥ง คº°กµ¦Ä®้­·ทธ·ค¦°บค¦°งÂ¨³ทÎµป¦³Ã¥ชน์Ãด¥¦ฐ́ ÁปÈนÁ¡¸¥งกµ¦Ä®้­·ทธ·

Á¡¸¥งช´Éªค¦µªÁท่µน´Êน ®µกÄน°นµคตทµง¦µชกµ¦¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥กµ¦Äชท้¸Éด·นด´งก¨่µª °µจ­่งผ¨Ä®ท้µง¦µชกµ¦¥กÁ ·̈กÄ®้

ค¦°บค¦°งช´Éªค¦µªÅด ้ซ¹Éง°µจ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ทต°้ง®µ¡º Êนท̧ÉÄนกµ¦ป¨¼ก¡ºช¡¨ง́งµนÄ®¤่  
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กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤¸Âผนกµ¦Áชµ่ท¸Éด·นท¸É°¥¼่Å¤่Åก¨จµกท¸Éต´ÊงÃ¦งงµนÁ¡ºÉ°ป¨¼ก®ญµ้ÁนÁป̧¥¦ ์

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ป¦³ชµ­¤́¡น́ธÃ์ค¦งกµ¦­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก¬ต¦ก¦ป¨¼ก®ญµ้ÁนÁป̧¥¦บ์น¡º Êนท̧Éª่µงÁป¨่µ/¡º Êนท̧Éด·นท¸ÉÅ¤่Äชป้¦³Ã¥ชน์

Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦­¦µ้ง¦µ¥ÅดÄ้®ก้บ́Áก¬ต¦ก¦ 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ªµงÂผนÄนกµ¦¦°ง¦บ́¡ºชÁก¬ต¦°ºÉนÇ Áช่น ผ ·̈ต£ณ́ฑข์°งÁ­̧¥จµกกµ¦ผ ·̈ตÂปง้¤น́ ­Îµป³®¨ง́ กµก¤น́

­Îµป³®¨ง́ ÁปÈนตน้  

ลักษณะควµมÁสีÉยง 

3.3 ควµมÁสีÉยงด้µนกµรÁงนิ (Financial Risk)  

3.3.1 สภµพคลอ่งÂละควµมÁพียงพอของÁงนิท»นหม»นÁวียน 

บ¦·¬´ทÄชÁ้ง·นท»น®¤»นÁª¥̧น­¼งÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÁ¡ºÉ°จด́®µªต́ถ»ด·บÄ®­้°ดค¨°้งกบ́ป¦·¤µณกµ¦ขµ¥Â¨³กµ¦ข¥µ¥Ã¦งงµน 

ท´Êงน¸ ÊÁ¡ºÉ°ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥งข°ง¦µคµ¥µง¡µ¦µท¸Éผน́ผªนÅปตµ¤¦µคµต¨µดÃ¨กÂ¨³ผ¨ก¦³ทบจµกป́จจ¥́ทµงกµ¦ต¨µด 

กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤ก̧µ¦ÄชÁ้ง·นท»น®¤»นÁª¸¥น£µ¥ÄนÂ¨³Áง·นก¼¥้º¤¦³¥³­´Êนจµก­ถµบน́กµ¦Áง·นÁปÈน®¨ก́ Ãด¥­µ¤µ¦ถ¦ก́¬µ­ถµน£µ¡

Äนกµ¦ชÎµ¦³®น¸ ÊÅดÁ้ปÈน°¥่µงด¸ต¨°ด¤µ Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจª่µบ¦·¬´ทจ³¤¸­£µ¡ค¨่°งÄนกµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦ทµงกµ¦Áง·นÄนกµ¦

ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ป¦³¤µณกµ¦Áง·นท»น®¤»นÁª¸¥นท¸Éต°้งÄช ้Á¡ºÉ°Áต¦¸¥¤จด́®µÁง·นท»น®¤»นÁª¸¥นÄ®Å้ด°้¥่µงÁ¡¸¥ง¡° 

¾ บ¦·¬´ทÄชÁ้ค¦ºÉ°ง¤º°ทµงกµ¦Áง·นÁ¡ºÉ°Á¡·É¤ช่°งทµงÄนกµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦Áง·นท»นÂ¨³­£µ¡ค¨่°ง 

3.3.2 ควµมผันผวนของอตัรµÂลกÁปลีÉยนÁงนิตรµตµ่งประÁทศ 

ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Åป¥ง́ต่µงป¦³Áท« Âต่ตน้ท»นÂ¨³ค่µÄชจ้่µ¥­่ªนÄ®ญ่Áก·ดข¹ ÊนÄนป¦³Áท« ดง́น´Êน¦µ¥Åดจ้µก

กµ¦ขµ¥ÁปÈน­ก»̈ Áง·นด°¨¨่µ¦ ์ซ¹Éง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นข°งÁง·น­ก»¨ต่µงÇ ÁปÈนÁง·นบµทน´Êน¤¸คªµ¤ผน́ผªน จ¹ง­่งผ¨Ä®¦้µ¥Åด¤้µก®¦º°น°้¥¨ง

Åด ้Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªน¦µ¥Åดจ้µกกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Åป¥ง́ต่µงป¦³Áท« ค·ดÁปÈน­ด́­่ªนป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 35 ข°ง¦µ¥Åดจ้µกกµ¦

ขµ¥¦ª¤ Ãด¥Äช­้ก»¨Áง·นด°¨¨่µ¦Á์ปÈน­Îµคญ́ ดง́น´Êนคªµ¤ผ´นผªนข°ง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นจ¹งÁปÈน®น¹Éงป́จจ´¥คªµ¤Á­̧É¥งท¸Éบ¦·¬´ท°µจÅด¦้บ́

ผ¨ก¦³ทบ°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́Äนดµ้น¦µ¥¦บ́จµกกµ¦ขµ¥­·นคµ้ 

กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦ป้°งก´นคªµ¤Á­̧É¥งจµกคªµ¤ผ´นผªนข°ง°´ต¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นÃด¥กµ¦ทÎµ­´ญญµซº Ê°ขµ¥Áง·นต¦µ

ต่µงป¦³Áท«¨่ªง®นµ้ (Forward Contract) ท¸É­ด́­่ªนÅ¤่น°้¥กª่µ¦°้¥¨³ 70 - 80 ข°ง¥°ดขµ¥ต่µงป¦³Áท«  

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ทบทªนÂ¨³ต·ดตµ¤­ถµนกµ¦ณข์°ง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นทµงกµ¦Áง·นท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´บกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท

°¥่µงÄก¨ช้·ด ÁปÈนป¦³จÎµ ­¤ÎÉµÁ­¤° 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦คªบค»¤ต·ดตµ¤¦³¥³Áª¨µÄนกµ¦ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥¨่ªง®นµ้ท¸ÉÁ®¤µ³­¤ 

3.3.3 ควµมผันผวนของอตัรµดอกÁบีÊย 

บ¦·¬´ท¤¸ตน้ท»นทµงกµ¦Áง·นจµกกµ¦ก¼¥้º¤จµก­ถµบน́กµ¦Áง·นÄน¦¼ปÂบบท¸É¤¸°ต́¦µด°กÁบ¸ Ê¥Âบบ¨°¥ตª́ (Float Rate) ดง́น´Êน

®µก°ต́¦µด°กÁบ¸ Ê¥Äนท°้งต¨µด¤ค̧ªµ¤ผน́ผªนกÈจ³­่งผ¨ก¦³ทบต°่ตน้ท»นกµ¦ก¼¥้º¤ข°งบ¦·¬´ทÅด ้ 

กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦Á º̈°กÄชÁ้ง·นก¼¥้º¤¦³¥³­´Êนจµก­ถµบน́กµ¦Áง·นท¸É¤¸°ต́¦µ°°กÁบ¸ Ê¥Âบบ¨°¥ตª́ÁปÈน®¨ก́ 

¾ บ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦¡·จµ¦ณµÂ®¨่งÁง·นท»นทµงÁ º̈°ก°ºÉนÅªÁ้¡·É¤Áต·¤ดª้¥ Áช่น Áค¦ºÉ°ง¤º°ทµงกµ¦Áง·น®¦º°ต¦µ­µ¦ทµงกµ¦Áง·นÁ¡ºÉ°

บ¦·®µ¦Ä®Á้ก·ดตน้ท»นทµงกµ¦Áง·นÄ®Á้ก·ดข¹ Êนน°้¥ท¸É­»ด 

¾ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ต·ดตµ¤Â¨³คµดกµ¦ณ­์ถµนกµ¦ณต์่µง Ç Á¡ºÉ°บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÄ®­้°ดค¨°้งกบ́°ต́¦µด°กÁบ¸ Ê¥Â¨³­£µª³

ต¨µด­·นÁชºÉ°ÄนÂต่¨³ช่ªงÁª¨µ 
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ลักษณะควµมÁสีÉยง 

3.4 ควµมÁสีÉยงด้µนกฎระÁบียบÂละข้อบังคับ (Compliance Risk) 

3.4.1 ด้µนกฎหมµย กฎระÁบียบ ÂละÄบอน»ญµตÄนกµรดÎµÁนินธ»รกจิ 

บ¦·¬´ทป¦³ก°บธ»¦ก·จผ ·̈ตผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· ¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ตµ่งป¦³Áท« จ¹งต°้งปฏ·บต́·

ตµ¤กฎ®¤µ¥ กฎ¦³Áบ¸¥บÂ¨³ข°้บง́คบ́ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท«ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ¦ª¤ถ¹งต°้ง¤ก̧µ¦ต่°°µ¥»/¦ก́¬µÄบ°น»ญµตÄนกµ¦

ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®¤้¸°¥¼่°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง กµ¦Å¤่ปฏ·บต́·ตµ¤°µจ­่งผ¨ก¦³ทบต่°ชºÉ°Á­¸¥ง £µ¡¨ก́¬ณ ์ Â¨³Ã°กµ­ทµงกµ¦คµ้ข°งบ¦·¬´ท Â¨³

°µจทÎµÄ®ธ้»¦ก·จ®¥»ดช³งก́Åด ้
 
กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 

¾ บ¦·¬´ท¤¸®น่ª¥งµนท̧É¦บ́ผ·ดช°บดµ้นกฎ¦³Áบ¸¥บ ข°้บง́คบ́ Â¨³นÃ¥บµ¥กµ¦ดÎµÁน·นงµน ซ¹Éง°¥¼่£µ¥Äตน้Ã¥บµ¥กµ¦กÎµกบ́

ด¼Â¨ก·จกµ¦ท̧Éด¸ ¦ª¤ถ¹ง¤ก̧µ¦ต·ดตµ¤กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งกฎ®¤µ¥ กฎ¦³Áบ¸¥บท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจªµ่บ¦·¬´ทÅดป้ฏ·บต́·

ตµ¤กฎ®¤µ¥ กฎÁกณฑ ์Â¨³ดÎµÁน·นกµ¦ดµ้นกµ¦ต่°°µ¥»Äบ°น»ญµตÅด°้¥่µงต่°ÁนºÉ°ง  

¾ บ¦·¬´ท¤¸ท¸Éป¦¹ก¬µทµงดµ้นกฎ®¤µ¥Á¡ºÉ°­นบ́­น»นกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦Â¨³Ä®ค้ Îµป¦¹ก¬µท¸ÉÁ®¤µ³­¤Åดท้น́ท̧ 

¾ บ¦·¬´ท¤¸®น่ª¥งµนท̧É¦บ́ผ·ดช°บÁ¡ºÉ°ทÎµ®นµ้ท¸Éต่°°µ¥»/¦ก́¬µÄบ°น»ญµตÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®ด้ ÎµÁน·นธ»¦ก·จÅด°้¥µ่งต่°ÁนºÉ°ง 
 

3.4.2 กµรกีดกนัทµงกµรค้µระหว่µงประÁทศสµธµรณรัฐประชµชนจีน ÂละประÁทศสหรัฐอÁมริกµ 

ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ทÁปÈนผ¼ผ้ ·̈ตผ¼ผ้ ·̈ตÂ¨³Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µ Ãด¥¤¸กµ¦­่ง°°ก­·นคµ้Åป¥ง́ตµงป¦³Áท« Å¤่ª่µจ³ÁปÈนป¦³Áท«จ¸น 

­·งคÃป¦ ์Äนช่ªง¦³®ªµ่งป̧ 2562 y 2563 ป¦³Áท«­®¦ฐ́°Á¤¦·กµ¤¸กµ¦บง́คบ́Äช¤้µต¦กµ¦ÁกÈบ£µ¬̧นÎµÁขµ้จµกตµ่งป¦³Áท« กµ¦ข¹ Êน£µ¬̧ข°ง

ป¦³Áท«­®¦ฐ́°Á¤¦·กµ­่งผ¨Ä®Á้ก·ดคªµ¤กง́ª¨จµก®¨µ¥ป¦³Áท«ท¸ÉÅด¦้บ́ผ¨ก¦³ทบจµกนÃ¥บµ¥น¸ Ê ท´Êงน¸ Ê จ¸นคº°®น¹ÉงÄนป¦³Áท«ท¸ÉÅด¦้บ́

ผ¨ก¦³ทบ¤µกท¸É­»ด ป¦³Áท«จ¸นÅดÃ้ตต้°บ¤µต¦กµ¦กµ¦ÁกÈบ£µ¬̧นÎµÁขµ้ดง́ก¨่µª ดª้¥กµ¦ÁกÈบ£µ¬̧นÎµÁขµ้Áช่นกน́ จµก¤µต¦กµ¦ข°งท´Êง

­°งป¦³Áท«น¸ Êท ÎµÄ®Á้«¦¬ฐก·จÃ¨กช³¨°ตª́ Â¤­้งค¦µ¤กµ¦คµ้น¸ Êจ³Å¤่Åด­่้งผ¨ก¦³ทบÃด¥ต¦งต่°°»ต­µ®ก¦¦¤ Âต่­่งผ¨ก¦³ทบÅปถ¹ง

ป¦·¤µณกµ¦Äชน้ÎÊµ¥µงธ¦¦¤ชµต·ข°งÃ¨ก Â¨³¦µคµนÎÊµ¤น́ 
  
กµรบริหµรควµมÁสีÉยง 
 

¾ บ¦·¬´ทÁ¡·É¤กµ¦ทÎµ­ญ́ญµ¦³¥³¥µªกบ́¨¼กคµ้ท¸É¤¸ป¦³ªต́·กµ¦ซº Ê°ขµ¥ท¸Éด¸ 

¾ บ¦·¬´ท¤¸Âผนข¥µ¥ต¨µดÂ¨³ก¦³จµ¥ฐµน¨¼กคµ้Åป¥ง́ทª¸ป®¦º°Ãซน°ºÉน Ç Á¡·É¤¤µกข¹ Êน  

3.4.3 ควµมÁสีÉยงจµกกµรÂทรกÂซงของรัฐบµลหรºอหน่วยงµนทีÉÁกีÉยวข้อง 

ÁนºÉ°งจµก¥µง¡µ¦µÁปÈน­·นคµ้กµ¦­่ง°°กท¸É­¦µ้ง¦µ¥Åด®้¨ก́ข°งป¦³Áท«Åท¥ Â¨³กµ¦­่ง°°ก¥µง¡µ¦µกÈÁปÈน¦µ¥Åด®้¨ก́ชน·ด

®น¹Éงข°งป¦³Áท« ซ¹Éง¤¸Áก¬ต¦ก¦จÎµนªน¤µก°¥¼่Äน£µค­่ªนน¸ Ê ดง́น´Êน¦ฐ́บµ¨จ¹ง¤¸ÂนªÃน¤้ท¸É°µจจ³Áขµ้Âท¦กÂซงÂ¨³คªบค»¤Á¡ºÉ°บ¦·®µ¦

จด́กµ¦ÁนºÉ°งจµก¦ฐ́บµ¨Á®Èนª่µÁก¬ต¦ก¦Åด¦้บ́คªµ¤¨Îµบµกจµก¦µ¥Åดท้¸É¨ด¨ง ซ¹ÉงÁปÈน­·Éงท¸Éก¦³ทบต่°กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จข°ง£µคÁ°กชน 

ÁนºÉ°งจµกตน้ท»นจ³­¼งข¹ ÊนÂ¨³°µจÂข่งข´นก´บ¦µคµก´บผ¼­่้ง°°กป¦³Áท«°ºÉนÅ¤่Åด ้ÁนºÉ°งจµก¦µคµต¨µดÃ¨ก°µจÅ¤่ป¦บ́ข¹ Êนตµ¤¦µคµ

Âท¦กÂซงข°งป¦³Áท«Äดป¦³Áท«®น¹Éง ®µก­£µª³กµ¦Âข่งขน́Å¤่Á°º Ê°°Îµนª¥ Äนทµงก¨บ́กน́Á¤ºÉ°¤¸กµ¦°°กข่µªÁ¦ºÉ°งกµ¦¦³บµ¥¥µงÄน­

ต๊°กข°ง¦ฐ́บµ¨ ¦µคµ¥µงท¸Éซº Ê°ก´นÄนต¨µดจ³ป¦บ́ต´ª¨ด¨งจµกÂ¦งกดดน́Äนกµ¦ขµ¥ ®¦º°นÃ¥บµ¥กµ¦คªบค»¤ป¦·¤µณ¥µง¡µ¦µÃด¥

กµ¦¨ด¡º Êนท̧Éป¨¼กตน้¥µง Ãด¥Ä®Á้ง·นช่ª¥Á® º̈°Áก¬ต¦ก¦ท¸É¨ด¡º Êนท̧Éป¨¼ก¥µง  

 

กµรบริหµรควµมÁสีÉยง  

¾ บ¦·¬´ทจ¹ง¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ข°้¤¼̈ ข่µª­µ¦Äนป¦³ÁดÈนท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¡ºÉ°Ä®¤้¸กµ¦¦บ́ท¦µบขµ่ª­µ¦Â¨³­µ¤µ¦ถป¦บ́ตª́Åด ้

¾ บ¦·¬´ทÅด­้ºÉ°­µ¦นÃ¥บµ¥ข°ง¦ฐ́บµ¨ถ¹งค¼ค่µ้ข°งบ¦·¬´ทÄ®¦้บ́ท¦µบ°¥่µงต่°ÁนºÉ°งÂ¨³ดª้¥คªµ¤­¤́¡น́ธ°์น́ด¸¦³®ª่µง

บ¦·¬´ทกบ́¨¼กคµ้ ­่งผ¨Ä®บ้¦·¬´ทÂ¨³¨¼กคµ้­µ¤µ¦ถÁจ¦จµ®µ¦º°Á¡ºÉ°®µÂนªทµงÂกÅ้ขÁ¤ºÉ°Áก·ดกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งจµก¦ฐ́บµ¨ 
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4. ทรัพยสิ์นทีÉÄชÄ้นกµรประกอบธ»รกิจ 
 

ตµรµงÂสดงทรัพยส์ินของบริษัททีÉÄช้Äนกµรประกอบธ»รกิจ ณ วันทีÉ 31 ธันวµคม  2563  หน่วย : ล้µนบµท 

ประÁภท

ทรัพยส์ิน 
ลักษณะทรัพยส์ิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 
ภµระผ¼กพัน 

 

ม¼ลค่µส»ทธิตµม

บัญช ี

31 ธนัวµคม 2563 

กµรÄช้ประÃยชน ์

Äนทรัพยส์นิ 

1. ท¸Éด·นÂ¨³­่ªน

ป¦บ́ป¦»งท¸Éด·น 

1) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 4422 Á¨่¤ 45 ®นµ้ 22 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 7 Å¦ ่1 งµน 7 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

ต·ด£µ¦³จÎµน°ง จÎµนªน 7 Ãฉนด Á¨ขท¸É 

4422,32570,33277,33278,33279,4

1447,42384 ÁปÈน®¨ก́ป¦³กน́ªงÁง·น

­·นÁชºÉ°ท¸É¤¸กบ́Áจµ้®น̧Ê­ถµบน́กµ¦Áง·น 

Â®่งท¸É 1 ¦ª¤ªงÁง·นจÎµน°งÁทµ่กบ́ 

825 ¨µ้นบµท 

ต·ด£µ¦³จÎµน°ง จÎµนªน 9 Ãฉนด Á¨ขท̧É 

46833,46834,46835,46836,46837,

46838,46840,46841,46842 Á¡ºÉ°ÁปÈน

®¨ก́ป¦³กน́ªงÁง·น­·นÁชºÉ°ท¸É¤¸กบ́Áจµ้®น̧Ê

­ถµบน́กµ¦Áง·น Â®ง่ท¸É 2 ¦ª¤ªงÁง·น

จÎµน°งÁท่µกบ́   249.52   ¨µ้นบµท 

 

 

 

 

 

 

 

 

79.36 

 

 

 

 

 

 

 

ÄชÁ้ปÈนท¸Éต´ÊงÃ¦งงµน

Â®่งท¸É 1,2Â¨³

°µคµ¦­Îµนก́งµน

Ä®ญ่ข°งบ¦·¬´ท² 

2) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 32570 Á¨่¤ 326 ®นµ้ 70 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 7 Å¦ ่ 2 งµน 9 ตµ¦µงªµ  

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

3) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 33277 Á¨่¤ 333 ®นµ้ şş °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์

Áนº Ê°ท¸É 6 Å¦ ่3 งµน 68 ตµ¦µงªµ  

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

4) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 33278 Á¨่¤ 333 ®นµ้ 78 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 7 Å¦ ่ 6 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

5) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท̧É 33279 Á¨่¤ 333 ®นµ้ 79 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦̧¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 6 Å¦ ่3 งµน 53 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

6) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 41447 Á¨่¤ 415 ®นµ้ 47 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 39 Å¦ ่3 งµน 72 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

7) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 42384 Á¨่¤ 424 ®นµ้ 84 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 20 Å¦ ่2 งµน 67 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

8) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46833 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 33 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 10 Å¦ ่0 งµน 86 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 
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ประÁภท
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ลักษณะ
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ม¼ลค่µส»ทธิตµม

บัญช ี

31 ธนัวµคม 2563 

กµรÄช้ประÃยชน ์

Äนทรัพยส์นิ 

9) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46834 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 34 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่1 งµน 70 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

10)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46835 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 35 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่0 งµน 71 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

11)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46836 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 36 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่0 งµน 44 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

12)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46837 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 37 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 9 Å¦ ่1 งµน 46 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

13)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46838 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 38 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 5 Å¦ ่1 งµน 32 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

14)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46840 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 40 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่1 งµน 22 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

15)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46841 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 41 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 6 Å¦ ่2 งµน 0 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

16)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46842 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 42 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 5 Å¦ ่3 งµน 85 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 
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ประÁภท

ทรัพยส์ิน 
ลักษณะทรัพยส์ิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 
ภµระผ¼กพัน 

 

ม¼ลค่µส»ทธิตµม

บัญช ี

31 ธนัวµคม 2563 

กµรÄช้ประÃยชน ์

Äนทรัพยส์นิ 

2. °µคµ¦Â¨³­่ªนป¦บ́ป¦»ง°µคµ¦ ÁปÈนÁจµ้ข°ง  437.88 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

3. Áค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³°»ปก¦ณÃ์¦งงµน 

 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

ต·ด£µ¦³จÎµน°งÁปÈน®¨ก́ป¦³กน́ªงÁง·น

­·นÁชºÉ°ท¸É¤¸กบ́Áจµ้®น̧Ê­ถµบน́กµ¦Áง·น

Â®่งท¸É 1 ¦ª¤ªงÁง·นจÎµน°งÁทµ่กบ́ 

145.72 ¨µ้นบµท 

ต·ด£µ¦³จÎµน°งÁปÈน®¨ก́ป¦³กน́ªงÁง·น

­·นÁชºÉ°ท¸É¤¸กบ́Áจµ้®น̧Ê­ถµบน́กµ¦Áง·น

Â®่งท¸É 2 ¦ª¤ªงÁง·นจÎµน°งÁท่µกบ́     

297.79 ¨µ้นบµท 

 

 

561.78 

 

Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

4. Âป¨ง®ญµ้ÁนÁป̧¥¦Â์¨³ขµ้ªÃ¡ด ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤¸ 2.73 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

5. Áค¦ºÉ°งตกÂตง่ต·ดต´ÊงÂ¨³Áค¦ºÉ°งÄช­้Îµนก́งµน ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤ ̧ 4.25 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

6. ¥µน¡µ®น³ ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤¸ 52.44 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

7. งµน¦³®ªµ่งก่°­¦µ้งÂ¨³Áค¦ºÉ°งจก́¦¦³®ª่µงต·ดต´Êง ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤ ̧   349.92 /1 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

รวม       1,488.36  

®¤µ¥Á®ต» : /ř งµน¦³®ª่µงก่°­¦µ้งÂ¨³Áค¦ºÉ°งจก́¦¦³®ªµ่งต·ดต´ÊงจÎµนªน  349.92  ¨µ้นบµท ป¦³ก°บดª้¥Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­¤¼̈ คµ่ 239.99 ¨µ้นบµท Ãค¦งกµ¦ผ ·̈ตÅ¢¢้µจµกÃซ¨่µÁซ¨¨ ์21.81 

                    ­่ªนท̧ÉÁ® º̈°ÁปÈนงµน¦³®ª่µงก่°­¦µ้ง¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥Â¨³Á¡·É¤Áต·¤°µคµ¦Ã¦งงµน ,Ã¦ง°µ®µ¦ ตµ¤Ãค¦งกµ¦ข¥µ¥กÎµ¨ง́กµ¦ผ ·̈ต STR Â®ง่ท¸É 2 
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สินทรัพยÅ์ม่มีตัวตนทีÉÄช้Äนกµรประกอบธ»รกิจ 
 

ÃปรÂกรมซอฟตÂ์วรค์อมพิวÁตอร ์

 ณ ªน́ท̧É  31 ธ´นªµค¤ 2563 บ¦·¬´ท¤¸¦µ¥กµ¦Ãป¦Âก¦¤ซ°¢ตÂ์ª¦ค์°¤¡·ªÁต°¦ ์ซ¹Éง¤¸¤¼̈ ค่µ­»ทธ·Áทµ่กบ́ 0.48 ¨µ้นบµท (¤¼̈ ค่µท»น Áท่µกบ́ 1.09 ¨µ้นบµท Â¨³ค่µตด́จÎµ®น่µ¥­³­¤Áท่µกบ́ 

 0.61 ¨µ้นบµท) 

บตัรส่งÁสริมกµรลงท»น 
 

บ¦·¬´ทถº°ÁปÈนนÃ¥บµ¥ปฏ·บต́·Äนท»กก¨»่¤ธ»¦ก·จท¸Éจ³ข°¦บ́­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นÄนธ»¦ก·จท¸É¤¸­·ทธ·Åด¦้บ́­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤ก̧µ¦ดÎµÁน·นงµนท̧ÉÃป¦ง่Ä­ตµ¤®¨ก́ข°งบ¦¦¬´ท£·บµ¨ท̧Éด¸ Â¨³

ÁชºÉ°¤´Éนª่µจ³­µ¤µ¦ถปฏ·บต́·ตµ¤ÁงºÉ°นÅข ข°ง­Îµนก́งµนคณ³ก¦¦¤กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นÅดท้»กป¦³กµ¦  
 

บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นจµก­Îµนก́งµนคณ³ก¦¦¤กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น®¦º°บ̧Ã°Å° (BOI) Ãด¥Åด¦้บ́­·ทธ·Â¨³ ป¦³Ã¥ชนท์µง£µ¬̧ Áช่น กµ¦¥กÁªน้°µก¦ขµÁขµ้­Îµ®¦บ́Áค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³

°»ปก¦ณท์¸ÉนÎµÁขµ้จµกตµ่งป¦³Áท« Â¨³กµ¦¥กÁªน้ กµ¦Á­¸¥£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 6-8 ป̧ นบ́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸ÉÁ¦·É¤¤¸¦µ¥Åด ้®¨ง́จµกน´ÊนÅด¦้บ́¨ด®¥่°น £µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บค»ค¨Äน°ต́¦µ

¦°้¥¨³ 50 ÁปÈนÁª¨µ°¸ก 5 ป̧ Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¥̧ดดง́น¸ Ê 

 

Ãครงกµร/ประÁภทกิจกµร 

 

ÁลขทีÉบัตรส่งÁสริม 

 

วนัทีÉอน»มตัิÅด้รับ

บตัรส่งÁสริม 

 

สิÊนส»ดสิทธิประÃยชน์

ยกÁวน้ภµษีÁงนิÅด้ 6-8 ปี 

 

สิÊนส»ดสิทธิประÃยชน์

ลดหยอ่นภµษีÁงนิÅด้ 5 ปี 

1.ก·จกµ¦ผ ·̈ต ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· (ผ ·̈ต¥µงÂผ่น¦¤คªน́ RSS) 2087(2)/2549 25 ก.ค.2549 11 ¡.¥.2558 11 ¡.¥.2563 

2.ก·จกµ¦ผ ·̈ต ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· (ผ ·̈ต¥µงผ­¤ CPR) 1459(2)/2553 01 ¤·.¥.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.ก·จกµ¦ผ ·̈ต ผ ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· (ผ ·̈ต¥µงÂทง่ STR) 1921(2)/2557 14 ¡.ค.2557 03 ­.ค.2565 03 ­.ค.2570 

4.ก·จกµ¦­µธµ¦ณ¼ปÃ£คÂ¨³บ¦·กµ¦¡º Êนฐµน (ผ ·̈ตÅ¢¢้µจµกก๊µซชª̧£µ¡) 59-1605-0-00-2-0 13 ¤·.¥.2559 ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้ ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้

5.ก·จกµ¦Âป¦¦¼ป¥µงข´Êนตน้    (ผ ·̈ต¥µงผ­¤°ด́Âท่ง) 62-0126-1-00-1-0 7 ¤.ค.2562 2 ก.ค.2568 - 

6.ก·จกµ¦ผ ·̈ต¡¨ง́งµนÅ¢¢้µ (ผ ·̈ตÅ¢¢้µจµก¡¨ง́งµนÂ­ง°µท·ต¥)์ 62-0374-1-00-1-0 15 ¤.̧ค.2562 ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้ ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้

ş.ก·จกµ¦Âป¦¦¼ป¥µงข´Êนตน้   (ผ ·̈ต¥µงÂท่งÂ¨³¥µงผ­¤) 63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค.2562 7 ก.ค.2569 - 
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5. ข้อพพิµททµงกฏหมµย 
 

 ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤ 2563 บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸ข°้¡·¡µททµงกฎ®¤µ¥ ดง́ต่°Åปน¸ Ê 

 1)  คด¸ท¸É°µจ¤¸ผ¨ดµ้น¨บต่°­·นท¦¡́¥ข์°งบ¦·¬´ทท¸É¤¸จÎµนªน­¼งกª่µ¦°้¥¨³ 5 ข°ง­่ªนข°งผ¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ท 

 2) คด¸ท¸Éก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ท°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́ Âต่Å¤่­µ¤µ¦ถป¦³Á¤·นผ¨ก¦³ทบÁปÈนตª́Á¨ขÅด ้

 3) คด¸ท¸É¤·ÅดÁ้ก·ดจµกกµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จÃด¥ปกต·ข°งบ¦·¬´ท 

 

6.ข้อม¼ลทัÉวÅปÂละข้อม¼ลสÎµคญัอºÉน 

  

ข้อม¼ลทัÉวÅปบริษัท 

ชºÉอบริษทั (Åทย)  : บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

ชºÉอบริษทั (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 

ÁลขทะÁบียนบริษทั : 0107561000242 

ชºÉอย่อหลักทรัพย ์ : NER 

ลักษณะกµรประกอบธ»รกิจ : ผ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ผ ·̈ต£ณ́ฑข์´Êนตน้จµก¥µง¡µ¦µ ÅดÂ้ก่ ¥µงÂผ่น¦¤คªน́ (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂทง่ (Standard Thai Rubber 20 : STR20) Â¨³ ¥µง

ผ­¤ (Mixture Rubber)  Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ผ¼ผ้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³

ก¨»่¤ผ¼ค้µ้คนก¨µง ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท«  

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนÄหญ ่ : Á¨ขท¸É 398 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

ทีÉตัÊงสµขµ/สÎµนักงµนฝ่µยขµย : Á¨ขท¸É 388 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้  °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

Á¨ขท¸É 388/1 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

Á¨ขท¸É 158 ®¤¼่ 3 ตÎµบ¨ต³Ãกตµ¡· °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

Á¨ขท¸É 589/156 °µคµ¦ช»ดทµªÁª°¦ ์1 °°¢¢· «  ช´Êนท̧É Śš ถนนÁท¡¦ต́น ์

Âขªงบµงนµ Áขตบµงนµ ก¦»งÁท¡² 10260 (­Îµนก́งµนฝ่µ¥ขµ¥) 

Á¨ขท¸É 254 ®¤¼่ท¸É 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140  

Ãทรศัพท ์(สÎµนักงµนÄหญ)่ : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

Ãทรสµร (สÎµนักงµนÄหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

ÁวÈบÅซต ์(URL) : www.nerubber.com 

ท»นจดทะÁบียน  : 1,001,000,000 บµท (®น¹Éง¡น́®น¹Éง¨µ้นบµท) 

ท»นทีÉออกÂละชÎµระÂล้ว : 807,339,453 บµท (Âปด¦°้¥ÁจÈด¨µ้น­µ¤Â­น­µ¤®¤ºÉนÁกµ้¡น́­̧É¦°้¥®µ้­·บ­µ¤

บµท) 

จÎµนวนห»้นสµมัญ  : 1,614,678,906 ®»น้ (®น¹Éง¡น́®ก¦°้¥­·บ­̧É¨µ้น®กÂ­นÁจÈด®¤ºÉนÂปด¡น́Áกµ้¦°้¥®ก) 

ม¼ลค่µทีÉตรµÅวต้่อห»้น : 0.50 บµท (®µ้­·บ­ตµงค)์ 

 

http://www.nerubber.com/
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ÂผนทีÉตัÊงสÎµนักงµนÄหญ่ของบริษัท 

 

 
 

ข้อม¼ลของบ»คคลอ้µงอิงอºÉนÇ 

ผ¼้สอบบัญช ี

 

: บ¦·¬´ท Á°È¤ °µ¦ ์Â°นด ์Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµกด́  

®°้ง 706 °µคµ¦Áจµ้¡¦³¥µทµªÁª°¦ ์Á¨ขท̧É 89 ซ°¥ªด́­ªน¡¨¼ ถนนÁจ¦·ญก¦»ง 

Âขªงบµง¦ก́ Áขตบµง¦ก́ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10500 

Ãท¦«¡́ท ์:  (66) 2630 7500 

Ãท¦­µ¦ :  (66) 2630 7506 

ผ¼้ตรวจสอบภµยÄน : บ¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ 

Á¨ขท¸É 499 ซ°¥จ¦ญ́­น·ทªง« ์75 Âขªงบµง¡¨ด́  

Áขตบµง¡¨ด́  ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10700 

Ãท¦«¡́ท ์ :  (66) 8589 7594 

ทีÉปรึกษµทµงกµรÁงนิ  

 

: บ¦·¬´ท Â°­Áซท Ãป¦ Â¤ÁนจÁ¤น้ท ์จÎµกด́ 

Á¨ขท¸É 999/9 ด· °°¢¢· «Á«­ Â°ท ÁซÈนท¦´̈  Áª·¨ด ์ช´Êน 10 ®°้ง 1011-1012  

ถนน¡¦³¦µ¤ 1 Âขªงปท»¤ªน́ Áขตปท»¤ªน́ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10330  

Ãท¦«¡́ท ์ :  (66) 2 264 5678 

Ãท¦­µ¦ :  (66) 2 264 5679 

นµยทะÁบียนหลักทรัพยห์»น้สµมัญ 

 

: บ¦·¬´ท «¼น¥¦์บ́ฝµก®¨ก́ท¦¡́¥ ์(ป¦³Áท«Åท¥) จÎµกด́ (TSD) 

°µคµ¦ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่งป¦³Áท«Åท¥  

ช´Êน 1 Tower B (ขµ้ง­ถµนท¼ตจ¸น) 

Á¨ขท¸É 93  ถนน¦ช́ดµ£·Á¬ก  Âขªงด·นÂดง Áขตด·นÂดงก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10400 

Ãท¦«¡́ท ์:  (66) 2009 9000 

Ãท¦­µ¦  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 
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ข้อม¼ลของบ»คคลอ้µงอิงอºÉนÇ(ต่อ) 

ทีÉปรึกษµกฎหมµยสÎµหรับกµร 

ออกห»น้ก¼ค้รัÊงนีÊ 

 

: บ¦·¬´ท ท¸Éป¦¹ก¬µกฎ®¤µ¥ Á°Á°¡¸ จÎµกด́ 

Á¨ขท¸É 973 °µคµ¦Á¡¦­·Áดน้ท ์ทµªÁª°¦ ์ 

ช´Êน 11 ®°้ง 11 จ¸ ถนนÁ¡ ·̈นจ·ต Âขªง¨»¤¡·น¸  

Áขตปท»¤ªน́ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10330 

Ãท¦«¡́ท ์: (66)  2656 050 

นµยทะÁบียนห»น้ก¼้สÎµหรับกµร 

ออกห»น้ก¼ค้รัÊงนีÊ 

: ธนµคµ¦ก¦»ง«¦¸°¥»ธ¥µ จÎµกด́ (¤®µชน) 

Á¨ ข ท¸É  1222 ถ น น ¡ ¦³ ¦µ ¤ ท¸É  3 Â ข ª ง บ µ ง Ã¡ ง ¡ µ ง  Áข ต ¥ µ น น µ ª µ 

ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10120 

Ãท¦«¡́ท ์: (66) 2296 5715 

ผ¼้Âทนผ¼้ถºอห»น้ก¼ส้Îµหรับกµรออก 

ห»้นก¼้ครัÊงนีÊ 

: บ¦·¬´ท®¨ก́ท¦¡́¥ ์Á°Áซ¸¥ ¡¨­́ จÎµกด́ 

Á¨ขท¸É 175 °µคµ¦­µธ¦ซ·ต¸ ÊทµªÁª°¦ ์ช´Êน 3/1 ถนน­µท¦Äต ้Âขªงท»่ง¤®µÁ¤ฆ 

Áขต­µท¦ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10120 

Ãท¦«¡́ท ์: (66) 2680 1111 

สถµบันกµรÁงนิทีÉตดิตอ่ÁปÈ นประจÎµ 

 

: ธนµคµ¦ก¦»งÅท¥ จÎµกด́ (¤®µชน) 

Á¨ขท¸É 35 ถนน­»ข»¤ª·ท Âขªงค¨°งÁต¥Á®นº° 

Áขตªฒ́นµ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10110 

Ãท¦«¡́ท ์: (66) 2255 2222 
 

 



                                                                                                    บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

­่ª��̧É  2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                                      ®�µ้ 1 

 

 

   ­่ªนท¸É 2 
กµ¦จ´ดกµ¦Â¨³กµ¦กÎµก´บด¼Â¨ก·จกµ¦ 

 

7.  Ãค¦ง­¦้µง�¼้ถº°®»้น (ข้°¤¼¨®΅กท¦́¡¥Â์¨³�¼้ถº°®»้น) 
 

7.1  จÎµนªนท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨้ª          

 ข้°¤¼¨ ณ ª´��¸É  31 �´�ªµค¤ 2563 �¦·¬´�¤¸�»�จด�³Á�¸¥�จÎµ�ª� 1,001,000,000 �µ� (®�¹Éง¡´�®�¹Éง¨้µ��µ��้ª�)  

�¦³ก°�ดª้¥®»�้­µ¤´ญจÎµ�ª� 2,002,000,000  ®»�้ Â¨³¤¸�»��¸É°°กÂ¨³ชÎµ¦³Â¨ª้จÎµ�ª�  807,339,453 �µ� (Â�ด¦°้¥ÁจÈด¨µ้�­µ¤

Â­�­µ¤®¤ºÉ�Áกµ้¡�́­̧É¦°้¥®µ้­·�­µ¤�µ��ª้�) �¦³ก°�ดª้¥®»�้­µ¤ญ́จÎµ�ª� 1,614,678,906  ®»�้ ¤¼̈ ค่µ�¸É�¦µÅª®้»�้¨³ 0.50 �µ� ซ¹Éง

จด�³Á�¸¥�Â¨³ซº Ê°ขµ¥Ä��¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ (SET) 

7.2 �¼้ถº°®»น้ 

 �¼�้º°®»�้ 10 ¦µ¥Â¦ก ณ ª�́�̧É 8 ¤ก¦µค¤ ¡.«. 2564 ดง́¦µ¥¨³Á°¸¥ด�่°Å��̧Ê 

¨Îµด´บท¸É ชºÉ° - นµม­ก»̈  ผ¼้ถº°®»น้ จÎµนªน®»้น (®»น้) ­´ด­่ªน (%) 

1 กล»่มจ¹งธนสมบ¼รณ ์                   694,777,800  43.03 

  นายช¼ว·ทย์ /1  จ¹งธนสมบ¼รณ ์                 526,053,000  32.58 

  นายจ·ราย»ส/2 จ¹งธนสมบ¼รณ ์                   79,847,900  4.95 

  นางสาวว·ลาส·ณ̧/3 จ¹งธนสมบ¼รณ ์                   43,266,000  2.68 

  นางสาวมธ»ชา/4 จ¹งธนสมบ¼รณ ์                   41,108,900  2.55 

  นางภณ·ดา/5 จ¹งธนสมบ¼รณ ์                     4,480,000  0.28 

  นางสาวÁกศนร¸/Ş จองÃชต·ศ·ร·ก»ล                          22,000   0.001 

2 นายสถาพร งามÁรºองพงศ ์                   64,395,400  3.99 

3 นางสาวรว·สรา งามร»ง่ศ·ร·                   25,172,500  1.56 

4 บร·ษัท ÅทยÁอÈนว¸ดอ̧าร ์จÎากดั                   19,272,982  1.19 

5 นางสาวจนัทรจ์·รา นาคลดา                   16,954,500  1.05 

6 นายชยัรตัน ์ Ãกว·ทจ·นดาชยั                   14,200,000  0.88 

7 นายมาน·ต วฒันÁสน                   13,580,000  0.84 

8 นายช¼Áกษ อ»่นจ·ตต·                   13,350,700  0.83 

9 นายชยัยนัต ์ Áอº Êอวฒันา                   12,543,300  0.78 

10 นายสนัต· Ãกว·ทจ·นดาชยั                   11,450,300  0.71 

11 ผ¼ถ้ºอห»น้รายอºÉนÇ        728,981,424             45.15 

¦ªม            1,614,678,906  100.00 

®¤µ¥Á®ต» :   
/1,/2,/3  �µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ Â¨³ �µง­µªÁก«�¦¸  จ°งÃช�·«·¦·ก»̈  ��́Á�È��¼�้º°®»�้ก¨»่¤Áด¸¥ªก�́ Á�ºÉ°งจµกÁ�È��¼�้º°®»�้�¸ÉÁก¸É¥ªข°้ง   

          �µ¤¤µ�¦µ 258 �µ¤¡¦³¦µช�ญ́ญ´�·®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์¡.«. 2535 Â¨³ Á�È��¼�้º°®»�้�¸É°¥¼่£µ¥Ä��้¼¤้̧°Îµ�µจคª�ค»¤Áด¸¥ªก�́ 
             /1      �µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È�ก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้̧°Îµ�µจ¨ง�µ¤ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´� 

/Ś -     �µ¥จ·¦µ¥»­ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��»�¦ข°ง�µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์
/ś -      �µง­µªª·̈ µ­·ณ̧ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��»�¦ข°ง�µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์
/4 -   �µง­µª¤�»ชµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��»�¦ข°ง�µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

/5 -   �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�ซ¡́¡¨µ¥Áช�ข°ง�¦·¬�́ 
 /Ş -   �µง­µªÁก«�¦¸ จ°งÃช�·«·¦·ก»̈  Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦�¨µดข°ง�¦·¬´� 
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7.3  กµ¦°°ก®¨´กท¦́¡¥°์ºÉน 
 

7.3.1 Äบ­Îµค´ญÂ­ดง­·ทธ·ท¸ÉซºÊ°®»้น­µ¤́ญข°งบ¦·¬´ท น°¦ท์°­̧ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) ค¦́Êงท¸É ř (“Äบ­Îµค´ญÂ­ดง­·ทธ·” ®¦º° 

“NER-W1”) Ãด¥¤̧¦µ¥¨³Á°¸¥ดด´งต°่Åปน̧Ê 

 ¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°งÄ�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸Éจ³ซº Ê°®»�้­µ¤ญ́ข°ง�¦·¬´� ค¦´Êง�¸É 1 (NER-W1)  

 

®´ªข้° ¦µ¥¨³Á°¸¥ด 

�¦³Á£� Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸Éซº Ê°®»�้­µ¤ญ́ข°ง�¦·¬´� �°¦�์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) ค¦´Êง�¸É 1“ 

(Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·” ®¦º° “NER-W1”) 

ช�·ด ¦³�»ชºÉ°�¼�้º°Â¨³­µ¤µ¦�Á�¨̧É¥�¤º°Åด ้

จÎµ�ª� 308,000,000 ®�่ª¥ 

จÎµ�ª�Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸ÉÁ­�°ขµ¥  308,000,000 ®�่ª¥  

จÎµ�ª�Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸Éจด́­¦¦  307,999,935 ®�่ª¥  

จÎµ�ª�Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸ÉÄช­้·��· Å�Â¨ª้ 

ณ ª�́�̧É 31�´�ªµค¤ 2563   

74,678,906 ®�่ª¥ 

จÎµ�ª�Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸É¥ง́Å¤่ÅดÄ้ช­้·��· 

ณ ª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ 2563   

233,321,029 ®�่ª¥ 

ª·�̧กµ¦จด́­¦¦ จด́­¦¦Ä®Â้ก่�¼�้º°®»�้Áด·¤ข°ง�¦·¬´� Ä�°´�¦µ­่ª� 5 ®»�้­µ¤´ญÁด·¤�่° 1 ®�่ª¥Ä�­Îµค´ญ

Â­ดง­·��· Ä�ก¦ณ̧�¸É¤¸Á«¬จµกกµ¦คÎµ�ªณ�µ¤°�́¦µกµ¦จด́­¦¦ดง́ก¨่µª Ä®�้́ดÁ«¬�´Ê��· Êง 
 

°�́¦µกµ¦Äช­้·��· Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��· 1 ®�่ª¥ ­µ¤µ¦�Äช­้·��·ซº Ê°®»�้­µ¤ญ́Á¡·É¤�»�Åด ้1 ®»�้ Áª�้Â�่จ³¤¸กµ¦

�¦�́­·��·�µ¤ÁงºÉ°�Åขกµ¦�¦�́­·��· 

¦µคµÄช­้·��· 1.80 �µ��่°®»�้ Áª�้Â�่จ³¤¸กµ¦�¦�́­·��·�µ¤ÁงºÉ°�กµ¦�¦�́­·��· 

ª�́°°กÁ­�°ขµ¥ ª�́�̧É 27 ¡§¬£µค¤ 2563 

°µ¥»ข°งÄ�­Îµคญ́Â­ดง­·��· 2 �̧��́จµกª�́�̧É°°กÄ�­Îµคญ́Â­ดง­·��· 

¦³¥³Áª¨µกµ¦Äช­้·��· - ค¦´ÊงÂ¦ก ณ ª�́�̧É 15 ��́ªµค¤ 2563 

- ค¦´Êง�¸É­°ง ณ ª�́�̧É 15 ¤·�»�µ¥� 2564 

- ค¦´Êง�¸É­µ¤ ณ ª�́�̧É 15 �´�ªµค¤ 2564 

- ค¦´Êง�¸É­̧É ณ ª�́ค¦�กÎµ®�ด°µ¥»Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��· คº° ª�́�̧É 26 ¡§¬£µค¤ 2565 

  �´Êง�¸ Ê ®µกª�́กÎµ®�ดกµ¦Äช­้·��·�¦งก�́ª�́®¥»ด�Îµกµ¦Ä®Á้ º̈É°�Á�È�ª�́�Îµกµ¦­»ด�µ้¥ก่°�

ª�́กÎµ®�ดกµ¦Äช­้·��·Ä�Â�่¨³ค¦´Êง 
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®´ªข้° ¦µ¥¨³Á°¸¥ด 

¦³¥³Áª¨µÂจง้คªµ¤จÎµ�งÄ�กµ¦Äช­้·��· �¼�้º°Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·�¸É�¦³­งค�์¸Éจ³Äช­้·��·Ä�กµ¦ซº Ê°®»�้­µ¤ญ́ข°ง�¦·¬´� จ³�°้งÂจง้

คªµ¤จÎµ�งÄ�กµ¦Äช­้·��·ซº Ê°®»�้­µ¤ญ́ข°ง�¦·¬´� Ä�¦³®ª่µงÁª¨µ 9.00 �.�¹ง 15.30 �. Ä�

�»กª�́�Îµกµ¦ข°ง�¦·¬´� £µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µ 5 ª�́�Îµกµ¦ก่°�ª�́กÎµ®�ดกµ¦Äช­้·��·Ä�Â�่¨³

ค¦´Êง  ¥กÁª�้¦³¥³Áª¨µÂจง้คªµ¤จÎµ�งÄ�กµ¦Äช­้·��·ค¦´Êง­»ด�µ้¥ ซ¹Éง�¼�้º°Ä�­Îµคญ́Â­ดง

­·��·­µ¤µ¦�Âจง้คªµ¤จÎµ�งÄ�กµ¦Äช้­·��·£µ¥Ä� 15 ª�́ก่°�ª´�กÎµ®�ดกµ¦Äช­้·��·ค¦´Êง

­»ด�µ้¥ 

�¨µด¦°งข°งÄ�­Îµคญ́Â­ดง­·��· �¦·¬´�จ³�ÎµÄ�­Îµค´ญÂ­ดง­·��·Å�จด�³Á�¸¥�Á�È �®¨´ก�¦´¡¥์จด�³Á�¸¥�Ä��¨µด

®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥  

�¨µด¦°งข°ง®»�้­µ¤ญ́�¸ÉÁก·ดจµกกµ¦Äช้

­·��· 

�¦·¬´�จ³�Îµ®»�้­µ¤ญ́�¸ÉÁก·ดจµกกµ¦Äช­้·��·จด�³Á�̧¥�Á�È�®¨ก́�¦¡́¥จ์ด�³Á�¸¥�Ä��¨µด

®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ 

ÁงºÉ°�Åขกµ¦�¦�́­·��· �¦·¬´�จ³ดÎµÁ�·�กµ¦�¦�́¦µคµกµ¦Äช­้·��·Â¨³°´�¦µกµ¦Äช­้·��·�¨°ด°µ¥»ข°งÄ�­Îµค´ญ

Â­ดง­·��· Á¤ºÉ°Áก·ดÁ®�»กµ¦ณÄ์ดÁ®�»กµ¦ณ®์�¹Éง�่°Å��¸ Ê ซ¹Éง°µจÁ�È�Á®�»Ä®�้¦·¬´��°้ง°°ก

®»�้­µ¤ญ́Ä®¤่Á¡ºÉ°¦°ง¦�́กµ¦�¦�́­·��· �´Êง�¸ Ê ¤¸ª�́�»�¦³­งคÁ์¡ºÉ°¦ก́¬µ�¨�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¼�้º°

Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·Å¤่Ä®ด้°้¥Å�กª่µÁด·¤ 

1. Á¤ºÉ°�¦·¬´�¤¸กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨ง¤¼̈ ค่µ�¸É�¦µÅªข้°ง®»�้ข°ง�¦·¬´� °�́Á�È��¨¤µจµก

กµ¦¦ª¤®»�้®¦º°Â�่งÂ¥ก®»�้ 

2. Á¤ºÉ°�¦·¬´�Á­�°ขµ¥®»�้­µ¤´ญÂก่�¼�้º°®»�้Áด·¤Â¨³®¦º°�¦³ชµช��´ÉªÅ� Â¨³®¦º°

�»คค¨Ä�ªงจÎµก´ดÄ�¦µคµÁฉ¨̧É¥�่°®»�้ข°ง®»�้­µ¤´ญ�¸É°°กÄ®¤่�¸Éค Îµ�ªณÅด�้ÎÉµ

กª่µ¦°้¥¨³ 90 ข°ง¦µคµ�¨µดข°ง®»�้­µ¤ญ́ข°ง�¦·¬´� 

3. Á¤ºÉ°�¦·¬´�Á­�°ขµ¥®¨´ก�¦´¡¥์°°กÄ®¤่ÄดÇ Ä®้Âก่�¼้�º°®»้�Áด·¤Â¨³®¦º°

�¦³ชµช��´ÉªÅ�Â¨³®¦º°�»คค¨Ä�ªงจÎµก´ด Ãด¥®¨´ก�¦¡́¥�์´Ê�Ä®­้·��·Âก่�¼้�º°

®¨ก́�¦¡́¥Ä์�กµ¦Äช­้·��·Â�¨ง­£µ¡Á�È�®»�้­µ¤ญ́®¦º°Äช­้·��·ซº Ê°®»้�­µ¤ญ́ Áช่� 

®»�้ก¼Â้�¨ง­£µ¡ ®¦º°Ä�­Îµค´ญÂ­ดง­·��·�¸Éจ³ซº Ê°®»�้­µ¤´ญÃด¥¦µคµÁฉ¨̧É¥�่°

®»�้ข°ง®»�้­µ¤´ญ�¸Éจ³°°กÄ®¤่Á¡ºÉ°¦�́¦°ง­·��·ดง́ก¨่µª �ÎÉµกª่µ¦°้¥¨³ 90 ข°ง

¦µคµ�¨µดข°ง®»�้­µ¤ญ́ข°ง�¦·¬´� 

4. Á¤ºÉ°�¦·¬´�จ่µ¥�́��¨�´Êง®¤ด®¦º°�µง­่ª�Á�È�®»�้�̧É°°กÄ®¤่Ä®Â้ก่�¼�้º°®»้� 

5. Á¤ºÉ°�¦·¬´�จ่µ¥�́��¨Á�È�Áง·�Ä�จÎµ�ª�Áก·�กª่µ¦°้¥¨³ 80 ข°งกÎµÅ¦­»��·�µ¤ง�

กµ¦Áง·�Áฉ¡µ³ข°ง�¦·¬´� ®¨ง́®ก́­Îµ¦°ง�µ¤กฎ®¤µ¥ ­Îµ®¦�́กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�Ä�

¦°�¦³¥³Áª¨µ�ญ́ช¸ÄดÇ Ä�¦³®ª่µง°µ¥»ข°งÄ�­Îµคญ́Â­ดง­·��· 

6. Á¤ºÉ°¤¸ก¦ณ̧°ºÉ�ÄดÄ�¨ก́¬ณ³Áด¸¥ªก´��¸ÉกÎµ®�ดÅª�้µ¤ข°้ 1 - 5 ขµ้ง��้�¸É� ÎµÄ®�้¼้

�º°Ä�­Îµคญ́Â­ดง­·��·Åด¦้�́�¨�¦³Ã¥ช�ด์°้¥Å�จµกÁด·¤ 

®¤µ¥Á®�» : กµ¦�¦�́¦µคµÄช­้·��·จ³Å¤่­µ¤µ¦��¦�́¨ด¨งจ�¦µคµÄช­้·��·� ÎÉµกª่µ¤¼̈ ค่µ�¸É

�¦µÅª�้่°®»�้Åด ้(Par Value) 

�µ¥�³Á�¥̧� �¦·¬´� «¼�¥¦์�́ µก®¨ก́�¦¡́¥ ์(�¦³Á�«Å�¥) จÎµกด́ 
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7.3.2 ®»น้ก¼ข้°งบ¦·¬´ท น°¦ท์°­̧ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) ค¦́Êงท¸É 1/2563 ค¦บกÎµ®นดÅถ่ถ°นป̧ ¡.«. 2565 Ãด¥¤̧¦µ¥¨³Á°¸¥ด

ด´งต°่Åปน̧Ê 
 

®´ªข้° ¦µ¥¨³Á°¸¥ด 

ชºÉ°®»�้ก¼ ้ ®»�้ก¼ข้°ง�¦·¬´� �°¦�์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) ค¦´Êง�¸É 1/2563 ค¦�กÎµ®�ดÅ��่°�

�̧ ¡.«. 2565 

�¦³Á£��¦µ­µ¦ ®»�้ก¼ช้�·ด¦³�»ชºÉ°�¼�้º° �¦³Á£�Å¤่ด°้¥­·��· Å¤่¤¸�¦³ก�́ Â¨³¤¸�¼Â้���¼�้º°®»�้ก¼ ้

¤¼̈ ค่µกµ¦Á­�°ขµ¥ 700 ¨µ้��µ�  (ÁจÈด¦°้¥¨µ้��µ��ª้�) 

°�́¦µด°กÁ�¸ Ê¥ °�́¦µด°กÁ�¸ Ê¥คง�¸É¦°้¥¨³ 6.50 (®กจ»ด®µ้«¼�¥)์ �่°�̧ 

°�́ด�́คªµ¤�่µÁชºÉ°�º°ข°ง�¦·¬´�  BB+/Stable Ãด¥�¦·¬´� �¦·­ Á¦��· Êง จÎµกด́ 

¤¼̈ ค่µ�¸É�¦µÅª�้่°®�ª่¥ 1,000 �µ� (®�¹Éง¡�́�µ��ª้�) 

ª�́�̧É°°ก�¦µ­µ¦ ª�́�̧É 30 �»̈ µค¤ 2563 

°µ¥»�¦µ­µ¦  °µ¥» 2 �̧ ��́จµกª�́°°ก®»�้ก¼ ้

ª�́�̧Éค¦�กÎµ®�ด°µ¥» ª�́�̧É 30 �»̈ µค¤ 2565 

งªดกµ¦จ่µ¥ด°กÁ�¸ Ê¥ ชÎµ¦³ด°กÁ�¸ Ê¥ข°ง®»�้ก¼Ä้�°´�¦µ�¸ÉกÎµ®�ดÅª�้»กÇ 3 Áดº°� �»กª´��̧É 30 ¤ก¦µค¤ ª´��̧É 30 

Á¤¬µ¥�  ª�́�¸É 30 ก¦กฎµค¤ Â¨³ ª�́�¸É 30 �»¨µค¤ ข°ง�»ก�̧�¨°ด°µ¥»®»�้ก¼ ้­Îµ®¦�́กµ¦

ชÎµ¦³ด°กÁ�¸ Ê¥งªด­»ด�µ้¥จ³ชÎµ¦³Ä�ª�́ค¦�กÎµ®�ดÅ�่�°�®»�้ก¼ ้

ข°้กÎµ®�ดÄ�กµ¦ดÎµ¦ง°�́¦µ­ª่��µง

กµ¦Áง·� (�µ้¤)̧ 

 

�¼°้°ก®»�้ก¼จ้³ดÎµ¦งÅªซ้¹Éง°�́¦µ­่ª�ข°ง "®�¸ Ê­·�­»��·" �่° "­่ª�ข°ง�¼�้º°®»�้" (Net Debt 

to Equity Ratio) �µ¤ง�กµ¦Áง·�¦ª¤�¦³จÎµ�̧ข°ง�¼°้°ก®»�้ก¼Ä้�°�́¦µ­่ª�Å¤่Áก·� 2.5 : 

1 Á�่µ ณ ª�́­· Ê�งªด�ญ́ช¸ข°งÂ�่¨³�̧�¨°ด°µ¥»®»�้ก¼ ้(¦µ¥¨³Á°¸¥ด�µ¤ข°้กÎµ®�ด­·��· 

ข°้ 7.3 (ก) Á¦ºÉ°งÁงºÉ°�Åข�µงกµ¦Áง·�) 

กµ¦Å�่�°�ก่°�กÎµ®�ด  Å¤่¤ ̧

 

7.3.3  ต´ÌªÂ¨กÁง·น (Bill of Exchange) 
 

  ณ ª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ ŚŝŞś �¦·¬�́¤¸�´ÌªÂ¨กÁง·��̧É¥ง́Å¤่ค¦�กÎµ®�ดÅ�่�°�จÎµ�ª� 98.00 ¨µ้��µ� 
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7.4  นÃ¥บµ¥กµ¦จ่µ¥Áง·นป́น�¨ 
 

 �¦·¬´�¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨Ä®�้¼�้º°®»�้Ä�°�́¦µÅ¤่�°้¥กª่µ¦°้¥¨³ 40 ข°งกÎµÅ¦­»��·ข°งง�กµ¦Áง·�ข°ง      �¦·¬´�£µ¥ 

®¨ง́จµก®ก́£µ¬̧Â¨³Áง·��»�­Îµ¦°ง�µ¤กฎ®¤µ¥Â¨³Áง·�­Îµ¦°ง°ºÉ�(�µ้¤)̧�µ¤�¸ÉÅดก้Îµ®�ดÅªÄ้�ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´�Â¨³�µ¤กฎ®¤µ¥ ®µก

Å¤่¤¸Á®�»จÎµÁ�È�°ºÉ�ÄดÂ¨³กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨�´Ê�Å¤่¤¸�¨ก¦³���่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ��ก�·ข°ง�¦·¬´�°¥่µง¤¸�¥́­Îµคญ́ 
 

 °¥่µงÅ¦กÈ�µ¤ กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨ดง́ก¨่µª°µจ¤ก̧µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งÅด ้ Ãด¥จ³ข¹ Ê�°¥¼่ก�́�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ฐµ�³กµ¦Áง·� ­£µ¡

ค¨่°ง คªµ¤จÎµÁ�È�Ä�กµ¦ÄชÁ้ง·��»�®¤»�Áª¸¥�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â��กµ¦¨ง�»� Â¨³กµ¦ข¥µ¥�»¦ก·จÄ�°�µค� ­£µª³�¨µด คªµ¤

Á®¤µ³­¤Â¨³�́จจ¥́°ºÉ��¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â¨³กµ¦�¦·®µ¦งµ�ข°ง�¦·¬´� Ãด¥°¥¼่£µ¥Ä�Á้งºÉ°�Åข�¸Éªµ่ �¦·¬´�จ³�°้ง¤Á̧ง·�­ด

Á¡¸¥ง¡°­Îµ®¦�́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ดง́ก¨่µªจ³�°้งก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ด�่°�¼�้º°®»�้ �µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¦¤กµ¦�¦·¬´�

Â¨³/®¦º°�¼�้º°®»�้ข°ง�¦·¬´�Á®È�­¤คª¦ �´Êง�¸ Ê ¤�·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��̧É°�»¤�́·Ä®จ้่µ¥Áง·��́��¨ จ³�°้ง�¼ก�ÎµÁ­�°Á¡ºÉ°ข°°�»¤�́·�่°

�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ Áª�้Â�่Á�È�กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨¦³®ª่µงกµ¨ ซ¹Éงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ¤¸° Îµ�µจ°�»¤�́·Ä®จ้่µ¥Áง·��́��¨¦³®ªµ่งกµ¨Åด ้

Â¨ª้¦µ¥งµ�Ä®�้¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้�¦µ�Ä�กµ¦�¦³ช»¤ค¦µª�่°Å� 

   �µ¦µงกµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨¥°้�®¨ง́�̧ 2561 – �̧ 2563 

 
ป̧ 2561 ป̧ 2562 ป̧ 2563 

กÎµÅ¦­»��·�่°®»�้ (�µ�/®»�้) 0.47 0.35 0.53 

°�́¦µÁง·��́��¨�่°®»�้ (�µ�/®»�้) 0.13 0.14 0.21 

°�́¦µกµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨ (¦°้¥¨³) 41.15% 40.01% 39.49% /1   

            

 ®¤µ¥Á®ต» :  °´ต¦µกµ¦จ่µ¥ป́น�¨ = Áง·นจ่µ¥ป́น�¨ / กÎµÅ¦­»ทธ·  
    /1  ก¦ณ̧คÎµนªณ°´ต¦µกµ¦จ่µ¥ป́น�¨ = Áง·นจ่µ¥ป́น�¨ / กÎµÅ¦­»ทธ·®´กÁง·น­Îµ¦°งตµ¤กฎ®¤µ¥ 

      จ³Åด้°´ต¦µกµ¦จ่µ¥ป́น�¨ค·ดÁปÈ น¦้°¥¨³ 40.89 



  บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์ จÎµก´ด (¤®µชน) 
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®¤µ¥Á®�»   

- Ãค¦ง­¦µ้งกµ¦จด́กµ¦Â­ดงÄ�¦³ด�́ คณ³ก¦¦¤กµ¦ �¦³�µ�Áจµ้®�µ้�̧É�¦·®µ¦ Â¨³�¼�้¦·®µ¦  

- �µ¤¤�·�̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ค¦´Êง�¸É 7 ª�́�̧É 24 �´�ªµค¤ 2563 Åด¤้¸กµ¦¤°�®¤µ¥£µ¦³®�µ้�̧ÉÁ¦ºÉ°งกµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦Á¡·É¤Á�·¤Ä® ้คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� ด¼Â¨ Â¨³Á�¨̧É¥�ชºÉ°Á�È� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ 

- �¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� Á�È�กµ¦ª่µจµ้ง®�่ª¥งµ�£µ¥�°ก (Outsource) Ãด¥ÅดÂ้�่ง�´Êง �¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ �Îµ®�µ้�̧Éดง́ก¨่µªÃด¥�Îµ­ญ́ญµÁ�È��̧�่°�̧ 

 

 

 

8.   Ãค¦ง­¦้µงกµ¦จ´ดกµ¦ 

 
 Ãค¦ง­¦้µง°งคก์¦ ณ ªน́ท¸É 31 ธ´นªµค¤ 2563 ¤̧ด¸งน̧Ê 
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8.1 คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท (Board of Director)  

 ณ ª´นท¸É 31 ¤ก¦µค¤ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท ป¦³ก°บด้ª¥ ก¦¦¤กµ¦ 7 ท่µน ด´งน̧Ê 
 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช�·�¦           ชµญช¥́ณ¦งค ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2. �µ¥ช¼ª·�¥ ์          จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

3. �µ¥«ก́ด·Íช¥́         จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

4. �µง­µª�µ¦¥์      °¦¦�¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� / Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬�́ 

5. �µ¥¦ณช·�           จ·�³ด·¬ฐ ์ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ / �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�  

6. �µ¥Á�¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ / �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง  

7. �µงช�µ�·¡¥ ์       ª¸¦³­º�¡ง« ์ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ / �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³ 

�¦¦¬´�£·�µ¨  
 

 

ก¦¦¤กµ¦�¼้¤̧°Îµนµจ¨งนµ¤�¼ก¡´น 

ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง�µ¤Â��/�¼ก¡�́�¦·¬´� คº° �µ¥ช¼ª·�¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �µ¥«´กด·Íช¥́  จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์ ®¦º° �µง­µª

�µ¦¥์  °¦¦�¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦­°งÄ�­µ¤ค��¸ Ê ¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°¦่ª¤ก´�Â¨³�¦³��́�¦µ­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´� Áª�้Â�่กµ¦�Îµ�»¦ก¦¦¤�µงกµ¦Áง·�

ก�́­�µ��́กµ¦Áง·� Ä®�้µ¥ช¼ª·�¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์  ¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°¦ª่¤ก�́ �µ¥«ก́ด·Íช¥́  จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์ ®¦º° �µง­µª�µ¦¥์  °¦¦�¡·­µ¨ 

¦ª¤Á�È�­°งค�Â¨³�¦³��́�¦µ­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´� 
 

ค»ณ­¤บ´ต·คณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

1. �º°®»�้Å¤่Áก·�¦°้¥¨³®�¹Éง (1) ข°งจÎµ�ª�®»�้�¸É¤¸­·��·°°กÁ­̧¥ง�´Êง®¤ดข°ง�¦·¬´� �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼้¤¸° Îµ�µจคª�ค»¤

ข°ง�¦·¬´� �´Êง�¸ Ê��́¦ª¤กµ¦�º°®»�้ข°ง�¼�้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³¦µ¥�´Ê�Ç ดª้¥  

2. Å¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È�ก¦¦¤กµ¦�̧É¤¸­่ª�¦ª่¤�¦·®µ¦งµ� ¨¼กจµ้ง ¡�ก́งµ� �¸É�¦¹ก¬µ�¸ÉÅดÁ้ง·�Áดº°��¦³จÎµ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤

ข°ง�¦·¬´� �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°ข°ง�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´� Áª�้Â�่จ³Åด¡้�้จµกกµ¦¤¸¨ก́¬ณ³ดง́ก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�°้¥

กª่µ 2 �̧ ก่°�ª´��¸É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµ��่°­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´ก�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨´ก�¦¡́¥ ์�´Êง�¸ Ê ¨´ก¬ณ³

�°้ง®µ้¤ดง́ก¨่µªÅ¤่¦ª¤�¹งก¦ณ̧�¸Éก¦¦¤กµ¦°·­¦³Áค¥Á�È�ขµ้¦µชกµ¦®¦º°�¸É�¦¹ก¬µข°ง­่ª�¦µชกµ¦ซ¹ÉงÁ�È��¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่

®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´� 

3. Å¤่Á�È��»คค¨�¸É¤¸คªµ¤­¤́¡�́��์µง­µ¥Ã¨®·�®¦º°Ãด¥กµ¦จด�³Á�¸¥��µ¤กฎ®¤µ¥Ä�¨ก́¬ณ³�¸ÉÁ�È��·ดµ ¤µ¦ดµ ค¼่­¤¦­ ¡¸É

�°้ง Â¨³�»�¦ ¦ª¤�´Êงค¼่­¤¦­ข°ง�»�¦ ข°ง�¼�้¦·®µ¦ �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ �¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ ®¦º°�»คค¨�¸Éจ³Åด¦้´�กµ¦Á­�°Ä®้

Á�È��¼�้¦·®µ¦®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´� 

4. Å¤่¤¸®¦º°Áค¥¤¸คªµ¤­¤́¡�́�์�µง�»¦ก·จ/ř ก�́�¦·¬´� �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´� Ä�¨ก́¬ณ³�¸É°µจÁ�È�

กµ¦ขด́ขªµงกµ¦Äชª้·จµ¦ณญµณ°¥่µง°·­¦³ข°ง��¦ª¤�´ÊงÅ¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È��¼�้º°®»�้�̧É¤¸�¥́®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¼�้¸É¤¸

คªµ¤­¤́¡´��์�µง�»¦ก·จก´��¦·¬´� �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´� Áª�้Â�่จ³Åด¡้�้จµกกµ¦¤¸¨´ก¬ณ³

ด´งก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�้°¥กª่µ 2 �̧ ก่°�ª´��¸É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµ��่°­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´ก�¦´¡¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์
 /ř คªµ¤­´¤¡´��์�µง�»¦ก·จ ¦ª¤�¹งกµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦�µงกµ¦คµ้�¸Éก¦³�ÎµÁ�È��ก�·Á¡ºÉ°�¦³ก°�ก·จกµ¦ กµ¦Áช่µ®¦º°Ä®้Áช่µ

°­ง́®µ¦·¤�¦¡́¥ ์¦µ¥กµ¦Áก̧É¥ªก�́­·��¦¡́¥®์¦º°�¦·กµ¦ ®¦º°กµ¦Ä®®้¦º°¦�́คªµ¤ช่ª¥Á® º̈°�µงกµ¦Áง·� ดª้¥กµ¦¦�́®¦º°Ä®ก้¼¥้º¤ 

คÎÊµ�¦³ก´� กµ¦Ä®­้·��¦¡́¥Á์�È�®¨ก́�¦³ก�́®�¸ Ê­·� ¦ª¤�¹ง¡§�·กµ¦ณ°์ºÉ��Îµ�°งÁด¸¥ªก�́ ซ¹ÉงÁ�È��¨Ä®�้¦·¬´�®¦º°ค¼่­ญ́ญµ¤¸
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£µ¦³®�¸ Ê�¸É�°้งชÎµ¦³�่°°¸ก ่µ¥®�¹Éง �´ÊงÂ�่¦°้¥¨³ ś ข°ง­·��¦¡́¥�์¸É¤¸�´ª��­»��·ข°ง�¦·¬´�®¦º°�´ÊงÂ�่ 20 ¨µ้��µ�ข¹ Ê�Å� 

Â¨ª้Â�่จÎµ�ª�Äดจ³�ÎÉµกª่µ  �´Êง�¸ Êกµ¦คÎµ�ªณ£µ¦³®�¸ Êดง́ก¨่µªÄ®Á้�È�Å��µ¤ª·�̧กµ¦คÎµ�ªณ¤¼̈ ค่µข°ง¦µ¥กµ¦�̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́

�µ¤�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´��¨µด�»�ª่µดª้¥®¨´กÁกณฑ์Ä�กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦�¸ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก´� Ãด¥°�»Ã¨¤ Â�่Ä�กµ¦

¡·จµ¦ณµ£µ¦³®�¸ Êด´งก¨่µª Ä®้�´�¦ª¤£µ¦³®�¸ Ê�¸ÉÁก·ดข¹ Ê�Ä�¦³®ª่µง®�¹Éง�̧ก่°�ª´��¸É¤¸คªµ¤­´¤¡´��์�µง�»¦ก·จก´��»คค¨

Áด¸¥ªก�́ 

5. Å¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È��¼­้°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´� �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´�Â¨³Å¤่Á�È��¼�้º°®»�้�¸É¤¸�¥́ �¼¤้¸

° Îµ�µจคª�ค»¤ ®¦º°®»�้­่ª�ข°ง­Îµ�ก́งµ�­°��´ญช¸ซ¹Éง¤¸�¼­้°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´�  �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤

ข°ง�¦·¬´�­´งก´ด°¥¼่ Áª้�Â�่จ³Åด¡้้�จµกกµ¦¤¸¨´ก¬ณ³ด´งก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�้°¥กª่µ  2 �̧ ก่°�ª´��¸É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµ��่°

­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์

6. Å¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È��¼Ä้®�้¦·กµ¦�µงª·ชµช¸¡ÄดÇ ซ¹Éง¦ª¤�¹งกµ¦Ä®�้¦·กµ¦Á�È��¸É�¦¹ก¬µกฎ®¤µ¥®¦º°�¸É�¦¹ก¬µ�µงกµ¦Áง·� ซ¹Éง

Åด¦้�́ค่µ�¦·กµ¦Áก·�กª่µ 2 ¨µ้��µ��่°�̧จµก�¦·¬´� �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´� Â¨³Å¤่Á�È��¼�้º°®»�้�¸É

¤¸�´¥ �¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤®¦º°®»�้­่ª�ข°ง�¼Ä้®�้¦·กµ¦�µงª·ชµช¸¡�´Ê� Áª�้Â�่จ³Åด¡้�้จµกกµ¦¤¸¨´ก¬ณ³ด´งก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่

�°้¥กª่µ 2 �̧ ก่°�ª�́�̧É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµ��่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥  ์

7. Å¤่Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¸ÉÅด¦้�́กµ¦Â�่ง�´Êงข¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�È��´ªÂ��ข°งก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´� �¼�้º°®»้�¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼�้º°®»�้ซ¹ÉงÁ�È��¼้�¸É

Áก̧É¥ªข°้งก�́�¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่  

8. Å¤่�¦³ก°�ก·จกµ¦�¸É¤¸­£µ¡°¥่µงÁด¸¥ªก�́Â¨³Á�È�กµ¦Âข่งข�́�¸É¤¸�¥́ก´�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´� ®¦º°Å¤่Á�È�®»�้­่ª��¸É¤¸�¥́Ä�®µ้ง

®»�้­่ª�®¦º°Á�È�ก¦¦¤กµ¦�̧É¤¸­่ª�¦่ª¤�¦·®µ¦งµ� ¨¼กจµ้ง ¡�ก́งµ� �¸É�¦¹ก¬µ�¸É¦�́Áง·�Áดº°��¦³จÎµ®¦º°�º°®»�้Áก·�¦°้¥¨³ 1 

ข°งจÎµ�ª�®»�้�¸É¤¸­·��·°°กÁ­̧¥ง�´Êง®¤ดข°ง�¦·¬´�°ºÉ�ซ¹Éง�¦³ก°�ก·จกµ¦�̧É¤¸­£µ¡°¥่µงÁด¸¥ªก´�Â¨³Á�È�กµ¦Âข่งข�́�¸É¤¸�¥́

ก�́ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´� 

9. Å¤่¤¸¨ก́¬ณ³°ºÉ�Äด�¸É� ÎµÄ®Å้¤่­µ¤µ¦�Ä®ค้ªµ¤Á®È�°¥่µงÁ�È�°·­¦³Áก̧É¥ªก�́กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´� 

ก¦¦¤กµ¦°·­¦³�µ¤ค»ณ­¤��́·ขµ้ง��้ °µจÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä®�้ด́­·�ÄจÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´� 

�¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ Ãด¥¤¸กµ¦�ด́­·�ÄจÄ�¦¼�Â��ข°ง°งคค์ณ³ (Collective Decision) Åด ้
 

ค»ณ­¤บ´ต·คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°บ 

 ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��°้ง¤¸ค»ณ­¤�´�·Á®¤º°�ก´�ก´�ค»ณ­¤�´�·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³�µ¤�¸É ก¨่µªขµ้ง��้ Â¨³¤¸ค»ณ­¤�´�·

Á¡·É¤Á�·¤ ดง́�¸ Ê  

1. Å¤่Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¸ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦Ä®�้ด́­·�ÄจÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´� �¦·¬´�Ä®ญ่ �¦·¬´�¥่°¥ 

�¦·¬´�¦ª่¤ �¼�้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´�   

2. Å¤่Á�È�ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´�Ä®ญ่ �¦·¬´�¥่°¥ Áฉ¡µ³�¸ÉÁ�È��¦·¬´�จด�³Á�¸¥�  

3. ¤¸คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณÁ์¡¸¥ง¡°�¸Éจ³­µ¤µ¦��Îµ®�µ้�¸ÉÄ�ฐµ�³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� �´Êง�¸ Ê �°้ง¤¸ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�°¥่µง

�°้¥®�¹Éงค��¸É¤¸คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณÁ์¡̧¥ง¡°�̧Éจ³­µ¤µ¦��Îµ®�µ้�¸ÉÄ�กµ¦­°��µ�คªµ¤�่µÁชºÉ°�º°ข°งง�กµ¦Áง·�Åด ้ 

4. ¤¸®�µ้�¸ÉÄ�¨ก́¬ณ³Áด¸¥ªก´��¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้��¦³กµ«�¨µด®¨´ก�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ª่µดª้¥ค»ณ­¤�´�·Â¨³ข°�Áข�กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�  
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กµ¦ป¦³ช»¤ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท  
 

1. �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á�È��¼้Á¦¸¥ก�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�  Â¨³Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��»กค¦´Êง Ä®้

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� ®µ¦º°¦่ª¤ก´��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³�̧ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥Ä®¦้่ª¤¡·จµ¦ณµกÎµ®�ดªµ¦³

กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�  ซ¹Éงจ³กÎµ®�ดªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á�È�กµ¦¨่ªง®�้µ Â¨³จ³�°้ง­่ง®�´ง­º°�´ด�¦³ช»¤Â¨³

Á°ก­µ¦�¦³ก°�กµ¦�¦³ช»¤ Ä®ก้´�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â�่¨³�่µ�Å¤่�°้¥กª่µÁจÈด  (7 )ª�́ ก่°�ª�́�¦³ช»¤ Áª�้Â�่Ä�ก¦ณ̧จÎµÁ�È�

Á¦ง่ด่ª� Á¡ºÉ°¦ก́¬µ­·��·®¦º°�¨�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´� จ³Âจง้กµ¦�ด́�¦³ช»¤Ãด¥ª·�̧°ºÉ� Â¨³กÎµ®�ดª�́�¦³ช»¤Ä®Á้¦Èªกª่µ�´Ê�กÈÅด ้

Â¨³°µจกÎµ®�ด­�µ��̧É°ºÉ�Ç �°กจµก­Îµ�ก́งµ�Ä®ญ่กÈÅดÁ้ช่�ก�́ 

2. �µ้ก¦¦¤กµ¦ �´ÊงÂ�่ 2 ค�ข¹ Ê�Å� ¦°้งข°Ä®Á้¦¸¥ก�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Ä®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�กÎµ®�ดª�́�¦³ช»¤

£µ¥Ä� 14 ª�́ ��́Â�่ª�́�̧ÉÅด¦้�́กµ¦¦°้งข° 

3. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��°้งจด́Ä®¤้¸กµ¦�¦³ช»¤°¥่µง�°้¥­µ¤Áดº°��่°ค¦´Êง ณ ®°้ง°�́Á�È��̧É�´Êง­Îµ�ก́งµ�Ä®ญ่ ­Îµ�ก́งµ�­µขµ 

®¦º°จง́®ªด́Äก¨Á้ค¸¥ง ®¦º°­�µ��¸É°ºÉ�Äด�µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�กÎµ®�ด Â¨³Ä®จ้ด��́�¹ก¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤Åª�้´Êง®¤ด 

¦ª¤�´Êง¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤¤�·�´Êง®¤ดข°ง�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ÅªÃ้ด¥Á¦¥̧�¦°้¥ 

4. �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �Îµ®�µ้�¸ÉÁ�È��¦³�µ��¸É�¦³ช»¤ Ãด¥คª�ค»¤กµ¦�¦³ช»¤ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä®Á้�È�Å��µ¤

¦³Á�¸¥�ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ Â¨³­��́­�»�Ä®ก้¦¦¤กµ¦�¦·¬´��»ก�่µ�¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦�¦³ช»¤ Áช่� �´ÊงคÎµ�µ¤®¦º°ข°้­ง́Áก� Ä®้

คÎµ�¦¹ก¬µÂ¨³Ä®ข้°้Á­�°Â�³�่°�¼�้¦·®µ¦ ®¦º°­��́­�»�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� Â�่จ³Å¤่กµ้ªก่µ¥Ä�กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦

ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´� 

5. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�จด́Ä®¤้¸กµ¦จด�´��¹กÂ¨³จด́�Îµ¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ จ´ดÁกÈ�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ Á°ก­µ¦�¦³ก°�กµ¦

�¦³ช»¤ ­��́­�»��·ด�µ¤Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�­µ¤µ¦��ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÄ®้Á�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ ข°้�ง́ค�́ Â¨³¤�·�¸É�¦³ช»¤�¼้

�º°®»�้ ¦ª¤�´Êง�¦³­µ�งµ�ก�́�¼�้¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง 

6. Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� กµ¦¡·จµ¦ณµ¨ง¤�·Ä��̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� จÎµ�ª�°งค�์¦³ช»¤ข´Ê��ÎÉµจ³�°้ง¤¸

ก¦¦¤กµ¦°¥¼่Å¤่�°้¥กª่µ 2 Ä� 3 ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�´Êง®¤ด�¸É¤µ�¦³ช»¤ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ซ¹Éง¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥Ä�Á¦ºÉ°งÄด Å¤่¤¸

­·��·Í°°กÁ­̧¥ง¨งค³Â��Ä�Á¦ºÉ°ง�´Ê� Ä�ก¦ณ̧�¸ÉÁ­̧¥งÁ�่µก�́ข°Ä®�้º°Á�È�ด»̈ ¥¡·�·จข°ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

 �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�Åดจ้ด́�Îµ�µ¦µงกµ¦�¦³ช»¤¨่ªง®�µ้�¨°ด�´Êง�̧ Â¨³Âจง้Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦µ� Á¡ºÉ°Ä®�้µงก¦¦¤กµ¦จด́­¦¦

Áª¨µÁขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�·ด�µ¤�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�Â¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�Ä�Á¦ºÉ°งÁก̧É¥ªก�́กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ª·­¥́�«́� ์¡�́�ก·จ 

ก¨¥»�� ์�Ã¥�µ¥�¸É­Îµคญ́ คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³Á¦ºÉ°ง°ºÉ�ÇÅ��ฏ·��́·   Ä��̧ 2563 ¤¸กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¦ª¤ 7 ค¦´Êง  
 

กµ¦ป¦³ช»¤¦³®ª่µงคณ³ก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÅ¤่ÁปÈ น�¼้บ¦·®µ¦ 

  �°กจµก�¸ Ê�¦·¬´�Åดจ้ด́Ä®¤้ก̧µ¦�¦³ช»¤¦³®ªµ่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¸ÉÅ¤่Á�È��¼�้¦·®µ¦Ãด¥Å¤่¤¸ ่µ¥จด́กµ¦Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ Á¡ºÉ°°£·�¦µ¥

�¦³ÁดÈ�Â¨³�́ญ®µ�่µงÇ Áก̧É¥ªก´�กµ¦จ´ดกµ¦�¸É­ Îµค´ญ Â¨³ Á¡ºÉ°Á�·ดÃ°กµ­Ä®ก้¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¸ÉÅ¤่Á�È��¼�้¦·®µ¦­µ¤µ¦�Â­ดงคªµ¤

ค·ดÁ®È�Åด°้¥่µง°·­¦³Ãด¥�¸ÉÅ¤่¤¸ ่µ¥�¦·®µ¦Áขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤ดª้¥  �´Êง�¸ ÊÄ��̧ 2563 Åด¤้¸กµ¦จด́�¦³ช»¤ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ãด¥Å¤่¤¸ก¦¦¤กµ¦�¸É

Á�È��¼�้¦·®µ¦Áขµ้¦ª่¤จÎµ�ª� 1 ค¦´Êง 
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ตµ¦µงกµ¦Áข้µป¦³ช»¤ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ป¦³จÎµป̧ 2563 (®น่ª¥ : ค¦́Êง) 

จด́ Áขµ้ ร°้ย¨³ จด́ Áขµ้ ร°้ย¨³ จด́ Áขµ้ ร°้ย¨³ จด́ Áขµ้ ร°้ย¨³

1 นµยชน·ตร ชµญชย́ณรงค์ 7 6 86

2 นµยช¼ª·ทย ์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 7 7 100 8 8 100 10 10 100

3 นµย«ก́ด·Íชย́ จง­ถµพง¬พ์น́ธ์ 7 7 100 9 9 100

4 นµง­µªปµรย์ °รรถพ·­µ¨ 7 7 100

5 นµยรณช·ต จ·น³ด·¬ฐ์ 7 6 86 10 10 100 8 8 100

6 นµงชนµท·พย ์ ª¸ร³­ºบพง¬์ 7 6 86 10 10 100 8 8 100 3 3 100

7 นµยÁทพก»¨ พ¼̈ ¨µภ 7 6 86 10 10 100 10 10 100

คณ³กรรมกµรบร·®µรคªµม

Á­¸ÉยงรµยชºÉ°กรรมกµร
คณ³กรรมกµรบร·¬́ท คณ³กรรมกµรตรªจ­°บ

คณ³กรรมกµร­รร®µ พ·จµรณµ

คµ่ต°บÂทน Â¨³ บรร¬́ทภ·บµ¨

 
®¤µ¥Á®ต»:  

- ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬́ทท¸É¤¸­่ªนÄนกµ¦บ¦·®µ¦ ข°Å¤่¦´บค่µต°บÂทน (Áบ¸Ê¥ป¦³ช»¤) 

- บ¦·¬́ทกÎµ®นดนÃ¥บµ¥Ä®้กµ¦ป¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬́ทÄนÂต่¨³ป̧ คª¦¤ค̧ณ³ก¦¦¤กµ¦Áข้µ¦่ª¤ป¦³ช»¤Ãด¥Áฉ¨¸É¥Å¤่น้°¥กª่µ¦้°¥¨³ 

80  

- Äน¦³®ª่µงป̧ 2563 ทµงบ¦·¬́ท¤¸กµ¦Áป¨¸É¥นÂป¨งก¦¦¤กµ¦ด́งน̧Ê  

    - นµ¥«́กด·Íช´¥ จง­ถµ¡ง¬¡́์นธ ์Åด้¦́บกµ¦Âต่งต́ÊงÁปÈ นคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥งÁ¤ºÉ°ª́นท¸É 21 ก»¤£µ¡´นธ ์2563  

    - �«.ด¦.«·¦·¦´ก¬ ์ขµªÅช¥¤®µ Åด้¨µ°°กจµกตÎµÂ®น่งก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท Ãด¥¤¸�¨ª́นท¸É 21 ต»¨µค¤ 2563  

    - นµงชนµท·¡¥ ์ª̧¦³­ºบ¡ง¬ ์Åด้¦́บกµ¦Âต่งต́ÊงÁปÈ นคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥งÄนª́นท¸É 21 Áดº°นต»¨µค¤ 2563 Âทน  

      �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬ ์ขµªÅช¥¤®µ 

 

8.2 �¼้บ¦·®µ¦ 
 

ณ ª´นท¸É 31 ธ´นªµค¤ 2563 บ¦·¬´ท¤ค̧ณ³�¼้บ¦·®µ¦ (Management Team) จÎµนªน  6 ท่µน ด´งน̧Ê 

 ชºÉ°-นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช¼ª·�¥ ์             จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ / ก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่ (¦ก.) / ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦

Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦� ·̈� (¦ก.) / ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ��»¦กµ¦ (¦ก.) 

2. �µง£ณ·ดµ             จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�ซ¡́¡¨µ¥Áช� 

3. �µ¥«ก́ด·Íช¥́            จง­�µ¡ง¬¡์�́� ์ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ��ญ́ช¸-กµ¦Áง·� 

4. �µง­µªÁก«�¦¸        จ°งÃช�·«·¦·ก»̈  ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦�¨µด 

5. �µง­µª�µ¦¥์         °¦¦�¡·­µ¨ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�¡ฒ́�µ�»¦ก·จ 

6. �µง­µª�·ชµ£µ       �¦³ª�́·ก¨µง �¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥�ญ́ช¸ 

  ®¤µ¥Á®ต» :  

คณ³�¼้บ¦·®µ¦ ®¤µ¥ถ¹งตÎµÂ®น่ง ป¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบ¦·®µ¦ / ก¦¦¤กµ¦�¼้จ́ดกµ¦ / ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼้จ́ดกµ¦Ä®ญ่ ¦ª¤ถ¹ง�¼้จ́ดกµ¦ ่µ¥บ´ญช¸ 

ซ¹Éง�¼้บ¦·®µ¦ ท́Êง 6 ท่µนข้µงต้น Å¤่¤¸ค»ณ­¤บ´ต·ต้°ง®้µ¤ด́งน̧Ê 

1. Å¤่¤ป̧¦³ª́ต·กµ¦ก¦³ทÎµ�·ดทµง°µญµÄนคªµ¤�·ดท¸ÉÁก¸É¥ªก´บท¦́¡¥ซ์¹ÉงÅด้ก¦³ทÎµÃด¥­»จ¦·ต 

2. Å¤่¤¸ป¦³ª́ต·กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ท¸É°µจÁก·ดคªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨ป¦³Ã¥ชนก์´บทµงบ¦·¬́ทÄน¦°บป̧ท¸É�่µน¤µ 
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ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งป¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบ¦·®µ¦ 

1. คª�ค»¤กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ ªµงÂ��ก¨¥»��Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â¨³�¦·®µ¦งµ��¦³จÎµª�́ข°ง�¦·¬´� 

2. �´ด­·�ÄจÄ�Á¦ºÉ°ง�¸É­ Îµค´ญข°ง�¦·¬´� กÎµ®�ด£µ¦ก·จ ª´��»�¦³­งค ์Â�ª�µง �Ã¥�µ¥ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤�¹งกµ¦คª�ค»¤กµ¦

�¦·®µ¦งµ�Ä�­µ¥งµ��่µงÇ 

3. Á�È��¼¤้¸° Îµ�µจÄ�กµ¦�´งค�́�ญ́ชµ �·ด�่° ­´Éงกµ¦ �¨°ดจ�Áขµ้¨ง�µ¤Ä��·�·ก¦¦¤­ญ́ญµ Á°ก­µ¦คÎµ­´Éง ®�ง́­º°Âจง้Äด Ç 

�µ¤�¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

4. ¤¸°Îµ�µจจµ้ง Â�่ง�´Êง Ã¥ก¥µ้¥ �»คค¨�µ¤�¸ÉÁ®È�­¤คª¦ �¨°ดจ�กÎµ®�ดข°�Áข�°Îµ�µจ®�µ้�¸É Â¨³�¨�°�Â���¸ÉÁ®¤µ³­¤ 

Â¨³Ä®¤้¸° Îµ�µจ�¨ด°°ก Ä®°้°ก�µ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ ข°ง¡�ก́งµ�¦³ด�́�่µงÇ �µ¤�¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

5. ¤¸°Îµ�µจÄ�กµ¦กÎµ®�ดÁงºÉ°�Åข�µงกµ¦คµ้ Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´� 

6. ¡·จµ¦ณµกµ¦¨ง�»�Ä��»¦ก·จÄ®¤่ ®¦º°กµ¦Á¨·ก�»¦ก·จ Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/ ®¦º°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

7. °�»¤�́·Â¨³Â�่ง�´Êง�¸É�¦¹ก¬µดµ้��่µงÇ �̧ÉจÎµÁ�È��่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� 

8. ดÎµÁ�·�กµ¦ÄดÇ �µ¤�¸ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 
 

 �´Êง�¸ Ê กµ¦¤°�®¤µ¥°Îµ�µจ®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ดง́ก¨่µªขµ้ง��้�´Ê� �¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦

จ³�°้ง�ฏ·��́·�µ¤ข°้กÎµ®�ดÂ¨³¦³Á�¸¥�ªµ¦³�่µงÇ �̧ÉÅด¦้�́°�»¤�́·จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³จ³Å¤่¦ª¤�¹ง°Îµ�µจ Â¨³/®¦º° กµ¦¤°�

°Îµ�µจช่ªงÄ�กµ¦°�»¤´�·¦µ¥กµ¦Äด�¸É�� ®¦º°�¼้¦´�¤°�°Îµ�µจช่ªง ®¦º°�»คค¨�¸É °µจ¤¸คªµ¤ข´ดÂ¥้ง (�µ¤�¸É�·¥µ¤Åª้Ä��¦³กµ«

คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́�¨µด�»�) ¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥®¦º°�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�¨ก́¬ณ³°ºÉ�Äดขด́Â¥ง้ก�́�¦·¬´� ซ¹Éงกµ¦°�»¤�́·¦µ¥กµ¦Ä�¨ก́¬ณ³ดง́ก¨่µª

จ³�°้งÁ­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³/®¦º°�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ (Â¨ª้Â�่ก¦ณ̧) Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤´�·¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª�µ¤�¸É

ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´� ®¦º°กฎ®¤µ¥�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกÎµ®�ด 

 กµ¦°ºÉ�Äด�°กÁ®�º°จµก�¸Éก¨่µªขµ้ง��้ �¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Å¤่­µ¤µ¦�ก¦³�ÎµÅด ้Áª�้Â�่จ³Åด¦้�́¤°�®¤µ¥จµก�¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á�È�ค¦µªÇ Å� 

 �°กจµก�¸ Ê กµ¦¤°�°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦¸É°ง�่µงÇ �¸É­ Îµคญ́ Á�È�กµ¦¤°�°Îµ�µจÃด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á�È��¼¡้·จµ¦ณµ¤°�

°Îµ�µจÄ®�้»คค¨®¦º°คณ³�»คค¨�¼Å้ด¦้�́¤°�®¤µ¥ ¤°�°Îµ�µจ�่°Ä®¡้�ก́งµ��µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ®¦º°�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦

Á®È�Á®¤µ³­¤Åด ้ 

 

ตµ¦µง°Îµนµจ°น»¤´ต·   
 

 

ป¦³Á£ทธ»¦ก¦¦¤ 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

บ¦·¬́ท 

(BOD) 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

บ¦·®µ¦ 

(EX 

COM) 

ป¦³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

บ¦·®µ¦ 

(CEO) 

ก¦¦¤กµ¦

�¼้จ´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MD) 

¦°ง

ก¦¦¤กµ¦

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(VP) 

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MGR) 

 

®́ª®น้µ

งµน 

(SUP) 

 

คณ³ 

ทÎµงµน 

(WT) 

°�»¤�́·ง��¦³¤µณ�¦³จÎµ�̧ °  ­      

Â��งµ��¦³จÎµ�̧ °  ­      

°�»¤�́·กµ¦ข°Äชง้�¨ง�»�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Áก·�                                200 ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�                               101-200 ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�                                51-100  ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�                                  20-50  ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 
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ป¦³Á£ทธ»¦ก¦¦¤ 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

บ¦·¬́ท 

(BOD) 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

บ¦·®µ¦ 

(EX 

COM) 

ป¦³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

บ¦·®µ¦ 

(CEO) 

ก¦¦¤กµ¦

�¼้จ´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MD) 

¦°ง

ก¦¦¤กµ¦

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(VP) 

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MGR) 

 

®́ª®น้µ

งµน 

(SUP) 

 

คณ³ 

ทÎµงµน 

(WT) 

°�»¤�́·กµ¦ข°ªงÁง·�­·�ÁชºÉ°�´ÊงÄ�Â¨³�่µง�¦³Á�« 

- ªงÁง·��´ÊงÂ�่                             500  ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·��´ÊงÂ�่                             301  ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Å¤Á่ก·�                            300  ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

   

°�»¤�́·ค่µÄชจ้่µ¥Áก̧É¥ªก´�กµ¦ ¹ก°�¦¤ 

- ªงÁง·��´ÊงÂ�่                           0.05 ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                          0.05 ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                          0.02 ¨µ้��µ�/ค¦´Êง 

 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

­ 

 

° 

   

°�»¤�́·กµ¦ขµ¥­·��¦¡́¥ ์/¦µ¥กµ¦ 

(¥กÁª�้°­ง́®µ¦·¤�¦¡́¥Â์¨³­·�คµ้) 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°�µ¤�ญ́ช¸Áก·�                5  ¨µ้��µ� 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°�µ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�            5  ¨µ้��µ� 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°�µ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�            2  ¨µ้��µ� 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°�µ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�       0.50  ¨µ้��µ� 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

   

 

­ 

­ 

­ 

­ 

°�»¤�́·กµ¦ขµ¥­·��¦¡́¥�์¦³Á£�°­ง́®µ¦·¤�¦¡́¥ ์

- ¤¼̈ ค่µ�µ¤�ญ́ช¸Áก·�กª่µ                    50 ¨µ้��µ� 

- ¤¼̈ ค่µ�µ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�                      50 ¨µ้��µ� 

- ¤¼̈ ค่µ�µ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�                      30 ¨µ้��µ� 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

    

°�»¤�́·ข°ซº Ê°­·��¦¡́¥�์µª¦  

�¦³Á£�°­ง́®µ¦·¤�¦¡́¥ ์

- ªงÁง·�Áก·�กª่µ                              101  ¨µ้��µ� 

- ªงÁง·�                                    51-100  ¨µ้��µ� 

- ªงÁง·�                                      21-50  ¨µ้��µ� 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                  20  ¨µ้��µ� 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

 

° 

   

°�»¤�́·กµ¦จµ้ง�¸É�¦¹ก¬µ งµ��¦·กµ¦ �่°­ญ́ญµ 

- ªงÁง·�Áก·�กª่µ                              21  ¨µ้��µ� 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                20  ¨µ้��µ� 

- ªงÁง·�Å¤Á่ก·�                                10  ¨µ้��µ� 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                  1  ¨µ้��µ� 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

   

   ®¤µ¥Á®�» :  - “°" คº° °�»¤�́· ; “­" คº° �ÎµÁ­�°Á¡ºÉ°Á®È�ช°�/Á¡ºÉ°°�»¤�́· ; “¦" คº° ¦�́�¦µ� ; “¨" คº° ¨ง�µ¤    

- °Îµ�µจ°�»¤�́·ดง́ก¨่µªขµ้ง��้Åด¦้�́กµ¦°�»¤�́·จµก�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ค¦´Êง�¸É 1/2561 (ค¦´ÊงÂ¦ก®¨ง́Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´�¤®µช�จÎµกด́) Á¤ºÉ°

ª�́�̧É 13 ¤·�»�µ¥� 2561 (�¦·¬´�Á¦·É¤¤¸ค¼่¤º°°Îµ�µจฉ��́Â¦กÁ¤ºÉ°ª�́�̧É 1 Á¤¬µ¥� 2559) 

- �¼¤้¸° Îµ�µจÄ�กµ¦°�»¤�́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª จ³Å¤่­µ¤µ¦�°�»¤�́·¦µ¥กµ¦�¸É��Á°ง¤¸­่ª�Åด­้่ª�Á­¥̧ 

- กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦ก´��»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ข´ดÂ¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช� ์จ³�°้งดÎµÁ�·�กµ¦�µ¤ข´Ê��°�ข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ Â¨³­Îµ�´กงµ�

คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์¦ª¤�´Êงกฎ®¤µ¥ กฏ¦³Á�¸¥�Â¨³�¦³กµ«คÎµ­´Éง�¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง 
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8.3 Á¨ขµน»กµ¦บ¦·¬´ท 
 

�µ¤ข°้กÎµ®�ดÄ�¤µ�¦µ 89/15 Â®่ง¡¦³¦µช�´ญญ´�·�¦·¬´�¤®µช� ¡.«.2535 กÎµ®�ดÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��°้งจ´ดÄ®้¤¸

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´�¦�́�·ดช°�Ä��µ¤ข°ง�¦·¬´�®¦º°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Ãด¥�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦´Êง�¸É  1/2561 (ค¦´ÊงÂ¦ก®¨´ง

Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´�¤®µช�จÎµก´ด) Á¤ºÉ°ª�́�¸É 13 ¤·�»�µ¥� 2561 ¤¸¤�·Â�่ง�´ÊงÄ®�้µง­µª�µ¦¥์  °¦¦�¡·­µ¨ ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งÁ�È�Á¨ขµ�»กµ¦

�¦·¬´� Ãด¥¤�̧��µ�®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� ดง́�¸ Ê 

1. จด́�ÎµÂ¨³ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦ ดง́�°่Å��̧Ê 

(1) �³Á�¸¥�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

(2) ®�ง́­º°�ด́�¦³ช»¤Â¨³¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬�́ ¦ª¤�´Êง¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´� 

(3) ®�ง́­º°�ด́�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ Â¨³¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ 

2. ÁกÈ�¦ก́¬µ¦µ¥งµ�กµ¦¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�¸É¦µ¥งµ�Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦®¦º°�¼�้¦·®µ¦Â¨³­่ง­ÎµÁ�µ¦µ¥งµ�ดง́ก¨่µªÄ®�้¦³�µ�

คณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��¦µ�£µ¥Ä�ÁจÈด (7) ª�́�Îµกµ¦��́Â�่ª�́�̧É�¦·¬´�Åด¦้�́¦µ¥งµ� 

3. จด́�Îµ¦³��กµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦Â¨³®¨ก́ฐµ��̧ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦Â­ดงข°้¤¼̈ ดง́�่°Å��¸ Ê ¦ª¤�´Êงด¼Â¨Ä®¤้¸กµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦

®¦º°®¨ก́ฐµ�ดง́ก¨่µªÄ®�้¼ก�°้งค¦��ª้�Â¨³­µ¤µ¦��¦ªจ­°�ÅดÄ้�¦³¥³Áª¨µÅ¤่�°้¥กª่µ®µ้ (ŝ) �̧��́Â�่ª�́�¸É¤¸กµ¦จด́�Îµ

Á°ก­µ¦®¦º°ข°้¤¼̈ ดง́ก¨่µª กµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦Â¨³®¨ก́ฐµ�ขµ้ง��้Ä®®้¤µ¥คªµ¤¦ª¤�¹งกµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µดª้¥¦³��

ค°¤¡·ªÁ�°¦®์¦º°¦³��°ºÉ�Äด�¸É­µ¤µ¦�Á¦¸¥กด¼ÅดÃ้ด¥Å¤่¤¸กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งข°้คªµ¤ 

(1) กµ¦Ä®ข้°้¤¼̈ �¦³ก°�กµ¦ข°¤�·�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ 

(2) ง�กµ¦Áง·�Â¨³¦µ¥งµ�Áก̧É¥ªก�́ฐµ�³กµ¦Áง·�Â¨³�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´�®¦º°¦µ¥งµ�°ºÉ�Äด�¸É�°้งÁ�·ดÁ�¥�µ¤¤µ�¦µ 

56 ¤µ�¦µ 57 ¤µ�¦µ 58 ®¦º° ¤µ�¦µ 199 Â®ง่¡¦³¦µช�ญ́ญ�́·®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์

(3) คªµ¤Á®È�ข°ง�¦·¬´�Á¤ºÉ°¤¸�¼�้ ÎµคÎµÁ­�°ซº Ê°®»�้ข°ง�¦·¬´�จµก�¼�้º°®»�้Á�È�กµ¦�´ÉªÅ� 

(4) กµ¦Ä®ข้°้¤¼̈ ®¦º°¦µ¥งµ�°ºÉ�ÄดÁก̧É¥ªก�́ก·จกµ¦�¸É�¦·¬´�จด́�Îµข¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�¥Â¡¦�่่°�¼�้º°®»�้®¦º°�¦³ชµช��´ÉªÅ��µ¤�¸É

คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́�¨µด�»�กÎµ®�ด 

4. ดÎµÁ�·�กµ¦°ºÉ� Ç �µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́�¨µด�»��¦³กµ«กÎµ®�ด�่°Å� 

5. �°้ง�ฏ·��́·®�µ้�¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°� คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́Â¨³ซºÉ°­�́¥­์»จ¦·� ¦ª¤�´Êง�°้ง�ฏ·��́·Ä®Á้�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ 

ª�́�»�¦³­งค ์ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´� ¤�·คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¨°ดจ�¤�·�¼�้º°®»�้Â¨³Å¤ก่¦³�Îµกµ¦Äด°�́Á�È�กµ¦ขด́®¦º°Â¥ง้ก�́

�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´�°¥่µง¤¸�¥́­Îµคญ́ 

6. �°้ง�ฏ·��́·®�µ้�¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°�Â¨³คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́Á¥¸É¥งª·ญญ¼ช��¼�้¦³ก°��»¦ก·จÁช่��´Ê�จ³¡¹งก¦³�Îµ£µ¥Ä�้

­�µ�กµ¦ณ°์¥่µงÁด¥̧ªก�́ Ãด¥ 

(1) กµ¦�ด́­·�ÄจÅดก้¦³�ÎµÅ�ดª้¥คªµ¤ÁชºÉ°Ãด¥­»จ¦·�Â¨³­¤Á®�»­¤�¨ª่µÁ�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°ง�¦·¬´�Á�È�­Îµคญ́ 

(2) กµ¦�ด́­·�ÄจÅดก้¦³�Îµ��¡º Ê�ฐµ�ข°้¤¼̈ �¸ÉÁชºÉ°Ãด¥­»จ¦·�ªµ่Á¡¥̧ง¡° 

(3) กµ¦�ด́­·�ÄจÅดก้¦³�ÎµÅ�Ãด¥��Å¤่¤­่̧ª�ÅดÁ้­̧¥ Å¤ª่่µÃด¥�¦ง®¦º°Ãด¥°°้¤Ä�Á¦ºÉ°ง�¸É�ด́­·�Äจ�´Ê�  

ก¦ณ̧ท¸ÉÁ¨ขµน»กµ¦บ¦·¬ท́¡น้จµกตÎµÂ®น่ง®¦º°Å¤่°µจปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÅด ้

Â�ª�µงกµ¦�ฏ·��́·Ä�ก¦ณ̧�¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´�¡�้จµก�ÎµÂ®�่ง®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÅด ้กÎµ®�ดÅªด้ง́�่°Å��̧Ê 

1. Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â�ง่�´ÊงÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´�ค�Ä®¤่£µ¥Ä� 90 ª�́ ��́Â�่ª�́�¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´�ค�Áด·¤¡�้จµก�ÎµÂ®�่ง 

®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÅด ้

2. Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸°Îµ�µจ¤°�®¤µ¥Ä®ก้¦¦¤กµ¦�่µ�®�¹Éง�่µ�Äด �ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÂ��Ä�ชª่งÁª¨µ�¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´�¡�้

จµก�ÎµÂ®�ง่ ®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÅด ้
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3. Ä®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Âจง้ชºÉ°Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� �่°­Îµ�ก́งµ�กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥£์µ¥Ä� 14 ª�́  ��́Â�่

ª�́�̧Éจด́Ä®¤้¸�¼¦้�́�·ดช°�Ä��ÎµÂ®�่งดง́ก¨่µª 

4. ดÎµÁ�·�กµ¦Âจง้Ä®­้Îµ�ก́งµ�กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์�¦µ��¹ง­�µ��̧ÉÁกÈ�Á°ก­µ¦ 
 

8.4 ค่µต°บÂทนข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦ 

1) ค่µต°บÂทนคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â��Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨  Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥ค่µ�°�Â��คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â¨³

คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ Ãด¥¡·จµ¦ณµ�¹งคªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้งก�́ข°�Áข�®�µ้�¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งก¦¦¤กµ¦Â�่¨³�่µ�  Ãด¥จ³

�Îµข°้¤¼¨ค่µ�°�Â���¸ÉกÎµ®�ดÄ�Á�º Ê°ง��้Å�Á�¦¸¥�Á�¸¥�°µ้ง°·งก´�ข�µด�»¦ก·จ®¦º°°»�­µ®ก¦¦¤�¸É¤¸¦µ¥ÅดÂ้¨³กÎµÅ¦­»��·Äก¨Á้ค¸¥งก´�ข°ง

�¦·¬´� 
  

คµ่ต°บÂทนท¸ÉÁปÈ นต´ªÁง·น   

 �¸É�¦³ช»¤­µ¤´ญ�¼�้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ 2563  Á¤ºÉ°ª�́�¸É 20 Á¤¬µ¥�  2563 Åด¤้¸¤�·°�»¤�́·Á¡·É¤°�́¦µค่µ�°�Â��ก¦¦¤กµ¦¦µ¥Áดº°�

Â¨³Á�¸ Ê¥�¦³ช»¤­Îµ®¦´��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³ค่µÁ�¸ Ê¥�¦³ช»¤­Îµ®¦´��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â¨³

คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ ¦ª¤�´ÊงÅดก้Îµ®�ดค่µ�°�Â��ก¦¦¤กµ¦ Ä�ªงÁง·�¦ª¤Å¤่Áก·� 4,000,000 �µ� �่°�̧ จ�กª่µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�จ³

ÅดÁ้­�°Â¨³ข°°�»¤�́·จµก�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้Ä®Á้�¨̧É¥�Â�¨งÁ�È�°¥่µง°ºÉ�   �´Êง�¸ Êก¦¦¤กµ¦�̧ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥Ä®¤้¸®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�

Á¡·É¤ข¹ Ê� จ³Åด¦้�́ค่µ�°�Â��Á¡·É¤­¼งข¹ Ê�Á¡ºÉ°Ä®Á้®¤µ³­¤ก´�£µ¦³®�µ้�¸É�´Ê�Áช่�ก´�  Â¨³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¸É¤¸­่ª�Ä�กµ¦�¦·®µ¦ ข°Å¤่¦�́

ค่µ�°�Â�� (Á�¸ Ê¥�¦³ช»¤) Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê  

 ¦µ¥¨³Á°¸¥ด°´ต¦µค่µต°บÂทนคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬ท́Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ ป¦³จÎµป̧ 2563 ( ®น่ª¥ : บµท ) 

®¤µ¥Á®ต»:- ก¦¦¤กµ¦ท¸É¤̧­่ªน¦่ª¤Äนกµ¦บ¦·®µ¦ข°Å¤¦่́บค่µต°บÂทนก¦¦¤กµ¦ 

- บ¦·¬́ทÅ¤่¤̧กµ¦จ่µ¥ค่µต°บÂทนÄ®้ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦­Îµ®¦́บกµ¦ป¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦  

 

ค่µต°บÂทนข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³¦µ¥บ»คค¨ป̧ 2563 ( ®น่ª¥ : บµท ) 

Áบ¸ Ê¥ป¦³ช»¤ 

ป̧ 2563 

คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬́ท 
คณ³ก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°บ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦

บ¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ

¡·จµ¦ณµค่µต°บÂทนÂ¨³

บ¦¦¬́ท£·บµ¨ 

จ่µ¥ต่°

Áดº°น 
จ่µ¥ต่°ค¦́Êง จ่µ¥ต่°ค¦́Êง จ่µ¥ต่°ค¦́Êง จ่µ¥ต่°ค¦́Êง 

�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ 35,000 40,000 30,000 30,000 30,000 

ก¦¦¤กµ¦ 30,000 30,000 25,000 25,000 25,000 

¦µ¥ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦ 
คณ³ก¦¦¤กµ¦ 

บ¦·¬́ท 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°บ 

คณ³ก¦¦¤กµ

¦บ¦·®µ¦คªµ¤

Á­¸É¥ง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ 

­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµ

ค่µต°บÂทน Â¨³

บ¦¦¬́ท£·บµ¨ 

¦ª¤ท́Êง­·Êน 

1 �µ¥ช�·�¦  ชµญช´¥ณ¦งค ์ 660,000 - - - 660,000 

2 �µ¥¦ณช·�  จ·�³ด·¬ฐ์ 540,000 300,000 - 200,000 1,040,000 

3 �µงช�µ�·¡¥ ์ ª̧¦³­º�¡ง¬์ 540,000 250,000 75,000 240,000 1,105,000 

4 �µ¥Á�¡ก»̈  ¡¼̈ ¨µ£ 540,000 250,000 300,000 - 1,090,000 

¦ª¤    3,895,000  
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 ค่µต°บÂทนท¸ÉÅ¤่Äช่ต´ªÁง·น®¦º°­·ทธ·ป¦³Ã¥ชน°์ºÉนข°งก¦¦¤กµ¦ 

 

 �¦·¬´�Åดจ้ด́�Îµ�¦³ก�́­»ข£µ¡Â¨³°»��́·Á®�»ก¨»่¤Ä®Â้ก่ก¦¦¤กµ¦Á�È�­ª­́ด·กµ¦Â¨³­·��·�¦³Ã¥ช�°์ºÉ� Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦�°�Â��ค»ณ

คªµ¤ด¸ข°งก¦¦¤กµ¦�̧ÉÅด�้¦·®µ¦�»¦ก·จจ��¦³­�คªµ¤­ÎµÁ¦Èจดª้¥ด¸¤µ�¨°ด   

 

2) ค่µต°บÂทน�¼้บ¦·®µ¦ 
 

 นÃ¥บµ¥กµ¦จ่µ¥ค่µต°บÂทน�¼้บ¦·®µ¦ 
 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥ค่µ�°�Â��ข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á®¤µ³­¤£µ¥Ä�้

®¨ก́Áกณฑ�์¸Éชด́Áจ�Â¨³Ã�¦่งÄ­ Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â��Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ จ³Á�È��¼¡้·จµ¦ณµ���ª�ค่µ�°�Â��

�´Êง¦³¥³­´Ê�Â¨³¦³¥³¥µª  Á¡ºÉ°Á­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¡·จµ¦ณµ°�»¤�́· Ãด¥กÎµ®�ด�ª́ช¸ Êªด́¦³ด�́°งคก์¦ (Corporate KPIs) �µ¤®¨ก́กµ¦

ข°ง Balanced Scorecard ซ¹Éง¡·จµ¦ณµจµก�¨กµ¦�ฏ·��́·งµ��¸É­°ดค¨°้งก´�Á�้µ®¤µ¥ข°ง�¦·¬´��´ÊงÄ�¦³¥³­´Ê�Â¨³¦³¥³¥µª ก¨¥»��ก์µ¦

ดÎµÁ�·��»¦ก·จ �¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´��¸Éจ³�Îµ¡µ°งคก์¦Å�­¼่คªµ¤¥´Éง¥º�ÅดÂ้ก่ ดµ้�Á«¦¬ฐก·จ ดµ้�­ง́ค¤Â¨³ดµ้�­·ÉงÂªด¨°้¤ Áช่� กÎµÅ¦

­»��·�่°­·��¦¡́¥ ์กÎµÅ¦­»��·�่°­่ª�ข°ง�¼�้º°®»�้ ค่µÄชจ้่µ¥จµกกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�°ºÉ�Ç ¦µ¥Åดจ้µกกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�­»��· คªµ¤¡¹ง¡°Äจข°ง

¨¼กคµ้ กµ¦¨ดกµ¦�¨่°¥ก๊µซÁ¦º°�ก¦³จก คªµ¤¡¹ง¡°Äจข°ง¡�ก́งµ� ²¨² ¦ª¤�¹ง�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�Á¤ºÉ°Á�¸¥�ก´��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง

�¦·¬´��¸É°¥¼่Ä�¦³ด´�Áด¸¥ªก´�Ä��»ก¤·�·  กµ¦Á¡·É¤ข¸ดคªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦Âข่งข´�Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ°¥่µง¥´Éง¥º�Ä�¦³¥³¥µª ²¨² Á¡ºÉ°

�ÎµÅ�­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ°¥่µง¥´Éง¥º�£µ¥Ä�®้¨´กÁกณฑ์�¸ÉÃ�¦่งÄ­ Â¨³ข°�Áข�คªµ¤¦´��·ดช°�ข°ง�ÎµÂ®�่งงµ�ซ¹Éง­³�้°�คªµ¤Á­̧É¥ง�¸É

Áก̧É¥ªข°้ง �¨°ดจ�คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦Âข่งข�́  

�°กจµก�¸ Êคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Áฉ¡µ³Ä�­่ª�ข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³ ¥ง́Åด¤้¸กµ¦จด́�ÎµÂ���¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸Éข°ง�¦³�µ�

Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦Á�È��¦³จÎµ�»ก�̧ Á¡ºÉ°�Îµ­่งข°้¤¼̈ กµ¦�¦³Á¤·�ดง́ก¨่µª ¦ª�¦ª¤ ª·Áค¦µ³®Â์¨³�ÎµÁ­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦

®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â��Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ Äช�้¦³ก°�กµ¦¡·จµ¦ณµ�¦�́ค่µ�°�Â���¸ÉÁ®¤µ³­¤ ®µกกµ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�Îµงµ�ข°ง

�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ ­µ¤µ¦��¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥Â¨³Á�È�Å��µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ªµง�Ã¥�µ¥Åª ้

�´Êง�¸ Ê �¨กµ¦�¦³Á¤·�กµ¦�ฏ·�´�·®�้µ�¸Éข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�้µ�¸É�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ จ³¤¸กµ¦¡·จµ¦ณµÁ�È�Å�°¥่µง¦°�ค°� 

ชด́Áจ�Â¨³Ã�¦่งÄ­ �¨°ดจ�¡·จµ¦ณµ�¹งคªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้งก´�ข°�Áข� £µ¦³®�µ้�¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³

Á�¦¸¥�Á�¸¥�°µ้ง°·งจµก�»¦ก·จ®¦º°°»�­µ®ก¦¦¤�¦³Á£�Áด¸¥ªก´�Ä�¦³ด�́Äก¨Á้ค¸¥งก´� ¦ª¤�¹ง¡·จµ¦ณµจµกกµ¦ข¥µ¥�ª́�µง�»¦ก·จÂ¨³

กµ¦Á�·�Ã��µง�¨กÎµÅ¦ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง­¼งÁ¡¸¥ง¡°�̧Éจ³ด¹งด¼ดÂ¨³¦ก́¬µก¦¦¤กµ¦�̧É¤¸ค»ณ­¤��́·�¸É�°้งกµ¦ÅªÅ้ด ้ Ãด¥�ÎµÁ­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´�Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÁ®È�ช°�Â¨³Á­�°�่°�¸É�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼�้º°®»�้Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·�่°Å� 

 �°กจµก�¸ Êคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸�Ã¥�µ¥�¸Éจ³Ä®�้¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�´�·งµ�ข°ง�¼้�¦·®µ¦ Ãด¥Ä®้

กÎµ®�ด®¨´กÁกณฑÂ์¨³�́จจ´¥Ä�กµ¦�¦³Á¤·��¨งµ�ข¹ Ê�¤µ ¦ª¤�¹งกµ¦จด́�Îµ®¨´กÁกณฑÂ์¨³�́จจ¥́Ä�กµ¦�¦³Á¤·��¨งµ�­Îµ®¦�́�´Êง

°งคก์¦  

 

 ค่µต°บÂทน�¼้บ¦·®µ¦ 

�¦·¬´�จ่µ¥ค่µ�°�Â���¼้�¦·®µ¦�¸Éด Îµ¦ง�ÎµÂ®�่งÄ��̧ 2563 ¦ª¤  7  �่µ�  Ä�¦¼�Â��Áง·�Áดº°� Ã��­́ Â¨³°ºÉ�Ç ¦ª¤Á�È�Áง·�

�´Êง­· Ê�  15,872,347.82 �µ� �´Êง�¸ ÊÄ��̧ 2563 �¦·¬´� Åดจ้่µ¥Áง·�­¤��ก°ง�»�­Îµ¦°งÁ¨̧ Ê¥งช¸¡�¸É­¤��Ä®�้¼�้¦·®µ¦Ä�ฐµ�³¡�ก́งµ�ข°ง

�¦·¬´� จÎµ�ª�  337,560   �µ�     
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8.5 บ»ค¨µก¦ 

8.5.1 ¡น´กงµน (Å¤่¦ª¤คณ³�¼้บ¦·®µ¦) 

 ณ ª�́�¸É 31 �´�ªµค¤ 2563 �¦·¬´�¤¸จÎµ�ª�¡�ก́งµ� (Å¤่¦ª¤�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´�) �´Êง®¤ด 942 ค� Ãด¥Â­ดงจÎµ�ª�¡�ก́งµ�

Â¥ก�µ¤­µ¥งµ� Åดด้ง́�¸ Ê 

 
 

­µ¥งµน  จÎµนªน¡น́กงµน (คน) 

­µ¥งµ�¡ฒ́�µ�»¦ก·จ 34 

­µ¥งµ��¦·®µ¦�ญ́ช-̧กµ¦Áง·� 18 

­µ¥งµ�กµ¦� ·̈� 649 

­µ¥งµ�ซ¡́¡¨µ¥Áช� 101 

­µ¥งµ�กµ¦�¨µด 77 

­µ¥งµ��¦·®µ¦°ºÉ�Ç 63 

¦ª¤ 942 
 

Ä��̧ 2563 �µง�¦·¬´�Åดจ้่µ¥ค่µ�°�Â��Ä®Â้ก่¡�ก́งµ�จÎµ�ª��´Êง­· Ê�  161.92  ¨µ้��µ� ซ¹Éง�¨�°�Â��ÅดÂ้ก่ Áง·�Áดº°� ค่µ

¨่ªงÁª¨µ ค่µ­ª­́ด·กµ¦�µ้�¡ก́¡�ก́งµ� Â¨³Áง·�­¤��ก°ง�»�­Îµ¦°งÁ¨̧ Ê¥งช¸¡ Á�È���้  
 

8.5.2 ข้°¡·¡µทด้µนÂ¦งงµน 

     �¦·¬´�Å¤่Áค¥¤¸ข°้¡·¡µ�ดµ้�Â¦งงµ��´��´ÊงÂ�่ก่°�´Êง�¦·¬´�¤µ Á�ºÉ°งจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¥¹ด¤´É�  Ä�ดµ้�กฎ®¤µ¥Â¨³

กฎ¦³Á�¸¥��่µงÇ°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́  
 

8.5.3 นÃ¥บµ¥Äนกµ¦¡´ฒนµ¡น´กงµน 

 �¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµค´ญÄ�กµ¦¡´ฒ�µ�»ค¨µก¦ข°ง°งคก์¦Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦µ้งคªµ¤¦¼ ้คªµ¤Áขµ้Äจ คªµ¤­µ¤µ¦�Â¨³�´ก¬³Ä�กµ¦

�Îµงµ�Ä®ก้´�¡�ก́งµ� ¦ª¤�¹ง­¦µ้งจ·�­Îµ�¹กÄ®ก้´�¡�ก́งµ��ฏ·��́·งµ�ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­�́¥­์»จ¦·� ¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�งµ�Â¨³°งคก์¦ ¤¸

คªµ¤Áข้µÄจÄ�งµ��¸É��Åด¦้´�¤°�®¤µ¥Â¨³�Îµงµ�¦่ª¤ก´��¼้°ºÉ�Åด้°¥่µง¤¸�¦³­·��·£µ¡Á¡ºÉ°�¦¦¨»�µ¤Á�้µ®¤µ¥�¸É°งค์ก¦Åดª้µงÅª ้

�°กจµก�¸ Ê�¦·¬´�¥´งคÎµ�¹งÂ¨³Ä­่Äจ�¹งคªµ¤�¨°ด£´¥Ä�กµ¦�Îµงµ� Ãด¥�µง�¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ดÂ��กµ¦ ¹ก°�¦¤�¦³จÎµ�̧ �´Êงกµ¦

°�¦¤£µ¥Ä��¦·¬´�Ãด¥ª·�¥µก¦�¸É¤µ�¦¦¥µ¥Ä�กµ¦°�¦¤�´Ê�¤¸�´Êง�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´�Â¨³�»คค¨ข°ง®�่ª¥งµ�£µ¥�°ก�¸É¤¸�ก́¬³ คªµ¤¦¼ ้

คªµ¤­µ¤µ¦�Áฉ¡µ³ดµ้� �°กจµก�¸ Ê�µง�¦·¬´�¥ง́¤¸กµ¦­่ง�»ค¨µก¦Å�°�¦¤Ä�®¨´ก­¼�¦ข°ง®�่ª¥งµ�£µ¥�°ก Á¡ºÉ°Ä®�้»ค¨µก¦Åด¦้�́

คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�งµ�Åด°้¥่µงÁ�È¤�¸ÉÂ¨³�Îµก¨�́¤µ¡´ฒ�µ°งคก์¦Ä®°้งคก์¦¤¸คªµ¤Áจ¦·ญÁ�·�Ã�Â¨³¡ฒ́�µÅด°้¥่µง¥´Éง¥º� ¦ª¤�¹ง

�µง�¦·¬´�¤¸­ª­́ด·กµ¦Ä�¦¼�Â���่µงÇÄ®ก้´��»ค¨µก¦Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦­¦µ้งขªญ́Â¨³กÎµ¨ง́ÄจÄ�กµ¦�Îµงµ�ข°ง¡�ก́งµ� 
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9.  กµ¦กÎµก´บด¼Â¨ก·จกµ¦ 

 

9.1 นÃ¥บµ¥กµ¦กÎµก´บด¼Â¨ก·จกµ¦     
  

�¦·¬´�ดÎµÁ�·��»¦ก·จดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°� Ã�¦่งÄ­ Â¨³Á�È��¦¦¤ Ãด¥¥¹ด¤´É�Ä�°»ด¤กµ¦ณ์ ��¡º Ê�ฐµ�Â®่ง�¦³Ã¥ช�­์»ข°¥่µง

­¤ด»¨Â¨³¥´Éง¥º� Â¨³¤¸คªµ¤¤»่ง®ªง́�¸Éจ³¡ฒ́�µ°งคก์¦Ä®Á้�È�Â��°¥่µง�¸Éด¸Ä�ด้µ��¦¦¬´�£·�µ¨ Á¡ºÉ°¦ก́¬µ�¨�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´�Â¨³

Á�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ ª´��»�¦³­งคÂ์¨³ข°้�ง́ค�́Á¡ºÉ°Ä®¤้¸คªµ¤ชด́Áจ�Ä�กµ¦­ºÉ°­µ¦�¹งÂ�ª�µงÄ�กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ 

Â¨³¡�ก́งµ�  ¦ª¤�¹ง­¦µ้งคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�Â¨³คÎµ�¹ง�¹ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�»ก ่µ¥ Â¨³­��́­�»�­่งÁ­¦·¤คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦Âข่งข�́ข°ง�¦·¬´�

Ä®Á้�·�Ã�°¥่µง¥´Éง¥º�   

 คณะกรรมการสรรหา พ·จารณาค่าตอบÂทน Âละบรรษัทภ·บาล ทÎาหนา้ท¸ÉกÎากบัด¼Âลดา้นบรรษัทภ·บาล ทัÊงการกÎาหนดนÃยบาย

ÂละÂนวปฏ·บัต· ต·ดตามด¼Âลการปฏ·บัต·ของคณะกรรมการบร·ษัทÂละผ¼บ้ร·หาร ÄหÁ้ปÈนÅปตามนÃยบายการกÎากับก·จการด¼Âล ตลอดจน

พ·จารณาทบทวนÂนวปฏ·บตั·Äหม้¸ความÁหมาะสมกบัการดÎาÁน·นธ»รก·จ ÃดยÄ��̧ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦Åด¤้¸กµ¦¡·จµ¦ณµ���ª�Â¨³°�»¤�́·

ª·­¥́�«́� ์£µ¦ก·จ ก¨¥»��์ Á�้µ®¤µ¥ Â¨³�·«�µงกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�µง�¦·¬´� Ä®­้°ดค¨°้งก´�ª´��»�¦³­งคÂ์¨³Á�้µ®¤µ¥®¨ก́ข°ง

°งคก์¦ Â¨³Åด¤้¸กµ¦�·ด�µ¤ด¼Â¨Ä®¤้¸กµ¦�Îµก¨¥»��ข์°ง�¦·¬´�Å��ฏ·�´�· Á¡ºÉ°Ä®Á้�È�Å��µ¤ก¨¥»���์¸ÉªµงÅª ้¦ª¤�´Êง���ª��Ã¥�µ¥�¸É

­Îµค´ญÄ®¤้¸คªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้ง�่°กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ�µ¤®¨´กกµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸ Áช่� �Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ 

�Ã¥�µ¥�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·�Á�È���้  ทัÊงน¸ Ê Äนการประช»มคณะกรรมการบร·ษัท ครัÊงท¸É 7  วันท¸É 24 ธ.ค.2563 Åดม้¸กµรทบทวนÂละอน»มัต·

นÃยบายการกÎากบัด¼Âลก·จการÁพ·ÉมÁต·ม ÁพºÉอÄหÁ้ปÈนÅปตามหลกันÃยบµยกµรกÎµกบ́ด¼Â¨ก·จกµรท̧Éด¸  ดง́รµย¨³Á°¸ยดต่°Åปน¸ Ê  

®¤ªดท¸É 1 : ­·ทธ·ข°ง�¼้ถº°®»้น  

 

�¦·¬´� �¦³®�ก́�¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°ง­·��·ข´Ê�¡º Ê�ฐµ�ข°ง�¼�้º°®»�้�»ก¦µ¥ �»กก¨»่¤ ¦ª¤�¹ง�¼�้º°®»�้�¦³Á£�­�µ��́ Ãด¥¥¹ด®¨ก́กµ¦

Ä�กµ¦�ฏ·��́·�่°�¼�้º°®»�้°¥่µงÁ�È��¦¦¤Â¨³Á�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ �¼�้º°®»�้¤¸­·��·Ä�กµ¦ซº Ê° ขµ¥ Ã°�®»�้°¥่µงÁ�È�°·­¦³ ­·��·Ä�กµ¦¦�́Áง·�

�́��¨ Áขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ กµ¦Á­�°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤¨่ªง®�µ้ กµ¦Á­�°ชºÉ°�»คค¨Á¡ºÉ°Â�่ง�´ÊงÁขµ้¦�́กµ¦Á º̈°ก�´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�  

กµ¦Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³ซก́�µ¤Ä��¸É�¦³ช»¤°¥่µง­¦µ้ง­¦¦ค ์กµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦�ด́­·�ÄจÄ�Á¦ºÉ°ง­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´��่µ�กµ¦°°กÁ­̧¥ง

¨งค³Â��Ä�ªµ¦³�่µงÇ Áช่� กµ¦Â�่ง�´Êงก¦¦¤กµ¦ กµ¦Â�่ง�´ÊงÂ¨³กÎµ®�ดค่µ­°��ญ́ช¸Âก่�¼­้°��ญ́ช¸  Á�È���้  

1) ­·ทธ·Äนกµ¦Áข้µ¦่ª¤ป¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น 

 �¦·¬´�Åดจ้ด́Ä®¤้¸กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼�้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ �µ¤ข°้�ง́ค�́ข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥Ãด¥�ฏ·��́·�µ¤Áกณฑ์

กµ¦จด́กµ¦�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ข°ง­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์(­Îµ�ก́งµ� ก.¨.�.)  Â¨³­��́­�»�Ä®�้¼�้º°

®»�้­µ¤µ¦�Äช­้·��·ข°ง�¼�้º°®»�้ÅดÁ้�È¤�¸É�µ¤ข°�Áข��¸ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³Á�È�Å��µ¤ข°้กÎµ®�ดข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥²์  Ãด¥�¦·¬´�Åดª้µงÂ��

­��́­�»�กµ¦�Îµงµ�Ä�Á¦ºÉ°งข°งกµ¦จด́Á�¦¸¥¤กµ¦�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้Åªด้ง́�¸ Ê 

 ก่°นª´นป¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น �¦·¬´�Åดก้Îµ®�ด ª�́ Áª¨µ ­�µ��¸É Ãด¥คÎµ�¹ง�¹งคªµ¤­³ดªกÂ¨³­่งÁ­¦·¤Ä®�้¼�้º°®»�้Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤�¼้

�º°®»�้  ­µ¤µ¦�Áด·��µงÅ��¦³ช»¤ÅดÃ้ด¥ง่µ¥Â¨³­³ดªก Â¨³Åด¤้¸กµ¦­่ง®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤Ä®Â้ก่�¼�้º°®»�้ �¸ÉÅด¤้¸กµ¦¦³�»¦µ¥¨³Á°̧¥ด

ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ª่µÁ�È�Á¦ºÉ°ง�¸Éจ³Á­�° Á¡ºÉ°�¦µ� Á¡ºÉ°°�»¤�́· ®¦º°Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ¦ª¤�´Êงคªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ Ä�Â�่¨³ªµ¦³ ¡¦°้¤

�´ÊงÁ°ก­µ¦ข°้¤¼̈ �¦³ก°�กµ¦�¦³ช»¤�¸É¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดค¦��ª้�Á¡¸¥ง¡° �°กจµก�¸ Ê �µง�¦·¬´�ÅดÁ้�¥Â¡¦่®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤��ÁªÈ�Åซ�์

ข°ง�¦·¬´� Â¨³ �่µ�¦³�� SET Link ข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥²์ Á�È�Áª¨µ¨่ªง®�µ้ 30 ª�́  

 �¦·¬´�ÅดÁ้�·ดÃ°กµ­Ä®�้¼�้º°®»�้­่งคÎµ�µ¤¨่ªง®�µ้ก°่�ª�́�¦³ช»¤ Ãด¥กÎµ®�ด®¨ก́Áกณฑก์µ¦­่งคÎµ�µ¤¨่ªง®�µ้ Â¨³Âจง้Ä®�้¼�้º°

®»�้�¦µ�¨่ªง®�µ้�่µ�ช่°ง�µงกµ¦Âจง้­µ¦­�Á�«�¦·¬´�ก´��¨µด®¨ก́�¦¡́¥²์ Â¨³ÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´� �´Êง�¸ Ê�¦·¬´� Åดจ้ด́Ä®¤้¸กµ¦Á�¥Â¡¦่

®¨´ก Áก ณ ฑ์ ก µ¦­่ งคÎµ � µ¤ ¨่ªง® �้µ �่ µ� � µ งÁªÈ� Åซ �์ข ° ง� ¦·¬´ �  Â¨ ³กÎµ® � ด ช่ ° ง� µงก µ¦¦´� คÎµ� µ¤ �่µ� � µง°¸ Á¤ ¨ 
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investor@nerubber.com �¸É¦³�»ÅªÄ้�®�µ้Áด¸¥ªก´��´Ê� ®¦º° ­่งÁ°ก­µ¦�µงÅ�¦¬ณ̧¥จ์่µ®�µ้ซ°ง�¹ง ­่ª�งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� �µง­µª

�µ¦¥์ °¦¦�¡·­µ¨ Á¨ข�¸É   398 ®¤¼่ 4 �Îµ�¨Ãคก¤้µ °ÎµÁ£°�¦³Ãค�ช´¥ จ´ง®ª´ด�»¦¸¦¤́¥ ์ 31140  Ã�¦. 044-666928-9  �´Êง�¸ ÊÅดก้Îµ®�ด

ช่ªงÁª¨µÁ�·ด¦�́คÎµ�µ¤�´ÊงÂ�่ª�́�̧É วนัท̧É 5 มกราคม – 5 ก»มภาพนัธ ์2564 

 �°กจµก�¸ Ê�¦·¬´�¥ง́­่งÁ­¦·¤กµ¦Äช­้·��·°°กÁ­̧¥งข°ง�¼�้º°®»�้�¸ÉÅ¤่­µ¤µ¦�Áข้µ¦่ª¤�¦³ช»¤ ดª้¥กµ¦Â�่ง�´Êง�¼¦้�́¤°�ฉ´��³ Ä®¤้¸

­่ª�¦่ª¤Ä�กµ¦�¦³ช»¤ Ãด¥Åดจ้´ด­่ง®�´ง­º°¤°�ฉ´��³�´Êง 3 Â�� �¸É�¼�้º°®»�้­µ¤µ¦�กÎµ®�ด�·«�µงกµ¦¨งค³Â��Á­̧¥งÅดÄ้�¦¼�Â��

Á°ก­µ¦Â��Å�ก�́®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ดª้¥ ¦ª¤�´ÊงÁ�¥Â¡¦�่่µ��µง®�µ้ÁªÈ�Åซ�Ä์�Á°ก­µ¦Â��®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้   

 �´Êง�¸ Ê �¦·¬´�Åดจ้´ดÁ­�°ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Á¡ºÉ°¦�́¤°�ฉ´��³Åª ้2 �่µ� Á¡ºÉ°Á�È��µงÁ º̈°กÂ¨³Á¡ºÉ°คªµ¤Ã�¦่งÄ­Ä�กµ¦¦�́¤°�

ฉ�́�³ข°ง�¼�้º°®»�้Á¡ºÉ°ดÎµÁ�·�กµ¦Â�� 

 ªน́ป¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ด¼Â¨Ä®ก้µ¦ดÎµÁ�·�กµ¦กµ¦จด́�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้Á�È�Å�ดª้¥คªµ¤Á¦¸¥�¦°้¥ Ã�¦่งÄ­ Â¨³¤¸�¦³­·��·£µ¡ Ãด¥

Ä�¦³®ª่µงกµ¦�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ �¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦Âจง้¦µ¥¨³Á°¸¥ดÁก̧É¥ªก´�°งค�์¦³ช»¤ Â¨³­ด́­่ª�ข°ง�¼้�º°®»�้�¸ÉÁขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤ดª้¥��Á°ง

Â¨³ข°ง�¼้�º°®»้��¸É¤°�ฉ´��³  ¦³Á�¸¥�®¨´กÁกณฑ์Ä�กµ¦°°กÁ­̧¥ง¨งค³Â���¦µ�ก่°�Á¦·É¤กµ¦�¦³ช»¤  Á�ºÉ°งจµกÄ��̧ 2563 ¤¸

­�µ�กµ¦ณก์µ¦Â¡¦¦่³�µดข°งÃ¦ค�·ดÁชº Ê°Åª¦­́ÃคÃ¦�µ 2019 (COVID-19) Â¨³�ÎµÄ®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³

�¸É�¦¹ก¬µ­µ¤µ¦�Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤�่µ�­ºÉ°°·Á¨Èก�¦°�·ก­Å์ด ้¤¸¤�·Á­�°Ä® ้�µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Á�È��¦³�µ�¸É

�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ �Îµ®�µ้�¸Éด¼Â¨Ä®ก้µ¦�¦³ช»¤Á�È�Å��µ¤ข้°�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´� Â¨³จด́­¦¦Áª¨µ­Îµ®¦�́Â�่¨³ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤�¸ÉกÎµ®�ดÄ�

®�ง́­º°�ด́�¦³ช»¤°¥่µงÁ®¤µ³­¤ ¦³®ª่µงกµ¦�¦³ช»¤Åด¤้¸กµ¦Á�·ดÃ°กµ­Ä®�้¼�้º°®»�้�»กค�¤¸­·��·Ä�กµ¦Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³�´ÊงคÎµ�µ¤

�่°�¸É�¦³ช»¤Ä�Á¦ºÉ°ง�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�¦·¬´�Åด ้ Ãด¥กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼�้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ 2563 ª�́�̧É 20 Á¤¬µ¥� 2563 ¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�

Áขµ้¦ª่¤จÎµ�ª� 8 �่µ� ค·ดÁ�È�¦°้¥¨³ 100 ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��´Êง®¤ด �°กจµก�¸ Ê¥ง́¤¸�¼­้°��ญ́ช¸£µ¥�°ก �̧É�¦¹ก¬µ�µงกµ¦Áง·�

Â¨³�¸É�¦¹ก¬µ�µงดµ้�กฏ®¤µ¥Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤Á¡ºÉ°¦�́¢́งคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³�°�ข°้ซก́�µ¤ข°ง�¼�้º°®»�้ดª้¥ 

 คณะกรรมการบร·ษัทÅดส่้งÁสร·มÄหม้¸การนÎาÁทคÃนÃลย¸มาÄชก้ับการประช»มผ¼ถ้ºอห»น้ ทัÊงการลงทะÁบ¸ยนผ¼้ถºอห»น้ การนบัคะÂนน

ÂละÂสดงผล ÁพºÉอÄหก้ารดÎาÁน·นการประช»มสามารถกระทÎาÅดร้วดÁรÈว ถ¼กตอ้ง Âม่นยÎา ¦³®ª่µงกµ¦�¦³ช»¤Åด¤้¸กµ¦Á�·ดÃ°กµ­Ä®�้¼�้º°®»�้

�»กค�¤¸­·��·Ä�กµ¦Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³�´ÊงคÎµ�µ¤�่°�¸É�¦³ช»¤Ä�Á¦ºÉ°ง�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�¦·¬´�Åด ้คณะกรรมการบร·ษัท ส่งÁสร·มÄหก้ารนบั

คะÂนนÁปÈนÅปอย่างÃปร่งÄส ÃดยจะÁลºอกÄชร้ะบบตรวจนบัคะÂนนÂบบÁร¸ยลÅทม ์พรอ้มทัÊงจดัผ¼ต้รวจนบัหรºอตรวจสอบคะÂนนÁส¸ยงท¸ÉÁปÈน

อ·สระÁขา้มาม¸ส่วนร่วมÄนกระบวนการนบัคะÂนนÄนการประช»มสามัญผ¼ถ้ºอห»้นดว้ย พรอ้มทัÊงจดัÂสดงผลการตรวจนบัต่อท¸Éประช»มหลัง

ตรวจนบัÃดยระบบทนัท̧ พรอ้มทัÊงบนัท¹กÅวÄ้นรายงานการประช»ม 

 �°กจµก�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åดส้นบัสน»นÄหม้¸การÄชบ้ตัรลงคะÂนนÁส̧ยงÄนวาระท¸Éส Îาคญั Áช่น การทÎารายการÁก̧ÉยวÃยง การ

ทÎารายการการÅดม้าหรºอจÎาหน่ายÅปซ¹Éงส·นทรพัย ์ÁปÈนตน้ ÁพºÉอความÃปรง่ÄสÂละตรวจสอบÅด ้Äนกรณ̧ม¸ขอ้ÃตÂ้ยง้Äนภายหลงั 

 กµ¦จ´ดทÎµ¦µ¥งµนกµ¦ป¦³ช»¤ Â¨³กµ¦Áป· ดÁ�¥¤ต·กµ¦ป¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น 

 �¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦�´��¹กÂ¨³ จ´ด�Îµ¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤�¼้�º°®»้� Ãด¥�´��¹ก¦µ¥ชºÉ°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �¼้�¦·®µ¦ �¼­้°��´ญช¸

£µ¥�°ก Â¨³�¸É�¦¹ก¬µ�¸ÉÁขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ ¦µ¥¨³Á°¸¥ดªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ ª·�̧ข´Ê��°�กµ¦¨งค³Â�� Â¨³ª·�̧กµ¦Â­ดง�¨ค³Â�� ­¦»��¨กµ¦

¨งค³Â��ข°ง�¼้�º°®»้�Â�่¨³ªµ¦³ (Á®È�ด้ª¥ Å¤่Á®È�ด้ª¥ งด°°กÁ­̧¥ง �´�¦Á­̧¥) Â¨³¤�·กµ¦�¦³ช»¤Ä®้­µ�µ¦ณช��¦µ��¹ง�¨กµ¦

¨งค³Â��ข°งÂ�่¨³ªµ¦³Ä�กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼�้º°®»�้ ¡¦°้¤�´Êง�¦³ÁดÈ�ซก́�µ¤ข°ง�¼�้º°®»�้Â¨³คÎµ�°�Ä��¸É�¦³ช»¤ Ãด¥¦µ¥งµ�Åดจ้ด́�Îµ

°¥่µง�¼ก�°้ง ค¦��ª้� Â¨³¤¸กµ¦Á�·ดÁ�¥ �่µ�ช่°ง�µงกµ¦­่ง­µ¦­�Á�«ข°ง�¨µด®¨´ก�¦¡́¥Â์¨³Á�¥Â¡¦่��®�µ้ÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´�

£µ¥Ä� 14 ª�́  

2) ­·ทธ·°ºÉนÇ  

  �¦·¬´�ÅดÄ้®­้·��·°ºÉ�Âก่�¼�้º°®»�้�̧É�°กÁ®�º°จµก­·��·Ä�กµ¦¨งค³Â��Á­¸¥ง ดง́�¸ Ê 

x ­·��·Ä�กµ¦¤°�ฉ�́�³Ä®�้»คค¨°ºÉ�Áขµ้�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้Â¨³°°กÁ­̧¥ง¨งค³Â��Â��Åด ้

mailto:investor@nerubber.com
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x ­·��·Ä�กµ¦Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³�´ÊงคÎµ�µ¤�่°�¸É�¦³ช»¤ 

x ­·��·Ä�กµ¦Á­�°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á¡·É¤Á�·¤ 

x ­·��·Ä�กµ¦Á­�°�»คค¨Á¡ºÉ°Áขµ้ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

x ­·��·Ä�กµ¦¦�́�¨�°�Â���¸ÉÁ�È¤¦¼�Â��Â¨³Á�È��¦¦¤ Á�่µÁ�¸¥¤ก�́­Îµ®¦�́�¼�้º°®»�้�»กก¨»่¤ 
4.  

®¤ªดท¸É 2 : กµ¦ปฏ·บ´ต·ต่°�¼้ถº°®»น้°¥่µงÁท่µÁท¥̧¤กน́ 

 บร·ษัทÅดÄ้หค้วามสÎาคญักบัผ¼ถ้ºอห»น้Äนการด¼ÂลผลประÃยชนข์องผ¼ถ้ºอห»น้Äนท»กระดบั Åม่วา่จะÁปÈน รายบ»คคล รายย่อย รายÄหญ่ 

สถาบนั Âละหรºอต่างสญัชาต· จะÅดร้บัการปฏ·บตั·ท¸ÉÁทา่Áทย̧มกนัÂละÁปÈนธรรม ผ¼ถ้ºอห»น้ท»กท่านÅดร้บัÁง·นปันผลÄนอตัราท¸ÉÁทา่กนั Âละ 

บร·ษัทÁป·ดÃอกาสÄหผ้¼ถ้ºอห»น้Äชส้·ทธ·ÁสนอระÁบ¸ยบวาระการประช»ม ÂละÁสนอชºÉอผ¼ท้รงค»ณว»ฒ· ÁพºÉอÁขา้รบัการÁลºอกตัÊงÁปÈนกรรมการบร·ษัท

อย่างนอ้ย 90 วนั ก่อนงานประช»มสามญัผ¼ถ้ºอห»น้ ÂละÁผยÂพรห่ลกัÁกณฑก์ารÄชส้·ทธ·ดงักล่าว ผ่านทางÁวÈบÅซตข์องบร·ษัท 

 ผ¼ถ้ºอห»น้ม¸ส·ทธ·มอบฉนัทะÄหผ้¼อ้ºÉนมาประช»ม Âละลงมต·Âทนผ¼ถ้ºอห»น้ ผ¼ถ้ºอห»น้ม¸ส·ทธ·Åดร้บัÁอกสารÂละคÎาÂนะนÎาÄนการมอบฉนัทะ 

ผ¼ร้บัมอบฉนัทะท¸Éถ¼กตอ้งตามกฎหมาย ÁมºÉอยºÉนหนงัสºอมอบฉนัทะÄหก้รรมการÄนท¸Éประช»มÂลว้ย่อมม¸ส·ทธ·Áขา้รว่มประช»มÂละลงมต·

Áช่นÁด¸ยวกบัผ¼ถ้ºอห»น้ท»กประการ ผ¼ถ้ºอห»น้อาจมอบฉนัทะÄหก้รรมการอ·สระของ บร·ษัทมาประช»มÂละลงมต·ÂทนกÈÅด ้ ผ¼ถ้ºอห»น้ม¸ส·ทธ·Åดร้บั

ประวตั·Âละขอ้ม¼ลการทÎางานของกรรมการอ·สระÂต่ละท่านท̧Éครบถว้นÁหมาะสมÄนการพ·จารณา 

 นอกจากน¸ Êยงัม¸การÁป·ดÁผยขอ้ม¼ลท¸ÉÁปÈนปัจจ»บนัผ่านÁวÈบÅซตข์องบร·ษัท ÁพºÉอÄหผ้¼ถ้ºอห»น้Åดร้บัทราบขอ้ม¼ลข่าวสารสÎาคญัของ

บร·ษัทท¸Éม¸การÁปล̧ÉยนÂปลงรวมถ¹งสารสนÁทศท¸Éบร·ษัทÁป·ดÁผยตามขอ้กÎาหนดต่างÇ ÄนÁวÈบÅซตข์องบร·ษัท 

 กµ¦ป้°งกน́กµ¦Äช้ข°้ม¼¨ภµ¥Äน 

  บร·ษัทÂละคณะผ¼บ้ร·หาร Äหค้วามสÎาคญักบัการÁป·ดÁผยขอ้ม¼ลท¸ÉÁปÈนสาระสÎาคญัของบร·ษัทอย่างถ¼กตอ้ง ทนัท่วงท¸ ÂละÁปÈนÅป

ตามหลกัÁกณฑท์¸Éหน่วยงานกÎากับด¼ÂลกÎาหนด  ÃดยÄหข้อ้ม¼ลท¸ÉสามารถÁป·ดÁผยÅดต้่อผ¼ถ้ºอห»น้อย่างÁท่าÁท¸ยมÂละสมÎÉาÁสมอภายÄตก้รอบ

ระยะÁวลาÂละหน้าท¸Éตามท¸Éบร·ษัทกÎาหนดÅว้ ล¼กค้า ผ¼้ถºอห»้น นักลงท»น หรºอบ»คคลท¸ÉสนÄจ สามารถรับทราบข้อม¼ลของบร·ษัทหรºอ

ต·ดต่อสºÉอสารขอขอ้ม¼ลÁพ·ÉมÁต·มÅดÃ้ดยผ่านทางÁวÈบÅซตข์องบร·ษัท Ãดยบร·ษัทÅดม้อบหมายÄหÁ้ลขาน»การบร·ษัทซ¹ÉงÁปÈยนผ¼ร้บัผ·ดชอบÄนการ

Äหข้อ้ม¼ลหรºอตอบขอ้ซกัถาม Äนส่วนท¸ÉÁปÈนขอ้ม¼ลทัÉวÅปÂละÁปÈนศ¼นยก์ลางÄนการประสานงานกับÁจา้หนา้ท¸É หรºอผ¼Á้ก̧Éยวขอ้งÃดยตรง ซ¹Éง

บร·ษัทม¸นÃยบายการÁป·ดÁผยขอ้ม¼ล ท¸ÉÂสดงขอ้กÎาหนดÄนการจÎากัดการÄช้ขอ้ม¼ลภายÄน Äหอ้ย¼่ÄนวงÁฉพาะผ¼บ้ร·หารตัÊงÂต่ระดับกลางถ¹ง

ระดบัส¼งท¸ÉÁก̧Éยวขอ้ง£µ¥Ä�Â��ก®¦º°�¦·¬´�Á�่µ�´Ê�  ­Îµ®¦�́ง�กµ¦Áง·��¸É�่µ�กµ¦�¦ªจ­°�Â¨ª้จ³�¼กÁกÈ�Åª�้¸É¦°ง�¦³�µ�Áจ้µ�¸É�¦·®µ¦

 ่µ¥�ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·� ข°้¤¼̈ �¸ÉÁ�È�คªµ¤¨�́°ºÉ�จ³ÄชÁ้¡ºÉ°กµ¦�¦¹ก¬µ®µ¦º°ก´��»คค¨Ä�¦³ด�́�¼จ้ด́กµ¦ข¹ Ê�Å�Á�่µ�´Ê� �¦·¬´�¤¸��¨งÃ�¬ก´�

�»คค¨�̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง ®µก¤¸กµ¦Äชข้°้¤¼̈ £µ¥Ä��̧É�ÎµÄ®Á้ก·ดคªµ¤Á­̧¥®µ¥  

 กµ¦กÎµก´บด¼Â¨Á¦ºÉ°งกµ¦ซºÊ°ขµ¥®¨´กท¦́¡¥£์µ¥Äน 

 �¦·¬´�¤¸�Ã¥�µ¥Å¤่Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¡�ก́งµ� �¸É�¦µ�ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ซº Ê°ขµ¥®¨ก́�¦¡́¥ข์°ง

�¦·¬´� �´ÊงÂ�่ª´��¸É�¦µ�ข้°¤¼¨ จ�ก¦³�´Éงข้°¤¼¨ÅดÁ้�·ดÁ�¥­¼่­µ�µ¦ณช�Á¦¸¥�¦°้¥Â¨ª้ Â¨³®µ้¤�Îµข°้¤¼¨£µ¥Ä��¸ÉÅ¤่คª¦Á�·ดÁ�¥ Å�

Á�¥Â¡¦่Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦­¦µ้ง¦µคµÄ®ก้´�®¨´ก�¦¡́¥ ์Ãด¥Áฉ¡µ³กµ¦ซº Ê°ขµ¥®¨´ก�¦´¡¥Ä์�ช่ªง 1 Áดº°�ก่°��¸Éง�กµ¦Áง·�จ³°°กÁ�¥Â¡¦่�่°

­µ�µ¦ณช� 

 �°กจµก�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´��°้งÁ�·ดÁ�¥Â¨³¦µ¥งµ�กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦�º°ค¦°ง®¨ก́�¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´�

�»กค¦´Êง�¸É¤ก̧µ¦ซº Ê°ขµ¥ ®¦º° Ã°�®¨ก́�¦¡́¥ ์ �่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ �µ¤¤µ�¦µ 59 Â®่ง

¡¦³¦µช�ญ́ญ´�·®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ ¡.«. 2535 Â¨³¦�́�¦µ���กÎµ®�ด¨งÃ�¬�µ¤¡¦³¦µช�ญ́ญ�́·®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์ ¡.«. 2535 ¦ª¤�¹งกµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦�º°ค¦°ง®¨ก́�¦¡́¥Ã์ด¥ค¼่­¤¦­Â¨³�»�¦�¸É¥ง́Å¤่�¦¦¨»�·�·£µª³ �´Êง�¸ Êก¦¦¤กµ¦Â¨³

�¼�้¦·®µ¦­µ¤µ¦��ÎµÂจง้กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦�º°ค¦°ง®¨ก́�¦¡́¥�่์µ��µง®�µ้ÁªÈ�Åซ�ข์°ง ก.¨.�. Åด�้�́�̧ ®¨ง́จµกÅด­้¤ค́¦Â¨³ก¦°ก

ข°้¤¼̈ ­่ª��ª́Ä®­้¤�¼¦ณÁ์¡ºÉ°¥º�¥�́�ª́�� Â¨³­µ¤µ¦��ÎµÅด£้µ¥Ä� 3 ª�́®¨ง́�Îµกµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦�º°ค¦°ง®»�้ ®¦º°Áขµ้�่µ� ·̈งค ์
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https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  �´Êง�¸ Ê�¦·¬´�Åด¤้°�¤µ¥Ä®Á้¨ขµ�»กµ¦�¦·¬�́Â�³�ÎµÂ¨³­��́­�»�กµ¦¦µ¥งµ�Âก่

คณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦�¸É�°้งกµ¦คªµ¤ชª่¥Á® º̈°Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�µ่งÇ Ä®้̈ »̈ ่ªง 

 กµ¦¦µ¥งµนกµ¦¤¸­่ªนÅด้Á­¸¥ข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦ 

 �µ¤¤�·�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��̧É�่µ�¤µ �¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ดÄ®ก้¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦Á�·ดÁ�¥¦µ¥งµ�กµ¦¤¸­่ª�Åด้

Á­̧¥ข°ง��Á°งÂ¨³�»คค¨�¸É¤¸คªµ¤Áก̧É¥ªข°้ง Á¤ºÉ°�ก¨งÁขµ้�Îµ¦µ¥กµ¦ÄดÇก�́�¦·¬´� Â¨³ �¦·¬´�Ä�Áค¦º° Ä��»กÇค¦´Êง�¸É¤ก̧µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨ง

¦³®ª่µงกµ¦ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่ง �¨°ดจ�กÎµ®�ดÄ®¤้¸¦µ¥งµ�Á�È��¦³จÎµ�̧�»ก­· Ê��̧ Ãด¥Åด¤้°�®¤µ¥Ä®Á้¨ขµ�»กµ¦Á�È��¼¦้ª�¦ª¤Â¨³จด́ÁกÈ�

¦µ¥งµ� Â¨³�Îµ­่งÄ®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��¦µ� Á¡ºÉ°�¦ªจ­°�Â¨³คª�ค»¤กµ¦¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ข°ง

ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ �µ¤®¨ก́กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด ̧

 กµ¦¦µ¥งµนคªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨ป¦³Ã¥ชนÂ์¨³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

 Á¡ºÉ°�้°งก´�คªµ¤ข´ดÂ¥้ง�µง�¨�¦³Ã¥ช�์ �¦·¬´�Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥Ä�กµ¦ด¼Â¨¦µ¥กµ¦�¸É°µจก่°Ä®้Áก·ดคªµ¤ข´ดÂ¥้ง�µง

�¨�¦³Ã¥ช�Å์ªช้ด́Áจ� Ãด¥กÎµ®�ดข´Ê��°�กµ¦°�»¤�́·�Îµ¦µ¥กµ¦�¸ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́¦³®ª่µง�¦·¬´� ®¦º°�»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ÅªÁ้�È�¨µ¥

¨ก́¬ณ°์ก́¬¦ Ä�ก¦ณ̧�¸É¤¸ก¦¦¤กµ¦�̧É¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥Ä�ªµ¦³ÄดÇ ก¦¦¤กµ¦�่µ��´Ê�จ³Å¤่¤¸­·��·Í°°กÁ­̧¥งÄ�ªµ¦³ดง́ก¨่µª  

 �´Êง�¸ Ê Ä�กµ¦°�»¤�́·¦µ¥กµ¦¦³®ªµ่งก�́ ®�่ª¥งµ��̧É¦�́�·ดช°�จ³Á�È��¼­้¦»�¦µ¥¨³Á°¸¥ดÄ�กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦Â¨³จด́Á�¦¸¥¤ข°้¤¼̈ �¸É

Áก̧É¥ªข°้ง�´Êง®¤ดÁ¡ºÉ°�ÎµÁ­�°�่°Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� จµก�´Ê�จ¹ง�ÎµÁ­�°�µ¤ข´Ê��°�Â¨³ก¦³�ª�กµ¦°�»¤�́· Ãด¥�¼�้¦·®µ¦Â¨³ก¦¦¤กµ¦�̧É¤¸

­่ª�ÅดÁ้­̧¥ จ³Å¤่¤¸­่ª�Ä�กµ¦°�»¤�́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨µ่ª 
 

®¤ªดท¸É 3 : บทบµทต°่�¼้¤̧­่ªนÅดÁ้­¸¥  
 

�¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµค´ญก´�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨�¼้¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�»กก¨»่¤ °µ�· ¨¼กคµ้ ¡�´กงµ� ค¼่คµ้ �¼�้º°®»้� ®¦º°�¼้̈ ง�»� Áจµ้®�¸ Ê Â¨³

ช»¤ช��¸É�¦·¬´��´Êง°¥¼่ Á�È���้ �¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥จ³Åด¦้�́กµ¦ด¼Â¨จµก�¦·¬´��µ¤­·��·�¸É¤¸�µ¤กฎ®¤µ¥�¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง �¦·¬´�จ³Å¤่ก¦³�Îµกµ¦ÄดÇ 

�¸ÉÁ�È�กµ¦¨³Á¤·ด­·��·ข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�µ¤กฎ®¤µ¥®¦º°�µ¤ข°้�ก¨ง�¸É¤¸  �¦·¬´�Åด¡้·จµ¦ณµÄ®¤้¸ก¦³�ª�กµ¦­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก·ดกµ¦¤¸­่ª�

¦ª่¤ข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�µ¤���µ�Â¨³®�µ้�¸É�¸É¤¸Ä�กµ¦­¦µ้งÁ­¦·¤�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´� Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�Á�È�Å�

ดª้¥ด¸ ¦ª¤�¹ง­¦µ้งคªµ¤¤´É�คง°¥่µง¥´Éง¥º�Ä®ก้´�ก·จกµ¦ Â¨³­¦µ้ง�¨�¦³Ã¥ช�์�¸ÉÁ�È��¦¦¤Ä®Â้ก่�»ก ่µ¥ �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�¥´งจ´ดÄ®้¤¸

ช่°ง�µงÄ®�้¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥­µ¤µ¦��·ด�่°­ºÉ°­µ¦ Á­�°Â�³ ®¦º°Ä®ข้°้¤¼̈ �่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

 Ä��̧ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Åด้°�»¤´�·���ª�Â¨³�¦´��¦»ง�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª�ฏ·�´�·�่°�¼้¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ก¨»่¤�่µงÇ Åด้

¡·จµ¦ณµÄ®¤้¸ก¦³�ª�กµ¦­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก·ดคªµ¤¦่ª¤¤º°¦³®ª่µง�¦·¬´�ก´��¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥Ä�กµ¦­¦µ้งคªµ¤¤´É�คง�µงกµ¦Áง·� Â¨³คªµ¤

¥´Éง¥º�ข°งก·จกµ¦ ดง́�¸ Ê 

1) �¼้ถº°®»้น 

�¦·¬´��¦³®�ก́�¹งคªµ¤­Îµคญ́Ä�­·��·¡º Ê�ฐµ�ข°ง�¼�้º°®»�้ Ãด¥ªµง®¨ก́กµ¦Ä�กµ¦�ฏ·��́·�่°�¼�้º°®»�้°¥่µงÁ�È��¦¦¤ Â¨³Á�È�Å�

�µ¤กฎ®¤µ¥Ãด¥�¨°ด Áช่� ­·��·Ä�กµ¦ซº Ê°ขµ¥Â¨³Ã°�®»�้ ­·��·Ä�กµ¦¦�́Áง·��́��¨ ­·��·Ä�กµ¦Åด¦้�́ข่µª­µ¦ข°้¤¼̈ ข°ง�¦·¬´� ­·��·Ä�

กµ¦Áขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้  ­·��·Ä�กµ¦°°กÁ­̧¥ง¨งค³Â��Ä�ªµ¦³�่µงÇ �¸É¡·จµ¦ณµ­·��·Ä�กµ¦¤°�ฉ´��³Ä®�้¼้°ºÉ�Áขµ้�¦³ช»¤Â�� ­·��·

Ä�กµ¦Â�่ง�´Êงก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼­้°��ญ́ช¸ ­·��·Ä�กµ¦Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³ซ´ก�µ¤ก¦¦¤กµ¦Ä��¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ Â¨³­·��·Ä�กµ¦Á­�°

ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Â¨³Á­�°ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦¨่ªง®�µ้ Á�È���้ Ãด¥Åดด้¼Â¨Ä®�้¼�้º°®»�้Åด¦้�́­·��·ดง́ก¨่µªÃด¥Áค¦ง่ค¦ด́ Â¨³Å¤่ก¦³�Îµกµ¦Äด Ç °�́

Á�È�กµ¦¨³Á¤·ด®¦º°¦·ด¦°�­·��·ข°ง�¼�้º°®»�้ 

 2) ¡�´��µ� 

 �¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµค´ญกับพนักงานท»กระดบัของบริษัท Ãดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างÁท่าÁท¸ยม ÁปÈนธรรม Â¨³Ä®�้¨�°�Â���¸É

Á®¤µ³­¤ก´�คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦�ข°ง¡�ก́งµ�Â�่¨³ค� คª�ค¼่Å�ก´�กµ¦¤»่งÁ��้กµ¦¡ฒ́�µ«ก́¥£µ¡Â¨³คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦� ¤¦̧³��

กµ¦�¦·®µ¦�¨กµ¦�ฏ·�´�·งµ�ข°ง�»ค¨µก¦ Ãด¥กÎµ®�ด�ª́ช¸ Êªด́¦³ด�́°งคก์¦ (Corparate KPIs) �µ¤®¨ก́กµ¦ข°ง Balance Scorecard 

ม¸ระบบการประÁมินผลงานท¸Éม¸ประสิทธิภาพ ¦ª¤�¹งกµ¦Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́กµ¦ด¼Â¨¦ก́¬µ­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�กµ¦�Îµงµ� Ãด¥คÎµ�¹ง�¹งคªµ¤
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�¨°ด£¥́Ä�กµ¦�Îµงµ�Â¨³ค»ณ£µ¡ช¸ª·�ข°ง¡�ก́งµ�Á�È�­Îµคญ́ �´Êง�¸ Ê�¦·¬´�Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥ค่µ�°�Â��ข°ง¡�ก́งµ��´Êง¦³¥³­´Ê�Â¨³

¦³¥³¥µª�¸É­°ดค¨°้งก�́�¨�¦³ก°�กµ¦ข°ง°งคก์¦Â¨³ÁชºÉ°¤Ã¥ง�¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง¡�ก́งµ� ดง́�¸ Ê  

1. �¨�°�Â��¦³¥³­´Ê� �¦·¬´�Åดก้Îµ®�ดกµ¦จµ่¥คµ่�°�Â���¸É­µ¤µ¦�Á�¸¥�Áค¸¥งÅด°้¥µ่งÁ®¤µ³­¤ก�́°�́¦µกµ¦จµ่¥�´ÉªÅ�ข°ง

°งคก์¦°ºÉ��̧É°¥¼Ä่��»¦ก·จÂ¨³°»�­µ®ก¦¦¤�¦³Á£�Áด¥̧ªก�́ Á¡ºÉ°¦ก́¬µÂ¨³­¦µ้งÁ­¦·¤คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦Âขง่ข�́ดµ้��¦¡́¥µก¦�»คค¨

Ä®ก้�́°งคก์¦ �°กจµก�¸ Ê �¦·¬�́Åดก้Îµ®�ดกµ¦จµ่¥Ã��­́�¦³จÎµ�̧�µ¤�¨�¦³ก°�กµ¦Â¨³�¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�°µ้ง°·ง�µ¤กµ¦�¦³Á¤·��¨

กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´�Â¨³ �µ¤ดช́�¸ Êช¸ Êªด́คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ (KPI) 

2.�¨�°�Â��¦³¥³¥µªบรษิัทÅดก้ÎาหนดÄหม้ก̧ารวดัผลการปฏิบตังิานÂละศกัยภาพของพนกังานÃดยบรษิัทจ³จµ่¥�¨�°�Â�� 

อย่างÁหมาะสมÂก่พนกังานท̧Éม¸ความร¼ค้วามสามารถส¼ง   รวมทัÊงจดัÄหม้ก̧ารÁติบÃตตามสายอาช¸พ (Career Growth) °�́­°ดค¨°้งก�́

Â��­º��°ดตÎาÂหน่งงานของบรษิัท (Succession Plan) ¦ª¤�¹ง¤¸Ãค¦งกµ¦¦³®ª่µง�µ¥จµ้งÂ¨³¨¼กจµ้งÁ¡ºÉ°­¦µ้งÂ¦งจ¼งÄจÄ�กµ¦Á�·�Ã�

¦³¥³¥µªÄ®ก้�́�¦·¬´� 

�°กจµกกµ¦จ่µ¥�¨�°�Â��Â¨ª้ �¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦ด¼Â¨Á¦ºÉ°ง­ª´­ด·กµ¦�่µงÇ Ä®Â้ก่¡�´กงµ�°¥่µงÁ®¤µ³­¤ Ãด¥จ´ดÄ®¤้¸กµ¦

���ª�­ª´­ด· กµ¦�่ µงÇ°¥่ µง­¤ÎÉ µ Á­¤° ÁพºÉ อ Äห้สอดคล้องกับสภาว ะทางÁศรษ ฐ กิจÂละสังคม ท¸É Áป ล̧ÉยนÂปล งÅป  Áช่ น 

การตรวจส»ขภาพประจÎาป̧ ค่าÄชจ้่ายÄนการÁดินทาง กองท»นสÎารองÁล̧ Êยงช¸พ ÁพºÉอสรา้งความมัÉนคงÂ¨³Á�È�®¨ก́�¦³ก´��µงกµ¦Áง·�Ä®Â้ก่

¡�ก́งµ�£µ¥®¨ง́กµ¦สิ Êนส»ดการÁปÈนพนกังาน หรºอÁกษ̧ยณอาย» ÁปÈนตน้ 

�¦·¬´�จ´ดÄ®¤้¸กµ¦­ºÉ°­µ¦Â¨³ ¹ก°�¦¤Ä®ค้ªµ¤¦¼Â้ก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �¼�้¦·®µ¦Â¨³¡�´กงµ� Áก̧É¥ªก´��Ã¥�µ¥กµ¦�่°�µ้�

�»จ¦·�ค°¦¦์�́ช´É��่µ�®¨ก́­¼�¦กµ¦�ฐ¤�·Á�«คณ³ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦Â¨³¡�ก́งµ� Â¨³กµ¦จด́­¤́¤�µ�่µงÇ£µ¥Ä��¦·¬´��µ¤Â�่Ã°กµ­

°�́­¤คª¦ Á¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤Ä®¡้�ก́งµ�¤¸กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­�́¥­์»จ¦·� ¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�£µ¦³®�µ้�¸Éข°ง��Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦ดÎµÁ�·�

�»¦ก·จÁ�È�Å��µ¤®¨´กจ¦·¥�¦¦¤ Ãด¥จ³¤¸กµ¦­ºÉ°­µ¦�่µ�ช่°ง�µง�°¦ด์�¦³ชµ­´¤¡´��์Â¨³ÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´� Ãด¥�µง�¦·¬´�¤¸กµ¦จ´ด

°�¦¤Â¨³���ª��̧¨³ 1 ค¦´Êง 

3) ค¼ค่้µ  

 การซº Êอส·นคา้Âละบร·การจากค¼่คา้จะÁปÈนÅปตามÁงºÉอนÅขทางการคา้ Ãดยจะปฏ·บัต·ตามสญัญาท¸ÉทÎารว่มกันอย่างÁคร่งครดั ÁพºÉอ

สรา้งความสมัพันธ์ท¸Éจะก่อÄหÁ้ก·ดประÃยชนÄ์นระยะยาวกับทัÊงสองฝ่ายÃดยปฏ·บัต·อย¼่บนÂบบÂผนÂห่งความม¸จร·ยธรรมอย่างÁคร่งครดั 

Âละม¸การส่งÁสร·มการจดัซº Êอจดัจา้งอย่างÁปÈนธรรมÂละÁท่าÁท¸ยมกนั 

4) ค¼่Âข่ง 

 บร·ษัทม¸การดÎาÁน·นธ»รก·จอย่างม¸จร·ยธรรม Ãปร่งÄส ÂละการÂข่งขันอย่างÁปÈนธรรมกับค¼่Âข่ง การปฏ·บัต·ตามกรอบกต·กา การ

Âข่งขันท¸Éด¸ Åม่Âสวงหาขอ้ม¼ลท¸ÉÁปÈนความลับของค¼่Âข่งทางการคา้ดว้ยว·ธ̧การท¸ÉÅม่ส»จร·ตหรºอÅม่Áหมาะสม รวมถ¹งÅม่ทÎาลายชºÉอÁส̧ยงของ

ค¼่Âข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาÄนทางรา้ย   

5) ¨¼กค้µ 

 บร·ษัทÁอาÄจÄส่Âละรับผ·ดชอบต่อล¼กค้า ม¸ความรบัผ·ดชอบต่อล¼กค้าทัÊงดา้นค»ณภาพส·นค้า ÂละการÄห้บร·การท¸Éด¸ÂละÅด้

มาตรฐาน การรกัษาความลับของล¼กคา้ ÂละการÄห้ความสÎาคัญกับการกÎาหนดราคาท¸ÉÁปÈนธรรมÂละÁท่าÁท¸ยม ภายÄตน้Ãยบายการ

กÎาหนดราคา นอกจากนัÊนยงัม»่งมัÉนท̧Éจะพฒันาค»ณภาพของส·นคา้Âละบร·การอย่างต่อÁนºÉอง รวมถ¹งการพฒันามาตราฐานความปลอดภยั

ของส·นคา้Âละบร·การ ÁพºÉอความปลอดภยัÂละความพอÄจส¼งส»ดของล¼กคา้ Ãดยบร·ษัทม¸การทÎาÂบบสÎารวจความพ¹งพอÄจของล¼กคา้ ÁพºÉอ

นÎามาพ·จารณาปรบัปร»งค»ณภาพส·นคา้Âละบร·การÄหล้¼กคา้Áก·ดความพอÄจมากข¹ Êน 

6) Áจ้µ®น̧Ê 

 บร·ษัทประกอบธ»รก·จดว้ยความระมัดระวัง ปฏ·บัต·ต่อÁจ้าหน¸ Êอย่างÁปÈนธรรมÂละชÎาระหน¸ ÊคºนตรงÁวลาตามÁงºÉอนÅขท¸ÉกÎาหนด 

รวมถ¹งปฏ·บตั·ตามÁงºÉอนÅข ขอ้กÎาหนดของสญัญาÂละพนัธะทางการÁง·นอย่างÁครง่ครดั Åม่ว่าจะÁปÈนÁรºÉองวตัถ»ประสงคก์ารÄชÁ้ง·น การชÎาระ

คºน การด¼Âลค»ณภาพหลกัทรพัย ์คÎÊาประกนั ÂละÁรºÉองอºÉนÄดท¸ÉÅดÄ้หข้อ้ตกลงÅวก้บัÁจา้หน̧ÊÂละÁจา้หน̧ÊอºÉนของบร·ษัท 
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 ทัÊงน¸ Ê Äนกรณ̧ท¸Éม¸Áหต»อนัควรตอ้งÁปล̧ÉยนÂปลงÁงºÉอนÅขท¸ÉกÎาหนด บร·ษัทจะร¸บÂจง้ÄหÁ้จา้หน¸ ÊทราบÃดยÁรÈวÁพºÉอรว่มกันพ·จารณาÂนว

ทางÂกÅ้ขÃดยÄชห้ลกัความสมÁหต»สมผล Ãดยบร·ษัทม»่งมัÉนÄนการรกัษาสมัพนัธภ์าพท̧ÉยัÉงยºนกบัÁจา้หน̧ÊÂละÄหค้วามÁชºÉอถºอซ¹Éงกนัละกนั ÁพºÉอ

Åม่ÄหÁ้ก·ดความÁส̧ยหาย นอกจากน¸ Ê บร·ษัทจะนÎาส·นÁชºÉอท¸ÉÁจา้หน¸ ÊหรºอสถาบันการÁง·นอน»มัต·มาÄชต้ามวตัถ»ประสงคข์องบร·ษัท ตามท¸ÉÅด้

ÂสดงÁจตนาÅวต้่อÁจา้หน¸ ÊหรºอสถาบนัการÁง·น 

7) °งคก์¦ท¸ÉÁก¸É¥ªข้°ง 

 บร·ษัทปฏ·บตั·ตามกฎหมาย กฎÁกณฑ ์ขอ้บงัคบั ÂละระÁบ¸ยบของหน่วยงานราชการ อย่างÁครง่ครดั 

8) ช»มชน ­´งคม Â¨³ ­·ÉงÂªด¨้°ม 

 บร·ษัทÄห้ความสÎาคัญกับสภาพÂวดล้อม Âละรบัผ·ดชอบต่อช»มชนÂละสังคมÄกล้Áค¸ยง รวมถ¹งÄห้การสนับสน»นก·จกรรม

สาธารณประÃยชนข์องช»มชน ตลอดจนพัฒนาสภาพÂวดลอ้มของช»มชนÂละสงัคม ÁพºÉอช¸ว·ตความÁปÈนอย¼่ท¸Éด¸ข¹ Êน Ãดยพ·จารณาตามความ

Áหมาะสม 

 บร·ษัทÅดÄ้หค้วามสÎาคญักบัช»มชนÄกลÁ้ค¸ยง Ãดยม¸ส่วนร่วมกบัช»มชนผ่านการจา้งงาน การซº Êอวตัถ»ด·บ Âละก·จกรรมพฒันาช»มชน

อºÉนÇ รวมถ¹งÄหค้วามร¼ ้ส่งÁสร·มÂละสนบัสน»นช»มชนทอ้งถ·Éน ทัÊงยงัคอยต·ดตามความคºบหนา้Ãครงการท̧ÉทÎารว่มกบัช»มชนÄนท»กÇป̧  

 นอกจากน¸ Ê คณะกรรมการบร·ษัทยงัÅดต้ระหนกัถ¹งความสÎาคญัÄนการด¼ÂลสงัคมÂละส·ÉงÂวดลอ้ม Ãดยส่งÁสร·มÄหม้¸การÄหค้วามร¼ ้

Âละฝ¹กอบรมพนักงาน ÁพºÉอปล¼กฝังจ·ตสÎาน¹กÁก̧Éยวกับความรบัผ·ดชอบต่อสังคมÂละส·ÉงÂวดลอ้ม ÄหÁ้ก·ดข¹ ÊนÄนพนักงานท»กระดับÂละ

สนบัสน»นÄหพ้นกังานÁขา้ร่วมก·จกรรมต่างÇ ซ¹Éงรวมถ¹งส·ÉงÂวดลอ้มความปลอดภัย อาช¸วอนามัย Âละการปฏ·บัต·ดา้นÂรงงาน Áช่น  ISO 

14001 : ขอ้กÎาหนดÂละการตรวจสอบภายÄน, การช¸ ÊวดัÂละประÁม·นผลดา้นส·ÉงÂวดลอ้ม  ÁปÈนตน้ 

 กµ¦Âจ้งข้°¦้°งÁ¦̧¥นÂ¨³กµ¦¦µ¥งµนÁบµ³Â­  

 �¦·¬´�Åด­้�´�­�»�Ä®�้¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥­µ¤µ¦�­°��µ¤¦µ¥¨³Á°¸¥ด Âจง้ข°้¦°้งÁ¦¸¥�®¦º°Á�µ³Â­กµ¦ก¦³�Îµ�·ดÁก̧É¥ªก´�กµ¦

¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·��̧ÉÅ¤่�¼ก�°้ง ¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� ®¦º°กµ¦�·ดÂ�ª�ฏ·��́·ข°ง�¦·¬´� Ãด¥�¼¦้°้งÁ¦¸¥� จ³�°้ง¦³�»¦µ¥¨³Á°̧¥ดข°งÁ¦ºÉ°ง�¸É

จ³¦°้งÁ¦¸¥�¡¦°้¤ชºÉ° �¸É°¥¼่Â¨³®¤µ¥Á¨ขÃ�¦«´¡�์�¸É­µ¤µ¦��·ด�่°Åด ้Â¨³­่ง¤µ¥´ง�¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� ข°ง�¦·¬´�ด´ง

ช่°ง�µง�่°Å��¸ Ê 

 จดหมายทางÅปรษณ̧ย ์ จ่าหนา้ซองถ¹ง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

    บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั (มหาชน)  

    Áลขท¸É 398 หม¼่ 4 ต.Ãคกมา้ อ. ประÃคนชยั จ.บ»ร¸รมัย ์31140 

 จดหมายอ·ÁลÈกทรอน·กส ์(E-mail) ถ¹ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ronachitj@gmail.com 

 หรºอ ทาง Website www.nerubber.com ÃดยÁลºอกÁมน¼ “ต·ดต่อÁรา > รอ้งÁรย̧นการท»จร·ต” 

 บร·ษัทÅดก้ÎาหนดมาตราการดÎาÁน·นการÄนการÂจง้ÁบาะÂส  การปกป้องผ¼Â้จง้ÁบาะÂส การปกป้องผ¼ถ้¼กรอ้งÁร¸ยน ขัÊนตอนการ

ดÎาÁน·นการสºบสวน การพ·จารณาบทลงÃทษ การป้องกันÂละการประÁม·นผล Ãดยฝ่ายตรวจสอบภายÄนของบร·ษัทจะÁปÈนผ¼้พ·จารณาÁรºÉอง

รอ้งÁร¸ยนก่อนนÎาÁสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงน¸ Êขอ้ม¼ลรอ้งÁร¸ยนÂละการÂจง้ÁบาะÂส จะÅดร้บัการค»ม้ครองÂละÁกÈบÅวÁ้ปÈนความลบั 

ÃดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดÎาÁน·นการตรวจสอบÂละหาÂนวทางÂกÅ้ข ÂละจะนÎารายงานต่อคณะกรรมการบร·ษัทต่อÅป Ãดยระบ»Åว้

ÄนนÃยบายการต่อตา้นท»จร·ตคอรร์ปัชัÉนÂละนÃยบายการÂจง้ÁบาะÂสการกระทÎาผ·ด ÃดยรายละÁอ¸ยดÁพ·ÉมÁต·มสามารถด¼Åดจ้ากทางหนา้

ÁวÈบÅซต ์ www.nerubber.com 
 

®¤ªดท¸É 4: กµ¦Áป· ดÁ�¥ข้°¤¼¨Â¨³คªµ¤Ãป¦่งÄ­  

 

 �¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈  Ãด¥¤¸กµ¦¡·จµ¦ณµ กÎµ®�ดÂ¨³°�»¤�́·�Ã¥�µ¥กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´�Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦´Êง�¸É 1/2561 (®¨ง́Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´�จÎµก´ด¤®µช�) ª�́�¸É 13 ¤·�»�µ¥� 2561 �¸ÉกÎµ®�ด�¹ง

คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°งกµ¦Á�·ดÁ�¥Â¨³กµ¦�ÎµÄชข้°้¤¼̈ ­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´� ¡¦°้¤�´ÊงกÎµ®�ด��¨งÃ�¬Ä�ก¦ณ̧�¸É�¼�้¸É¤¸­่ª�Áก̧É¥ªข°้งÅ¤่�ฏ·��́·
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�µ¤�Ã¥�µ¥�´Ê� �¦·¬´�จ³ด¼Â¨Ä®ก้µ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ­Îµคญ́�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�¦·¬´� �´Êงข°้¤¼̈ ดµ้�กµ¦Áง·�Â¨³ข°้¤¼̈ �¸ÉÅ¤่Äช่ดµ้�กµ¦Áง·�°¥่µง

�¼ก�°้ง ค¦��ª้� �´�Áª¨µ Â¨³Ã�¦่งÄ­ Ãด¥Á�·ดÁ�¥�่µ�ช่°ง�µง�่µงÇ �¸ÉÁขµ้�¹งข°้¤¼¨Åดง้่µ¥ ¤¸คªµ¤Á�่µÁ�¸¥¤ก´�Â¨³�่µÁชºÉ°�º° Á�È�Å�

�µ¤ช่°ง�µง�¸Éกฎ®¤µ¥กÎµ®�ด ซ¹Éงข°้¤¼̈ ­Îµคญ́�¸É�¦·¬´�จ³Á�·ดÁ�¥ ÅดÂ้ก่ ¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·�Â¨³ข°้¤¼̈ �¸É¤·Äช่ข°้¤¼̈ �µงกµ¦Áง·��่µงÇ �¸É

°µจ­่ง�¨ก¦³���่°¦µคµ®¨´ก�¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´� ซ¹ÉงÁ�È�Å��µ¤ข้°กÎµ®�ดข°ง­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´ก�¦¡́¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์Â¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥  

 �¦·¬´�จ³ด¼Â¨ค»ณ£µ¡ข°ง¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·�Ä®้¤¸คªµ¤�¼ก�°้ง Á�È�Å��µ¤¤µ�¦ฐµ�¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·� Â¨³�่µ�กµ¦

�¦ªจ­°�จµก�¼­้°��ญ́ช¸�¸ÉÁ�È�°·­¦³ ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦¦�́¦°งจµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์�°กจµก�¸ Ê 

�¦·¬´�จ³Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ �่°Å��¸ ÊÁ¡ºÉ°Â­ดง�¹งคªµ¤Ã�¦่งÄ­Ä�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ ÅดÂ้ก่ Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼¨กµ¦�ฏ·�´�·®�µ้�¸Éข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´�Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� °µ�· จÎµ�ª�ค¦´Êงข°งกµ¦�¦³ช»¤Â¨³จÎµ�ª�ค¦´Êง�¸Éก¦¦¤กµ¦Â�่¨³�่µ�Áขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤ Á�·ดÁ�¥

�Ã¥�µ¥กµ¦จ่µ¥ค่µ�°�Â��Âก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â¨³�¼้�¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง Á�·ดÁ�¥�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸Â¨³�¨กµ¦

�ฏ·�´�·งµ��µ¤�Ã¥�µ¥ Á�È���้ �´Êง�¸ Ê ข°้¤¼̈ �่µงÇขµ้ง��้ �°กจµกจ³Á�·ดÁ�¥­¼่­µ�µ¦ณ³�่µ�ช่°ง�µง­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�

®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์®¦º°�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥Â¨ª้ �¦·¬´�จ³Á�·ดÁ�¥�่µ��µงÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´�ดª้¥ 

 นอกจากน¸ Ê คณะกรรมการบร·ษัทÅดÄ้หค้วามสÎาคญัÄนการÁป·ดÁผยขอ้ม¼ลท¸ÉÁพ¸ยงพอ ถ¼กตอ้ง Âม่นยÎา ทัÊงรายงานขอ้ม¼ลทางการÁง·น

Âละขอ้ม¼ลทัÉวÅป Ãดยฝ่ายนกัลงท»นสมัพนัธจ์ะจดัทÎาÂผนนักลงท»นสมัพนัธป์ระจÎาป̧ ÂละÁปÈนผ¼ร้บัผ·ดชอบÄนการจดัÄหม้¸ช่องทางÂละขอ้ม¼ล

ข่าวสารท¸Éม¸ประส·ทธ·ภาพ ÁพºÉอสºÉอสารกับนกัลงท»น ผ¼ถ้ºอห»น้ Âละนกัว·Áคราะหห์ลกัทรัพย ์ÃดยÄชช้่องทางต่างÇÄนการสºÉอสารÅดÂ้ก่ การส่ง

ข่าว การประช»มผ่านÃทรศัพท ์การประช»มผ่านระบบออนÅลน ์การประช»มช¸ ÊÂจงผลการดÎาÁน·นงานÁปÈนประจÎาท»กÅตรมาส การÁผยÂพร่

ขอ้ม¼ลผ่านÁวÈบÅซตข์องบร·ษัท (www.nerubber.com) รายงานประจÎาป̧ รวมÅปถ¹งการÁผยÂพร่ขอ้ม¼ลข่าวสารผ่านตลาดหลกัทรพัยÂ์ห่ง

ประÁทศÅทย  
 

 บร·ษัทÅด้นÎาÁสนอผลงานÄห้Âก่นักว·Áคราะห์ นักลงท»น ÁปÈนระยะอย่างสมÎÉาÁสมอÄนร¼ปของ Analyst Meeting, Roadshow, 

Conference Call รวมถ¹งการÁขา้รว่มประช»มกบันกัลงท»นÂละนักว·Áคราะหท์ัÊงÄนประÁทศÂละต่างประÁทศ  ซ¹ÉงจดัÃดยสถาบนัต่างÇ รวมทัÊง

การจดัก·จกรรม ซ¹ÉงจดัÃดยตลาดหลกัทรพัยÂ์ห่งประÁทศÅทย ÁพºÉอพบนกัลงท»น การจดัÂถลงข่าวสºÉอมวลชน (Press Conference) /การทÎา

จดหมายข่าวท¸ÉนÎาÁสนอถ¹งฐานะการÁง·นของบร·ษัท ทัÊงน¸ Ê ผ¼บ้ร·หารระดบัส¼งÅดÁ้ขา้รว่มก·จกรรมดงักล่าวท»กครัÊงรว่มกับฝ่ายนกัลงท»นสมัพนัธ ์

Ãดยสร»ปก·จกรรมหลกัท¸Éบร·ษัทÅดจ้ดัÄนป̧ 2563 ม¸ดงัน¸ Ê 
 

ก·จก¦¦ม จÎµนªนค¦́Êง 

การประช»มช¸ ÊÂจงผลการดÎาÁน·นงานรายÅตรมาส (Analyst Meeting + Opportunity Day)  8 
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®¤ªดท¸É 5 : คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦  

5.1 Ãค¦ง­¦้µงคณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥  
 

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ซ¹Éง�¦³ก°�ดª้¥�¼�้¦งค»ณª»ฒ·Ä�®¨µก®¨µ¥­µขµª·ชµ°µช¸¡ Â¨³¤¸�¦³­�กµ¦ณ�์¸ÉÂ�ก�่µงก´�Á�È��¼¡้·จµ¦ณµ 

กÎµ®�ด Â¨³°�»¤�́· �Ã¥�µ¥�¸Éจ³ก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช��์่°กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´�¤¸คªµ¤Á�È�°·­¦³Ä�กµ¦

�ด́­·�ÄจÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�์­¼ง­»ดข°งก·จกµ¦Â¨³�¼�้º°®»�้Ãด¥¦ª¤ ซ¹Éง¤¸®�µ้�¸É­ Îµคญ́Ä�กµ¦กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥�¦·¬´� กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸ 
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�·ด�µ¤Â¨³�¦ªจ­°�กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง ่µ¥�¦·®µ¦ ¦ª¤�¹ง�¦³Á¤·��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°งก·จกµ¦Á�¸¥�ก�́Â��งµ��̧ÉªµงÅª ้ °�¹Éง�¦·¬´�¤¸

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�จÎµ�ª� 7 �่µ� �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦�̧É¤µจµก ่µ¥�¦·®µ¦จÎµ�ª� 3 �่µ� ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¸ÉÅ¤่Á�È��¼�้¦·®µ¦จÎµ�ª� 

4 �่µ� Ãด¥¤¸ก¦¦¤กµ¦�¸É¤¸ค»ณ­¤��́·Á�È�°·­¦³จÎµ�ª� 4 �่µ� ซ¹ÉงÁก·�กª่µ 1 Ä� 3 ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�´Êงคณ³ จ¹ง�º°Á�È�กµ¦�่ªงด»̈ ข°ง

ก¦¦¤กµ¦�¸ÉÁ�È��¼�้¦·®µ¦°¥่µงÁ®¤µ³­¤ �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�ÅดÂ้�่ง�´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�ซ¹Éง�¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จÎµ�ª� 3 

�่µ� Â¨³¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งค¦µª¨³ 3 �̧ Ãด¥Åดก้Îµ®�ดข°�Áข�Â¨³°Îµ�µจÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Åª°้¥่µง

ชด́Áจ�Ä�กฎ��́¦คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�   
 

 ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´��»ก�่µ�Áขµ้Äจ�¹ง®�µ้�¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�ฐµ�³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³¡¦°้¤�¸Éจ³Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�ข°ง��

°¥่µงÁ�È�°·­¦³Â¨³�¦�́�¦»ง�ª́Á°งÄ®�้�́­¤´¥°¥¼่�¨°ดÁª¨µ ¦ª¤�¹ง�ฏ·�´�·®�µ้�¸Éดª้¥คªµ¤ซºÉ°­�́¥­์»จ¦·� ¦³¤´ด¦³ªง́Â¨³¦°�ค°� Ãด¥

คÎµ�¹ง�¹ง�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°ง�¦·¬´�Â¨³Á�È��¦¦¤�่°�¼�้º°®»�้�»ก�่µ� Ãด�°กจµก�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��»กค�¥ง́°»�·«Áª¨µÁ¡ºÉ°�ฏ·��́·®�µ้�¸É

�µ¤คªµ¤¦�́�·ดช°�°¥่µงÁ�È¤�¸ÉÂ¨³Á¡¸¥ง¡° ¦ª¤�´Êง�º°�ฏ·��́·Ä�กµ¦Áขµ้�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ ¥กÁª�้ก¦ณ̧�¸É¤¸Á®�»�¨จÎµÁ�È�  
 

�°กจµก�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´�¥´งÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ �¸ÉÁ¡¸¥ง¡°�่°�¼�้º°®»�้ �¼้̈ ง�»�Â¨³�¼�้¸ÉÁก̧É¥ªข้°ง�»ก ่µ¥ 

ข°้¤¼̈ �¸ÉÁ�·ดÁ�¥จ³�°้ง¤¸คªµ¤�¼ก�°้ง ค¦��ª้� Ã�¦ง่Ä­ �´Éª�¹ง Â¨³��́Áª¨µ ซ¹Éง¦ª¤�¹ง¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·� �¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ข°้¤¼̈ °ºÉ� Ç 

�¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง �¨°ดจ�ข°้¤¼̈ �¸É¤¸�¨ก¦³���่°¦µคµ®¨ก́�¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´��µ¤®¨ก́กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸ Ãด¥Á�¥Â¡¦่ข°้¤¼̈ Â¨³ข่µª­µ¦

�่µง Ç Á¡ºÉ°Ä®�้¼�้º°®»�้ �¼้̈ ง�»� Â¨³�¼�้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÅดÄ้ช�้¦³ก°�กµ¦�ด́­·�Äจ¨ง�»� �่µ�ช่°ง�µง�่µง Ç �´Êงกµ¦จด́­่งÁ°ก­µ¦�µงÅ�¦¬ณ̧¥ ์

­ºÉ°ข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³­Îµ�ก́งµ� ก.¨.�. ¦ª¤�¹งÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´�£µ¥®¨ง́จµกกµ¦�Îµ®»�้­µ¤ญ́Áขµ้จด�³Á�¸¥�Ä��¨µด®¨ก́�¦¡́¥์

² Â¨ª้ 
 

5.1.1  คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท  

 ณ ª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦  7 �่µ�ดง́�¸ Ê  

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช�·�¦           ชµญช¥́ณ¦งค ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2. �µ¥ช¼ª·�¥ ์          จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

3. �µ¥«ก́ด·Íช¥́         จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

4. �µง­µª�µ¦¥์      °¦¦�¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� / Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬�́ 

5. �µ¥¦ณช·�           จ·�³ด·¬ฐ ์ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ / �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�  

6. �µ¥Á�¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ / �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง  

7. �µงช�µ�·¡¥ ์       ª¸¦³­º�¡ง« ์ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ / �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³ 

�¦¦¬´�£·�µ¨  
 

�¦·¬´�¤¸ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จÎµ�ª� 4 �่µ�ซ¹Éง¤µกกª่µก¹Éง®�¹Éงข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�´Êงคณ³ ¤¸ก¦¦¤กµ¦°·­¦³�¸ÉÁ�È��¼®้ญ·งจÎµ�ª� 1 

�่µ� Ãด¥ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จ³�Îµ®�µ้�¸ÉÄ�กµ¦�¦ªจ­°�กµ¦�Îµงµ�ข°ง ่µ¥จด́กµ¦ Á­�°Â�³ Â¨³Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�  Á¡ºÉ°Ä®­้°ดค¨°้งก´�

®¨ก́Áกณฑก์µ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸ �¦·¬´�ÅดÄ้®ค้ªµ¤­Îµค´ญÄ�Á¦ºÉ°งคªµ¤®¨µก®¨µ¥ข°งก¦¦¤กµ¦ (Board Diversity) �̧ÉÅ¤่จÎµก´ดÁ¡« 

Áชº Ê°ชµ�· «µ­�µ ดµ้�คªµ¤¦¼ ้�ก́¬³ �¦³­�กµ¦ณ ์Â¨³จด́�Îµ Board Skill Matrix Á¡ºÉ°กÎµ®�ดค»ณ­¤��́·ข°งก¦¦¤กµ¦�̧É�°้งกµ¦­¦¦®µ 

Ãด¥จ³¡·จµ¦ณµจµก�ก́¬³จÎµÁ�È��̧É¥ง́ขµด ¦ª¤�¹งค»ณ­¤��́·�¸ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้งก�́°งค�์¦³ก°�Â¨³Ãค¦ง­¦µ้งข°งก¦¦¤กµ¦ 
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ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท 
 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Åด¤้ก̧µ¦���ª��Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éดข̧°ง�¦·¬´� Â¨³¦ª¤�¹ง���µ�®�µ้�¸É Â¨³คªµ¤

¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦´Êง�¸É 7/2563 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 24 �´�ªµค¤ 2563 ซ¹ÉงกÎµ®�ดÅªด้ง́�¸ Ê 

1. �ฏ·��́·®�µ้�¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°� คªµ¤ซºÉ°­�́¥­์»จ¦·� Â¨³¦³¤ด́¦³ªง́¦ก́¬µ�¨�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´�Ä®Á้�È�Å��µ¤

กฎ®¤µ¥ ª�́�»�¦³­งค ์Â¨³ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´� �¨°ดจ�¤�·ข°ง�¼�้º°®»�้  

2. ¤¸®�µ้�¸ÉกÎµ®�ดª·­¥́�«́� ์ Á­�° ���ª��Ã¥�µ¥Â¨³�·«�µงกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´� Â¨³กÎµก�́คª�ค»¤ด¼Â¨Ä® ่้µ¥

�¦·®µ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ä®Á้�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥�¸ÉกÎµ®�ดÅª°้¥µ่ง¤¸�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨ Á¡ºÉ°Á¡·É¤¤¼̈ ค่µ�µงÁ«¦¬ฐก·จ

­¼ง­»ดÄ®Â้ก่�¼�้º°®»�้Â¨³กµ¦Á�·�Ã�°¥่µง¥´Éง¥º� 

3. ¦�́�·ดช°��่°�¼�้º°®»�้Ãด¥­¤ÎÉµÁ­¤° ดÎµÁ�·�งµ�Ãด¥¦ก́¬µ�¨�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¼�้º°®»�้ ¤¸กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ �¸ÉÁ�È�­µ¦³­Îµคญ́

�่°�¼้̈ ง�»�°¥่µง�¼ก�°้งค¦��ª้� ¤¸¤µ�¦ฐµ�Â¨³Ã�¦ง่Ä­ 

4. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��°้ง¤ค̧ªµ¤¦¼ ้ คªµ¤­µ¤µ¦�Â¨³�¦³­�กµ¦ณ�์¸Éจ³Á�È��¦³Ã¥ช��์่°กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ Â¨³¤¸คªµ¤

­�ÄจÄ�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´��̧É��Á�È�ก¦¦¤กµ¦°¥µ่งÂ�จ้¦·ง 

5. �¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·กµ¦Â¨³กÎµ®�ดค่µ�°�Â��ข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง 

6. ¦�́�·ดช°��่°�¨�¦³ก°�กµ¦Â¨³กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸Éข°ง ่µ¥�¦·®µ¦ Ãด¥Ä®¤้¸คªµ¤�´ÊงÄจÂ¨³¦³¤ด́¦³ªง́Ä�กµ¦�ฏ·��́·งµ� 

7. กÎµก�́ด¼Â¨Ä®¤้ก̧µ¦กÎµ®�ดÁ�µ้®¤µ¥กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ�¸Éชด́Áจ�Â¨³ªด́�¨Åด ้Á¡ºÉ°ÄชÁ้�È�Â�ª�µงÄ�กµ¦กÎµ®�ดÁ�µ้®¤µ¥Ä�

กµ¦�ฏ·��́·งµ� Ãด¥¡·จµ¦ณµ�¹งคªµ¤Á�È�Å�Åด ้­¤Á®�»­¤�¨ 

8. กÎµก�́ด¼Â¨Ä®¤้ก̧µ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÂ¨³�ฏ·��́·งµ�°¥µ่ง¤จ̧¦·¥�¦¦¤ 

9. กÎµก�́ด¼Â¨Ä® ่้µ¥�¦·®µ¦¤¸¦³���¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥µ่งÁ®¤µ³­¤Â¨³¤¸�¦³­·��·£µ¡ 

10. ¡·จµ¦ณµ�ด́­·�Ä�Á¦ºÉ°ง�¸É¤¸­µ¦³­Îµคญ́ Áช่� �Ã¥�µ¥Â¨³Â���»¦ก·จÃค¦งกµ¦¨ง�»�ข�µดÄ®ญ่ °Îµ�µจกµ¦�¦·®µ¦ กµ¦

Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éง�¦¡́¥­์·�Â¨³¦µ¥กµ¦°ºÉ�Äด�¸Éกฎ®¤µ¥กÎµ®�ด 

11. กÎµ®�ด°Îµ�µจÂ¨³¦³ด�́กµ¦°�»¤�́·Ä�กµ¦�Îµ�»¦ก¦¦¤ Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�µ่งÇ�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́งµ�ข°ง�¦·¬´�Ä®ค้ณ³®¦º°

�»คค¨�µ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ Ãด¥จด́�ÎµÁ�È�ค¼¤่º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Â¨³Ä®¤้¸กµ¦���ª�°¥µ่ง�°้¥�̧¨³ ř ค¦´Êง 

12. จด́Ä®¤้¸¦³���ญ́ช¸ กµ¦¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·�Â¨³กµ¦­°��ญ́ช¸�¸ÉÁชºÉ°�º°Åด ้ ¦ª¤�´Êงด¼Â¨จด́Ä®¤้¸ก¦³�ª�กµ¦Ä�กµ¦�¦³Á¤·�

คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°งกµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� Ãด¥Áฉ¡µ³°¥µ่ง¥·ÉงÄ�Á¦ºÉ°งกµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦�̧É¤ก̧¦¦¤กµ¦¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ �°้ง°¥¼Ä่�ข่µ¥

�¸Éกฎ®¤µ¥®¦º°ข°้กÎµ®�ดข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์

13. Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°�Ä�กµ¦Â�่ง�´Êง�¼­้°��ญ́ช¸ Â¨³¡·จµ¦ณµค่µ­°��ญ́ช¸�¦³จÎµ�̧ Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°�่°�¼�้º°®»�้Ä�กµ¦¡·จµ¦ณµ

°�»¤�́·กµ¦Â�่ง�´Êง 

14. ¦µ¥งµ�คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦Ä�กµ¦จด́�Îµ¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·�Ãด¥Â­ดงคª�ค¼่ก´�¦µ¥งµ�ข°ง�¼­้°��ญ́ช¸

ÅªÄ้�¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ Â¨³ค¦°�ค¨»¤Ä�Á¦ºÉ°ง­Îµคญ́Ç �µ¤�Ã¥�µ¥ข°้¡¹ง�ฎ·��́·�¸Éด¸­ Îµ®¦�́ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

15. กÎµก�́ด¼Â¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥�µ่งÇ Ä®Á้�È�Å��µ¤กฎ��́¦�¸ÉกÎµ®�ดÅª ้

16. คณ³ก¦¦¤กµ¦�°้ง�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดª้¥��Á°งÂ¨³�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�Ãด¥¦ª¤ 

 

 บทบµท®น้µท¸Éข°งป¦³ธµนก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Åด�้��ª����µ�®�µ้�¸Éข°ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³�µ¤¤�·�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ค¦´Êง�¸É 7 

ª�́�̧É 24 �´�ªµค¤ 2563 Åดก้Îµ®�ดÄ®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤�̧��µ�®�µ้�¸Éดง́�่°Å��¸ Ê  
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1. �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤ค̧ªµ¤Á�È�°·­¦³จµก ่µ¥จด́กµ¦ Å¤ก่µ้ªก่µ¥Ä�กµ¦�¦·®µ¦งµ��ก�·�¦³จÎµª�́ข°ง ่µ¥จด́กµ¦ 

Ãด¥Â�่ง���µ�®�µ้�¸Éก�́°¥µ่งชด́Áจ� 

2. กÎµก�́ด¼Â¨Ä®ก้µ¦�Îµ®�µ้�¸Éข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦Á�È�Å�°¥่µง¤¸�¦³­·��·£µ¡ ­��́­�»� Ä®ค้ ÎµÂ�³�ÎµÂ¨³ช่ª¥Á®¨º°กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง ่µ¥จด́กµ¦Ä®Á้�È�Å�£µ¥Ä�ก้¦°�°Îµ�µจ�¸ÉÅด¦้�́จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

3. Á�È��¼Ä้®ค้ªµ¤Á®È�ช°�Ä�กµ¦จด́ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Ãด¥®µ¦º°¦ª่¤ก�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ 

Á¨ขµ�»กµ¦ Â¨³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

4. �Îµ®�µ้�¸ÉÁ�È��¦³�µ�Ä��¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â¨³�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้°¥µ่ง¤¸�¦³­·��·£µ¡ 

5. ­่งÁ­¦·¤ด¼Â¨Ä®ก้¦¦¤กµ¦¥¹ด�º°�ฏ·��́·�µ¤ข°�Áข�°Îµ�µจ®�µ้�¸É คªµ¤¦�́�·ดช°��̧É¤¸�่°�¼�้º°®»�้Â¨³�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ �µ¤

®¨ก́กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸ ¤µ�¦ฐµ�จ¦·¥�¦¦¤Â¨³จ¦¦¥µ�¦¦ณÄ�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�² 

 °Îµนµจ°น»¤ต́·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท  

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸°Îµ�µจ°�»¤�́·Á¦ºÉ°ง�่µงÇข°ง�¦·¬´��µ¤ข°�Áข�®�µ้�¸É�¸Éก Îµ®�ดÃด¥กฎ®¤µ¥  ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´� กฎ

��́¦คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³ ¤�·�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ ซ¹Éง¦ª¤�¹งกµ¦กÎµ®�ดÂ¨³���ª�ª·­¥́�«́� ์ ¡�́�ก·จ ก¨¥»��Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â��

ง��¦³¤µณÂ¨³Â��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ��¦³จÎµ�̧  กµ¦�·ด�µ¤Â¨³�¦³Á¤·��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�Ä®Á้�È�Å��µ¤Â���¸ÉกÎµ®�ดÅª ้ ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µง

ก�́�̧É­Îµคญ́  

 

 ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®น่งข°งก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ท  

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸®�µ้�¸ÉÄ�กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� Ä®¤้¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่ง�µ¤ข°้�´งค´�ข°ง

�¦·¬´�ก¨่µªคº° Ä�กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼�้º°®»�้�¦³จÎµ�̧�»กค¦´Êง Ä®ก้¦¦¤กµ¦�¦·¬´�°°กจµก�ÎµÂ®�่งจÎµ�ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤ (1/3) ข°งจÎµ�ª�

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä�ขณ³�´Ê� �µ้จÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â�่ง°°กÄ®Á้�È�­µ¤­่ª�Å¤่Åด ้กÈÄ®°้°กÃด¥จÎµ�ª�Äก¨Á้ค¸¥ง�¸É­»ดก´�­่ª�®�¹ÉงÄ�

­µ¤ (1/3)  Ãด¥ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ซ¹Éง¡�้จµก�ÎµÂ®�่ง°µจÅด¦้�́Á º̈°กÄ®ก้¨�́Áขµ้¤µ¦�́�ÎµÂ®�่ง°¸กÅด ้ 

 �´Êง�¸ Êคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥Ä®ก้¦¦¤กµ¦°·­¦³¤¸กµ¦ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งÅดค้¦´Êง¨³Å¤่Áก·� 3 �̧ �่°Á�ºÉ°งÅ¤่Áก·� 9 �̧ ��́

จµกª�́�̧ÉÅด¦้�́กµ¦Â�่ง�´ÊงÄ®ด้ Îµ¦ง�ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦°·­¦³ค¦´ÊงÂ¦ก  

 �°กจµกก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�จ³¡�้�ÎµÂ®�่ง�µ¤ªµ¦³Â¨ª้ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�จ³¡�้จµก�ÎµÂ®�่งÁ¤ºÉ° 

- �µ¥ 

- ¨µ°°ก 

- ขµดค»ณ­¤�´�·®¦º°¤¸¨´ก¬ณ³�°้ง®้µ¤�µ¤กฎ®¤µ¥ª่µด้ª¥�¦·¬´�¤®µช�จÎµก´ด Â¨³กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨´ก�¦¡́¥Â์¨³

�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์

- �¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้¨ง¤�·Ä®°้°ก 

- «µ¨¤¸คÎµ­´ÉงÄ®°้°ก 

�µ้�ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ª่µงÁ¡¦µ³Á®�»°ºÉ��°กจµก�¹งค¦µª°°ก�µ¤ªµ¦³ Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á º̈°ก�»คค¨ซ¹Éง¤¸ค»ณ­¤��́·

Â¨³Å¤่¤¸¨ก́¬ณ³�°้ง®µ้¤�µ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥�¦·¬´�¤®µช�จÎµก´ด Â¨³กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์Â¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Á์ขµ้Á�È�

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦µª�ด́Å� Áª�้Â�่ªµ¦³ข°งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¼°้°กÅ��´Ê�จ³Á® º̈°�°้¥กª่µ­°งÁดº°� 
 

นÃ¥บµ¥กµ¦ÅปดÎµ¦งตÎµÂ®น่งข°งก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ทÂ¨³ป¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบ¦·®µ¦ 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥กµ¦Å�ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งข°งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä��¦·¬´�จด�³Á�¸¥�ÅดÅ้¤่Áก·� 5 �¦·¬´�  

�°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�¤¸�Ã¥�µ¥Ä®�้¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ ­µ¤µ¦�Áข้µดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่ง°ºÉ�Ä��¦·¬´�¥่°¥Â¨³�¦·¬´�¦่ª¤Åด้ Â�่�°้งÅ¤่Á�È�

°»�­¦¦ค�่°กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸É Ãด¥จ³¤¸กµ¦Á­�°Á¦ºÉ°งกµ¦ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งÄ��¦·¬´�°ºÉ�Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°� 
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 กµ¦ป¦³Á¤·น�¨กµ¦ปฏ·บต́·งµนÂ¨³กµ¦¡´ฒนµคªµ¤¦¼้ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦ 

กµ¦ป¦³Á¤·น�¨ตนÁ°งข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸กµ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฎ·�´�·งµ�ดª้¥��Á°งÃด¥¦ª¤Å¤่�°้¥กª่µ�̧¨³ ř ค¦´Êง Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�

¦ª่¤ก�́¡·จµ¦ณµ�¨งµ�Â¨³�́ญ®µ Á¡ºÉ°กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ขÂ¨³Á�È�กµ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Ä�กµ¦�Îµงµ�¦ª่¤ก�́ข°งก¦¦¤กµ¦  

�´Êง�¸ Ê �¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦จ´ด�ÎµÂ���¦³Á¤·���Á°ง Ãด¥°้µง°·งจµกÂ���¦³Á¤·�ข°ง­Îµ�´กงµ� ก.¨.�. Ãด¥ÅดÂ้�่งกµ¦�¦³Á¤·�

°°กÁ�È�กµ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á�È�¦µ¥คณ³Â¨³¦µ¥�»คค¨ ¦ª¤�¹ง�¦³Á¤·�คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥Â��

¦µ¥คณ³Â¨³�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° Á¡ºÉ°Ä®­้³�°้��¹งก¦³�ª�กµ¦Â¨³¤»¤¤°ง�¸ÉÂ�จ้¦·งจµก�´Êงคณ³ Â¨³จ³Åด�้ÎµÅ�Äช้

Ä�กµ¦¡·จµ¦ณµ���ª�¦่ª¤ก´�Á¡ºÉ°ªµงÂ��กµ¦�ฏ·��́·งµ�Ä®­้°ดค¨°้งÂ¨³Á®¤µ³­¤¤µกข¹ Ê��่°Å� Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดกµ¦�¦³Á¤·��¨

กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดง́�¸ Ê  

1. กµ¦ป¦³Á¤·น�¨กµ¦ปฏ·บ´ต·งµนข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦Âบบ¦µ¥คณ³ Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ท´Êงคณ³ Â�่ง°°กÁ�È� 

6 ®ª́ข°้ ÅดÂ้ก่ 

  - Ãค¦ง­¦µ้งÂ¨³ค»ณ­¤��́·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

  - กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ 

  - ���µ� ®�µ้�¸É Â¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

  - กµ¦�Îµ®�µ้�¸Éข°งก¦¦¤กµ¦ 

  - คªµ¤­¤́¡�́�ก์�́ ่µ¥จด́กµ¦ 

  - กµ¦¡ฒ́�µ��Á°งข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³กµ¦¡ฒ́�µ�¼�้¦·®µ¦ 

 2. กµ¦ป¦³Á¤·น�¨กµ¦ปฏ·บ´ต·งµนข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦¦µ¥บ»คค¨ Â�่ง°°กÁ�È� 5 ®ª́ข°้ÅดÂ้ก่  

  - Ãค¦ง­¦µ้งÂ¨³ค»ณ­¤��́·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

  - กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ 

  - กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸É�µ¤กฎ®¤µ¥ กฎÁกณฑÂ์¨³กฎ��́¦Åด°้¥่µง¤¸�¦³­·��·£µ¡ 

  - คªµ¤Á­̧¥­¨³Â¨³คªµ¤�»่¤Á�Ä�กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸É 

  - กµ¦คª�ค»¤Â¨³�·ด�µ¤กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ข°ง ่µ¥จด́กµ¦ 

 ª·�̧กµ¦Ä®ค้³Â�� Ä�Â���¦³Á¤·�Åดก้Îµ®�ด¦³ด�́ค³Â�� Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦­µ¤µ¦�Á�¦¸¥�Á�¸¥��¨�¦³Á¤·�Ä�Â�่¨³®ª́ข°้

Â¨³Á�¦̧¥�Á�¸¥��¨�¦³Á¤·�Â�่¨³�̧Åด ้Ãด¥คªµ¤®¤µ¥ข°งกµ¦Ä®ค้³Â�� ¤¸ดง́�¸ Ê 

  0  =  Å¤่Á®È�ดª้¥°¥่µง¥·Éง ®¦º°Å¤่¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°ง�´Ê� 

  1  =  Å¤่Á®È�ดª้¥ ®¦º°¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°ง�´Ê�Á¨Èก�°้¥  

  2  =  Á®È�ดª้¥ ®¦º°¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°ง�´Ê�¡°­¤คª¦ 

  3  =  Á®È�ดª้¥ค่°�ขµ้ง¤µก ®¦º°¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°ง�´Ê�ด ̧

  4  =  Á®È�ดª้¥°¥่µง¤µก ®¦º°¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°ง�´Ê�°¥่µงดÁ̧¥¸É¥¤ 

Áกณฑก์µ¦�¦³Á¤·��¨ จ³ค·ดÁ�È�¦°้¥¨³จµกค³Â��Á�È¤Ä�Â�่¨³ข°้ Ãด¥®µกค³Â��¤µกกª่µ¦°้¥¨³ 85 = ด¸¤µก ช่ªง¦°้¥¨³      75-85 

= ด¸ ช่ªง¦°้¥¨³ 65-75 = ค่°�ขµ้งด¸ ช่ªง¦°้¥¨³ 50-65 = ¡°Äช ้Â¨³�ÎÉµกª่µ¦°้¥¨³ 50 = คª¦�¦�́�¦»ง  

 

 

 

 

  



                                                                                            บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

   ­่ª��̧É 2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                      ®�µ้ 28 

ª·ธ¸กµ¦ป¦³Á¤·นÂ¨³�¨กµ¦ป¦³Á¤·น  

 Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´�จ³�Îµ­่งÂ���¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ­่งÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¦³Á¤·��¨กµ¦

�ฏ·�´�·งµ��¦³จÎµ�̧�´ÊงÂ��คณ³Â¨³¦µ¥�»คค¨ Ãด¥Ä®Â้�่¨³�่µ��Îµกµ¦�¦³Á¤·���Á°ง�µ¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด�่µงÇ �¸Éก¦¦¤กµ¦ดÎµ¦ง

�ÎµÂ®�่ง  ซ¹Éง£µ¥®¨ง́�¸Éก¦¦¤กµ¦Â�่¨³ค��¦³Á¤·�Á­¦ÈจÁ¦¸¥�¦°้¥Â¨ª้ จ³�Îµ­่งÂ���¦³Á¤·�ก¨�́¤µ¥ง́Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� Á¡ºÉ°¦ª�¦ª¤�¨

ค³Â��กµ¦�¦³Á¤·�ข°งก¦¦¤กµ¦Â�่¨³ค� Â¨³­¦»��¨ª·Áค¦µ³®ก์µ¦�¦³Á¤·�กµ¦�ฏ·�´�·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä�¦°��̧ Â¨³

¦µ¥งµ�Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¡·จµ¦ณµÁ¡ºÉ°Ä®�้¦¦¨»ª�́�»�¦³­งค�์¸Éก¨่µªขµ้ง��้ 

 �´Êง�¸ Ê Ä��̧ 2563 �¨กµ¦�¦³Á¤·�กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ ­¦»�Åดด้ง́�¸ Ê 

 

กµ¦ป¦³Á¤·น�¨ข°งป¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบ¦·®µ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦ 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Áฉ¡µ³Ä�­่ª�ข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³ ¥ง́Åด¤้¸กµ¦จด́�ÎµÂ���¦³Á¤·��¨กµ¦�Îµงµ�ข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦

Â¨³�¼้�¦·®µ¦Á�È��¦³จÎµ�»ก�̧ Á¡ºÉ°�Îµ­่งข้°¤¼¨กµ¦�¦³Á¤·�ด´งก¨่µª ¦ª�¦ª¤ ª·Áค¦µ³®Â์¨³�ÎµÁ­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµ

ค่µ�°�Â��Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ Äช�้¦³ก°�กµ¦¡·จµ¦ณµ�¦�́ค่µ�°�Â���¸ÉÁ®¤µ³­¤ ®µกกµ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�Îµงµ�ข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É

�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ ­µ¤µ¦��¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥Â¨³Á�È�Å��µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ªµง�Ã¥�µ¥Åª ้

�´Êง�¸ Ê �¨กµ¦�¦³Á¤·�กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸Éข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ จ³¤¸กµ¦¡·จµ¦ณµÁ�È�Å�°¥่µง¦°�ค°� ชด́Áจ�

Â¨³Ã�¦ง่Ä­ �¨°ดจ�¡·จµ¦ณµ�¹งคªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้งก�́ข°�Áข� £µ¦³®�µ้�¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³Á�¦¸¥�Á�¸¥�

°µ้ง°·งจµก�¦·¬´��̧ÉÁ�È��»¦ก·จÂ¨³°»�­µ®ก¦¦¤�¦³Á£�Áด¸¥ªก�́Ä�¦³ด�́Äก¨Á้ค¸¥งก´� ¦ª¤�¹ง¡·จµ¦ณµจµกกµ¦ข¥µ¥�ª́�µง�»¦ก·จÂ¨³กµ¦

Á�·�Ã��µง�¨กÎµÅ¦ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง­¼งÁ¡¸¥ง¡°�¸Éจ³ด¹งด¼ดÂ¨³¦ก́¬µก¦¦¤กµ¦�¸É¤¸ค»ณ­¤�´�·�¸É�°้งกµ¦ÅªÅ้ด ้ Ãด¥�ÎµÁ­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´�Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÁ®È�ช°�Â¨³Á­�°�่°�̧É�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼�้º°®»�้Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·�่°Å� 

 �°กจµก�¸ Êคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸�Ã¥�µ¥�¸Éจ³Ä®�้¦³�µ�Áจµ้®�้µ�¸É�¦·®µ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�´�·งµ�ข°ง�¼�้¦·®µ¦ Ãด¥Ä®้

กÎµ®�ด®¨ก́ÁกณฑÂ์¨³�́จจ¥́Ä�กµ¦�¦³Á¤·��¨งµ�ข¹ Ê�¤µ ¦ª¤�¹งกµ¦จด́�Îµ®¨ก́ÁกณฑÂ์¨³�́จจ¥́Ä�กµ¦�¦³Á¤·��¨งµ�­Îµ®¦�́�´Êง°งคก์¦  

กµ¦¡´ฒนµก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� กÎµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦�ฐ¤�·Á�«ก¦¦¤กµ¦Áขµ้Ä®¤่ Á¡ºÉ°Ä®ก้¦¦¤กµ¦¤¸คªµ¤¦¼ค้ªµ¤Áขµ้ÄจÄ��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�Â¨³

กฏ¦³Á�¸¥��¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง �°กจµก�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¥ง́¤¸�Ã¥�µ¥­่งÁ­¦·¤Ä®ก้¦¦¤กµ¦�»ก�่µ� �¼�้¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง ¦ª¤�´ÊงÁ¨ขµ�»กµ¦

�¦·¬´�Áขµ้¦�́กµ¦°�¦¤Áก̧É¥ªก´�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´�°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง�´Êงจµกกµ¦จด́°�¦¤£µ¥Ä�Â¨³จµก­�µ��́£µ¥�°ก°ºÉ�Ç 

Áช่� �¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥  ­Îµ�ก́งµ� ก.¨.�. ®¦º°­¤µค¤­่งÁ­¦·¤­�µ��́ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Å�¥ (IOD)  

 Ãด¥�¸É�่µ�¤µ �¦·¬´�Åด­่้งก¦¦¤กµ¦Áขµ้°�¦¤Ä�®ª́ข°้�¸ÉÁก̧É¥ªÁ�ºÉ°งก�́®�µ้�¸É�ฏ·��́·จµก­�µ��́ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Å�¥Â¨³จµก

­�µ��́°ºÉ�Ç ­¦»�Åดด้ง́�¸ Ê 

คณ³ก¦¦มกµ¦/คณ³ก¦¦มกµ¦ช»ด¥่°¥ 

ผ¨กµ¦ป¦³Áม·นกµ¦ปฏ·บ´ต·งµนข°ง

คณ³ก¦¦มกµ¦ท́Êงคณ³ 

ผ¨กµ¦ป¦³Áม·นกµ¦ปฏ·บ´ต·งµนข°ง

ตนÁ°ง 

(As a Whole) (Self-assessment) 

(¦้°¥¨³) (¦้°¥¨³) 

1. คณะกรรมการบร·ษัท 96.37 97.73 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 97.58 98.48 

3. คณะกรรมการบร·หารความÁส¸Éยง 95.97 97.16 

4. คณะกรรมการสรรหา พ·จารณาค่าตอบÂทนÂละ

บรรษัทภ·บาล 
95.43 96.97 
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¨Îµด´บ รµยชºÉ° ต ÎµÂ®น่ง รµยกµร จด́Ãดย ªน́ท¸ÉÁขµ้°บรม

1 นµยÁทพก»̈  พ¼¨¨µภ ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µรคªµม

Á­¸Éยง/กรรมกµร°·­ร³

Directors Certification Program 

(DCP 300/2020)

IOD 15 ต.ค. - 12 พ.ย. 63

ท»กªน́พฤ®­́บด¸ 

Áª¨µ 08.30-16.30 น.

2 นµงชนµท·พย ์ªร̧³­ºบพง«์ กรรมกµร°·­ร³ / กรรมกµร

ตรªจ­°บ

Advance Audit Committee Program 

(AACP 38/2020)

IOD 27 ต.ค. 63 ,3, 10,17 พ.ย. 63

ท»กªน́°ง́คµร

Áª¨µ 08.30-17.00 น.

3 นµง­µªปµรย์ °รรถพ·­µ¨ กรรมกµรบร·¬́ท/Á¨ขµน»กµร/ร°ง

กรรมกµรผ¼จ้ด́กµรÄ®ญ่­µยงµน

พ´ฒนµธ»รก·จ

®¨ก́­¼ตรพ¨ง́งµน­Îµ®รบ́ผ¼บ้ร·®µร 

Executive Energy Program (EEP) ร»น่ท¸É 6

­ภµ°»ต­µ®กรรม

Â®่งปร³Áท«Åทย

6 ­.ค. 63 - 3 ม̧.ค. 64

ท»กªน́«»กร ์

14.00-16.30 น.
   

 Â�น­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง (Succession Plan) 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥Â¨³®¨ก́ÁกณฑÄ์�กµ¦คด́Á º̈°ก�¼�้¦·®µ¦ Â¨³�Ã¥�µ¥­º��°ด�ÎµÂ®�่งÄ�ก¦ณ̧ฉ»กÁฉ·�®¦º°

Áก¬̧¥ณข°ง�¼�้¦·®µ¦ Ãด¥¤¸ก¦³�ª�กµ¦�¸ÉÃ�¦ง่Ä­ ซ¹Éงจ³¡·จµ¦ณµจµกคªµ¤¦¼Â้¨³คªµ¤­µ¤µ¦� ¦ª¤�´Êง�¦³­�กµ¦ณÂ์¨³จ¦·¥�¦¦¤ Ãด¥

กµ¦¡·จµ¦ณµ�¼­้º��°ด�ÎµÂ®�่ง�´Ê��¦·¬´�จ³Á º̈°ก�¼�้¦·®µ¦�¸É¤¸คªµ¤¦¼�้ก́¬³Â¨³คªµ¤­µ¤µ¦� ดง́�¸ Ê 

1. คªµ¤¦¼Â้¨³�ก́¬³�¸ÉจÎµÁ�È�Ä��»¦ก·จ 

 ¤¸คªµ¤¦¼Á้ก̧É¥ªก´�ก¦³�ª�กµ¦�»¦ก·จ กµ¦ªµงÂ��ก¨¥»�� ์กµ¦จด́�ÎµÂ��งµ�Â¨³Ãค¦งกµ¦ กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ง��¦³¤µณ กµ¦

�¦·®µ¦จด́กµ¦�¦¡́¥µก¦¤�»¬¥Â์¨³°งคก์¦ กµ¦�¦·®µ¦กµ¦�¨µดÂ¨³กµ¦ขµ¥ �ก́¬³�µงดµ้�ค°¤¡·ªÁ�°¦ ์Â¨³�ก́¬³ดµ้�£µ¬µ°ง́ก§¬ 

2. คªµ¤­µ¤µ¦�®¨ก́�¸É°งคก์¦�°้งกµ¦  

 ¤¸คªµ¤¤»่ง¤´É��̧Éจ³�ฏ·��́·®�µ้�¸É�¸É¦�́�·ดช°�Ä®­้ÎµÁ¦Èจ�µ¤คªµ¤คµด®ªง́ข°ง°งคก์¦ ¤¸คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦จด́กµ¦คªµ¤�°้งกµ¦

ข°ง¨¼กคµ้ กµ¦¥¹ด¤´É�Ä�คªµ¤�¼ก�°้งช°��¦¦¤Â¨³จ¦·¥�¦¦¤ ¤¸จ·�­Îµ�¹กÄ�กµ¦�Îµงµ�Á�È��̧¤Â¨³¤¸คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦­ºÉ°­µ¦ 

3. คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦�¦·®µ¦ 

 ¤¸คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦ªµงÂ��Â¨³กµ¦จ´ดกµ¦  กµ¦�¦·®µ¦�¸¤งµ� กµ¦Âก้Åข�́ญ®µÂ¨³�´ด­·�Äจกµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦กµ¦

Á�¨̧É¥�Â�¨ง Â¨³¤¸คªµ¤­µ¤µ¦�Ä�กµ¦คª�ค»¤°µ¦¤ณ�์�Á°ง 
 

9.2  คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ÅดÂ้�่ง�´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ÅดÂ้ก่ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� (Audit Committee) คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·®µ¦ (Executive Committee) คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง (Risk Management Committee) Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ 

¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ (Nomination, Compensation And Corporate Governance Committee) Ãด¥�¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦´Êง�¸É 7/2563 Á¤ºÉ°ª�́�¸É 24 �´�ªµค¤ 2563 Åด¤้¸กµ¦���ª�ข°�Áข�°Îµ�µจ®�µ้�¸ÉÁ¡·É¤Á�·¤ข°งคณ³°�»ก¦¦¤กµ¦�´Êง 4 

คณ³ ÅดÂ้ก่ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµ

ค่µ�°�Â��Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨  Á¡ºÉ°Ä®�้¼ก�°้ง�µ¤®¨ก́กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸ ดง́�¸ Ê  
 

9.2.1 คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°บ (Audit Committee) 

 ณ ª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦  3 �่µ�ดง́�¸ Ê  

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1 �µ¥¦ณช·�           จ·�³ด·¬ฐ ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2 �µ¥Á�¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£ ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

3 �µงช�µ�·¡¥ ์       ª¸¦³­º�¡ง« ์ ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 
 



                                                                                            บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

   ­่ª��̧É 2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                      ®�µ้ 30 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�ข°ง�¦·¬´��¦³ก°�ดª้¥ ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จÎµ�ª� 3 �่µ�Â¨³�»ก�µ่�¤ค̧ªµ¤¦¼ ้ คªµ¤Áขµ้Äจ ¦ª¤�´Êง¤¸

�¦³­�กµ¦ณก์µ¦�Îµงµ�ดµ้��ญ́ช¸ Ãด¥ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��̧É¤¸คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณÄ์�กµ¦­°��µ�คªµ¤�่µÁชºÉ°�º°ข°งง�กµ¦Áง·� 

คº° �µงช�µ�·¡¥ ์ ª¸¦³­º�¡ง« ์ ซ¹Éงจ�กµ¦«¹ก¬µ¦³ด�́�¦·ญญµÃ� กµ¦�ญ́ช¸ ¦³ด�́�¦·ญญµÃ� ¦ฐ́«µ­�¦ ์ ¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­�¦ ์ Â¨³

�¦·ญญµ�¦¸ กµ¦�ญ́ช¸ ¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­�¦ ์Â¨³�·�·«µ­�¦ ์¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ¤คÎµÂ®ง  

Ãด¥¤�̧µง£·¦ดµ Ã��³®ง¬µ Á�È�Á¨ขµ�»กµ¦คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�  
 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°บ (Audit Committee) 

1. ­°��µ�¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·�Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ ¤ค̧ªµ¤�¼ก�°้งÂ¨³ÁชºÉ°�º°Åด ้ ¦ª¤�¹งกµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ °¥่µงÁ¡¸¥ง¡° Ãด¥กµ¦

�¦³­µ�งµ�ก�́�¼­้°��ญ́ช¸£µ¥�°ก Â¨³�¼�้¦·®µ¦�¸É¦�́�·ดช°�จด́�Îµ¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·��´Êง¦µ¥Å�¦¤µ­Â¨³�¦³จÎµ�̧ 

2. ­°��µ�Ä®�้¦·¬´�¤¸¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� (Internal Control) Â¨³กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit)  Ä®¤้ค̧ªµ¤

Á®¤µ³­¤Â¨³¤¸�¦³­·��·�¨ Â¨³¡·จµ¦ณµคªµ¤Á�È�°·­¦³ข°ง®�่ª¥งµ��¦ªจ­°�£µ¥Ä�  �¨°ดจ�Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°�Ä�กµ¦

¡·จµ¦ณµÂ�่ง�´Êง  Ã¥ก¥µ้¥  Á¨·กจµ้ง®ª́®�µ้®�่ª¥งµ��¦ªจ­°�£µ¥Ä�  ®¦º°®�่ª¥งµ�°ºÉ�Äด�¸É¦�́�·ดช°�Áก̧É¥ªก�́กµ¦�¦ªจ­°�

£µ¥Ä� Â¨³°µจÁ­�°Â�³Ä®¤้¸กµ¦­°��µ�®¦º°�¦ªจ­°�¦µ¥กµ¦Äด�¸ÉÁ®È�ªµ่จÎµÁ�È�Â¨³Á�È�­·Éง­Îµคญ́ ¡¦°้¤�´Êง�Îµ

ข°้Á­�°Â�³Áก̧É¥ªก�́กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä��̧É­Îµคญ́Â¨³จÎµÁ�È�Á­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Ãด¥­°��µ�

¦ª่¤ก�́�¼­้°��ญ́ช¸£µ¥�°ก Â¨³�¼จ้ด́กµ¦Â��ก�¦ªจ­°�¦³��งµ�£µ¥Ä� 

3. ­°��µ�กµ¦�ฏ·��́·�µ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥®์¦º°ข°้กÎµ®�ดข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥²์ �Ã¥�µ¥ กฎ 

¦³Á�¸¥� ข°้�ง́ค�́ Â¨³กฎ®¤µ¥°ºÉ� Ç �¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�»¦ก·จข°ง�¦·¬´� 

4. ¡·จµ¦ณµคด́Á º̈°ก Á­�° Â�่ง�´Êง�»คค¨ Â¨³Á ·̈กจµ้ง �¼­้°��ญ́ช ̧ ¦ª¤�¹ง¡·จµ¦ณµÁ­�°ค่µ�°�Â��ข°ง�¼­้°��ญ́ช¸ ข°ง�¦·¬´�

�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�  

5.  ¤¸คªµ¤Á�È�°·­¦³Á¡ºÉ°�Îµ®�µ้�¸ÉÁ�È��¼­้°��ญ́ช¸ ¦ª¤�¹ง¡·จµ¦ณµÁ­�°คµ่�°�Â��ข°ง�¼­้°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´��่°คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´� ¦ª¤�´ÊงÁขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ก�́�¼­้°��ญ́ช¸Ãด¥Å¤่¤¸ ่µ¥จด́กµ¦Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ดª้¥°¥่µง�°้¥�̧¨³ 1 ค¦´Êง 

6. ­°��µ�Â��งµ��¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� �µ¤ª·�̧กµ¦Â¨³¤µ�¦ฐµ��¸É¥°¤¦�́Ãด¥�´ÉªÅ�  

7. ¡·จµ¦ณµ¦µ¥กµ¦�̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́®¦º°¦µ¥กµ¦�̧É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์®Á้�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ดข°ง

�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ �¨°ดจ�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ข°ง�¦·¬´�Ä�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µªÄ®¤้ค̧ªµ¤�¼ก�°้งÂ¨³ค¦��ª้� �´Êง�¸ ÊÁ¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ

¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª­¤Á®�»­¤�¨Â¨³Á�È��¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ด�่°�¦·¬´� 

8. ­°��µ�Ä®�้¦·¬´�¤¸¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง�¸ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³¤�̧¦³­·��·£µ¡ 

9. ¦µ¥งµ��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¦µ�°¥µ่ง�°้¥�̧¨³ 4 ค¦´Êง 

10. พ·จารณาÂต่งตัÊง Ãยกยา้ย Âละ Áล·กจา้ง หวัหนา้ผ¼บ้ร·หารงานตรวจสอบภายÄน ÂละประÁม·นผลงานของÁจา้หนา้ท¸Éของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายÄน  

11. Ä�กµ¦�ฏ·��́·งµ��µ¤ข°�Áข�®�µ้�¸ÉÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¤¸°Îµ�µจÁช·ญÄ® ่้µ¥จด́กµ¦�¼�้¦·®µ¦®¦º°¡�ก́งµ�ข°ง�¦·¬´��̧É

Áก̧É¥ªข°้ง¤µÄ®ค้ªµ¤Á®È� Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤®¦º°­่งÁ°ก­µ¦�¸ÉÁ®È�ª่µÁก̧É¥ªข°้ง®¦º°จÎµÁ�È� 

12. Ä®¤้¸° Îµ�µจª่µจµ้ง�¸É�¦¹ก¬µ®¦º°�»คค¨£µ¥�°ก�µ¤¦³Á�¸¥�ข°ง�¦·¬´�¤µÄ®ค้ªµ¤Á®È�®¦º°Ä®ค้ Îµ�¦¹ก¬µÄ�ก¦ณ̧จÎµÁ�È� 

13. จด́�Îµ¦µ¥งµ�กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� Ãด¥Á�·ดÁ�¥ÅªÄ้�¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´�ซ¹Éง¦µ¥งµ�

ดง́ก¨่µª¨ง�µ¤Ãด¥�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 



                                                                                            บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

   ­่ª��̧É 2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                      ®�µ้ 31 

14. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��°้ง�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�Ãด¥กµ¦�¦³Á¤·���Á°งÂ¨³¦µ¥งµ��¨กµ¦�¦³Á¤·�¡¦°้¤�´Êง�́ญ®µ

°»�­¦¦คÄ�กµ¦�ฏ·��́·งµ� �¸É°µจÁ�È�Á®�»Ä®ก้µ¦�ฏ·��́·งµ�Å¤่�¦¦¨»ª�́�»�¦³­งคÄ์�กµ¦จด́�´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Ä®้

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¦µ��»ก�̧ 

15. ¡·จµ¦ณµ���ª�Â¨³�¦�́�¦»งกฎ��́¦คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�  

16. �ฏ·��́·งµ�°ºÉ��µ¤�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤°�®¤µ¥£µ¥Ä�ข°�Áข�®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 
 

 �´Êง�¸ Ê กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸Éดง́ก¨่µªขµ้ง��้ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°��่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ãด¥�¦ง Â¨³

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¥ง́คง¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´��่°�»คค¨£µ¥�°ก Ãด¥ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��´Êง 3 �µ่� ¤µจµก

ก¦¦¤กµ¦°·­¦³�̧É¤ค̧»ณ­¤��́·�µ¤ข°้ 17 ข°ง�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́�¨µด�»� �¸É �จ. 39/2559 (Â¨³�¸É¤¸กµ¦ÂกÅ้ขÁ¡·É¤Á�·¤) 
 

9.2.2 คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦ (Executive Committee) 

 ณ ª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦  5 �่µ�ดง́�¸ Ê  
 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

2. �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

3. �µ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

4. �µง­µªÁก«�¦¸ จ°งÃช�·«·¦·ก»̈  ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

5. �µง­µª�µ¦¥์ °¦¦�¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦ (Executive Committee) 
 

1. �Îµ®�้µ�¸Éคª�ค»¤กµ¦�¦·®µ¦งµ�ข°ง�¦·¬´�Ä®้Á�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�กÎµ®�ดÅª้ Â¨³¦µ¥งµ��¨กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ��่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �´Êง�¸ ÊÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦³ช»¤ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ �°้ง¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦Áข้µ¦่ª¤

�¦³ช»¤Å¤่�°้¥กª่µก¹Éง®�¹Éงข°งก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ­่ª�กµ¦¨ง¤�·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ �°้งÅด¦้�́ค³Â��Á­̧¥งขµ้ง¤µกจµก�¸É

�¦³ช»¤ Â¨³ค³Â��Á­¸¥งดง́ก¨่µª�¸É��́Åด°้¥่µง�°้¥ก¹Éง®�¹Éงจµกค³Â��Á­̧¥งข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦�´Êง®¤ด 

2. ¡·จµ¦ณµกµ¦กÎµ®�ด°Îµ�µจÂ¨³¦³ด´�กµ¦°�»¤�́·ข°งÂ�่¨³�»คค¨Ä®Á้�È�Å�°¥่µงÁ®¤µ³­¤ Â¨³จ´ดÄ®¤้¸กµ¦Â�่งÂ¥ก®�µ้�¸É�¸É

°µจÁ°º Ê°Ä®้Áก·ดกµ¦�Îµ�»จ¦·�°°กจµกก´� ¦ª¤�¹งกµ¦กÎµ®�ดข´Ê��°�Â¨³ª·�̧กµ¦�Îµ�»¦ก¦¦¤ก´��¼้�º°®»้�¦µ¥Ä®ญ่ ก¦¦¤กµ¦ 

�¼�้¦·®µ¦ ®¦º°�¼�้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�»คค¨ดง́ก¨่µª°¥่µงÁ®¤µ³­¤ Á¡ºÉ°�้°งก�́กµ¦�่µ¥Á��¨�¦³Ã¥ช� ์Â¨³�ÎµÁ­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´�Á¡ºÉ°°�»¤�́·®¨ก́กµ¦ ¦ª¤�¹งคª�ค»¤Ä®¤้¸กµ¦�º°�ฏ·��́·�µ¤®¨ก́กµ¦Â¨³ข°้กÎµ®�ด�¸ÉÅด¦้�́°�»¤�́·Â¨ª้     

3. ¡·จµ¦ณµง��¦³¤µณ�¦³จÎµ�̧Â¨³ข´Ê��°�Ä�กµ¦Äชจ้่µ¥ง��¦³¤µณ Á¡ºÉ°Á­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â¨³คª�ค»¤ด¼Â¨กµ¦Äช้

จ่µ¥�µ¤ง��¦³¤µณ�¸ÉÅด¦้�́°�»¤�́·จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Â¨ª้ 

4. ¡·จµ¦ณµ�¦�́�¦»งÂ��กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�Ä®Á้®¤µ³­¤Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´� 

5. ¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·กµ¦¨ง�»�Â¨³กÎµ®�ดง��¦³¤µณÄ�กµ¦¨ง�»� �µ¤°Îµ�µจÄ�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

6. ¡·จµ¦ณµกµ¦�Îµ­ญ́ญµ�่µง Ç �¸É¤¸�¨�¼ก¡�́�¦·¬´��µ¤°Îµ�µจÄ�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

7. ¦�́�·ดช°�Ä®¤้¸ข°้¤¼¨�¸É­ Îµคญ́�่µงÇข°ง�¦·¬´�°¥่µงÁ¡¸¥ง¡° Á¡ºÉ°Äช�้¦³ก°�กµ¦�´ด­·�Äจข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�  �¼�้º°®»�้

¦ª¤�¹งจด́�Îµ¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·��̧É�่µÁชºÉ°�º° Á�È�Å��µ¤¤µ�¦ฐµ��̧Éด¸Â¨³Ã�¦ง่Ä­ 
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8. ¡·จµ¦ณµ�¨กÎµÅ¦Â¨³ขµด�»�ข°ง�¦·¬´�Â¨³Á­�°จ่µ¥�́��¨�¦³จÎµ�̧�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

9. ¡·จµ¦ณµกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÄ®¤่®¦º°กµ¦Á¨·ก�»¦ก·จ Á¡ºÉ°Á­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

10. กÎµก´�ด¼Â¨Ä®้¤¸ข´Ê��°�Ä®้�¼้�ฏ·�´�·งµ��้°ง¦µ¥งµ�Á®�»กµ¦ณ์®¦º°กµ¦ก¦³�Îµ�¸É �·ด�ก�·®¦º°กµ¦ก¦³�Îµ�·ดกฎ®¤µ¥ �่°

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦°¥่µง�´��่ªง�¸ Â¨³Ä�ก¦ณ̧�¸É Á®�»กµ¦ณ์ด´งก¨่µª¤¸�¨ก¦³���¸É¤¸­µ¦³­Îµค´ญจ³�้°ง¦µ¥งµ�Ä®้

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��¦µ� Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÂกÅ้ข£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µ°�́­¤คª¦  

11. ดÎµÁ�·�กµ¦ÄดÇÁ¡ºÉ°­��́­�»�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ด´งก¨่µªขµ้ง��้®¦º°�µ¤คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�®¦º°�µ¤�¸ÉÅด¦้�́¤°�

°Îµ�µจจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

12. กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Á­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Ä�Á¦ºÉ°งÄด Ç ซ¹ÉงÅด้¦´�กµ¦¨ง¤�·  Â¨³/®¦º° °�»¤´�·จµก�¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦จ³�°้ง¦µ¥งµ�Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¦�́�¦µ�Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦´Êง�ด́Å� 
 

 �´Êง�¸ Ê กµ¦¤°�®¤µ¥°Îµ�µจ®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ดง́ก¨่µªขµ้ง��้�´Ê� จ³Å¤่¦ª¤�¹ง°Îµ�µจ Â¨³/

®¦º° กµ¦¤°�°Îµ�µจช่ªงÄ�กµ¦°�»¤´�·¦µ¥กµ¦Äด�¸É�� ®¦º°�¼้¦�́¤°�°Îµ�µจช่ªง ®¦º°�»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ (�µ¤�¸É�·¥µ¤Åª้Ä�

�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́�¨µด�»�) ¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥®¦º°�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�¨ก́¬ณ³°ºÉ�Äดขด́Â¥ง้ก´��¦·¬´� ซ¹Éงกµ¦°�»¤�́·¦µ¥กµ¦Ä�¨ก́¬ณ³

ดง́ก¨่µªจ³�°้งÁ­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³/®¦º° �¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ (Â¨ª้Â�่ก¦ณ̧) Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª 

�µ¤�¸Éข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´� ®¦º°กฎ®¤µ¥�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกÎµ®�ด 

 

9.2.3   คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง (Risk Management Committee)  

 ณ ª�́�̧É 31 ��́ªµค¤ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦  6 �่µ�ดง́�¸ Ê  

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥Á�¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2. �µงช�µ�·¡¥ ์       ª¸¦³­º�¡ง« ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

3. �µ¥ช¼ª·�¥ ์           จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

4. �µ¥«ก́ด·Íช¥́          จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

5. �µ¥¦ช́Áก¬¤         �¦·�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

6. �µ¥ณฐ́¡�� ์        °·��¦�์¦³Ãค� ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

1. ¡·จµ¦ณµ­°��µ� Â¨³�ÎµÁ­�°�Ã¥�µ¥Â¨³ก¦°�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Ä®Â้ก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́· 

2. ¡·จµ¦ณµ­°��µ�Â¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°�คªµ¤Á­̧É¥ง�¸É¥°¤¦�́Åด ้( Risk Appetite) Â¨³�ÎµÁ­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°

¦�́�¦µ� 

3. กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦¡ฒ́�µÂ¨³�ฏ·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥Â¨³ก¦°�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง Á¡ºÉ°Ä®�้¦·¬´� ¤¸¦³���¦·®µ¦

คªµ¤Á­̧É¥ง�¸É¤¸�¦³­·��·£µ¡�´Éª�´Êง°งคก์¦Â¨³¤¸กµ¦�ฏ·��́·�µ¤°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง 

4. ­°��µ�¦µ¥งµ�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Á¡ºÉ°�·ด�µ¤คªµ¤Á­̧É¥ง�¸É¤¸­µ¦³­Îµค´ญ Â¨³ดÎµÁ�·�กµ¦Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ°งคก์¦¤¸กµ¦

จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥่µงÁ¡¸¥ง¡°Â¨³Á®¤µ³­¤ 
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5. �¦³­µ�งµ�ก�́คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Áก̧É¥ªก�́คªµ¤Á­̧É¥ง�¸É­ Îµคญ́ Â¨³¤¸®�่ª¥งµ��¦ªจ­°�£µ¥Ä�Á�È��¼­้°��µ�Á¡ºÉ°Ä®้

¤´É�Äจª่µ�¦·¬´�¤¸¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ®¤µ³­¤�่°กµ¦จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง ¦ª¤�´Êงกµ¦�Îµ¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง¤µ�¦�́

Äช°้¥่µงÁ®¤µ³­¤Â¨³¤¸กµ¦�ฏ·��́·�µ¤�´Éª�´Êง°งคก์¦ 

6. ¦µ¥งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Áก̧É¥ªก�́คªµ¤Á­̧É¥งÂ¨³กµ¦จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง�¸É­ Îµคญ́°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 

7. Ä®ค้ ÎµÂ�³�ÎµÂ¨³คÎµ�¦¹ก¬µก´�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°®�่ª¥งµ� Â¨³/®¦º°คณ³�Îµงµ��¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦�¦·®µ¦

คªµ¤Á­̧É¥ง ¦ª¤�´Êง¡·จµ¦ณµÂ�ª�µง�¸ÉÁ®¤µ³­¤Ä�กµ¦ÂกÅ้ขข°้¤¼̈ �่µงÇ �¸ÉÁก̧É¥ªก�́กµ¦¡ฒ́�µ¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

8. ¡·จµ¦ณµÂ�่ง�´Êง�»ค¨µก¦Á¡·É¤Á�·¤®¦º°�ดÂ��Ä�คณ³�Îµงµ��¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³/®¦º°®�่ª¥งµ� Â¨³/®¦º°คณ³�Îµงµ��¸É

Áก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง�µ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ ¦ª¤�´ÊงกÎµ®�ด���µ�®�µ้�¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦

ดÎµÁ�·�กµ¦�µ¤ª�́�»�¦³­งค ์

9. �ฏ·��́·กµ¦°ºÉ�ÄดÁก̧É¥ªก�́กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦¤°�®¤µ¥ 

 

 �´Êง�¸ Ê �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°คณ³�Îµงµ��¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³/®¦º°®�่ª¥งµ� Â¨³/®¦º°คณ³�Îµงµ��¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦�¦·®µ¦

คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³/®¦º°�¼้�¦ªจ­°�£µ¥Ä� Â¨³/®¦º°�¼้­°��´ญช¸ จ³�้°ง¦µ¥งµ�®¦º°�ÎµÁ­�°ข้°¤¼¨Â¨³Á°ก­µ¦�¸É Áก̧É¥ªข้°ง�่°

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Á¡ºÉ°­�´�­�»�กµ¦�ฏ·�´�·งµ�ข°งคณ³�Îµงµ��¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Ä®�้¦¦¨»�µ¤®�µ้�¸É�¸É

Åด¦้�́¤°�®¤µ¥ 

 

9.2.4 คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µต°บÂทน Â¨³บ¦¦¬´ท£·บµ¨  (Nomination, Compensation And Corporate 

Governance Committee) 
 

 ณ ª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â��Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦  3 �่µ�ดง́�¸ Ê  
 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µงช�µ�·¡¥ ์      ª¸¦³­º�¡ง« ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2. �µ¥¦ณช·�           จ·�³ด·¬ฐ ์ ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

3. �µ¥ช¼ª·�¥ ์           จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ 

 

ข°บÁขต®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́บ�·ดช°บข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µต°บÂทน Â¨³บ¦¦¬´ท£·บµ¨ 

ด้µนกµ¦­¦¦®µ 

1. กÎµ®�ดª·�̧กµ¦­¦¦®µ�»คค¨�¸ÉÁ®¤µ³­¤Á¡ºÉ°ดÎµ¦ง�ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦Ä®Á้®¤µ³­¤ก´�¨ก́¬ณ³Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง°งคก์¦ 

Ãด¥กµ¦กÎµ®�ดค»ณ­¤��́· Â¨³คªµ¤¦¼ค้ªµ¤ชÎµ�µญÂ�่¨³ดµ้��̧É�°้งกµ¦Ä®¤้¸  

2. ­¦¦®µก¦¦¤กµ¦ Á¤ºÉ°�¹งªµ¦³�̧Éจ³�°้งÁ­�°ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦Ä®Â้ก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¡·จµ¦ณµ Ãด¥กµ¦­¦¦®µ°µจ¡·จµ¦ณµจµก

ก¦¦¤กµ¦Áด·¤Ä®ด้ Îµ¦ง�ÎµÂ®�่ง�่° ®¦º°Á�·ด¦�́กµ¦Á­�°ชºÉ°จµก�¼�้º°®»�้ ®¦º°กµ¦Äช�้¦·¬´�£µ¥�°กช่ª¥­¦¦®µ ®¦º°¡·จµ¦ณµ

จµก�»คค¨จµก�ÎµÁ�¸¥�ก¦¦¤กµ¦°µช¸¡ ®¦º°กµ¦Ä®ก้¦¦¤กµ¦Â�่¨³ค�Á­�°ชºÉ°�»คค¨�¸ÉÁ®¤µ³­¤ Á�È���้ 

3. ¡·จµ¦ณµ¦µ¥ชºÉ°�»คค¨�¸ÉÅด¦้�́กµ¦Á­�°ชºÉ°¤µÂ¨³คด́Á º̈°ก�»คค¨�¸É¤¸ค»ณ­¤��́·­°ดค¨°้งก�́Áกณฑค์»ณ­¤��́·�¸ÉกÎµ®�ดÅª ้

4. �¦ªจ­°�ª่µ�»คค¨�¸Éจ³�¼กÁ­�°ชºÉ°�´Ê�¤¸ค»ณ­¤��́·�µ¤กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ดข°ง®�่ª¥งµ��̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง 

5. ดÎµÁ�·�กµ¦�µ��µ¤�»คค¨�¸É¤¸ค»ณ­¤��́·­°ดค¨°้งก´�Áกณฑค์»ณ­¤��́·�¸ÉกÎµ®�ดÅª ้Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ�»คค¨ด´งก¨่µª¤¸คªµ¤

¥·�ด¸�¸Éจ³¤µ¦�́�ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´� ®µกÅด¦้�́กµ¦Â�่ง�´Êงจµก�¼�้º°®»�้ 
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6. Á­�°ชºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÂ¨³�¦¦จ»ชºÉ°Ä�®�´ง­º°�´ด�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้ Á¡ºÉ°Ä®�้¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»้�¡·จµ¦ณµ

Â�่ง�´Êง 

7. ¡·จµ¦ณµÄ®ค้ªµ¤Á®È�ช°�กµ¦Â�ง่�´Êง�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง �´ÊงÂ�¦่³ด�́¦°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ข¹ Ê�Å� �µ¤�¸ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥

จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

ด้µนกµ¦¡·จµ¦ณµค่µต°บÂทน 

1. ¡·จµ¦ณµ®¨´กÁกณฑก์µ¦จ่µ¥ค่µ�°�Â��ข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง Á¡ºÉ°Ä®¤้¸คªµ¤Á®¤µ³­¤ Ãด¥���ª�คªµ¤

Á®¤µ³­¤ข°งÁกณฑ�์¸ÉÄช°้¥¼่Ä��́จจ»��́ Á�¦̧¥�Á�¸¥�ก�́ข°้¤¼̈ กµ¦จ่µ¥ค่µ�°�Â��ข°ง�¦·¬´�°ºÉ��̧É°¥¼่Ä�°»�­µ®ก¦¦¤Áด¸¥ªก´�

�¦·¬´� Â¨³กÎµ®�ด®¨ก́ÁกณฑÄ์®Á้®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ด�¨งµ��µ¤�¸Éคµด®ªง́ Ä®¤้¸คªµ¤Á�È��¦¦¤ Â¨³Á�È�กµ¦�°�Â���»คค¨

�¸Éช่ª¥Ä®ง้µ�ข°ง�¦·¬´��¦³­��¨­ÎµÁ¦Èจ 

2. ���ª�¦¼�Â��กµ¦จ่µ¥ค่µ�°�Â���»ก�¦³Á£� Áช่� ค่µ�°�Â���¦³จÎµ ค่µ�°�Â���µ¤�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â¨³ค่µÁ�¸ Ê¥

�¦³ช»¤ Ãด¥คÎµ�¹ง�¹งÂ�ª�ฏ·�´�·�¸É°»�­µ®ก¦¦¤Áด¸¥ªก´�Äช°้¥¼่  �¨�¦³ก°�กµ¦Â¨³ข�µดข°ง�»¦ก·จข°ง�¦·¬´� Â¨³คªµ¤

¦�́�·ดช°� คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦�Â¨³�¦³­�กµ¦ณข์°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง�¸É�¦·¬´��°้งกµ¦  

3. ¡·จµ¦ณµÁกณฑก์µ¦�¦³Á¤·��¨งµ��¦³�µ�Áจµ้®�้µ�¸É�¦·®µ¦ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦­µ¥งµ� Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง�µ¤�¸ÉÅด¦้�́

¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

4. กÎµ®�ดค่µ�°�Â���¦³จÎµ�̧ข°งก¦¦¤กµ¦ �¦³�µ��¦·®µ¦ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦­µ¥งµ� Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง �µ¤®¨ก́Áกณฑ์

กµ¦จ่µ¥�¸ÉÅด¡้·จµ¦ณµÅª ้Â¨³�ÎµÁ­�°�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á¡ºÉ°°�»¤�́·ค่µ�°�Â��ข°ง�¦³�µ��¦·®µ¦ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦

­µ¥งµ� Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง ­่ª�ข°งก¦¦¤กµ¦ Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��ÎµÁ­�°Ä®�้¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้°�»¤�́· 

5. ¡·จµ¦ณµคªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°�Ä�ก¦ณ̧�¸É¤¸กµ¦Á­�°ขµ¥®¨´ก�¦¡́¥Ä์®¤่ Ä®ก้¦¦¤กµ¦Â¨³¡�´กงµ� Ãด¥¥¹ด

®¨ก́Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á�È��¦¦¤�่°�¼�้º°®»�้ Â¨³­¦µ้งÂ¦งจ¼งÄจÄ®ก้¦¦¤กµ¦Â¨³¡�ก́งµ��ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÁ¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดกµ¦­¦µ้ง¤¼̈ ค่µÁ¡·É¤

Ä®�้¼�้º°®»�้Ä�¦³¥³¥µªÂ¨³­µ¤µ¦�¦ก́¬µ�»ค¨µก¦�̧É¤¸ค»ณ£µ¡Åด°้¥่µงÂ�จ้¦·ง   

�้µ��¦¦¬´�£·�µ¨  

1. กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥ดµ้�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸Ä�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�Â¨³Á­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³/

®¦º°�¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́· 

2. ÁสนอÂนวทางปฏิบตัิÂละÄหค้ ÎาÂนะนÎาดา้นการกÎากบัด¼Âลกิจการท¸Éด¸ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. ­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก·ดªฒ́��¦¦¤°งคก์¦�̧É¤¸จ¦·¥�¦¦¤กÎµก´�ด¼Â¨ กµ¦�ฏ·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª�ฏ·��́·ดµ้�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸

ข°ง�»คค¨µก¦�¦·¬´� Á¡ºÉ°Ä®Á้�È�Å��µ¤®¨ก́กµ¦Â¨³กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸ข°งจ¦¦¥µ�¦¦ณข°ง�¦·¬´�  

4. ทบทวนÂละปรบัปร»งนÃยบายดา้นการกÎากบัด¼Âลกิจการท̧Éด¸ Äหม้¸ความÁหมาะสมÁพºÉอÁสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9.3 กµ¦­¦¦®µÂ¨³Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦¦³ด´บ­¼ง­»ด 
 

กµ¦คด́Á º̈°ก�»คค¨�¸Éจ³Â�่ง�´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦®¦º°�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´��´Ê� �»คค¨�̧ÉÅด¦้�́กµ¦Â�่ง�´ÊงÄ®ด้ Îµ¦ง�ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦Â¨³

�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´�จ³�°้งÁ�È��»คค¨�¸É¤¸ค»ณ­¤��́·ค¦��µ¤¤µ�¦µ 68 Â®่ง¡¦³¦µช�ญ́ญ´�·�¦·¬´�¤®µช�จÎµก´ด ¡.«. 2535  �´Êง�¸ Ê�¦·¬´�

ÅดÄ้®ค้ªµ¤­Îµค´ญÄ�Á¦ºÉ°งคªµ¤®¨µก®¨µ¥ข°งก¦¦¤กµ¦ (Board Diversity) �¸ÉÅ¤่จÎµก´ดÁ¡« Áชº Ê°ชµ�· «µ­�µ ดµ้�คªµ¤¦¼ ้�´ก¬³ Â¨³ 

�¦³­�กµ¦ณ ์Â¨³จด́�Îµ Board Skill Matrix Á¡ºÉ°กÎµ®�ดค»ณ­¤��́·ข°งก¦¦¤กµ¦�̧É�°้งกµ¦­¦¦®µ Ãด¥จ³¡·จµ¦ณµจµก�ก́¬³จÎµÁ�È��̧É¥ง́

ขµด ¦ª¤�¹งค»ณ­¤��́·�¸ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้งก�́°งค�์¦³ก°�Â¨³Ãค¦ง­¦µ้งข°งก¦¦¤กµ¦ 

Ãด¥¤°̧งค�์¦³ก°�Â¨³®¨ก́Áกณฑก์µ¦­¦¦®µดง́�¸ Ê 

1. Ä®�้¦·¬´�¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á¡ºÉ°ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´� �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦°¥่µง�°้¥®µ้ (5) ค� Ãด¥ก¦¦¤กµ¦

Å¤่�°้¥กª่µก¹Éง®�¹Éงข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�´Êง®¤ดจ³�°้ง¤¸�·É��̧É°¥¼Ä่�¦µช°µณµจก́¦ Â¨³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´� จ³�°้งÁ�È��¼้

¤¸ค»ณ­¤��́·�µ¤�¸Éกฎ®¤µ¥กÎµ®�ด Â¨³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�จ³Á�È��¼�้º°®»�้ข°ง�¦·¬´�®¦º°Å¤่กÈÅด ้



                                                                                            บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 
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2. Ä®�้¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้Á�È��¼Â้�่ง�´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �µ¤®¨ก́ÁกณฑÂ์¨³ª·�̧กµ¦ดง́�่°Å��̧Ê 

2.1 �¼�้º°®»�้ค�®�¹Éง¤¸ค³Â��Á­̧¥งÁ�่µก�́®�¹Éง (1) ®»�้�่°®�¹Éง (1) Á­¸¥ง 

2.2 �¼�้º°®»�้Â�่¨³ค�จ³Äชค้³Â��Á­̧¥ง�¸É¤¸°¥¼่�´Êง®¤ด�µ¤จÎµ�ª��¸É�º°ค¦°ง�´Êง®¤ด�µ¤ข้° 2.1 Á º̈°ก�´Êง�»คค¨ค�

Áด¸¥ª®¦º°®¨µ¥ค�Á�È�ก¦¦¤กµ¦กÈÅด ้ก¦ณ̧Á º̈°ก�»คค¨®¨µ¥ค�Á�È�ก¦¦¤กµ¦จ³Â�่งค³Â��Á­̧¥งÄ®Â้ก่�¼Ä้ด¤µก

�°้¥Á¡¸¥งÄดÅ¤่Åด ้

2.3 �»คค¨ซ¹ÉงÅด¦้�́ค³Â��Á­̧¥ง­¼ง­»ด�µ¤¨Îµด�́¨ง¤µÁ�È��¼Å้ด¦้�́Á¨º°ก�´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦Á�่µจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�̧Éจ³¡¹ง¤¸

®¦º°จ³¡¹งÁ º̈°ก�´ÊงÄ�ค¦´Êง�´Ê� Ä�ก¦ณ̧�¸É�»คค¨ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦Á º̈°ก�´ÊงÄ�¨Îµด´��´ด¨ง¤µ¤¸ค³Â��Á­̧¥งÁ�่µก´�Áก·�

จÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�̧Éจ³¡¹ง¤¸®¦º°จ³¡¹งÁ º̈°ก�´ÊงÄ�ค¦´Êง�´Ê�Ä®Á้�È��¦³�µ��¸É�¦³ช»¤Á�È��¼°้°กÁ­̧¥งช¸ Êขµด 

3. Ä�กµ¦�¦³ช»¤�¼้�º°®»้�­µ¤´ญ�¦³จÎµ�̧�»กค¦´ÊงÄ®้ก¦¦¤กµ¦°°กจµก�ÎµÂ®�่งจÎµ�ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤ (1/3) ข°งจÎµ�ª�

ก¦¦¤กµ¦Ä�ขณ³�´Ê� �µ้จÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦จ³Â�่ง°°กÄ®�้¦งÁ�È�­µ¤­่ª�Å¤่Åดก้ÈÄ®°้°กÃด¥จÎµ�ª�Äก¨�้¸É­»ดก�́­่ª�®�¹Éง

Ä�­µ¤ (1/3) Â¨³ก¦¦¤กµ¦ซ¹Éง¡�้จµก�ÎµÂ®�่ง°µจÅด¦้�́Á º̈°กÄ®ก้¨�́Áขµ้¤µ¦�́�ÎµÂ®�่ง°¸กÅด ้Â¨³ก¦¦¤กµ¦�¸Éจ³�°้ง

°°กจµก�ÎµÂ®�่งÄ��̧Â¦กÂ¨³�̧�¸É­°ง£µ¥®¨ง́จด�³Á�¸¥��¦·¬´��´Ê�Ä®จ้�́­¨µกก´� ­่ª��̧®¨ง́Ç�่°Å�Ä®ก้¦¦¤กµ¦ค��¸É

°¥¼่Ä��ÎµÂ®�่ง�µ��¸É­»ด�´Ê�Á�È��¼°้°กจµก�ÎµÂ®�่ง 

4. ก¦¦¤กµ¦ค�Äดจ³¨µ°°กจµก�ÎµÂ®�่งÄ®¥้ºÉ�Ä�¨µ°°ก�่°�¦·¬´� Ãด¥กµ¦¨µ°°ก�´Ê�จ³¤¸�¨��́Â�่ª�́�¸ÉÄ�¨µ°°กÅ��¹ง

�¦·¬´� 

5. �¸É�¦³ช»¤�¼�้º°®»�้°µจ¨ง¤�·Ä®ก้¦¦¤กµ¦ค�Äด°°กจµก�ÎµÂ®�่งก่°��¹งค¦µª°°ก�µ¤ªµ¦³Åด ้ดª้¥ค³Â��Á­̧¥งÅ¤่�°้¥

กª่µ­µ¤Ä�­̧É (3/4) ข°งจÎµ�ª��¼�้º°®»�้ ซ¹Éง¤µ�¦³ช»¤Â¨³¤¸­·��·°°กÁ­̧¥งÂ¨³¤¸®»�้��́¦ª¤ก�́ÅดÅ้¤่�°้¥กª่µก¹Éง®�¹Éงข°ง

จÎµ�ª�®»�้�̧É�º°Ãด¥�¼�้º°®»�้�̧É¤µ�¦³ช»¤Â¨³¤¸­·��·°°กÁ­̧¥ง 

6. Ä�ก¦ณ̧�¸É� ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ª่µง¨งÁ¡¦µ³Á®�»°ºÉ��°กจµก�¹งค¦µª°°ก�µ¤ªµ¦³ Ä®้คณ³ก¦¦¤กµ¦Á º̈°ก�»คค¨ซ¹Éง¤¸

ค»ณ­¤��́·Â¨³Å¤่¤¸¨ก́¬ณ³�°้ง®µ้¤�µ¤กฎ®¤µ¥ªµ่ดª้¥�¦·¬´�¤®µช�จÎµกด́®¦º°กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์Áขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦Â��Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ค¦µª�´ดÅ�Áª�้Â�่ªµ¦³ข°งก¦¦¤กµ¦�¼�้´Ê�จ³Á® º̈°�°้¥

กª่µ­°ง (2) Áดº°� Ãด¥�»คค¨ซ¹ÉงÁขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦Â��ดง́ก¨่µªจ³°¥¼่Ä��ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ÅดÁ้¡¸¥งÁ�่µªµ¦³�¸É¥ง́Á® º̈°°¥¼่

ข°งก¦¦¤กµ¦�¸É��Áขµ้¤µÂ�� Â¨³¤�·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�µ¤คªµ¤Ä�ª¦¦คÂ¦กจ³�°้ง�¦³ก°�ดª้¥ค³Â��Á­̧¥งÅ¤่

�°้¥กª่µ­µ¤Ä�­̧É (3/4) ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦�̧É¥ง́Á® º̈°°¥¼่ 

7. Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦Á º̈°กก¦¦¤กµ¦®�¹Éงค�Á�È��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³Ä�ก¦ณ̧�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦¡·จµ¦ณµÁ®È�­¤คª¦

จ³Á º̈°กก¦¦¤กµ¦ค�®�¹Éง®¦º°®¨µ¥ค�Á�È�¦°ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�กÈÅด ้¦°ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ¤¸®�µ้�¸É�µ¤

ข°้�ง́ค�́Ä�ก·จกµ¦ซ¹Éง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤°�®¤µ¥ 

 นÃ¥บµ¥คªµ¤®¨µก®¨µ¥ÄนÃค¦ง­¦้µงข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ (Board Diversity) 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ Åดก้Îµ®�ด°งค�์¦³ก°�คªµ¤¦¼ ้คªµ¤ชÎµ�µญÁฉ¡µ³ดµ้��¸É

จÎµÁ�È��°้ง¤¸Ä�คณ³ก¦¦¤กµ¦ �¦³ก°�ด้ª¥ �»คค¨�¸É¤¸คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦� �¦³­�กµ¦ณ์ คªµ¤¦¼ค้ªµ¤Áช¸É¥ªชµญ®¨µก®¨µ¥ �¸É

­°ดค¨°้งก´�ก¨¥»��Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� ¦ª¤�¹งค»ณ�¦¦¤Â¨³จ¦¦¥µ�¦¦ณ ¤¸�´«�ค�·�¸Éด¸�่°°งคก์¦ ¤¸£µª³�¼�้ Îµ ª·­´¥�´«�์

กªµ้งÅก¨ Â¨³­µ¤µ¦�°»�·«Áª¨µÄ®Å้ด°้¥่µงÁ¡¸¥ง¡° Ãด¥Å¤่จÎµก´ดÁ¡« Áชº Ê°ชµ�· «µ­�µ �¦³­�กµ¦ณ์Â¨³คªµ¤¦¼ ้�´ก¬³�µงª·ชµช¸¡ 

คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÁฉ¡µ³ดµ้�°ºÉ� �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�Åดก้Îµ®�ดค»ณ­¤�´�·ดµ้��ก́¬³�¸ÉจÎµÁ�È��่°กµ¦­¦¦®µก¦¦¤กµ¦ (Board Skill Matrix)  

Åªจ้ Îµ�ª� 9 ดµ้� ดง́�¸ Ê 

 1) ดµ้�°»�­µ®ก¦¦¤¥µง 

 2) ดµ้�ก¨¥»��ก์µ¦�¨µดÂ¨³กµ¦Âข่งข�́ 

 3) ดµ้�Á«¦¬ฐ«µ­�¦ ์�ญ́ชก̧µ¦Áง·�Â¨³กµ¦��µคµ¦ 



                                                                                            บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 
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 4) ดµ้�กฎ®¤µ¥�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�»¦ก·จ 

 5) ดµ้�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

 6) ดµ้�กµ¦�¨µด¦³®ª่µง�¦³Á�« 

 7) ดµ้�กµ¦จด́กµ¦Ä�£µª³ª·ก§� 

 8) ดµ้�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด ̧

 9) ดµ้�Á�คÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Á�« 

 Ä��̧ 2563 �µง�¦·¬´�ÅดÁ้�·ดÃ°กµ­Ä®�้¼�้º°®»�้Á­�°ชºÉ°�»คค¨�̧É¤ค̧»ณ­¤��́·Á®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Áขµ้¦�́กµ¦¡·จµ¦ณµÁ º̈°ก�´ÊงÁ�È�

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �¦µกฎªµ่Å¤่¤¸�¼­้¤ค́¦�¸ÉÅด¦้�́กµ¦Á­�°ชºÉ°จµก�¼�้º°®»�้­่ง¤µ�¸É ดง́�´Ê�คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³

�¦¦¬´�£·�µ¨ Åด¡้·จµ¦ณµจµกก¦¦¤กµ¦�̧Éค¦�กÎµ®�ด°°ก�µ¤ªµ¦³Ãด¥¡·จµ¦ณµจµกª»ฒ·กµ¦«¹ก¬µ �ก́¬³ �¦³­�กµ¦ณก์µ¦�Îµงµ� 

�¨งµ�Ä��̧�¸É�่µ�¤µ คªµ¤Á�È¤ÄจÂ¨³Áª¨µ�¸Éจ³�»่¤Á�Ä®ก้�́คณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³ค»ณ­¤��́·�µ่ง�¸É­°ดค¨°้งก�́ก¨¥»��ก์µ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง

�¦·¬´� 

กµ¦­¦¦®µป¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบ¦·®µ¦ 

�¦³�µ�Áจ้µ®�้µ�¸É�¦·®µ¦Ä®้¤µจµกกµ¦Á­�°ชºÉ°ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Ãด¥ค´ดÁ º̈°กจµก�»คค¨�¸É¤¸ชºÉ°Á�È �คณ³

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦°¥¼่Ä�ขณ³�¸É�Îµกµ¦ค´ดÁ º̈°ก Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á�È��¼้°�»¤´�·Â�่ง�´Êง�»คค¨�¸É�¼กÁ­�°ชºÉ°Áขµ้¤µดÎµ¦ง

�ÎµÂ®�่ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ 
 

9.4 กµ¦กÎµก´บด¼Â¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท¥่°¥Â¨³บ¦·¬´ท¦่ª¤ 
 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åดก้Îµ®�ดก¨ÅกÄ�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨�¦·¬´�¥่°¥®¦º°�¦·¬´�¦่ª¤  Á¡ºÉ°¦ก́¬µ�¨�¦³Ã¥ช�จ์µกÁง·�¨ง�»�ข°ง

�¦·¬´� Ãด¥กµ¦­่ง�»คค¨Á¡ºÉ°Á�È��ª́Â��ข°ง�¦·¬´�Áขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤Ä��¦·¬´�¥่°¥®¦º°�¦·¬´�¦ª่¤ ¦ª¤�¹ง

กÎµ®�ดข°�Áข�°Îµ�µจ®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�Á¡ºÉ°ÄชÁ้�È�Â�ª�µงÄ�กµ¦�¦·®µ¦งµ��¸Éช´ดÁจ�  �¨°ดจ�กÎµ®�ดก¨Åกกµ¦กÎµก´�ด¼Â¨

�่µ�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·� ¦ª¤�¹งกµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ก´��¦·¬´�¥่°¥®¦º°�¦·¬´�¦่ª¤ดง́ก¨่µª Ãด¥Äช®้¨ก́Áกณฑ�์¸É

Áก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ Â¨³กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦ซ¹ÉงÁ�È�Å��µ¤®¨ก́ÁกณฑÂ์¨³ข°้กÎµ®�ดข°ง®�่ª¥งµ��¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง �°กจµก�¸ Ê ¥ง́¤¸กµ¦

�·ด�µ¤Á¡ºÉ°�¦³Á¤·�Â¨³�¦ªจ­°�°¥่µง¦ด́ก»¤�่µ�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ¡¸¥ง¡°Â¨³Á®¤µ³­¤ Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦�¦³ก°��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�¥°่¥ 

Á�È�Å�Á¡ºÉ°ก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดÂก่�¦·¬´� 
 

9.5 กµ¦ด¼Â¨Á¦ºÉ°งกµ¦Äช้ข้°¤¼¨£µ¥Äน 
 

�¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥Ä�Á¦ºÉ°งข°งกµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ÅªÄ้� �Ã¥�µ¥กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈  °¥่µงชด́Áจ�Ãด¥¤¸

¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê 

1.   คณ³ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ ¡�ก́งµ� Â¨³¨¼กจµ้งข°ง�¦·¬´� �°้ง�ฏ·��́·ดง́�¸ Ê 

ก) �°้ง¦ก́¬µคªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� 

ข) �°้งÅ¤่�Îµคªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� Å�Á�·ดÁ�¥®¦º°Â­ªง®µ�¨�¦³Ã¥ช�Â์ก่��Á°ง®¦º°Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�์

Âก่�»คค¨°ºÉ�ÄดÅ¤่ª่µจ³Ãด¥�µง�¦ง®¦º°�µง°°้¤ Â¨³Å¤่ª่µจ³Åด¦้�́�¨�°�Â��®¦º°Å¤่กÈ�µ¤ 

ค) �°้งÅ¤่�Îµกµ¦ซº Ê°ขµ¥ Ã°� ®¦º°¦�́Ã°� ®¨ก́�¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´� Ãด¥Äชค้ªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä��¦·¬´� Â¨³/®¦º°

Áขµ้�Îµ�·�·ก¦¦¤°ºÉ�ÄดÃด¥Äชค้ªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� °�́°µจก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á­̧¥®µ¥�่°�¦·¬´�Å¤่ª่µ

Ãด¥�µง�¦ง®¦º°�µง°°้¤  

�´Êง�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦ �¼้�¦·®µ¦ ¡�´กงµ� Â¨³¨¼กจ้µงข°ง�¦·¬´�ซ¹Éง°¥¼่Ä�®�่ª¥งµ��¸ÉÅด¦้´��¦µ�ข้°¤¼¨£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� คª¦

®¨̧กÁ¨̧É¥ง®¦º°งดกµ¦ซº Ê°ขµ¥®¨ก́�¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´� Ä�ช่ªง¦³¥³Áª¨µ 1 Áดº°�ก่°�กµ¦Á�·ดÁ�¥ง�กµ¦Áง·��่°­µ�µ¦ณช� Ãด¥ข°้กÎµ®�ด
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ดง́ก¨่µªÄ®¦้ª¤คªµ¤�¹งค¼่­¤¦­Â¨³�»�¦�¸É¥ง́Å¤่�¦¦¨»�·�·£µª³ข°งก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¨¼กจµ้งข°ง�¦·¬´� ดª้¥ ®µก�¼Ä้ด ่µ º�¦³Á�¸¥�

ข°้�ง́ค�́ดง́ก¨่µªจ³�º°ª่µÅดก้¦³�Îµ�·ด¦µ้¥Â¦ง 

2. ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤�¹ง�¼้­°��´ญช¸ข°ง�¦·¬´� �°้ง¦µ¥งµ�กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦�º°ค¦°ง®¨´ก�¦¡́¥Ä์�

�¦·¬´�ข°ง��Á°ง �¨°ดจ�ค¼่­¤¦­ Â¨³�»�¦�̧É¥ง́Å¤่�¦¦¨»�·�·£µª³ �่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦´¡¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์�µ¤¤µ�¦µ 59 Â®่ง¡¦³¦µช�ญ́ญ´�·®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์¡.«. 2535 Â¨³¦�́�¦µ���กÎµ®�ด¨งÃ�¬

�µ¤¡¦³¦µช�´ญญ´�·®¨´ก�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨´ก�¦¡́¥ ์¡.«. 2535  �´Êง�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦จ³�°้งจ´ด­่ง­ÎµÁ�µกµ¦

¦µ¥งµ�ดง́ก¨่µªÂก่�¦·¬´�Ä�ª�́Áด¸¥ªก�́�̧É¦µ¥งµ��่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦ ก.¨.�. ซ¹ÉงกÎµ®�ดÄ®Â้จง้£µ¥Ä� 3 ª�́�Îµกµ¦

��́Â�่ª�́�̧É¤¸กµ¦ซº Ê° ขµ¥ Ã°�®¦º°¦�́Ã°�®¨ก́�¦¡́¥ ์

3. �µง�¦·¬´�Åด�้¦³กµ«ข°้�ง́ค�́ดง́ก¨่µªÄ®ก้¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ ¡�ก́งµ�Â¨³¨¼กจµ้ง�¦µ�Ãด¥�´Éªก�́ 

4.   �¦·¬´� Åดก้Îµ®�ดÄ®¤้¸ก¦³�ª�กµ¦¨งÃ�¬�»คค¨µก¦�¸ÉÅ¤่�ฏ·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥Á¦ºÉ°งกµ¦Äช�้Ã¥�µ¥ข°้¤¼̈ £µ¥Ä� ®µก¤¸กµ¦ ่µ

 º��Îµข°้¤¼¨£µ¥Ä�Å�Äช®้µ�¦³Ã¥ช�Â์ก่��Á°ง®¦º°�¼°้ºÉ� Å¤่ª่µ�µง�¦ง ®¦º°�µง°°้¤ จ³Åด¦้�́กµ¦¡·จµ¦ณµ�µงª·�¥́�µ¤

¦³Á�¸¥��¸É�¦·¬´�กÎµ®�ดÅª ้®¦º°¤¸Ã�¬�µ¤กฎ®¤µ¥ 
 

9.6 ค่µต°บÂทนข°ง�¼้­°บบ´ญช¸ 

1. ค่µต°บÂทนข°ง�¼้­°บบ´ญช¸ (Audit Fee) 

�¦·¬´�Åดจ้่µ¥ค่µ�°�Â��กµ¦�¦ªจ­°�ง�กµ¦Áง·�­Îµ®¦�́งªด�ญ́ช¸�̧ 2563 Ä®Â้ก่ �¼­้°��ญ́ช¸จµก�¦·¬´� Á°È¤ °µ¦ ์Â°�ด ์Â°­

Ãซซ·Á°� จÎµก´ด ซ¹ÉงÁ�È��¼้­°��´ญช¸�¸É Åด¦้´�คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´ก�¦´¡¥Â์¨³�¨µด®¨´ก�¦´¡¥์ ซ¹Éง¤¸

¦µ¥¨³Á°¸¥ดค่µ�¦¦¤Á�¸¥¤กµ¦­°��ญ́ช¸ ดง́�¸ Ê 

 

 2. ค่µบ¦·กµ¦°ºÉนÇ (Non Audit Fee) 

 - Å¤่¤¸ –  
 

9.7 กµ¦ปฎ·บ´ต·ตµ¤®¨´กกµ¦กÎµก´บด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ 
 

กµ¦ต·ดตµ¤ด¼Â¨Ä®้ปฏ·บ´ต· 
 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Ãด¥กµ¦Á­�°จµก คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ ¡·จµ¦ณµค่µ�°�Â�� Â¨³�¦¦¬´�£·�µ¨ Åด¡้·จµ¦ณµกµ¦�Îµ®¨ก́

�ฏ·�´�·�µ¤®¨´กกµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸­Îµ®¦�́�¦·¬´�จด�³Á�¸¥��̧ 2560 (Corporate Govenance Code : CG Code) ¤µ���ª�  

Ãด¥Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� Åด�้ÎµÁ­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ค¦´Êง�¸É 7/2563 ª´��¸É 24 �´�ªµค¤ 2563 Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�

¦�́�¦µ�Â¨³Áขµ้Äจ���µ�®�µ้�¸ÉÂ¨³คªµ¤­Îµคญ́ข°งกµ¦�Îµ®¨ก́กµ¦�ฏ·��́·�µ¤ CG Code 
 

 �¦·¬´�Åดจ้ด́�ÎµÂ�ª�ฏ·��́·Ä�กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด ̧Á¡ºÉ°Á�È�Â�ª�µงÄ®Â้กค่ณ³ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦Â¨³¡�ก́งµ�Ä�กµ¦�ฏ·��́·

�µ¤กฎ®¤µ¥ กฎ¦³Á�̧¥�Â¨³ข°้�ง́ค�́�̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง  
 

 �¼�้¦·®µ¦�»ก¦³ด�́Ä�°งคก์¦จ³�°้ง¦�́�·ดช°�ด¼Â¨ Â¨³�º°Á�È�Á¦ºÉ°ง­Îµคญ́�¸Éจ³ดÎµÁ�·�กµ¦Ä®¡้�ก́งµ�£µ¥Ä�­้µ¥�ง́ค�́�ญ́ชµ

ข°ง���¦µ� Â¨³�ฏ·��́·�µ¤ค¼่¤º°กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸Â¨³ค¼่¤º°จ¦·¥�¦¦¤ข°ง�¦·¬´�°¥่µงจ¦·งจง́ (¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°งÂ�ª�ฏ·��́·Ä�กµ¦

ค่µต°บÂทน�¼้­°บบ´ญช ̧ ป̧ 2563 

1. ค่µ­°��ญ́ช¸�¦³จÎµ�̧ 1,270,000  �µ� 

2. ค่µ­°��µ�ง�กµ¦Áง·�¦³®ª่µงกµ¨    900,000 �µ� 

¦ª¤ท´Êง­·Êน 2,170,000 บµท 
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กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´�­µ¤µ¦�ด¼Åดจ้µกÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´� www.nerubber.com) ®µกคณ³ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¡�ก́งµ��¼Ä้ด

ก¦³�Îµ�·ด®¨´กกµ¦กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸�µ¤�¸ÉกÎµ®�ดÅª ้จ³Åด¦้�́Ã�¬�´Êง�µงª·�¥́ Â¨³®µก¤¸กµ¦ก¦³�Îµ�¸ÉÁชºÉ°Åดª้่µ�Îµ�·ดกฎ®¤µ¥ 

กฎ¦³Á�¸¥�Â¨³ข°้�ง́ค�́ข°ง¦ฐ́ �¦·¬´�จ³­่งÁ¦ºÉ°งÄ®Á้จµ้®�µ้�¸Éข°ง¦ฐ́ดÎµÁ�·�กµ¦�่°Å�  
 

 ®µก¡�ก́งµ�¡�Á®È�กµ¦ก¦³�Îµ �·ดกฎ®¤µ¥ Â¨³/®¦º° ®¨ก́กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�¸Éด¸�µ¤�¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้®Â้จง้ข้°¦°้งÁ¦¸¥�®¦º°

ข°้ก¨่µª®µ Å�¥ง́�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� �¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ ®¦º°ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´� �´Êง�¸ Ê

�¦·¬´�จ³ดÎµÁ�·��¦ªจ­°� Ãด¥Å¤่Á�·ดÁ�¥ชºÉ°�¼Â้จง้Á�µ³Â­ Á¡ºÉ°ค»¤้ค¦°ง�¨ก¦³���¸É°µจÁก·ดข¹ Ê�ก�́�¼Â้จง้ข°้¦°้งÁ¦¸¥�ดง́ก¨่µª  
 

Á¦ºÉ°งท¸ÉÅ¤่Åด้¤ก̧µ¦ปฏ·บ´ต·  
 

 Ä��̧ 2563 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åด�้��ª�กµ¦�ฏ·�´�·�µ¤®¨´กกµ¦ก·จกµ¦ด¼Â¨�¸Éด¸ ซ¹Éง¤¸�µง�¦³กµ¦�¸É�¦·¬´�¤¸กµ¦�¦�́Äช้

¤µ�¦µกµ¦®¦º°Â�ª�µง�ดÂ��°ºÉ�Ãด¥¡·จµ¦ณµ�µ¤­�µ�กµ¦ณ�์¸ÉÁ®¤µ³­¤ข°ง�¦·¬´� ­่ง�¨Ä®�้¦·¬´� Å¤่Åด�้ฏ·��́·�µ¤®¨ก́กÎµก´�กµ¦

ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸Ä�®ª́ข°้Â¨³ดª้¥Á®�»�¨ ดง́�¸ Ê 

1. Á�·ดÁ�¥¦µ¥¨³Á°¸¥ดค่µ�°�Â��ข°ง CEO  

Á®�»�¨ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸คªµ¤Á®È�ª่µกµ¦Á�·ดÁ�¥ค่µ�°�Â���°้งÁ�·ดÁ�¥Á�È��´ªÁง·� ซ¹ÉงÁ�È��¦³ÁดÈ�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦

Ä��µง�ฏ·��́·�¸Éก¦³��ก´��¨µดÂ¦งงµ� �´Êง�¸ Ê�µง�¦·¬´�Åด¤้¸กµ¦Á�·ดÁ�¥ค่µ�°�Â��Ä�¦¼�ข°งก¨»่¤�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼งข°ง�¦·¬´�  

Ãด¥กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ค่µ�°�Â��ข°ง CEO �´Ê� คณ³ก¦¦¤กµ¦จ³¡·จµ¦ณµ�µ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤�่°Å� 

2. กµ¦Á�·ดÁ�¥ช่°ง�µงข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�»กก¨»่¤­µ¤µ¦�¦°้งÁ¦¸¥�Åดก้´�คณ³ก¦¦¤กµ¦Ãด¥�¦ง ¡¦°้¤¦³�»ช่°ง�µงกµ¦�·ด�่°Åª้

°¥่µงชด́Áจ� 

Á®�»�¨ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ ก¦ณ̧กµ¦¦°้งÁ¦¸¥�Â¨³¦µ¥งµ�Á�µ³Â­�่µงÇจµกก¨»่¤�¼้¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�´Ê� Ä®้¤¸

ช่°ง�µง­Îµ®¦�́�¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�ช่°ง�µงÁด¸¥ª Á�ºÉ°งจµกÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Ä�กµ¦¤¸

®�µ้�¸É¦�́�·ดช°�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µª ¦ª¤�´Êง¤¸คªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³¤�̧¦³­·��·£µ¡Ä�กµ¦�Îµ®�้µ�¸Éกµ¦�¦ªจ­°�Åดด้ ̧�´Êง�¸ Êจ³¤ก̧µ¦Á¦ºÉ°ง

ดง́ก¨่µª¡·จµ¦ณµ�µ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤�่°Å� 

9.8 กµ¦ปฎ·บ´ต·ตµ¤®¨´กกµ¦กÎµก´บด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ÄนÁ¦ºÉ°ง°ºÉนÇ 

นÃ¥บµ¥กµ¦ต่°ต้µนท»จ¦·ตค°¦́ปช´Éน 

 �¦·¬´�ÅดÄ้®ค้ªµ¤­Îµค´ญÄ�กµ¦�่°�µ้�ก¦³�Îµกµ¦°´�Äด�¸ÉÁ�È�กµ¦Áก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦�»จ¦·�ค°¦¦์�́ช´É��»ก¦»�Â�� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�์

�µง�¦ง ®¦º° �µง°°้¤ Å¤่ª่µจ³°¥¼่Ä�ฐµ�³Á�È��¼¦้�́ �¼Ä้® ้®¦º° �¼Á้­�°Ä®­้·��� �´Êง�¸ÉÁ�È��ª́Áง·�®¦º°Å¤่Á�È��ª́Áง·� Âก่®�่ª¥งµ�ข°ง¦ฐ́®¦º°

®�่ª¥งµ�Á°กช��̧É�¦·¬´� Åดด้ ÎµÁ�·��»¦ก·จ®¦º°�·ด�่°ดª้¥ Ãด¥¤¸®¨ก́กµ¦­Îµคญ́ ดง́�¸ Ê 

1. �¦·¬´�Å¤่Á­�°Ä®ค้่µ�°�Â�� จ่µ¥­·��� Á¦¸¥ก¦°้ง �ก¨ง®¦º°¦�́­·���จµก�»คค¨°ºÉ� ®¦º° ®�่ª¥งµ�°ºÉ�Ä�¦¼�Â�� Å¤่ª่µจ³Á�È�

กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ãด¥�¦ง®¦º°Ãด¥°°้¤ Á¡ºÉ°Ä®¤้¸กµ¦�°�Â���ฏ·��́·�¸ÉÁ°º Ê°�¦³Ã¥ช�ก์�́ ®¦º°®ªง́�¨�¦³Ã¥ช�Á์ก̧É¥ªก�́งµ�ข°ง�¦·¬´�  

2. �¦·¬´�Å¤่�Îµ�»¦ก¦¦¤Ãด¥Å¤่ช°� ซ¹ÉงÁก̧É¥ªข°้งก�́Áจµ้®�µ้�¸É£µค¦ฐ́ �»คค¨®¦º°®�่ª¥งµ�°ºÉ� Ãด¥�µง�¦ง®¦º°�µง°°้¤ 

3. �¦·¬´�Å¤่�¦·จµค®¦º°จ่µ¥Áง·�Á¡ºÉ°°Îµ�ª¥คªµ¤­³ดªก®¦º°Ä®Á้ง·�­��́­�»�ÄดÇÂก่�»คค¨°ºÉ� ®¦º°®�่ª¥งµ�°ºÉ�Á¡ºÉ°Á�È�ช่°ง�µง

Ä�กµ¦จ่µ¥­·���  

4. �¦·¬´� Å¤่­��́­�»�Áง·�®¦º°�¦³Ã¥ช�°์ºÉ�Äด Å¤่ª่µ�µง�¦ง®¦º°�µง°°้¤Ä®Â้ก่¡¦¦คกµ¦Á¤º°ง ก¨»่¤�µงกµ¦Á¤º°ง®¦º°�»คค¨Äด�¸É

Áก̧É¥ªก�́กµ¦Á¤º°ง Á¡ºÉ°Ä®Å้ด¦้�́�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·�ข°ง�»¦ก·จ®¦º°Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ข์°ง��Á°งÂ¨³¡ªก¡°้ง 

 

 

http://www.nerubber.com/
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10.  คªµ¤¦́บ�·ดช°บต่°­ง́ค¤ 

�¦·¬´�ดÎµÁ�·��»¦ก·จดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°��่°­´งค¤ Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤¥´Éง¥º�ข°งก·จกµ¦ Â¨³­´งค¤Ãด¥¦ª¤ 

£µ¥Ä�ก้¦°�ค¼่¤º°จ¦·¥�¦¦¤�»¦ก·จ (Code of Business Conduct) Â¨³�Ã¥�µ¥�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·� ซ¹Éง¦³�»Â�ª�µงกµ¦�ฏ·�´�·�่µง Ç 

�µ¤Â�ª�µงคªµ¤¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ข°งก·จกµ¦�¸Éจด́�ÎµÃด¥�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ ซ¹ÉงกÎµ®�ด®¨ก́กµ¦ 8 ข°้ ÅดÂ้ก่ ř) 

กµ¦�¦³ก°�ก·จกµ¦ดª้¥คªµ¤Á�È��¦¦¤  2) กµ¦�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·�ค°¦¦์�́ช´É�  3) กµ¦Áคµ¦¡­·��·¤�»¬¥ช�  4) กµ¦�ฏ·��́·�่°Â¦งงµ�

°¥่µงÁ�È��¦¦¤ 5) คªµ¤¦�́�·ดช°��่°�¼�้¦·Ã£ค 6) กµ¦ด¼Â¨¦ก́¬µ­·ÉงÂªด¨°้¤  7) กµ¦¦ª่¤¡ฒ́�µช»¤ช�®¦º°­ง́ค¤ 8) กµ¦¤¸�ª�́ก¦¦¤

Â¨³Á�¥Â¡¦�่ª�́ก¦¦¤ซ¹ÉงÅดจ้µกกµ¦ดÎµÁ�·�งµ��̧É¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ ­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ 

10.1 นÃ¥บµ¥£µ¡¦ª¤ 

 �¦·¬´�Åด¤้¸�Ã¥�µ¥Ä�กµ¦กÎµ®�ดÂ�ª�µงกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÁ¡ºÉ°Ä®Á้�È�Â�ª�µงÄ�กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

�¼�้¦·®µ¦ Â¨³ก¨»่¤�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ ดง́�¸ Ê 

E  = ดµ้�Á«¦¬ฐก·จ �¦·¬´�¤Á̧�้µ®¤µ¥�¸Éชด́Áจ�Ä�กµ¦Á¡·É¤¥°ดขµ¥ ­่ª�Â�่งกµ¦�¨µด Â¨³กµ¦�¦·®µ¦��้�»�กµ¦� ·̈� Á¡ºÉ°

Á�È��¼�้ ·̈��¸É¤¸��้�»��ÎÉµ Ãด¥�Îµ¡¨ง́งµ��ดÂ��¤µÄชÄ้�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈� Â¨³Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Ä�กµ¦� ·̈� 

S  =  ดµ้�­ง́ค¤ �¦·¬´�¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ°¥่ 

µงÃ�¦ง่Ä­Â¨³Á�È��¦¦¤ก�́ค¼่คµ้Â¨³¨¼กคµ้ Ä®Á้�È��¸É¥°¤¦�́Â¨³Åªª้µงÄจ�่°ค¼่คµ้Â¨³¨¼กคµ้ °¸ก�´Êง¥ง́คÎµ�¹ง�¹ง�¨ก¦³���»ก

ดµ้�ข°งกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ�¸É°µจจ³¤¸�่°�¼¤้¸­่ª�Åด­่้ª�Á­̧¥�»กก¨»่¤ Â¨³¤¸�Ã¥�µ¥­Îµ®¦�́¡�ก́งµ�Ä®¤้¸­ª­́ด·กµ¦ ค่µจµ้ง Â¨³คªµ¤

�¨°ด£¥́Ä�กµ¦�Îµงµ� ­่งÁ­¦·¤Â¨³¡ฒ́�µ«ก́¥£µ¡¡�ก́งµ� Ãด¥จด́Ä®¤้¸กµ¦°�¦¤Á¡·É¤¡¼�คªµ¤¦¼°้¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 

G = ดµ้�­·ÉงÂªด¨°้¤ �¦·¬´�Åดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงชด́Áจ� Ãด¥¤¸คªµ¤¤»ง่Á��้�̧Éจ³¨ด�¨ก¦³���°่

­·ÉงÂªด¨°้¤Ä��»กดµ้� �¦·¬´�จ¹ง�¦³®�ก́Â¨³Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́กµ¦�¦³ก°��»¦ก·จÄ�ดµ้�กµ¦� ·̈�­·�คµ้�¸É¤ค̧»ณ£µ¡ดª้¥

ก¦³�ª�กµ¦�̧ÉÁ�È�¤·�¦�่°­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³¤¸กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦�¦¡́¥µก¦°¥่µงค»¤้คµ่Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ด�´ÊงÂ�่กµ¦จด́®µ

ª�́�»ด·� ก¦³�ª�กµ¦� ·̈�Â¨³กµ¦จด́กµ¦ข°งÁ­̧¥�¸ÉÁก·ดข¹ Ê�°¥µ่งค¦�ªงจ¦จ�ก¦³�´Éงข°งÁ­̧¥�¸ÉÁก·ดข¹ Ê�Á�È�«¼�¥ ์ Á¡ºÉ°�¸ÉÂ­ดงคªµ¤

¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ ­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³ก¨»่¤�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ ¦ª¤�¹งกµ¦­¦µ้ง£µ¡¨ก́¬ณ�์¸Éด¸Ä®Â้ก่�¦·¬´� ซ¹Éงจ³­µ¤µ¦�­¦µ้งกµ¦¥°¤¦�́

Â¨³คªµ¤Åªª้µงÄจก�́ก¨»่¤�¼Á้ก̧É¥ªข°้ง�»ก ่µ¥ Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤กµ้ª®�µ้Ä��»¦ก·จ Â¨³คªµ¤¥´Éง¥º��°่Å�Ä�°�µค�  

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¥ง́Åด­่้งÁ­¦·¤Ä®¤้ก̧µ¦Ä®ค้ªµ¤¦¼Â้¨³ ¹ก°�¦¤¡�ก́งµ�Ä�Á¦ºÉ°ง­·ÉงÂªด¨°้¤ Á¡ºÉ°Ä®¡้�ก́งµ��»ก¦³ด�́Áก·ด

คªµ¤Áขµ้ÄจÄ�Á¦ºÉ°ง­·ÉงÂªด¨°้¤ Ä��̧ ŚŝŞś �µง ่µ¥ ¹ก°�¦¤Åดจ้ด́Ä®¤้¸®¨ก́­¼�¦ ¹ก°�¦¤Ä�Á¦ºÉ°ง­·ÉงÂªด¨°้¤�่µงÇ�¸É­ Îµคญ́ดง́�¸ Ê  

®¨´ก­¼ต¦กµ¦ป¦³Á¤·นป́ญ®µ­·ÉงÂªด¨°้¤ : Á¡ºÉ°¦³�»�¦³ÁดÈ��́ญ®µ­·ÉงÂªด¨°้¤�¸ÉÁก·ดจµกก·จก¦¦¤ � ·̈�£ณ́ฑ ์Â¨³�¦·กµ¦

£µ¥Ä�ข้°�Áข�¦³��กµ¦จด́­·ÉงÂªด¨°้¤ Á¡ºÉ°กµ¦�ÎµÅ�­¼่กµ¦ªµงÂ�� กµ¦�¦�́�¦»ง®¦º°Á�¨̧É¥�Â�¨ง 

®¨´ก­¼ต¦กµ¦บ¦·®µ¦จ́ดกµ¦­·ÉงÂªด¨้°¤ตµ¤¤µต¦ฐµน ISO 14001 : Á¡ºÉ°¡ฒ́�µคªµ¤¦¼Â้¨³�ก́¬³�¸ÉจÎµÁ�È�Ä�กµ¦

ดÎµÁ�·�กµ¦�µ¤¤µ�¦ฐµ�¦³��กµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤  

®¨´ก­¼ต¦กµ¦°น»¦́ก¬¡์¨´งงµน ISO 50001 : Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤�¦³®�ก́�¹ง�́ญ®µÁก̧É¥ªก�́�¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµ�· ­·ÉงÂªด¨°้¤

Â¨³�¨¼กจ·�­Îµ�¹กÄ�กµ¦ÄชÂ้¨³°�»¦ก́¬ณ¡์¨ง́งµ� Â¨³¡�ก́งµ�­µ¤µ¦��Îµ�ก́¬³คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณ�์¸ÉÅด¦้�́ Å��¦³¥»ก�Ä์ชÄ้�

กµ¦�ฏ·��́·งµ�Â¨³ชª̧·��¦³จÎµª�́Åด°้¥่µงÁ®¤µ³­¤Â¨³­°ดค¨°้งก�́�Ã¥�µ¥ข°ง�¦·¬´�² 

 �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�¥ง́¤¸กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨¦³��กµ¦�¦·®µ¦งµ�ข°ง�¦·¬´�Ä®¤้¸�¦³­·��·£µ¡ �้°งก�́คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง

�¨�¦³Ã¥ช� ์ ¦ª¤�¹งกµ¦�»จ¦·�ค°¦¦์�́ช´É� Ãด¥¤¸�¼­้°��ญ́ช¸ �¸ÉÅด¦้�́°�»ญµ�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์ (­Îµ�ก́งµ� ก.¨.�.) Â¨³�¼�้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�ÄจÅดª้่µ �¦·¬´�¦�́¦¼­้·��·ข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥�่µงÇ�´Êง�¸É

Åดก้Îµ®�ดÅªÄ้�กฎ®¤µ¥ Â¨³�¸É�¦·¬´�กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥ข¹ Ê� Å¤ª่่µจ³Á�È�กµ¦�ฏ·��́·�่°�¼�้º°®»�้ ¡�ก́งµ� ¨¼กคµ้ ค¼ค่µ้ Á�È���้  
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10.2 กµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³กµ¦จ´ดทÎµ¦µ¥งµน  
 

10.2.1 กµ¦ค´ดÁ¨º°กป¦³ÁดÈนท¸É¤̧น́¥­Îµค´ญด้µนกµ¦¡´ฒนµท¸É¥́Éง¥ºน 

 �¦³ÁดÈ��¸É­ Îµคญ́�¸É�¼¤้¸­ª่�ÅดÁ้­̧¥Ä®ค้ªµ¤­�ÄจÂ¨³�¦³®�ก́ดµ้�คªµ¤¥´Éง¥º� ­¦»�Åดด้ง́�¸ Ê 

ด้µนÁ«¦¬ฐก·จ 

1. ­�µ�³กµ¦Áง·��̧ÉÂขÈงÂก¦ง่Â¨³จµ่¥Áง·��́��¨°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 

2. กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ°¥µ่ง¤¸�¦¦¬´�£·�µ¨ 

3. จ¦·¥�¦¦¤�»¦ก·จÂ¨³กµ¦�่°�µ้��»จ¦·� 

ด้µน­ง́ค¤ 

1. °µช¸ª°�µ¤¥́ คªµ¤�¨°ด£¥́ Â¨³Â¦งงµ� 

2. กµ¦ด¼Â¨¡�ก́งµ� 

3. กµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤ก�́ช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤ 

ด้µน­·ÉงÂªด¨้°¤ 

1. กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ 

2. กµ¦Äช�้¦¡́¥µก¦°¥่µง¤¸�¦³­·��·£µ¡ 

3. กµ¦¨ด�¨ก¦³���่°­·ÉงÂªด¨°้¤ 

10.2.2 �¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนด้µนคªµ¤¦́บ�·ดช°บต่°­ง́ค¤ 

 �¦·¬´�² ดÎµÁ�·�กµ¦Â¨³ªด́�¨ดµ้�คªµ¤¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤Ä�ª·�̧กµ¦ ÅดÂ้ก่ กµ¦¨ง¡º Ê��̧Éกµ¦�¦³ช»¤ กµ¦Á­ª�µ กµ¦Á�·ด

Ã¦งงµ�Ä®Á้ขµ้Á¥¸É¥¤ช¤ กµ¦°°กÁ¥¸É¥¤ค¼ค่µ้ ¨¼กคµ้  ช»¤ช�Â¨³�¼­่้ง¤°�ª�́�»ด·� ¦ª¤�¹ง¥ง́Åด�้Îµข°้¦°้งÁ¦¸¥�Â¨³ข°้Á­�°Â�³�่µงÇ จµก

�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥¤µÄชÁ้�È�Â�ª�µงÄ�กµ¦�°�­�°งÂ¨³�¦�́�¦»งกµ¦ดÎµÁ�·�งµ��µ¤ก¦°�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ดµ้�คªµ¤¦�́�·ดช°��่°

­ง́ค¤ ดง́�¸ Ê 

 �¦·¬´�Åดก้Îµ®�ดคªµ¤¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ ­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³ก¨»่¤�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ £µ¥Ä�ค้¼่¤º°จ¦·¥�¦¦¤�µง�»¦ก·จ(Code of 

Business Conduct) Â¨³�Ã¥�µ¥กµ¦�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·� Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê 

1) กµ¦ป¦³ก°บก·จกµ¦ดª้¥คªµ¤ÁปÈ นธ¦¦¤ 

�¦·¬´�¤»่ง¤´É��¦³ก°��»¦ก·จดª้¥คªµ¤ซºÉ°­�́¥ ์­»จ¦·� Â¨³ดÎµÁ�·�งµ��»¦ก·จ°¥µ่ง¤ค̧ªµ¤¦�́�·ดช°��°่­ง́ค¤ �´Êง�µงกฎ®¤µ¥ 

จ¦¦¥µ�¦¦ณ Â¨³¤»ง่¤´É��Îµคªµ¤ด¸�่°�»คค¨ ก¨»่¤ช»¤ช� ­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³กµ¦�¦³ก°��»¦ก·จÃด¥¤¸¦³��กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ��̧É¤¤̧µ�¦ฐµ�Â¨³¤¸กµ¦คª�ค»¤�¸Éด¸ Ãด¥Äชค้ªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦�°¥µ่งÁ�È¤�¸Éดª้¥คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́ ดª้¥ข°้¤¼̈ �¸É

Á¡¸¥ง¡°Â¨³¤¸®¨ก́ฐµ�­µ¤µ¦�°µ้ง°·งÅด¦้ª¤�´Êง�º°�ฏ·��́·�µ¤ข°้กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ด�¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°¥µ่งÁค¦ง่ค¦ด́ ¦ª¤�¹ง

กµ¦�ฏ·��́·�่°ค¼ค่µ้°¥่µงÁ�È��¦¦¤ Ãด¥Å¤่Á¦¸¥ก¦°้ง®¦º°¦�́�¨�¦³Ã¥ช�Ä์ดÇ �¸ÉÅ¤่ช°��¦¦¤จµก¨¼กคµ้ Â¨³Å¤่Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈

ข°ง¨¼กคµ้�¸É�¦·¬´�Åด้̈ ่ªง¦¼¤้µจµกกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ °�́Á�È�ข°้¤¼̈ �¸É�µ¤�ก�·จ³¡¹ง­งª�ÅªÅ้¤Á่�·ดÁ�¥ Áª�้Â�่จ³Á�È�กµ¦

Á�·ดÁ�¥�µ¤®�µ้�¸É�µงกฎ®¤µ¥ 

2) กµ¦ต่°ต้µนกµ¦ท»จ¦·ตค°¦¦́์ปช´Éน 

�¦·¬´�¤¸Áจ��µ¦¤ณÄ์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ°¥µ่งÃ�¦ง่Ä­ ¤¸ค»ณ�¦¦¤ Ãด¥¥¹ด¤´É�Ä�คªµ¤¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤Â¨³�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥

�»กก¨»่¤�µ¤®¨ก́�¦¦¬´�£·�µ¨�¸Éด¸ �¦·¬´�จ¹งÅด¦้ณ¦งคก์µ¦�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·�Â¨³ค°¦¦์�́ช´É�Ä®�้»ค¨µก¦Ä�°งคก์¦Åด¤้¸คªµ¤

Áขµ้ÄจÂ¨³Â­ดงคªµ¤¤»่ง¤´É�Ä�กµ¦�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·�Â¨³ค°¦¦์�́ช´É�Ä��»ก¦¼�Â���´Êง�µง�¦งÂ¨³�µง°°้¤ Áช่� ¦¼®้�µ้�¸Éกµ¦

งµ�ข°ง��Á°ง �ฏ·��́·งµ�°¥µ่งÁ�È¤กÎµ¨ง́คªµ¤­µ¤µ¦� ดª้¥คªµ¤�¦·­»��·ÍÄจ �¨°ดจ�Á�È�Â��°¥่µง�¸Éด¸ Á�È�Â��°¥่µงÄ®้

�¼°้ºÉ��ฏ·��́·�µ¤ข°้�ง́ค�́�̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง¦ª¤�¹งÄ®ค้ Îµ�¦¹ก¬µÂ¨³°�·�µ¥�¹งÂ�ª�µง®¨ก́กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­�́¥­์»จ¦·� 

¤¸คªµ¤Áขµ้ÄจÄ�¦³Á�¸¥� ®¦º°ข°้�ง́ค�́°งคก์¦ ¦�́�·ดช°�Ä�®�µ้�¸É ¤¸คªµ¤จ¦·งÄจ Å¤่¤¸คªµ¤¨ÎµÁ°¥̧ง Å¤่�»จ¦·�คดÃกงÅ¤่ªµ่
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ก¦ณ̧ÄดÇ ¦ª¤�¹ง จด́Ä®¤้¸Ãค¦ง­¦µ้ง�¼¦้�́�·ดช°�Â¨³¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� Â¨³กµ¦�¦ªจ­°�

£µ¥Ä� Á¡ºÉ°�้°งก�́Â¨³�¦µ��¦µ¤กµ¦�»จ¦·�®¦º°ค°¦¦์�́ช´É�£µ¥Ä�°งคก์¦ �¨°ดจ����ª�Â�ª�µง�ฏ·��́· Â¨³ข°้กÎµ®�ด

Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Á¡ºÉ°Ä®­้°ดค¨°้งก�́กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งข°ง�»¦ก·จ ¦³Á�¥̧� ข°้�ง́ค�́ Â¨³ข°้กÎµ®�ดข°งกฎ®¤µ¥ 

3) กµ¦Áคµ¦¡­·ทธ·¤น»¬¥ชน 

�¦·¬´�Åด�้¦³®�ก́�¹งกµ¦Áคµ¦¡�°่­·Éง¤¸ชª̧·� Â¨³«ก́ด·Í«¦̧คªµ¤Á�È�¤�»¬¥ข์°ง�»กค� ซ¹ÉงÁ�È�­·��·ข´Ê�¡º Ê�ฐµ�ข°ง�»กค�°¸ก�´Êง

Á�È�¦µกฐµ�ข°งกµ¦�¦·®µ¦Â¨³¡ฒ́�µ�¦¡́¥µก¦�»คค¨ ¦ª¤�¹งกµ¦­¦µ้งคªµ¤­¤́¡�́�Ä์�­ง́ค¤ ซ¹Éง�¦·¬´�จ¹ง¤¸Â�ª�µง

�ฏ·��́·Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á­¤°£µคก�́ Ãด¥Å¤่คÎµ�¹ง�¹งคªµ¤Â�ก�µ่งÄ�Á¦ºÉ°งÁชº Ê°ชµ�· ­̧�·ª Á¡« £µ¬µ«µ­�µ คªµ¤ÁชºÉ°�µง

กµ¦Á¤º°ง ®¦º°คªµ¤ÁชºÉ°Ä��µง°ºÉ�Äด ชµ�·®¦º°¡º Ê�Á¡�µง ­ง́ค¤ �¦¡́¥­์·� กÎµÁ�·ด ®¦º°­�µ�³ Â¨³¡¹ง®¨̧กÁ¨̧É¥งกµ¦Â­ดง

คªµ¤ค·ดÁ®È� �¸É°µจจ³ก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤ขด́Â¥ง้Ä��¦·¬´� Á¡ºÉ°Ä®Â้�ª�µงกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ดµ้�­·��·¤�»¬¥ช� Á�È�Å�Â�ª�µง

จ¦·¥�¦¦¤ 

4) กµ¦ปฎ·บต́·ต°่Â¦งงµน°¥่µงÁปÈ นธ¦¦¤ 

�¦·¬´�จ³�°้ง�ฏ·��́·�่°¡�ก́งµ�°¥่µง¥»�·�¦¦¤ �¦·®µ¦Ãด¥คªµ¤Å¤่¨ÎµÁ°¥̧ง ­��́­�»�Ä�กµ¦­¦µ้ง«ก́¥£µ¡Ä�

คªµ¤กµ้ª®�µ้Â¨³Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡Ä�กµ¦�Îµงµ�ข°ง¡�ก́งµ� ¦ª¤�´Êง­่งÁ­¦·¤Ä®¡้�ก́งµ�¤¸คªµ¤Áขµ้ÄจÄ�Á¦ºÉ°ง

จ¦¦¥µ�¦¦ณ �¸É¡�ก́งµ��°้ง¡¹ง�ฏ·��́· จด́­ª­́ด·กµ¦Ä®¡้�ก́งµ�°¥่µงÁ®¤µ³­¤  Â¨³�ฏ·��́·�่°¡�ก́งµ�ดª้¥คªµ¤­»จ¦·�Äจ 

¦�́¢́งข°้ค·ดÁ®È�Â¨³ข°้Á­�°Â�³°¥่µง¤¸Á®�»�¨ 

5) คªµ¤¦́บ�·ดช°บต°่�¼้บ¦·Ã£ค 

�¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́­·�คµ้Â¨³�¦·กµ¦ข°ง�¼�้¦·Ã£ค ¤¸คªµ¤¤»ง่¤´É��̧Éจ³� ·̈�­·�คµ้�¸É¤¸ค»ณ£µ¡ Ãด¥กµ¦คด́Á º̈°กª�́�»ด·��¸É

¤¸ค»ณ£µ¡ดª้¥กµ¦¦�́ซº Ê°จµกÁก¬�¦ก¦Ãด¥�¦ง�่µ�กµ¦¦�́ซº Ê°®�µ้Ã¦งงµ� �่µ�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈�Â¨³�ด­°�ค»ณ£µ¡�̧ÉÅด้

¤µ�¦ฐµ� Ä�¦µคµ�¸ÉÁ®¤µ³­¤ ­่ง¤°�­·�คµ้�¦งÁª¨µ�µ¤คªµ¤�°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ ข°งÁ­̧¥จµกก¦³�ª�กµ¦� ·̈��¼กกÎµจด́

Â¨³�Îµ�ด́�µ¤¤µ�¦ฐµ� Â¨³�Îµก¨�́¤µÄชÄ้�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈� 

6) กµ¦ด¼Â¨¦́ก¬µ­·ÉงÂªด¨้°¤ 

 �¦·¬´�คÎµ�¹ง�¹งคªµ¤­Îµคญ́Â¨³�¨ก¦³���¸Éจ³Áก·ดข¹ Ê��่°­·ÉงÂªด¨°้¤ Ãด¥จด́�Îµ�Ã¥�µ¥­·ÉงÂªด¨°้¤ข¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�È�Â�ª�µงÄ�

กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÄ®Á้จ¦·ญÁ�·�Ã�คª�ค¼่ก�́กµ¦ด¼Â¨­·ÉงÂªด¨°้¤°�́Áก·ดจµกกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´� ดง́�¸ Ê 

1. ¤»่ง­¦µ้ง¦³��กµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ Á¡ºÉ°�Îµ¤µ�ฏ·��́·Ä�°งคก์¦Â¨³¡ฒ́�µ¦³��Ä®ด้ข̧¹ Ê�°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง 

2. ¤»่งÁ��้กµ¦�้°งก�́¤¨¡·¬Â¨³กµ¦�ฏ·��́·�µ¤กฎ®¤µ¥Â¨³ก�·กµ�่µงÇ �¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�́ญ®µ­·ÉงÂªด¨°้¤ข°ง

°งคก์¦°¥µ่งÁค¦ง่ค¦ด́ 

3. ¤»่งÁ��้กµ¦Äช�้¦¡́¥µก¦¡¨ง́งµ�°¥่µงค»¤้คµ่Â¨³¨ด�́ญ®µÁ¦ºÉ°ง�ÎÊµ�· Êง ข¥³°�́�¦µ¥ Â¨³¤¨¡·¬�µง°µกµ«°¥µ่ง

�่°Á�ºÉ°ง Ãด¥�Îµ�ÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³�ª�กµ¦� ·̈�ก¨�́¤µ�Îµ�ด́Â¨³�Îµก¨�́Å�ÄชÄ้�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈�Ä®¤่ 

 �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́ช¸ª·�Â¨³­»ข£µ¡ข°ง¡�ก́งµ� ดง́�´Ê�จ¹ง¤¸�Ã¥�µ¥คªµ¤�¨°ด£¥́ °µชª̧°�µ¤¥́Â¨³

­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�กµ¦�Îµงµ� คª�ค¼่ก�́Å�ก�́®�µ้�¸É�¦³จÎµข°ง¡�ก́งµ� Áช่� 

1. �¦·¬´�จ³­่งÁ­¦·¤ ­��́­�»�Ä®ค้ Îµ�¦¹ก¬µ�¼�้ฏ·��́·งµ�Â¨³�¼¤้¸­่ª�¦ª่¤�ฏ·��́·งµ�ดª้¥คªµ¤�¨°ด£¥́ Á¡ºÉ°¨ดคªµ¤

Á­̧É¥งÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง 

2. �¦·¬´�จ³¡ฒ́�µ�¦�́�¦»ง¦³��กµ¦จด́กµ¦คªµ¤�¨°ด£¥́ °µชª̧°�µ¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤กµ¦�Îµงµ� �µ¤

ข°้กÎµ®�ด�µ¤กฎ®¤µ¥�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งดµ้�คªµ¤�¨°ด£¥́ °µช¸ª°�µ¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤กµ¦�Îµงµ�°¥่µง

Áค¦ง่ค¦ด́ 

3. �¦·¬´��º°ªµ่�¨งµ��̧ÉÁก̧É¥ªก�́คªµ¤�¨°ด£¥́ °µช¸ª°�µ¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤กµ¦�Îµงµ� Á�È�®¨ก́Áกณฑ®์�¹ÉงÄ�

กµ¦¡·จµ¦ณµ�¦³Á¤·��¨งµ� 
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7) กµ¦¦่ª¤¡´ฒนµช»¤ชน®¦º°­´งค¤ 

�¦·¬´�­Îµ�¹ก�¹ง���µ�®�µ้�¸Éกµ¦Á�È�­¤µช·ก�¸Éด¸�่°­ง́ค¤ Ãด¥�ฏ·��́·®¦º°คª�ค»¤Ä®¤้¸กµ¦�ฏ·��́·�µ¤กฎ®¤µ¥Â¨³

กฎ¦³Á�¸¥��̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง Â¨³¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ Ãด¥�¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́Â¨³¦�́�·ดช°��่°ช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤Äก¨Á้ค¸¥ง

Áก̧É¥ªก�́­£µ¡Âªด¨°้¤ ¦ª¤�¹งÄ®ก้µ¦­��́­�»� ¦ª่¤¤º° ช่ª¥Á® º̈° Â¨³°µ­µ�Îµก·จก¦¦¤�¸ÉÁ�È��¦³Ã¥ช��์่°ช»¤ช�Â¨³

­ง́ค¤ 

 

8) กµ¦¤¸นªต́ก¦¦¤Â¨³Á�¥Â¡¦่นª´ตก¦¦¤ซ¹ÉงÅด้จµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนท¸É¤̧คªµ¤¦́บ�·ดช°บต่°­´งค¤       ­·ÉงÂªด¨้°¤ 

Â¨³�¼้¤̧­่ªนÅด้Á­¸¥ 

�¦·¬´�จ³­��́­�»��ª�́ก¦¦¤Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ��´ÊงÄ�¦³ด�́ก¦³�ª�กµ¦�Îµงµ�Ä�°งคก์¦ Â¨³Ä�¦³ด�́คªµ¤¦ª่¤¤º°¦³®ª่µง

°งคก์¦ Ä®¤้¸กµ¦�¦�́�¦»งจด́กµ¦�¸Éด¸Â¨³��́­¤¥́Ä�กµ¦� ·̈� Á¡ºÉ°ก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช��์่°­ง́ค¤­¼ง­»ด °¸ก�´Êง�¨¼ก ́งจ·�­Îµ�¹ก

คªµ¤­¤́¡�́�¦์³®ªµ่ง°งคก์¦Â¨³ช»¤ช�Ä®Á้ชºÉ°¤´É�Â¨³¦ª่¤¤º°¦ª่¤Äจก�́ด¼Â¨­ง́ค¤ Ãด¥กµ¦­ºÉ°­µ¦Â¨³Á�¥Â¡¦Ä่��µง�¦ง

Â¨³�µง°°้¤ �่µ�ช่°ง�µงกµ¦­ºÉ°­µ¦�¸É®¨µก®¨µ¥ Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจªµ่ข°้¤¼̈ ขµ่ª­µ¦ข°ง�¦·¬´�ÅดÁ้ขµ้�¹ง�¼¤้¸­ª่�ÅดÁ้­̧¥ข°ง

�¦·¬´�°¥่µง�´Éª�¹ง 

 

10.3 กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จท¸É¤̧�¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ 

10.3.1 �¨ก¦³ทบด้µน­·ÉงÂªด¨้°¤ 

x Áดº°�ก¦กฎµค¤ 2563 �¦·¬´� ¤¸กµ¦Á¡·É¤กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈�ข°ง¥µงÂ�่ง STR20 °¸ก 1 Á�่µ�ª́ Á�È� 345,600 ��́ ¡¦°้¤�´Êงจด́�Îµ

¦³���Îµ�ด́�ÎÊµÁ­̧¥ Â�� Activated Sludge �¸É­µ¤µ¦�¦°ง¦�́�¦·¤µณ�ÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³�ª�กµ¦� ·̈�Åดª้�́¨³ 12,000 ¨¼ก

�µ�¦Á¤�¦ Á¡ºÉ°�Îµ�ด́�ÎÊµก¨�́¤µÄชÄ้�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈�Ä®¤ ่

x Áดº°��»̈ µค¤ 2563 Á¦·É¤กµ¦�ด­°�¦³�� Biogas �¸ÉÄชÁ้�คÃ�Ã¨¥¸จµกÁ¥°¦¤�¸ Ãด¥Äช¡้ºช¡¨ง́งµ�จµก®ญµ้Á�Á�̧¥¦,์ �ÎÊµÁ­̧¥

จµกÃ¦งงµ� ¤¼̈ Åก่ Â¨³Á«¬ª­́ด»Á® º̈°Äช�้µงกµ¦Áก¬�¦ 

x �¦·¬´�¦ณ¦งคÄ์®¡้�ก́งµ�¤¸กµ¦คด́Â¥กข¥³ Â¨³¨ดกµ¦Äช�้»งÂ¨³ขªด¡¨µ­�·ก Ãด¥�µง�¦·¬´�¤ก̧µ¦ÂจกÂกª้�ÎÊµ­Â��Á¨­

Ä®ก้�́¡�ก́งµ��»ก�µ่�Ä�ª�́ข¹ Ê��̧Ä®¤่­Îµ®¦�́ÄชÄ้�ช¸ª·��¦³จÎµª�́ 

 

10.3.2 Ãค¦งกµ¦ “NER 360 Degree ZERO WASTE” �¨·ตÅ¢¢้µจµกก๊µซช¸ª£µ¡จµก®ญ้µÁนÁป̧¥¦ข์นµด Ŝ.śŠ MW 

�¦·¬´� ¤Ã̧ค¦งกµ¦ “NER’ 360 Degree ZERO WASTE” Á�È�Ãค¦งกµ¦� ·̈�Å¢¢้µจµกก๊µซชª̧£µ¡จµก®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์ข�µด 

4.38 MW (EE) Ãด¥ดÎµÁ�·�กµ¦ก°่­¦µ้ง¦³��� ·̈�ก๊µซชª̧£µ¡จµก®ญµ้Á�Á�̧¥¦จ์Îµ�ª� 2 ¦³�� คµดªµ่จ³­µ¤µ¦�� ·̈�ก๊µซชª̧£µ¡

Åด¦้ª¤�´Êง®¤ด�¦³¤µณ 50,000 ¨¼ก�µ«กÁ์¤�¦/ª�́ Â¨³�·ด�´ÊงÁค¦ºÉ°งกÎµÁ�·ดÅ¢¢้µ (Generator) ข�µด 1.095 Á¤ก³ª�́�/์Áค¦ºÉ°ง 

จÎµ�ª� 4 Áค¦ºÉ°ง ¦ª¤กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈��·ด�´Êง 4.380 Á¤ก³ª�́� ์¤ª̧�́Áด·�¦³���¦³¤µณ 362 ª�́�่°�̧ คµดª่µจ³­µ¤µ¦�� ·̈�¡¨ง́งµ�

Å¢¢้µÅด�้¦³¤µณ 37,064,050 ก·Ã¨ª�́�-์ช´ÉªÃ¤ง�่°�̧ 

 �¦·¤µณก๊µซÁ¦º°�ก¦³จก�¸Éคµดªµ่จ³¨ดÅดจ้µกÃค¦งกµ¦Á�µ่ก�́ 17,988 ��́คµ¦�์°�Åด°°กÅซดÁ์�¥̧�Á�่µ�่°�̧ (tCO2e/y) 

Â¨³¤¸�¦·¤µณก๊µซÁ¦º°�ก¦³จก�¸Éคµดª่µจ³¨ดÅด�้¨°ด¦³¥³Áª¨µค·ดคµ¦�์°�Áค¦ด·�ข°งÃค¦งกµ¦7 �̧ ช่ªงÁª¨µ�´ÊงÂ�ª่�́�̧É 1 ¤ก¦µค¤ 

2564 – 31 �´�ªµค¤ 2570 Á�่µก�́ 125,922 ��́คµ¦�์°�Åด°°กÅซดÁ์�¸¥�Á�่µ ซ¹Éง­·��·ข°ง�¦·¤µณก๊µซÁ¦º°�ก¦³จก�¸É¨ดÅดข้°ง

Ãค¦งกµ¦�´Êง®¤ดจ³Á�È�ข°ง�¦·¬�́ �°¦�์°̧­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) 
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10.4 ก·จก¦¦¤Á¡ºÉ°ป¦³Ã¥ชนต์°่­´งค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨้°¤ (Corporate Social Responsibility (CSR)) 

 

�¦·¬´�Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́Â¨³�¦³®�ก́�¹งคªµ¤¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ข°ง°งคก์¦ Ãด¥¤¸Â�ªค·ดÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�

ก·จกµ¦£µ¥Ä�®้¨ก́จ¦·¥�¦¦¤Â¨³กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦�̧Éด¸ ¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÁÁªด¨°้¤�´Êง£µ¥Ä�Â¨³ 

£µ¥�°ก°งคก์¦ Á¡ºÉ°กµ¦Á�·�Ã��¸É¥´Éง¥º� Ãด¥�µง�¦·¬´�¤¸Â�ªคªµ¤ค·ดดง́�¸ Ê 

1) ­่งÁ­¦·¤กµ¦¡ฒ́�µ¦¼�Â��ก¦³�ª�กµ¦¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ ดª้¥Â�ª�µงกµ¦Áขµ้¦ª่¤­¦µ้ง­¦¦ค ์ (Co Creation) ¦ª่¤ก�́�¼¤้¸

­่ª�ÅดÁ้­̧¥ก¨»่¤�่µงÇÃด¥กµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤ กµ¦Áช·ญชª� Â¨³กµ¦Á�·ดÃ°กµ­Ä®°้งคก์¦°ºÉ�ÇÅดÁ้ขµ้¤µ�Îµงµ�¦ª่¤ก�́ 

2) ­่งÁ­¦·¤Ä®¤้¸กµ¦Ä®ค้ªµ¤¦¼Â้¨³ ¹ก°�¦¤Âก่¡�ก́งµ� Á¡ºÉ°�¨¼ก ́งจ·�­Îµ�¹กÁก̧É¥ªก�́คªµ¤¦�́�·ดช°��่°ช»่¤ช� ­ง́ค¤ Â¨³

­·ÉงÂªด¨°้¤ Ä®Á้ก·ดข¹ Ê�Ä�®¤¼่¡�ก́งµ��»ก¦³ด�́Â¨³­��́­�»�Ä®¡้�ก́งµ�Áขµ้¦ª่¤ก·จก¦¦¤�่µงÇ �̧É�¦·¬´�จด́ข¹ Ê� 

3) ¤¸­่ª�¦ª่¤�µง­ง́ค¤Ä�กµ¦Ä®ก้µ¦­��́­�»� Â¨³­่งÁ­¦·¤ก·จก¦¦¤�¸É�Îµ¦งÅªซ้¹Éงข���¦¦¤Á�¸¥¤�¦³Á¡ณ̧Â¨³ªฒ́��¦¦¤°�́ดง̧µ¤ 

�¨°ดจ��ฏ·��́·��Á�È�«µ­�·กช��̧Éด¸Ä�กµ¦Ä®ก้µ¦Ä®ก้µ¦°»��¤́£ก์·จก¦¦¤�¸É�µง«µ­�µ°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 

4) ¤¸­ª่�¦ª่¤Ä�กµ¦­��́­�»�ก·จก¦¦¤�¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦«¹ก¬µ คªµ¤­µ¤µ¦��µงดµ้�ก̧¯µ กµ¦¡ฒ́�µคªµ¤¦¼�้µª·ชµช¸¡Ä®¤้¸

คªµ¤Áข¤้ÂขÈง¡¹Éง¡µ��Á°งÅด°้¥µ่ง¥´Éง¥º� 

5) ¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ Ä�Á¦ºÉ°ง­µ�µ¦ณ�¦³Ã¥ช� ์ กµ¦¦ก́¬µ­£µ¡Âªด¨°้¤ Â¨³กµ¦¡ฒ́�µช»¤ช� �¨°ดจ�

Ãค¦งกµ¦­¦µ้ง­¦¦คÁ์¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤Â¨³­��́­�»�คªµ¤Á�È�°¥¼่�¸Éด¸ข¹ Ê�ข°ง�¼ด้°้¥Ã°กµ­ �¼­้¼ง°µ¥»ÁดÈกÂ¨³Á¥µªช�  

6) ¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ Ä�¦¼�Â���่µงÇ Áช่�กµ¦จด́�ÎµÃค¦งกµ¦¦ณ¦งค�์่°�µ้�¥µÁ­¡�·ด°¥µ่ง�่°Á�ºÉ°ง °�́­่ง�¨

�่°กµ¦¡ฒ́�µÂ¨³­��́­�»�Ä®Á้ดÈกÂ¨³Á¥µªช�Å�¥®่µงÅก¨¥µÁ­¡�·ด Á¡ºÉ°¦ª่¤­¦µ้งช»¤ช�Áข¤้ÂขÈง Â¨³Á�È�­ง́ค¤�¨°ด¥µÁ­¡

�·ด 

7) จด́�ÎµÃค¦งกµ¦�่µงÇ Á¡ºÉ°Ä®ค้ªµ¤ช่ª¥Á® º̈°�¦¦Á�µ�»กข ์Âก่Á¡ºÉ°�¤�»¬¥�์¸ÉÄ®ค้ªµ¤Áดº°ด¦°้�Ä�¦¼�Â���่µงÇ 

8) ­่งÁ­¦·¤Ä®ช้»¤ช�Ãด¥¦°�ข°ง�¦·¬´�Â¨³ช»¤ช��µ่งÇ ¤¸คªµ¤Áข¤้ÂขÈง¡¹ง¡µ��Á°งÅด°้¥µ่ง¥´Éง¥º� ชª่¥Á® º̈°Áกº Ê°ก¼̈ ก�́ ¤¸ค»ณ£µ¡

ช¸ª·��¸Éด¸ ¤ค̧ªµ¤­»ขÂ¨³°¥¼่¦ª่¤ก�́°¥่µงÁ�È�­»ข 

ชºÉ°£µ¬µÅท¥ Ãค¦งกµ¦ “NER 360 Degree ZERO WASTE” � ·̈ตÅ¢¢้µจµกก๊µซช¸ª£µ¡จµก®ญ้µ ÁนÁป̧¥¦์

ขนµด Ŝ.śŠ MW EE 

ชºÉ°Ãค¦งกµ¦ (£µ¬µ°ง́ก§¬) “NER 360 Degree ZERO WASTE” Electricity Generating from Napier Biogas of 4.38 MW EE 

�¸É�´ÊงÃค¦งกµ¦ 398 ®¤¼่�¸É Ŝ �Îµ�¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°�¦³Ãค�ช¥́ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์

�¼¡้ฒ́�µÃค¦งกµ¦ �¦·¬´� �°¦�์°̧­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) 

ข�µดÃค¦งกµ¦ Á¨Èก¤µก (Microscale) 

�¦³Á£�Ãค¦งกµ¦ ¡¨ง́งµ��ดÂ�� (AE) 

­�µ�£µ¡Ãค¦งกµ¦ ดÎµÁ�·�กµ¦ 

Áจµ้ข°งÃค¦งกµ¦ �¦·¬´� �°¦�์°̧­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) 

¦³Á�¸¥�ª·�̧¨ดก๊µซÁ¦º°�ก¦³จก�¸ÉÄช ้ T-VER-METH-AE-01 Version 04 กµ¦�¨·�Å¢¢้µจµก¡¨ง́งµ�®¤»�Áª¸¥� (Electricity Generation from 

Renewable Energy) 

¦³¥³Áª¨µค·ดÁค¦ด·�ข°งÃค¦งกµ¦ ř ¤ก¦µค¤ ŚŝŞŜ – śř �´�ªµค¤ ŚŝşŘ 

ª�́�¸Éข¹ Ê��³Á�¸¥�Ãค¦งกµ¦ śř ­·ง®µค¤ ŚŝŞś 

�¦·¤µณก๊µซÁ¦º°�ก¦³จก�¸Éคµดª่µจ³¨ดÅด ้(tCO2 e/y) 17,988 
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9) ¦ณ¦งคÂ์¨³­¦µ้งจ·�­Îµ�¹กÄ®Â้ก่¡�ก́งµ�Ä�กµ¦°�»¦ก́¬์Â¨³กµ¦Äช�้¦¡́¥µก¦Â¨³¡¨ง́งµ��µ่งÇ °¥่µงชµญฉ¨µดÂ¨³¤¸

�¦³­·��·£µ¡ 

10) ­¦µ้ง­¦¦คÂ์¨³­��́­�»�ก·จก¦¦¤°�́Á�È��¦³Ã¥ช��์่°กµ¦ด¼Â¨¦ก́¬µ กµ¦°�»¦ก́¬์ Â¨³กµ¦Äช�้¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµ�·­·ÉงÂªด¨°้¤ 

Â¨³¡¨ง́งµ��µ่งÇ°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง 

11) Å¤่ก¦³�Îµกµ¦ÄดÇ �̧Éจ³¤¸�¨Á­̧¥®µ¥�่°ชºÉ°Á­¸¥งข°ง�¦³Á�« �¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµ�·Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ 

12) Å¤่Ä®ค้ªµ¤¦ª่¤¤º°®¦º°­��́­�»��»คค¨®¦º°°งคก์¦ÄดÇ �¸É� Îµ�»¦ก·จ�·ดกฏ®¤µ¥®¦º°Á�È�£¥́�°่­ง́ค¤Â¨³คªµ¤¤´É�คงข°ง

�¦³Á�« 

13) �ฏ·��́·®¦º°คª�ค»¤Ä®¤้ก̧µ¦�ฏ·��́·�µ¤ข°้กÎµ®�ด Â¨³กฎ®¤µ¥�¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

 

“คªµ¤¦́บ�·ดช°บต่°­´งค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨้°¤ ­¼่กµ¦¡´ฒนµท¸É¥́Éง¥ºน Corporate Social Responsibility (CSR)”  

ดµ้�­·ÉงÂªด¨°้¤ 

 �¦·¬´� Ä®้คªµ¤­Îµค´ญก´�กµ¦¦่ª¤°�»¦ก́¬์ Â¨³ด¼Â¨­·ÉงÂªด¨°้¤Ä�ช»¤ช�Â¨³­´งค¤ Ãด¥�่µ�Ãค¦งกµ¦Â¨³ก·จก¦¦¤ดµ้�

­·ÉงÂªด¨°้¤�¸Éจด́ข¹ Ê�£µ¥Ä��¦·¬´�² ¦ª¤�¹งกµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤ก�́®�่ª¥งµ�£µ¥�°ก ดง́�¸ Ê 

x ช»¤ช�Ä�กµ¦ข»ด­¦³�ÎÊµÅªÄ้ชÄ้�§ด¼Â¨ง้ Â¨³�¦�́¡º Ê��¸ÉÄ�®¤¼่�µ้�ช¥́¡ฒ́�µÅªÁ้�È�¨µ�ก·จก¦¦¤Ä®ช้µª�µ้�  : Á�È�ก·จก¦¦¤�¸É

­��́­�»�กµ¦Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´��¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµ�· กµ¦Äช�้¦¡́¥µก¦°¥่µง¤¸�¦³­·��·£µ¡ ¤¸กµ¦�Îµ�¦¡́¥µก¦ก¨�́¤µÄช้

Ä®¤่¦ª¤�¹งÄ®ค้ªµ¤¦¼Â้¨³ ¹ก°�¦¤�»คค¨µก¦Ä�Á¦ºÉ°ง­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³�¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµ�· 

 

 

 

 

 

 

 

x NER ¦ª่¤�Îµ�»ญ�¨่°¥�¨µ¢º Ê�¢¼¦³���·Áª­��์¸É°่µงÁกÈ��ÎÊµจ¦³Áข¤้µก 

 

 

 

 

 

 

 

x Ãค¦งกµ¦�¨¼ก�่µ �́É �จก́¦¥µ�¦ª่¤ก´�ช»¤ช� – Á�È�ก·จก¦¦¤¦่ª¤¤º°¦³®ª่µง £µค�»¦ก·จ £µค¦ฐ́ Â¨³ ช»¤ช� Ä�¡º Ê��¸É  °.�¦³

Ãค�ช¥́ Â¨³ ¡º Ê��̧É Äก¨Á้ค¸¥ง 
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กµ¦¦ª่¤¡ฒ́�µช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤ 

�¦·¬´�² �¦³®�ก́Â¨³Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́กµ¦¦ª่¤¡ฒ́�µช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤Ä®Á้�·�Ã�Å�¡¦°้¤ก�́ ซ¹Éง�°กจµกจ³ช่ª¥­ง่Á­¦·¤ดµ้�

Á«¦¬ฐก·จ กµ¦¡ฒ́�µค»ณ£µ¡ช¸ª·�ข°งค�Ä�ช»¤ช�กÈÁ�È�­·Éง�¸É­ Îµคญ́ Ãด¥�¦·¬´�² Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦�่µ�Ãค¦งกµ¦Â¨³ก·จก¦¦¤�่µงÇ �¸É

�¦·¬´�จด́ข¹ Ê� Ãด¥ª�́�»�¦³­งคก์µ¦จด́�ÎµÁ¡ºÉ°�°�­�°งคªµ¤�่°�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ จÎµ�ª� 7 ดµ้� คº° ดµ้�ÁดÈกÂ¨³Á¥µªช� ดµ้�กµ¦

¡ฒ́�µ­µ¥°µช¸¡Â¨³คªµ¤Á�È�°¥¼่ ดµ้�«·¨�ªฒ́��¦¦¤Â¨³�¦³Á¡ณ̧�°้ง�·É� ดµ้�ก̧¯µ ดµ้�­»ข£µ¡°�µ¤¥́ ดµ้�กµ¦ช่ª¥Á® º̈°

�¼�้¦³­�£¥́Â¨³�¼ด้°้¥Ã°กµ­ Â¨³ดµ้�­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤�¸Éด¸ Ãด¥ Ä��̧ 2563 Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦�่µ�ก·จก¦¦¤�µ่งÇ ดง́�¸ Ê 

x Ä®ค้ªµ¤¦¼ก้�́Áก¬�¦ก¦Á¦ºÉ°งกµ¦¦�́ซº Ê°Â¨³ค»ณ£µ¡ข°งª�́�»ด·� ¦ª¤�¹งกµ¦จด́กµ¦ดµ้�­·ÉงÂªด¨°้¤ 

x Ä®้คªµ¤¦¼ก้´�Áก¬�¦ก¦Ä�งµ� “Ãค¦งกµ¦¡´ฒ�µ­·�คµ้¥µง¡µ¦µÄ®Å้ด¤้µ�¦ฐµ�Â¨³�¨¼กจ·�­Îµ�¹ก¦ก́Ä�°µช¸¡Áก¬�¦ก¦

ชµª­ª�¥µง” 

x �¦·¬´�¦ª่¤จด́�·�¦¦«กµ¦­·�คµ้Â�¦¦¼�¥µง¡µ¦µ ¦ª่¤ก�́ กµ¦¥µงÂ®่ง�¦³Á�«Å�¥ จ.�»¦¸¦¤́¥ ์

x Ä®ค้ªµ¤¦¼Á้ก¬�¦ก¦ ��้�ÎÊµ ก¨µง�ÎÊµÂ¨³�¨µ¥�ÎÊµ ข°งก¦³�ª�กµ¦� ·̈�� ·̈�£ณ́ฑจ์µก¥µง�¦¦¤ชµ�· 

 

 

 

 

 

 

 

 

x Ãค¦งกµ¦�°้ง°·É¤�°้ง NER °·É¤Äจ : Á�È�ก·จก¦¦¤­¦µ้งคªµ¤¦ª่¤¤º°¦ª่¤Äจก´�Ä��¦·¬´� �̧Éคº�คªµ¤­»ขÄ®ก้�́­ง́ค¤Ãค¦งกµ¦�¸ Ê

Á��้กµ¦Á�·¤°·É¤Ä®�้°้งÇ Â¨³Á�·¤คªµ¤­»ขÄ®ก้�́ÁดÈกÇÃด¥จด́ก·จก¦¦¤Á¨̧ Ê¥ง°µ®µ¦ก¨µงª�́ÁดÈก�ก́Á¦¸¥�Ä�ช»¤ช� �¸ÉÃ¦งÁ¦¸¥�Ä� 

�.Ãคก¤µ้, �.�³Ãก�µ¡·, �.�¦³�ด́�» °.�¦³Ãค�ช¥́ จ.�»¦¦̧¤́¥ ์

x Ãค¦งกµ¦°�¦¤Á¦ºÉ°งข´�ข¸É�¨°ด£´¥ : Á�È�ก·จก¦¦¤�¸É­่งÁ­¦·¤Â¨³Ä®้คªµ¤¦¼Â้ก่�»คค¨µก¦Ä��¦·¬´�Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦­�´�­�»�Ä®้

�»คค¨µก¦�¦³®�ก́กµ¦Äช�้��°¥่µง�¨°ด£¥́�่°��Á°งÂ¨³­่ª�¦ª¤ 

x Ãค¦งกµ¦�¦·จµคÃ¨®·� : �µง�¦·¬�́Åดจ้ด́ก·จก¦¦¤Ä®�้»คค¨µก¦Ä��¦·¬´� �¸É¤¸คªµ¤¡¦°้¤Ä�กµ¦�¦·จµคÃ¨®·�­µ¤µ¦��¦·จµค

Åด£้µ¥Ä�Ã¦งงµ� ¡¦°้¤�´Êงจด́ก·จก¦¦¤¦ณ¦งคÄ์®ค้ªµ¤¦¼ค้ªµ¤Áขµ้Äจ�¸Éด¸Âก่�»คค¨µก¦Ä�Á¦ºÉ°งกµ¦�¦·จµคÃ¨®·�ดª้¥ Ãด¥Åด¦้�́

คªµ¤¦ª่¤¤º°จµกÃ¦ง¡¥µ�µ¨�¦³Ãค�ช¥́ Â¨³­£µกµชµดÅ�¥ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์

x Ãค¦งกµ¦�°ดกฐ·��¦³จÎµ�̧ จÎµ�ª� 9 ªด́ : �µง�¦·¬´�Åดจ้ด́ก·จก¦¦¤¡µ�»คค¨µก¦Å�Áขµ้¦ª่¤กµ¦�Îµ�»ญ Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦�¨¼ก ́ง

จ·�­Îµ�¹กÄ�กµ¦�Îµ¦งÅªซ้¹Éงข���¦¦¤Á�¸¥¤�¦³Á¡ณ̧Â¨³ª´ฒ��¦¦¤°�́ด¸งµ¤ ¦ª¤�¹ง�¦³®�ก́�¹งคªµ¤¦�́�·ดช°��่°ช»¤ช�

Â¨³�°�Â��คº�­¼่­ง́ค¤Â¨³ช»¤ช� 
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x �¦·จµคÁง·�ช่ª¥Á® º̈°�¼­้¼ง°µ¥» ก·จก¦¦¤ª�́­งก¦µ��์ �¸Éช»¤ช� °��. �³Ãก�µ¡· : Á�È�ก·จก¦¦¤�¸ÉÁ­¦·¤­¦µ้งกµ¦¤¸­่ª�¦่ª¤Ä�

กµ¦¦�́�·ดช°��่°­ง́ค¤ Â¨³กµ¦¡ฒ́�µช»¤ช� �¨°ดจ�­��́­�»�คªµ¤Á�È�°¥¼่�¸Éด¸ข¹ Ê�ข°ง �¼­้¼ง°µ¥»Ä�¡º Ê��̧ÉÄก¨Á้ค¸¥งÃ¦งงµ� 

x Ãค¦งกµ¦คº�ค�ด¸­¼่­ง́ค¤ – Ä�กµ¦�¦³­µ�คªµ¤¦ª่¤¤º°ก�́£µค¦ฐ́Á¡ºÉ°­¦µ้งงµ� ­¦µ้ง°µช¸¡Ä®ก้�́�¼�้°้งขง́ 

x ­��́­�»�Áค¦ºÉ°ง�·ด�µ¤­ญ́ญµณช¸¡�¼�่้ª¥Ä®ก้�́�µงÃ¦ง¡¥µ�µ¨�¦³Ãค�ช¥́ °.�¦³Ãค�ช¥́ จ.�»¦¸¦¤́¥ ์

 

 

 

 

 

 

 

x ­��́­�»�ก·จก¦¦¤งµ�ก̧¯µ­¸ข°งÃ¦งÁ¦¸¥�Ä�ช»¤ช� ¡¦°้¤กµ¦จด́¡�ก́งµ� Áขµ้¦ª่¤ก·จก¦¦¤ก̧¯µข°งÃ¦งÁ¦̧¥� 

x “NER ¦ª่¤¤º° ¦ª่¤Äจ ®่ªงÄ¥ช»¤ช�” Ãด¥กµ¦ÂจกÁจ¨Â°¨ก°±°¨์̈ µ้ง¤º°Â¨³จ·�°µ­µ°°ก¡่�¥µฆ่µÁชº Ê° Ä®Â้ก่ช»¤ช�¡º Ê��¸É

Äก¨Á้ค¸¥ง (ช่ªง­�µ�กµ¦ณก์µ¦Â¡¦¦่³�µดข°งÃ¦ค�·ดÁชº Ê°Åª¦­́ÃคÃ¦�µ ŚŘřš (COVID-19)  

 

 

 

 

 

 

 

10.5 กµ¦ป้°งกน́กµ¦¤̧­่ªนÁก¸É¥ªข°้งก´บกµ¦ค°¦¦́์ปช´Éน 

 

10.5.1 นÃ¥บµ¥กµ¦ป้°งก´นกµ¦¤̧­่ªนÁก¸É¥ªข้°งก´บกµ¦ค°¦¦́์ปช´Éน 

 �µง�¦·¬´�ÅดÁ้�·ดÁ�¥�Ã¥�µ¥กµ¦�่°�µ้�กµ¦�»จ¦·�ÅªÄ้�ÁªÈ�Åซ�ข์°ง�¦·¬´� www.nerubber.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nerubber.com/
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11.     กµ¦คªบค»¤£µ¥ÄนÂ¨³กµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

 

11.1 ­¦»ปคªµ¤Á®Èนข°งก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ทÁก¸É¥ªก´บ¦³บบคªบค»¤£µ¥Äนข°งบ¦·¬´ท  
  

�¦·¬´�Åด�้¦³®�ก́�¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°งกµ¦จด́กµ¦¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ด�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨Ä�กµ¦

�ฏ·��́·งµ�ข°ง�¦·¬´� ซ¹ÉงÄ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�ค¦´Êง�¸É 1/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 17 ก»¤£µ¡�́� ์ 2564 ¤ค̧ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 7 

�่µ�จµก�´Êง®¤ด 7 �µ่� (¦ª¤ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 3 �µ่�) Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ ซ¹Éงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åด�้¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��

คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´��´Êง 5 ดµ้� ÅดÂ้ก่ ř) °งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ Ś) กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง ś) กµ¦คª�ค»¤กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง

 ่µ¥�¦·®µ¦ Ŝ) ¦³��­µ¦­�Á�«Â¨³กµ¦­ºÉ°­µ¦ข°้¤¼̈  Â¨³ ŝ) ¦³��กµ¦�·ด�µ¤ Ãด¥¤¸Â���¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤

£µ¥Ä��¸Éจด́�ÎµÃด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³Åด¦้�́¤�·จµก�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ดง́ก¨่µª Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Â¨³

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¤ค̧ªµ¤Á®È�ª่µ �¦·¬´�¤¸¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä��¸ÉÁ¡¸¥ง¡°Â¨³Á®¤µ³­¤ก�́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´�Â¨ª้ 

­Îµ®¦�́กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Áก̧É¥ªก�́¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� �¦·¬´�¥ง́¤ค̧ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Áขµ้¤µ­°��µ�¦³��กµ¦คª�ค»¤

£µ¥Ä� Â¨³¦³��กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง�¦·¬´� Ãด¥¤¸กµ¦�¦³­µ�งµ�ก�́�¼­้°��ญ́ช¸ �¼�้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� Â¨³�¼�้¦·®µ¦

�¦·¬´� Áก̧É¥ªก�́กµ¦­°��µ�¦µ¥งµ��µงกµ¦Áง·�Ä®¤้¸กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ °¥่µงÁ¡¥̧ง¡°Â¨³ÁชºÉ°�º°Åด ้ Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง�¦·¬´�

Á�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ ข°้กÎµ®�ดข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ กฎ ¦³Á�¸¥� �¦³กµ« Â¨³กฎ®¤µ¥�¸É

Áก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� Ãด¥จ³¤¸กµ¦จด́�Îµ¦µ¥งµ�กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Á­�°�°่

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Â¨³¦µ¥งµ�Ä�¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง¦µ¥งµ�ดง́ก¨่µª¨ง�µ¤Ãด¥�¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�  

 �¦·¬´�¥ง́ÅดÂ้�่ง�´Êง �¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ซ¹ÉงÁ�È�­Îµ�ก́งµ��¦ªจ­°�£µ¥�°ก (Outsource) Á¡ºÉ°�Îµ®�µ้�¸É

�¦ªจ­°�¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´�Â¨³�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�  Ãด¥�¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�จ³

�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä� �่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� ¦ª¤�´Êงจด́�ÎµÂ��กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä��¦³จÎµ�̧Á¡ºÉ°

�ÎµÁ­�°�่°�̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·Â��งµ� ­Îµ®¦�́Äช�้·ด�µ¤Â¨³�¦ªจ­°�คªµ¤�¼ก�°้ง­¤�¼¦ณÄ์�

กµ¦�ฏ·��́·งµ�Ä®­้°ดค¨°้งก�́Â��งµ�Â¨³�Ã¥�µ¥�¸É�¦·¬´�กÎµ®�ด ซ¹Éง�¦·¬´�Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦�¦�́�¦»งÂ¨³¡ฒ́�µค»ณ£µ¡กµ¦คª�ค»¤

£µ¥Ä�°¥µ่ง�่°Á�ºÉ°ง  �´Êง�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ �¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ซ¹Éง�Îµ®�µ้�¸ÉÄ�ฐµ�³®�่ª¥งµ�

�¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´��´Ê� ¤¸ค»ณ­¤��́·Á®¤µ³­¤Á�È��¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�Á�ºÉ°งจµก¤¸�¦³ª�́·Â¨³�¦³­�กµ¦ณก์µ¦�¦ªจ­°�

�¦·¬´��̧Éจด�³Á�¸¥�Ä��¨µด®¨ก́�¦¡́¥²์Â¨³¤¸คªµ¤�µ่ÁชºÉ°�º° (Ã�¦ด¡·จµ¦ณµ¦µ¥¨³Á°¸¥ดÁก̧É¥ªก�́®ª́®�µ้งµ��¦ªจ­°�£µ¥Ä� 

Â¨³®ª́®�µ้งµ�กÎµก�́ด¼Â¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง�¦·¬´� �µ¤Á°ก­µ¦Â�� ś) 

 

11.2 ข°้­´งÁกตข°ง�¼้­°บบ´ญชÁ̧ก¸É¥ªก´บ¦³บบคªบค»¤£µ¥Äนข°งบ¦·¬´ท 
 

 

11.2.1   ­¦»ปคªµ¤Á®Èนข°ง�¼­้°บบ´ญช¸Áก¸É¥ªก´บข้°­´งÁกตÂ¨³ข้°Á­น°Âน³จµกกµ¦ต¦ªจ­°บงบกµ¦Áง·น ­Îµ®¦́บ

ป̧ 2563   

จµกกµ¦�¦ªจ­°�ง�กµ¦Áง·�ข°ง�¦·¬´�­Îµ®¦�́�̧ 2563 ­· Ê�­»ดª�́�¸É 31 �´�ªµค¤ 2563 ข°ง�¦·¬´� Á°È¤ °µ¦ ์Â°�ด ์Â°­Ãซซ·

Á°� จÎµกด́ ซ¹ÉงÁ�È��¼�้¦ªจ­°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´� Â¨³Á�È��¼­้°��ญ́ช¸�¸ÉÅด¦้�́°�»ญµ�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³

�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦«¹ก¬µÂ¨³�¦³Á¤·��¦³­·��·£µ¡¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ดµ้��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´��µ¤�¸É�¼­้°��ญ́ช¸Á®È�

ª่µจÎµÁ�È� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦กÎµ®�ดข°�Áข� ª·�̧กµ¦�ด­°�Â¨³¦³¥³Áª¨µ�¸Éจ³ÄชÄ้�กµ¦�¦ªจ­°� Ãด¥�¼­้°��ญ́ช¸Å¤่¡�

ข°้�ก¡¦°่งข°ง¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ดµ้��ญ́ช¸�¸É¤¸�¨ก¦³��°¥่µงÁ�È�­µ¦³­Îµคญ́�่°กµ¦Â­ดงคªµ¤Á®È��่°ง�กµ¦Áง·�­Îµ®¦�́�̧ 

­· Ê�­»ดª�́�̧É 31 �´�ªµค¤ 2563  
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  �¦·¬´�ÅดÂ้�่ง�´Êง®�่ª¥งµ��¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit) ซ¹Éง�ฏ·��́·งµ�°¥µ่งÁ�È�°·­¦³ Ãด¥Åดª้่µจµ้ง�¦·¬´�  

­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ Áขµ้�Îµ®�µ้�¸Éดง́ก¨่µª ซ¹Éง�¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¤¸�µ¥Å¡«µ¨ £¼่¦�́�Á์จ¦·ญช¥́ (CIA, CPIA) Á�È�

�¼¦้�́�·ดช°�®¨ก́Ä�กµ¦�ฏ·��́·®�µ้�¸É�¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬�́ ซ¹Éง�¦·¬´�Åด¡้·จµ¦ณµค»ณ­¤��́·ข°ง�¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́  

Â¨³�µ¥Å¡«µ¨ £¼่¦�́�Á์จ¦·ญช¥́ Â¨ª้Á®È�ª่µ¤¸คªµ¤Á®¤µ³­¤Á¡¥̧ง¡°�̧Éจ³�ฏ·��́·®�µ้�¸Éดง́ก¨่µª Á�ºÉ°งจµก¤¸คªµ¤Á�È�°·­¦³ Â¨³¤¸

�¦³­�กµ¦ณÄ์�กµ¦�ฎ·��́·งµ�ดµ้�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä� ซ¹Éง�¦·¬�́Åดª้่µจµ้ง �¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ Á¡ºÉ°�Îµ®�µ้�¸É�¦ªจ­°�

£µ¥Ä�Â¨³�¦ªจ�·ด�µ¤�¨กµ¦�ฏ·��́·งµ��µ¤¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´�°¥µ่ง�่°Á�ºÉ°ง Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤¤´É�Äจªµ่�¦·¬´�¤¸¦³��

กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä��̧É¤¸�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨ ซ¹Éงจ³­่ง�¨�่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง¡�ก́งµ�Â¨³°งคก์¦Ä®Á้�È�Å��µ¤Â��งµ�

Â¨³�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥�¸ÉกÎµ®�ดÅªข้°ง ่µ¥�¦·®µ¦°¥่µง¦µ�¦ºÉ�Â¨³¤�̧¦³­·��·£µ¡ Áก·ด�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦�¦·®µ¦งµ� ¦ª¤�¹งกµ¦¤¸¦µ¥งµ�

�µงกµ¦Áง·��̧É¤¸คªµ¤�่µÁชºÉ°�º° ซ¹Éง�¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´�จ³�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ��่µงÇ �¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Â¨³

�¼�้¦·®µ¦�¦·¬´�Á¡ºÉ°Äช�้¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦�̧Éด¸ 

�¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ Åด°้°ก¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä��¦³จÎµ�̧ 2563 ¦ª¤ 4 Å�¦¤µ­ �´Êง®¤ด 4 ฉ��́ 

ดง́�µ¦µง 

¦µ¥งµนกµ¦ต¦ªจ­°บ£µ¥Äน ª´นท¸É°°ก¦µ¥งµน 

¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É ř  28 ¤¸�µค¤ 2563 

¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É Ś  4 ก¦กฎµค¤ 2563 

¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É ś  26 ก�́¥µ¥� 2563 

¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É Ŝ  25 �´�ªµค¤ 2563 

 

ข°้¤¼̈ จµก¦µ¥งµ��¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êง�¸É 1/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́�¸É 1) จด́�ÎµÃด¥ �¦·¬´� ­¼่

คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¨งª�́�̧É 28 ¤¸�µค¤ 2563 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง

�¦³ก°�ดª้¥ 10 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ Â¨³งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬�́  2. กµ¦Áง·� 3. จด́ซº Ê°จด́จµ้ง 4. 

� ·̈�¥µงÂ�ง่Â¨³CP 5.ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่ง 6. ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่� 7. ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µงÂ�่ง ¥µงÂ�่�°ด́ก°้�Â¨³จด́­่ง 8.

� ·̈�¥µงÂ�่�°ด́ก°้� 9.�ญ́ช¸  10.�¦·®µ¦งµ��»คค¨ ¦ª¤�¹งกµ¦�¦ªจ­°��·ด�µ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข �µ¤ข°้­ง́Áก�Ä�¦µ¥งµ�กµ¦

�¦ªจ­°�ฉ��́ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼�้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·��́·งµ��´ÊงÂ�ª่�́�̧É 16 - 27¤¸�µค¤ 2563 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦

�¦ªจ­°�ก�́ ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́�̧É 27 ¤¸�µค¤ 2563 ¡�ข°้­ง́Áก�Áก̧É¥ªก�́¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤จÎµ�ª� 6  ข°้ 

�¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áก��¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µงจÎµ�ª� 6 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´�Åด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�

ดง́ก¨่µª Á­�°�่°�̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� ค¦´Êง�¸É 3/2563 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 11 ¡§¬£µค¤ 2563 Â¨³¦µ¥งµ��°่�¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ¦µ¥งµ��¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êง�¸É 2/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É 2) จด́�ÎµÃด¥ �¦·¬�́ ­¼่

คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¨งª�́�¸É 4 ก¦กฎµค¤ 2563 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง

�¦³ก°�ดª้¥ 12 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 2.งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� 3.กµ¦Áง·�  4.Á�คÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Á�« 

5.ค¨ง́ª­́ด»°»�ก¦ณ ์ 6.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Â¨³จด́­่ง¥µงÂ�่งÂ¨³CP 7.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Â¨³จด́­่ง¥µงÂ�่� 8.¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³

ª�́�»ด·�Å�Ã°Âก๊­ 9.งµ�� ·̈�Âก๊­ช¸ª£µ¡ 10.�ญ́ช¸ 11.ขµ¥Â¨³กµ¦�¨µด 12.ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»ง ¦ª¤�¹งกµ¦�¦ªจ­°��·ด�µ¤�¨

กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข �µ¤ข°้­ง́Áก�Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�ฉ��́ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼�้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·��́·งµ��´ÊงÂ�่

ª�́�̧É 22 ¤·�»�µ¥� 2563 – 2 ก¦กฎµค¤ 2563 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦�¦ªจ­°�ก�́ ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́�̧É 3 ก¦กฎµค¤ 2563 ¡�ข°้­ง́Áก�

Áก̧É¥ªก�́¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤จÎµ�ª� 22 ข°้ �¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áก��¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́­¼งจÎµ�ª� 1 ข°้ 

คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µงจÎµ�ª� 20 ข°้ Â¨³คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�ÎÉµจÎµ�ª� 1 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´�Åด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�

ดง́ก¨่µª Á­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� ค¦´Êง�¸É 7/2563 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 11 ­·ง®µค¤ 2563 Â¨³¦µ¥งµ��่°�¸É�¦³ช»¤
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คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ¦µ¥งµ��¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êง�¸É 3/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É 3) จด́�ÎµÃด¥ �¦·¬�́ ­¼่

คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¨งª�́�¸É 26 ก�́¥µ¥� 2563 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง

�¦³ก°�ดª้¥ 11 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Â¨³งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� 2.กµ¦Áง·� 3.ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�ง่  

4.� ·̈�¥µงÂ�ง่Â¨³CP 5.� ·̈�¥µงÂ�่�°ด́ก°้� 6.ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่� 7.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µงÂ�่�°ด́ก°้�Â¨³จด́­่ง 8.ค¨ง́­·�คµ้

­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µงÂ�ง่Â¨³จด́­่ง 9.�¦·®µ¦งµ��»คค¨Â¨³�»¦กµ¦ 10.�ญ́ช¸ 11.จด́ซº Ê°จด́จµ้ง ¦ª¤�¹งกµ¦�¦ªจ­°��·ด�µ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»ง

ÂกÅ้ข �µ¤ข°้­ง́Áก�Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�ฉ��́ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼�้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·��́·งµ��´ÊงÂ�ª่�́�̧É 14 - 25 

ก�́¥µ¥�  2563 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦�¦ªจ­°�ก�́ ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́�̧É 25 ก�́¥µ¥� 2563 ¡�ข°้­ง́Áก�Áก̧É¥ªก�́¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�

ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤จÎµ�ª� 14 ข°้ �¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áก��¸É¤�̧¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́­¼งจÎµ�ª� 3 ข°้ Á�È�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µง

จÎµ�ª� 11 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´�Åด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�ดง́ก¨่µª Á­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� ค¦´Êง�¸É 9/2563 

Á¤ºÉ°ª�́�̧É 7 ¡§«จ·กµ¥� 2563 Â¨³¦µ¥งµ��่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ¦µ¥งµ��¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) 

ค¦´Êง�¸É 4/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É 4) จด́�ÎµÃด¥ �¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¨งª�́�¸É 25 �´�ªµค¤ 2563 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤

Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ซ¹Éง�¦³ก°�ดª้¥ 11 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 2.งµ�

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� 3.กµ¦Áง·� 4.งµ�¦³��ค»ณ£µ¡ISO 5.งµ��¦³ก�́ค»ณ£µ¡ QA&QC 6.งµ�­·ÉงÂªด¨°้¤ 7.งµ� จ�.Â¨³คªµ¤

�¨°ด£¥́ 8.¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ª�́�»ด·�Å�Ã°Âก๊­ 9.งµ�� ·̈�Âก๊­ชª̧£µ¡ 10.�ญ́ช¸ 11.งµ�¥µ�¥�� ์ ¦ª¤�¹งกµ¦�¦ªจ­°��·ด�µ¤�¨

กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข�µ¤ข°้­ง́Áก�Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�ฉ��́ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼�้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·��́·งµ��´ÊงÂ�่

ª�́�̧É 14 - 24 �´�ªµค¤ 2563 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦�¦ªจ­°�ก�́ ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́�̧É 24 �´�ªµค¤  2563  ¡�ข°้­ง́Áก�Áก̧É¥ªก�́¦³��

คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤จÎµ�ª� 6 ข°้ Ãด¥Á�È�ข°้­ง́Áก�คงÁ® º̈°จµกค¦´Êงก่°� 2 ข°้ Â¨³Á�È�ข°้­ง́Áก��¸É�¦ªจ¡�ค¦´Êง�¸ Ê 4 ข°้ 

�¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áก��¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µงจÎµ�ª� 6 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´�Åด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�

ดง́ก¨่µª Á­�°�่°�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� ค¦´Êง�¸É 2/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É  17 ก»¤£µ¡�́� ์ 2564 Â¨³¦µ¥งµ��่°�¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� 

­Îµ®¦�́�¨กµ¦�¦ªจ�·ด�µ¤กµ¦ดÎµÁ�·�ข°ง�¦·¬´� �µ¤�¸É¦³�»Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êง

�¸É 1/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É 1) ¨งª�́�̧É 28 ¤¸�µค¤ 2563 Â¨³ ¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�  (Internal Audit Report) ค¦´Êง�¸É 2/2563 

(¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É 2) ¨งª�́�̧É 4 ก¦กฎµค¤ 2563 ¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�  (Internal Audit Report) ค¦´Êง�¸É 3/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́

�¸É 3) ¨งª�́�̧É 26 ก�́¥µ¥� 2563 ¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�  (Internal Audit Report) ค¦´Êง�¸É 4/2563 (¦µ¥งµ�ฉ��́�̧É 4) ¨งª�́�¸É 

25 ��́ªµค¤ 2563 ดง́ก¨่µª ­µ¤µ¦�­¦»�¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°้�¦ªจ¡� ข°้Á­�°Â�³ ¡¦°้¤�¨กµ¦�¦ªจ�·ด�µ¤­Îµ®¦�́Á¦ºÉ°ง�¸É°¥¼่¦³®ªµ่ง

ดÎµÁ�·�กµ¦ ดง́�¸ Ê 
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­¦»ป�¨กµ¦ต¦ªจ­°บ£µ¥Äน (Internal Audit Report) ค¦́Êงท¸É 1/2563 (¦µ¥งµนฉบ´บท¸É 1) ¨งª´นท¸É 28 ¤̧นµค¤ 2563 
 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบบ´ญช ̧

1. จµกกµ¦�¦ªจ­°�¡�ª่µ ¦³��Ã�¦Âก¦¤ Express Å¤่­µ¤µ¦��´��¹ก Log file 

กµ¦ÂกÅ้ข¦µ¥กµ¦�µง�ญ́ช¸®¨ง́จµกกµ¦�·ดงªด�µง�ญ́ช¸Å�Â¨ª้ �°กจµก�¸ Êจµกกµ¦

­°��µ¤�¼จ้´ดกµ¦ ่µ¥�´ญช¸ (ค»ณ�·ชµ£µ) ÅดÂ้จง้ª่µÅด¤้¸กµ¦�´��¹ก¦µ¥กµ¦Âก้Åข

ดง́ก¨่µªÃด¥ª·�̧ Manual ดª้¥ Â�่ ณ ª�́�̧É�¦ªจ­°� 26 ¤¸�µค¤ 2563 �µง�¼จ้´ดกµ¦

 ่µ¥�ญ́ช¸ (ค»ณ�·ชµ£µ)  Åด¤้¸กµ¦จ´ด�ÎµÂ��¢°¦¤์ข°ÂกÅ้ขข°้¤¼̈ Ä�¦³��Ã�¦Âก¦¤ 

Express  Â¨ª้ Á¡ºÉ°Äช�้�́�¹ก¦µ¥กµ¦�̧ÉÂกÅ้ขÄ�¦³�� Express Â�� Log file 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµด®¨´กฐµ��̧É­ Îµค´ญÄ�กµ¦

Âก้Åข¦µ¥กµ¦�µง�´ญช¸®¨´งจµก�· ด

งªด�µง�´ญช¸Å�Â¨้ª ­่ ง�¨Ä®้กµ¦

คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦�ÎµÂ��¢°¦์¤ด´งก¨่µª¤µÄช้�´��¹กกµ¦Âก้Åข

¦µ¥กµ¦�µง�ญ́ช¸®¨ง́จµกกµ¦�·ดงªด�µง�ญ́ช¸Å�Â¨ª้ 

Åª้Á�È �¨µ¥¨´ก¬ณ์°´ก¬¦ Â¨³คª¦¨ง�µ¤�¼้ข°Âก้Åข

�¼้°�»¤´�·กµ¦Âก้Åข  Â¨³�¼้จ´ดกµ¦ ่µ¥�´ญ ช¸¨ง�µ¤

�¦ªจ­°�กµ¦ÂกÅ้ข�»กค¦´Êง ®¦º°¡ฒ́�µ¦³��Ã�¦Âก¦¤ 

Express Ä®­้µ¤µ¦���́�¹ก Log file กµ¦ÂกÅ้ข¦µ¥กµ¦

�µง�´ญช¸Å�Â¨้ªÅด้ ¦ª¤�¹งÄ®้Á¡·É¤Á�·¤ข´Ê��°�ª·�̧กµ¦

ดง́ก¨่µªÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ�(WI)ดª้¥ 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦Á¡·É¤ข´Ê��°�Â¨³ª·�̧กµ¦

Åª้Ä�ค¼่¤º°กµ¦�Îµงµ� Ä�กµ¦�´��¹ก

กµ¦Âก้Åข¦µ¥กµ¦�µง�´ญช¸®¨´งจµก

กµ¦�·ดงªด�µง�´ญช¸ ¡¦°้¤¨ง�µ¤�¼้

ข ° Â ก้ Åข  Â ¨ ³ �¼้ ° �» ¤´ �· ก µ¦Â ก้ Åข 

�¦ªจ­°�Ãด¥�¼้จ´ดกµ¦ ่µ¥�´ญช¸Åª้

Á�È�¨µ¥¨ก́¬ณ°์ก́¬¦�»กค¦´Êง 

¦³บบบ¦·®µ¦งµนบ»คค¨Â¨³ธ»¦กµ¦ 

2. จµกกµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ���́�¹กÁª¨µกµ¦�ฏ·��́·งµ�ข°ง¡¥µ�µ¨�¦³จÎµ�¦·¬´�

Áดº°� ¤.ค. - ก.¡. 2563 ¡�ª่µ¤¸กµ¦�´��¹กÃด¥ª·�̧กµ¦Áข¸¥�ดª้¥¤º° (Manual) Ãด¥

�µงค»ณ«·¦·�´�� ์(จ�.ª·ชµช¸¡) Â¨³ค»ณª·£µªด¸ (®ª́®�µ้Â��กค่µจµ้งÂ¨³­ª­́ด·กµ¦) 

ช¸ ÊÂจงª่µÁ�ºÉ°งจµกÁค¦ºÉ°ง�°ก��́¦¨งÁª¨µชÎµ¦»ด �ÎµÄ®�้°้งÁข¸¥�ดª้¥¤º° 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดคªµ¤ÁชºÉ °¤´É � ª่µÁ°ก­µ¦

��́�¹กกµ¦¤µ�ฏ·��́·งµ�ข°ง¡¥µ�µ¨

¤¸คªµ¤�¼ก�้°ง�่µÁชºÉ°�º° Á�ºÉ°งจµก

Á�È�กµ¦��́�¹กดª้¥ª·�̧ Manual 

คª¦กÎµ®�ดÄ®¡้¥µ�µ¨�̧É¤µ�ฏ·�´�·งµ��°้ง��́�¹กกµ¦

¤µ�ฏ·�´�·งµ��่µ�¦³��กµ¦­Âก��· Êª Á¡ºÉ°¨ดคªµ¤

�·ด¡¨µด�̧É°µจÁก·ดจµก Human error Åด ้ 

�¦·¬´�²Åด้กÎµ®�ดÄ®้¡¥µ�µ¨�̧É¤µ

�ฏ·�´�·งµ��¦³จÎµ�¦·¬´��´��¹กÁª¨µ

กµ¦�ฏ·��́·งµ�Ãด¥กµ¦­Âก��· Êª 

3.จµกกµ¦�¦ªจ­°�­ญ́ญµจµ้ง¡¥µ�µ¨ª·ชµช¸¡�̧É�ฏ·��́·งµ��¦³จÎµ®°้ง¡¥µ�µ¨

ข°ง�¦·¬´� Â¨³­°��µ¤ค»ณª·£µªด¸ (®´ª®�µ้Â��กค่µจµ้งÂ¨³­ª´­ด·กµ¦) ¡�ª่µ

 ่µ¥งµ� จ�.Á�È��¼­้¦¦®µ¡¥µ�µ¨ดง́ก¨่µªงµ��̧É�¦·¬´�Á°ง Ãด¥Å¤่�่µ�ข´Ê��°�กµ¦

­¦¦®µª่µจµ้งจµก ่µ¥�¦¡́¥µก¦�»คค¨ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 
 

�ÎµÄ®้�·ด®¨´กกµ¦Â�่งÂ¥ก®�้µ�̧É �̧É

Á®¤µ³­¤ Â¨³Å¤่Á�È�Å��µ¤¦³Á�¸¥�

ข´Ê��°�กµ¦­¦¦®µª่µจµ้ง 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้®�้µ�̧ÉÄ�กµ¦­¦¦®µª่µจ้µง¡¥µ�µ¨

ª·ชµช¸¡Á¡ºÉ °¤ µ�ฏ·�´�· งµ��̧É�¦·¬´��้°งÁ�È �คªµ¤

¦�́�·ดช°�ข°ง ่µ¥�¦¡́¥µก¦�»คค¨ Á¡ºÉ°Ä®Á้�È�Å��µ¤

ข´Ê��°�กµ¦­¦¦®µª่µจµ้ง 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦­¦¦®µª่µจ้µง

¡¥µ�µ¨ª·ชµช¸¡ �µ¤¦³Á�¸¥��ฏ·�´�· 

Á¦ºÉ ° ง ก µ ¦ ­ ¦ ¦ ® µ �» ค ¨ µ ก ¦  Â ¨ ³

¦�́�·ดช°�Ãด¥ ่µ¥�¦¡́¥µก¦�»คค¨ 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบจ́ดซºÊ° 

4.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ�­¦»��¨กµ¦�¦³Á¤·��¼้ขµ¥/�¼้�¦·กµ¦�´ÉªÅ�Ä��̧ 2563 

¡�ª่µ 

 - ค¦´Êง�¸É 1/2563 Ä�ช่ªงÁดº°� ¤.ค-¤·.¥ 2563 �Îµกµ¦�¦³Á¤·��¼ข้µ¥Á¡¸¥ง 18 ¦µ¥ 

 - ค¦´Êง�̧É 2/2563 Ä�ช่ªงÁดº°� ก.ค-�.ค 2563 �Îµกµ¦�¦³Á¤·��¼ข้µ¥Á¡¸¥ง 22 ¦µ¥Â�่

¡�ª่µ¤¸จÎµ�ª��¼้ขµ¥�´Êง®¤ดÄ��³Á�¸¥��¼้ขµ¥ (ASL) จÎµ�ª� 380 ¦µ¥ Ãด¥�µง

�¼จ้´ดกµ¦ ่µ¥จด́ซº Ê° (ค»ณจµ¦»ณ̧) ช¸ ÊÂจงª่µจ³�Îµกµ¦�¦³Á¤·�Áฉ¡µ³�¼ข้µ¥�̧É�Îµกµ¦ซº Ê°

ขµ¥จÎµ�ª��่°¥ค¦´ÊงÁ�่µ�´Ê� Â�่Å¤่¤¸®¨´กÁกณฑ์�̧Éช´ดÁจ��̧É°�·�µ¥คªµ¤®¤µ¥ข°ง

คªµ¤�่°¥ค¦´Êง �°กจµก�̧ÊÄ�กµ¦�¦³Á¤·�Å¤่Åด้กÎµ®�ดÄ®�้¼้Äชง้µ� (User) ¦่ª¤�Îµ

กµ¦�¦³Á¤·�ดª้¥ ¦ª¤�¹งÅด�้ÎµÁ­�°­¦»��¨กµ¦�¦³Á¤·��¼ข้µ¥�´Êง 2 ค¦´ÊงÄ�¦µ¥งµ�

กµ¦�¦³ช»¤���ª�Ãด¥ ่µ¥�¦·®µ¦ (Management Review Report) Á¡¸¥ง�̧¨³ 1 

ค¦´ÊงÁ�่µ�´Ê� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดคªµ¤ �่µÁชºÉ °¤´É � ª่µกµ¦

�¦³Á¤·��¨�¼ข้µ¥/�¼�้¦·กµ¦ ¤¸คªµ¤�¼ก

�้°งÁ®¤ µ³­¤  Â¨³�ÎµÄ®้� ¨กµ¦

�¦³Á¤·�ค»ณ £µ¡�¼้ขµ¥ขµดคªµ¤

�¼ ก �้° งÂ ¤่ � ¥Îµ  Á¡ ¦µ³ Å¤่ ¤¸ ก µ ¦

¡·จµ¦ณµค»ณ£µ¡­·�ค้µÂ¨³�¦·กµ¦

จµก­่ª�ข°ง�¼้Äช้งµ� ¦ª¤�¹ง�ÎµÄ®้

�¼�้¦·®µ¦ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµคญ́Ä�กµ¦

�¦·®µ¦จ´ดกµ¦Á¦ºÉ°งด´งก¨่µªÅด้°¥่µง

�´�Áª¨µ ­่ง�¨Ä®้งµ�°µจÅ¤่�¦¦¨»

Á�้µ®¤µ¥�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦�¦³ช»¤�¼�้̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง�¹งÁ¦ºÉ°งกµ¦กÎµ®�ด®¨ก́Áกณฑ/์

�¼้�¦·กµ¦�´É ªÅ� Á¡ºÉ°Ä®้­µ¤µ¦��¦³Á¤·��¨�¼้ขµ¥Åด้

°¥่µงÁ®¤µ³­¤ก´�จÎµ�ª��¼ข้µ¥�̧É°¥¼่Ä��³Á�¸¥��¼ข้µ¥ 

(ASL) Â¨³คª¦กÎµ®�ดÄ®Ä้�กµ¦�¦³Á¤·��¨�¼ข้µ¥ �°้ง

Ä®�้¼Ä้ชง้µ� (User) ¦่ª¤�Îµกµ¦�¦³Á¤·�ดª้¥ �°กจµก�̧Ê

คª¦�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�­¦»��¨กµ¦�¦³Á¤·��¼้ขµ¥Ä®้

�¼้�¦·®µ¦¦´��¦µ��»กค¦´Êง ¦ª¤�¹งÄ®้Á¡·É¤Á�·¤ข´Ê��°�

ª·�̧กµ¦ดง́ก¨่µªÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดª้¥ 

 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦�¦³ช»¤�¼�้̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¦ºÉ°ง

กµ¦กÎµ®�ด®¨ก́Áกณฑ/์�¼�้¦·กµ¦�´ÉªÅ�

Â¨³Á¡·É¤Á�·¤ÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� 

¤¸กµ¦�ÎµÁ­�°�¼�้¦·®µ¦¦�́�¦µ��»กค¦´Êง 

 

 

 

 

 

 

 

5.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ� PR คงคµ้ง�̧É°°กจµก¦³��Ã�¦Âก¦¤¥¸¦µ¢Ä��̧ 2563 

¡�ª่µ¤¸จÎµ�ª� 1,420 ฉ�´� ซ¹ÉงÁ�È� PR คงค้µง�̧ÉÅ¤่�¼ก�้°งÁ�ºÉ°งจµก PR ®¨µ¥

¦µ¥กµ¦�¼ก�·ด­�µ�³Å�Â¨ª้ ซ¹Éงกµ¦°°ก PR จµก¦³��Ã�¦Âก¦¤¥¸¦µ¢Å¤่ÅดÁ้ชºÉ°¤

�่°Å�¥ง́¦³��Ã�¦Âก¦¤ Express จ¹ง�ÎµÄ®Å้¤่�¼ก�°้ง�¦งก�́คªµ¤Á�È�จ¦·ง 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®้¦µ¥งµ� PR คงค้µงขµดคªµ¤

�¼ก�°้ง�่µÁชºÉ°�º° ­่ง�¨Ä®ก้µ¦คª�ค»¤

£µ¥Ä�ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦�Îµกµ¦�¦´��¦»ง¦µ¥งµ� PR คงค้µงÄ�¦³��

Ã�¦Âก¦¤¥¸¦µ¢ Ãด¥�Îµ¦µ¥งµ�­¦»�กµ¦°°กPO จµก

¦³��Ã�¦Âก¦¤ Express Ä�Â�่¨³ª�́ ¤µ�·ด­�µ�³PR 

Ä�¦³��Ã�¦Âก¦¤¥¸¦µ¢®¦º°คª¦¡ฒ́�µ¦³��Ã�¦Âก¦¤

¥¸ ¦µ¢  Â ¨ ³ Express Ä®้­ µ¤ µ¦� ÁชºÉ ° ¤ �่ ° ข้° ¤¼ ¨

(Interface) Ä�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µªÅด ้Á¡ºÉ°¨ด£µ¦³®�µ้�̧Éกµ¦

�Îµงµ�Â�� Manual 

�¦·¬´�²Åด�้¦�́�¦»ง¦µ¥งµ�PRคงคµ้ง

Â¨้ªÃด¥กµ¦�Îµ¦µ¥งµ�­¦»�กµ¦°°ก

PO จµก¦³��¤µดÎµÁ�·�กµ¦­¦»�Â¨³

จด́�Îµ¦µ¥งµ� 

¦³บบª·«ªก¦¦¤ซ่°¤บÎµ¦»ง 

6. จµกกµ¦�¦ªจ­°�Â��¢°¦์¤�¦³ª´�·Â¨³­�·�·กµ¦ซ่°¤Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ ¡�ª่µÄ�

Â��¢°¦¤์ดง́ก¨่µª Å¤่Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ดÄ®¤้¸ช่°ง¨ง�µ¤�¼�้�́�¹กÂ¨³�¼�้¦ªจ­°� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ Á° ก ­ µ¦ข µด ค ªµ¤ �¼ก �้° ง

�่µÁชºÉ°�º° ­่ง�¨Ä®ก้µ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�

ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦Á¦่งดÎµÁ�·�กµ¦ÂกÅ้ข�¦�́�¦»งÂ��¢°¦¤์ดง́ก¨่µªÄ®้

¤¸ ช่ ° ง­Îµ® ¦´� ¨ ง� µ¤ �¼้�´ ��¹ ก  Â¨ ³�¼้� ¦ªจ­ ° �

�°กจµก�̧Ê®´ª®�้µงµ�คª¦กÎµช´� Ä®้Áจ้µ®�้µ�̧É �̧É

Áก̧É¥ªข°้ง�°้ง¨ง�µ¤Ä�Â��¢°¦¤์ดง́ก¨่µªดª้¥�»กค¦´Êง 

�¦·¬´�²Åด้กÎµ®�ดช่°งÂ��¢°¦์¤

­Î µ ® ¦´� ¨ ง � µ ¤ �¼้ �´ � �¹ ก Â ¨ ³ �¼้

�¦ªจ­°� ซ¹Éง¤¸กµ¦¨ง�µ¤Ä�Á°ก­µ¦

ดง́ก¨่µªค¦��ª้�Á�È��́จจ»��́ 
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­¦»ป�¨กµ¦ต¦ªจ­°บ£µ¥Äน (Internal Audit Report)  ค¦́Êงท¸É 2/2563 (¦µ¥งµนฉบ´บท¸É 2) ¨งª´นท¸É 4 ก¦กฎµค¤ 2563  
 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³บบบ¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨้°¤ 

1.¤¸กµ¦จด́­่ง®ญµ้Á�Á�̧¥¦Ä์®¢้µ¦¤์ªª́¡�¤¦»ง้ Ä��̧ 2563 ดง́�¸ Ê 

Áดº°�                                                    �ÎÊµ®�ก́®ญµ้(��́) 

¤.ค.                                                         297   

ก.¡.                                                         73.8 

¤.̧ค.                                                         192 

Á¤.¥                                                          - 

¡.ค.                                                         205 

¦ª¤                                                         767.8 

ซ¹Éง¥ง́Å¤่¤¸กµ¦ªµง�·¨Á¦¸¥กÁกÈ�Áง·�จµก�µง¢µ¦¤์ªª́¡�¤¦»ง้           

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : ­¼ง) 

 

�ÎµÄ®�้¦·¬´�²ขµด¦µ¥Åดจ้µกกµ¦ขµ¥

®ญµ้Á�Á�̧¥¦ด์ง́ก¨่µª ­่ง�¨Ä®ก้µ¦คª�ค»¤

£µ¥Ä�ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦Á¦่งªµง�·¨Á¦¸¥กÁกÈ�Áง·�จµก¢µ¦¤์ª´ª¡�¤¦»ง้ 

�°กจµก�̧Êคª¦กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥Á¦ºÉ°งกµ¦ขµ¥

®ญµ้Á�Á�̧¥¦Ä์®Á้�È�¨µ¥¨ก́¬ณ°์ก́¬¦ 

�¦·¬´�²Åดª้µง�·¨จµกกµ¦ขµ¥®ญ้µÁ�

Á�̧¥¦Â์¨³Á¦¸¥กÁกÈ�Áง·�จµก¢µ¦¤์ª´ª

¡�¤¦»ง้Á�È��̧ÉÁ¦¸¥�¦°้¥ 

2.Å¤่¤¸¤µ�¦กµ¦Áช·ง�้°งก´�Ä�กµ¦จ´ด�Îµ¦µ¥งµ�¦µ¥กµ¦Áก̧É¥ªÃ¥ง Á¡ºÉ°Ä®®้�่ª¥งµ�

��้�µง­µ¤µ¦��¦µ�Åดª่้µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª�°้ง�ÎµÁ­�°�¼°้�»¤�́·Ä�¦³ด�́Äด 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้Å¤่Á�È �Å��µ¤Â�ª�µง�ฏ·�´�·ข°ง

­Îµ�ก́งµ� ก.¨.�. Â¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥²์ 

คª¦จ´ด�Îµ¤µ�¦กµ¦Áช· ง�้°งก´�Ä�กµ¦จ´ด�Îµ

¦µ¥งµ�¦µ¥กµ¦�̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งÁ�È�¨µ¥¨´ก¬ณ์°´ก¬¦ 

Â¨ª้�ÎµÁ­�°�¼¤้¸° Îµ�µจ¡·จµ¦ณµ°�»¤�́· 

�¦·¬´�²Åดจ้´ด�Îµ¤µ�¦กµ¦Áช·ง�้°งก´�

Ä�กµ¦จ´ด�Îµ¦µ¥งµ�¦µ¥กµ¦�̧ÉÁก̧É¥ª

Ã¥ง ซ¹Éง°�»¤�́·Ãด¥�¼¤้¸° Îµ�µจ°�»¤�́· 

 

¦³บบกµ¦Áง·น 

3.จµกกµ¦�¦ªจ­°��´ญช¸Â¥ก�¦³Á£� ชºÉ°�´ญช¸¨¼ก®�̧Ê°ºÉ� ณ ª�́�̧É 30 ¡.ค. 2563 

¡�ª่µ¤¸¨¼ก®�̧Êคµ้ง�µ��´ÊงÂ�่�̧ 2558 - 2560 Á�È�จÎµ�ª�Áง·� 337,866.57 �µ� Â�่

Å¤่¤¸กµ¦�·ด�µ¤®�̧Êดง́ก¨่µªÁ�È�¨µ¥¨ก́¬ณ°์ก́¬¦ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁ°ก­µ¦®¨´กฐµ�กµ¦�·ด�µ¤

กµ¦Á¦¸¥กชÎµ¦³®�̧Ê Â¨³°µจÅ¤่Åด้¦�́ชÎµ¦³

จµกจÎµ�ª�Áง·�ดง́ก¨่µª 

คª¦จ´ด�ÎµÁ°ก­µ¦®¨´กฐµ�Ä�กµ¦�·ด�µ¤Á¦¸¥ก

ชÎµ¦³®�̧ÊÁ�È�¨µ¥¨ก́¬ณ์°ก́¬¦Á�È��¦³จÎµ�»กÁดº°� 

Â¨้ª�ÎµÁ­�°�¼้�´งค´��´ญ ชµ¡·จµ¦ณ µ¨ง�µ¤

¦�́�¦µ� 

�¦·¬´�²Åด�้·ด�µ¤กµ¦Á¦¸¥กชÎµ¦³®�̧Ê

Á�È�¨µ¥¨ก́¬ณ°์ก́¬¦ �Îµ­่ง

�¼�้ง́ค�́�ญ́ชµ¦�́�¦µ�Â¨³¨ง�µ¤�»ก

­· Ê�Áดº°� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³บบบ¦·®µ¦งµนบ»คค¨Â¨³ธ»¦กµ¦ 

4.จµกกµ¦�¦ªจ­°�®¨ก́ฐµ�กµ¦°�»¤�́·จ่µ¥Áง·�Áดº°�¡�´กงµ��¦³จÎµÁดº°� ¡�ª่µ 

Å¤่¤¸®¨´กฐµ�Á°ก­µ¦Â­ดง¦µ¥¨³Á°¸¥ด�¦³ก°��¨�่µงข°งจÎµ�ª�Áง·��̧Éจ่µ¥

Áง·�Áดº°�งªดก่°�Á�¦¸¥�Á�¸¥�ก�́งªด�́จจ»��́ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµด®¨´กฐµ�¥º�¥´�คªµ¤�¼ก�้°ง

ค¦��ª้�ข°งจÎµ�ª�Áง·��̧Éจ่µ¥Áง·�Áดº°�Ä�

Â�่¨³งªด 

คª¦จ´ด�Îµ®¨´กฐµ�Á°ก­µ¦Â­ดง¦µ¥¨³Á°¸¥ด

�¦³ก°��¨�่µงข°งจÎµ�ª�Áง·��̧Éจ่µ¥Áง·�Áดº°�งªด

ก่°�Á�¦¸¥�Á�¸¥�ก�́งªด�́จจ»��́ Á¡ºÉ°Ä®�้¼�้¦·®µ¦Äช้

ª·Áค¦µ³®¡์·จµ¦ณµก่°�กµ¦¨ง�µ¤°�»¤�́· 

�¦·¬´�²Åดจ้´ด�Îµ¦µ¥งµ�Á�¦¸¥�Á�̧¥�

�¨�่µงข°งจÎµ�ª�Áง·�Áดº°��̧Éจ่µ¥Ä�

งªดก่°�Á�¦¸¥�Á�̧¥�ก´�งªด�́จจ»�´�

Â¨³�ÎµÁ­�°�¼�้¦·®µ¦ก่°�กµ¦¨ง�µ¤

°�»¤�́·�»กค¦´Êง 

5.จµกกµ¦�¦ªจÁ°ก­µ¦Ä�¦�́¦°งÁª¨µกµ¦�ฏ·��́·งµ�/�°ก­�µ��̧É (Å¤่Åด­้Âก��· Êª) 

Áดº°� ¤¸.ค-¤·.¥ 2563 จÎµ�ª� 45 ฉ��́ ¡�ª่µÂ�่¨³®�่ª¥งµ�ÄชÂ้��¢°¦¤์�̧ÉÅ¤่Á�È�

¦¼�Â��Áด¸¥ªก´� Áช่�  ่µ¥�´ญช¸Äช้Â��¢°¦¤์�´��¹ก£µ¥Ä�, ่µ¥กµ¦�¨µดÄช้

Â��¢°¦¤์ MEMO Â¨³ ่µ¥¥µ�¥��Ä์ช้Â��¢°¦¤์Ä�¦�́¦°งกµ¦�ฏ·�´�·งµ��°ก

­�µ��̧É Á�È���้ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้°µจ Áก· ดคªµ¤ ­´� ­ �Ä�กµ¦Äช้

Á°ก­µ¦Â��¢°¦¤์ด´งก¨่µª ­่ง�¨Ä®้กµ¦

คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

ค ª¦กÎµ® � ด Â � � ¢ ° ¦์¤ Ä� ¦´� ¦° ง Áª¨ µกµ¦

�ฏ·�´�·งµ�/�°ก­�µ��̧É (Å¤่Åด้­Âก��· Êª) Ä®้�»ก

®�่ª¥งµ�ÄชÄ้�กµ¦�ÎµÁ¦ºÉ°งข°�Îµงµ��°ก­�µ��̧É

Ä®้Á�È �Å�Ä�¦¼�Â��Áด¸¥ªก´� ¦ª¤�¹งÄ®้Á¡·É¤Á�·¤

ข´Ê��°�ª·�̧กµ¦ด´งก¨่µªÅª้Ä�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� 

(WI) ดª้¥ 

� ¦· ¬´ � ² Á¡·É ¤ Á�· ¤ ข´Ê � � ° � ก µ ¦

�ฏ·�´�·งµ��µ¤ª·�̧กµ¦�Îµงµ� Á¦ºÉ°ง

กµ¦ค·ดÁง·�Áดº°�ค่µจ้µงค่µ�°�Â�� 

Â¨³Åด้กÎµ®�ดÂ��¢°¦์¤Á¡ºÉ°Äช้Ä�

ก µ ¦ � ฏ· �´ �· ง µ � Ä ®้ Á�È � Å� � µ ¤

¤µ�¦ฐµ�Áด¸¥ªก�́ 

6.จµกกµ¦­»่¤�¦ªจ­°�Ä�¦µ¥งµ�¦µ¥¨³Á°¸¥ดกµ¦�´��¹กÁª¨µ (­Âก��· Êª) Áดº°� 

Á¤¥ - ¤·.¥. 2563 Á�¦¸¥�Á�¸¥�ก´�Ä�¦�́¦°งÁª¨µกµ¦�ฏ·��́·งµ�/�°ก­�µ��̧É (Å¤่Åด้

­Âก��· Êª) Áดº°� Á¤.¥ - ¤·.¥. 2563 จÎµ�ª� 45 ฉ�´� ¡�ª่µ¤¸¡�´กงµ�ข°Å¤่­Âก�

�· ÊªÄ�กµ¦�ฏ·��́·งµ��°ก­�µ��̧É Â�่Ä�¦µ¥งµ�¦µ¥¨³Á°¸¥ดกµ¦��́�¹กÁª¨µ (­Âก�

�· Êª) ¤¸กµ¦�´��¹กÁª¨µกµ¦�Îµงµ� Â¨³จµกกµ¦­°��µ¤ค»ณª·£µªด¸ (®ª́®�µ้Â��ก

ค่µจ้µงÂ¨³­ª´­ด·กµ¦) Åด้ช¸ ÊÂจงª่µÄ�ก¦ณ̧ด´งก¨่µªค»ณ�»ญ�¦¦¤ (®´ª®�้µÂ��ก

Â¦งงµ�­´¤¡´��์) จ³Á�È��¼Á้ขµ้Å��´��¹กÁª¨µกµ¦�Îµงµ�ข°ง¡�´กงµ�ด´งก¨่µªÄ�

¦³��Ã�¦Âก¦¤ Business Plus Á�ºÉ°งจµกÃ�¦Âก¦¤จ³คÎµ�ªณÁง·�Áดº°�จµกกµ¦

��́�¹กÁª¨µ (­Âก��· Êª) ¦ª¤�¹ง ��́�¹ก£µ¥Ä� Á¦ºÉ°ง ข°°�»¤�́·�ฏ·��́·งµ��°ก­�µ��̧É 

Á¨ข�̧É 021/63 ª�́�̧É 13 Á¤.¥. 2563 Â¨³Á¨ข�̧É 024/63 ª�́�̧É 25 Á¤.¥.2563 ข°งค»ณ

�·�¥µ Ã�¤´­ (�¼้ช่ª¥�¼้จ´ดกµ¦ ่µ¥�´ญช¸) Åด้ข°�ฏ·�´�·งµ��°ก­�µ��̧É  Â�่Å¤่¤¸

ข°้คªµ¤¦³�»­�µ��̧É�̧ÉÅ��ฏ·��́·งµ� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้�·ด®¨´กกµ¦Ä�กµ¦กÎµ®�ด­·��·ÍÄ®้

 ่µ¥�»คค¨­µ¤µ¦�Âก้Åขข้°¤¼¨Áª¨µกµ¦

�Îµงµ�ข°ง¡�´กงµ�Åด้ Â¨³�ÎµÄ®้�´��¹ก

£ µ¥Ä� ด´ งก ¨่ µªข µดค ªµ¤ ค ¦� �้ª�

­¤�¼¦ณ์ ­่ง�¨Ä®ก้µ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด

�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦�·ด�่°Ã�¦Âก¦¤Á¤°¦ข์°งÃ�¦Âก¦¤ Business 

Plus Á¦ºÉ°งกµ¦คÎµ�ªณÁง·�Áดº°�Ä�ก¦ณ̧�̧É¡�´กงµ�

Å��Îµงµ��°ก­�µ��̧É  Â¨้ªÅ¤่ Åด้�´��¹กÁª¨µ 

(­Âก��· Êª) ¦ª¤�¹งกÎµ®�ด­·��·ÍÅ¤่Ä®้¤¸กµ¦Áข้µÅ�

ÂกÅ้ขข°้¤¼̈ กµ¦�´��¹กÁª¨µกµ¦�Îµงµ� (­Âก��· Êª) 

ข°ง¡�ก́งµ��»กก¦ณ̧�°กจµก�̧Êคª¦ÂกÅ้ข/�¦�́�¦»ง 

Â��¢°¦¤์Ä®¤้¸ช่°ง¦³�»­�µ��̧É 

�¦·¬´�²Åด้�·ด�่°Ã�¦Âก¦¤Á¤°¦์ข°ง 

Business Plus �¼้ ¦ ´ � จ้ µ ง �· ด �´Ê ง

Ã�¦Âก¦¤กµ¦คÎµ�ªณÁง·�Áดº°��µ¤

ÁงºÉ ° � Åข �̧É ¡ �´ ก ง µ � �้ ° ง ° ° ก Å�

�ฏ·�´�·งµ��°ก­�µ��̧ÉÂ¨³Åด้¤¸กµ¦

กÎµ®�ด­·��·Íกµ¦Áขµ้�¹งข°้¤¼̈  
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¦³บบค¨´ง­·นค้µ­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป¥µงÂ�่น°´ดก้°นÂ¨³จ´ด­่ง 

7.จµกกµ¦­»่¤�¦ªจ­°�Ä�Á�·ก­·�ค้µ­ÎµÁ¦Èจ¦¼� (FM-FG-003) Áดº°� Á¤.¥- ¤·.¥.

2563 ¡�ª่µ Áดº°� ¤·.¥.2563 จÎµ�ª� 18 ฉ�´� Å¤่¤¸กµ¦¨งÁ¨ข�̧ÉÁ°ก­µ¦�µ¤�̧É

Â��¢°¦¤์กÎµ®�ด ¦ª¤�¹งÁ°ก­µ¦Â���¦³ก°� ÅดÂ้ก่ Ä�¦µ¥กµ¦�¦ªจÁชÈค­·�คµ้

ก่°��¦¦จ»�¼ ้RSS (FM-FG-004) จÎµ�ª� 16 ฉ��́ Â¨³Ä��¦ªจÁชÈค­·�คµ้ก่°��¦¦จ»

�¼ ้STR&CP (FM-FG-005) จÎµ�ª� 195 ฉ��́ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �ÎÉµ) 

�ÎµÄ®Á้°ก­µ¦ด´งก¨่µªขµดคªµ¤ค¦��้ª�

­¤�¼¦ณ์ Â¨³Å¤่Á�È �Å��µ¤Â��¢°¦¤์�̧É

�¦·¬´�กÎµ®�ด 

คª¦�´��¹กÁ¨ข�̧ÉÁ°ก­µ¦Ä®้ค¦�­¤�¼¦ณ์�»กฉ�´�

°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́�µ¤�¸ÉÂ��¢°¦¤์กÎµ®�ด 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦¨ง��́�¹กÁ¨ข�̧ÉÁ°ก­µ¦

ค¦��ª้��»กฉ��́ 

8.Å¤่¤¸Ä��่µ�กµ¦°�¦¤ค�ข�́Ã¢¦ค์¨·¢�ข์°ง�µ¥ก¦ Áก̧¥��¦³Ãค� ซ¹Éง®´ª®�µ้ ่µ¥

ค¨ง́­·�คµ้Åดช้¸ ÊÂจงª่µ¤¸Ä��่µ�°�¦¤Â�่¥ง́Å¤่Åด�้Îµ®¨ก́ฐµ�¤µช¸ ÊÂจง 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁ°ก­µ¦®¨´กฐµ�ª่µ¡�´กงµ�

ดง́ก¨่µªÅด�้่µ�กµ¦°�¦¤®¨´ก­¼�¦กµ¦Äช้

¦�Ã¢¦์ค¨·¢�์°¥่µง�¨°ด£´¥ Â¨³กµ¦

�Îµ¦»ง¦ก́¬µ¦�Ã¢¦ค์¨·¢�Á์�º Ê°ง��้°¥่µง�¼ก

ª·�̧ Â¨³Å¤่Á�È�Å��µ¤�¸Éกฏ®¤µ¥กÎµ®�ด 

 

คª¦Á¦่ง­่งÁจµ้®�µ้�̧Éดง́ก¨่µªÁขµ้°�¦¤®¨ก́­¼�¦กµ¦

Äช¦้�Ã¢¦ค์¨·¢�°์¥่µง�¨°ด£¥́ Â¨³กµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µ

¦�Ã¢¦ค์¨·¢�์Á�º Ê°ง�้�°¥่µง�¼กª·�̧ Â¨้ª�ÎµÄ��่µ�

กµ¦°�¦¤¤µจด́ÁกÈ�ÅªÁ้¡ºÉ°Á�È�®¨ก́ฐµ� 

�¦·¬´�²Åด้­่งÁจ้µ®�้µ�̧É Áข้µ¦´�กµ¦

°�¦¤®¨´ก­¼�¦กµ¦Äช้¦�Ã¢¦์ค¨·¢�์

°¥่µง�¨°ด£´¥ Â¨³กµ¦�Îµ¦»ง¦´ก¬µ

¦�Ã¢¦ค์¨·¢�Á์�º Ê°ง��้°¥่µง�¼กª·�̧ ¤¸Ä�

�่µ�กµ¦°�¦¤จ´ดÁกÈ�Áขµ้Â¢้¤�¦³ª´�·

¡�ก́งµ� 

9.จµกกµ¦�¦ªจ­°�Á°ก­µ¦Ä��¦ªจÁชÈค¦�Ã¢¦ค์¨·¢��์¦³จÎµª´� Á�¦¸¥�Á�̧¥�ก´�

¦µ¥งµ�กµ¦�´��¹กÁª¨µ (­Âก��· Êª) Áดº°� Á¤.¥ - ¡.ค. 2563 ¡�ª่µ¤¸กµ¦¨ง�µ¤

�¦ªจÁชÈคÄ�ª�́®¥»ดข°ง¡�ก́งµ�ดง́ก¨่µª Â¨³Å¤่¤¸กµ¦�¦ªจÁชÈคÄ�ª�́�Îµงµ�  

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®Á้°ก­µ¦ดง́ก¨่µªขµดคªµ¤�่µÁชºÉ°�º°

ª่µÅด¤้¸กµ¦�ฏ·��́·งµ�จ¦·ง®¦º°Å¤่ ­่ง�¨Ä®้

กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

®´ª®�µ้งµ�คª¦กÎµช´�Áจµ้®�µ้�̧ÉÄ®�้´��¹ก Â¨³¨ง

�µ¤Ä�Á°ก­µ¦ด´งก¨่µªÄ�ª´��̧É¤µ�ฏ·�´�·งµ�

Á�่µ�´Ê� 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦¨ง�µ¤Ä��´��¹กกµ¦

�¦ªจÁชÈค¦�Ã¢¦ค์¨·¢��์¦³จÎµª´��̧É¤µ

�ฏ·��́·งµ��»กª�́  
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¦³บบค¨´งª´­ด»°»ปก¦ณ ์

10.จµกกµ¦­»่¤�¦ªจ­°�Ä�Á�·กª´­ด»°»�ก¦ณ์(FM-STO-010) Â¨³�ÎÊµ¤´�

ด¸Áซ¨ (FM-STO-013) ¦³®ª่µงª´��̧É 8 - 20 ¤·�»�µ¥� 2563 จÎµ�ª� 156 

ฉ�´� ¡�ª่µ¤¸กµ¦¨ง�µ¤°�»¤´�·Ä�Á�·กด´งก¨่µª Ãด¥Å¤่Äช่¦³ด´�®´ª®�้µ

Â��กข¹ Ê�Å� จÎµ�ª� 56 ฉ�´� ค·ดÁ�È �¦้°¥¨³ 35.89 ซ¹É งÄ�ค¼่¤º°กµ¦

�ฏ·�´�·งµ� Á¦ºÉ°ง กµ¦¦�́ กµ¦จ´ดÁกÈ� Â¨³กµ¦จ่µ¥ª­́ด»°»�ก¦ณ์�´ÉªÅ� (WI-

STO-004) Ä�®ª́ข°้กµ¦Á�·ก-จ่µ¥­·�คµ้ Â¨³Á¦ºÉ°ง กµ¦¦�́Â¨³กµ¦Á�·ก-จ่µ¥ 

�ÎÊµ¤´�ด¸Áซ¨ (WI-STO-005) Ä�®´ªข้°กµ¦Á�·กจ่µ¥�ÎÊµ¤´�ด¸Áซ¨ กÎµ®�ดÄ®้

¦³ด�́®´ª®�µ้Â��กข¹ Ê�Å�Á�È��¼้̈ ง�µ¤°�»¤�́·Ä�Á�·กดง́ก¨่µª �°กจµก�̧ÊÄ�

Á�·กÁ¨ข�̧É 3016306003 ซ¹ÉงÁ�È�Ä�Á�·กª­́ด»°»�ก¦ณข์°ง®�่ª¥งµ� ¤¸กµ¦¨ง

�µ¤�¼ข้°Á�·กÂ¨³�¼°้�»¤�́·Á�È��»คค¨Áด¸¥ªก�́ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้Å¤่Á�È�Å��µ¤ค¼่¤º°�ฏ·�´�·งµ�ด´งก¨่µª 

Â¨³Á�È �กµ¦Â�่งÂ¥ก®�้µ�̧É �̧É Å¤่ Á®¤µ³­¤ 

­่ง�¨Ä®ก้µ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้®�่ª¥งµ��̧ÉÁก̧É¥ªข้°ง�ฏ·�´�·

�µ¤ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ��̧É�¦·¬´�Åดก้Îµ®�ดข¹ Ê�

°¥่µงÁค¦่งค¦ด́ Â¨³®µก®ª́®�µ้งµ�Á�È��¼Á้�·ก

คª¦Ä®�้¼จ้ด́กµ¦Á�È��¼้̈ ง�µ¤°�»¤�́· 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦�ฏ·�´�·�µ¤ค¼่¤º°

กµ¦�ฏ·��́·งµ�°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́�Îµกµ¦Á�·ก

Ãด ¥ ®´ ª® �้ µง µ�  Â ¨ ³ ¨ ง � µ ¤ Ãด ¥

�¼จ้ด́กµ¦  

¦³บบª·«ªก¦¦¤ซ่°¤บÎµ¦»ง 

11.จµกกµ¦­»่¤�¦ªจ­°�¦µ¥งµ�กµ¦­¼ญÁ­¸¥Áª¨µกµ¦�¨·� ่µ¥ª·«ªก¦¦¤

ซ่°¤�Îµ¦»งก³ A,B,C (FM-ENG-008) ª�́�̧É 1-10 ¤·.¥ 2563 Á�¦¸¥�Á�¸¥�ก´� 

�¦³ª�́·Â¨³­�·�·กµ¦ซ่°¤Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ (FM-ENG-007) ¡�ª่µ¤¸�µง¦µ¥กµ¦

Ä�Â�่¨³ก³Å¤่Åด�้�́�¹กกµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µ/ซ่°¤Âซ¤ ¨งÄ��¦³ª�́·Â¨³­�·�·กµ¦

ซ่°¤Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ จÎµ�ª� 54 ¦µ¥กµ¦ Áช่� ก³ C ª´��̧É 2 ¤·.¥ 2563 Áª¨µ 

06.00-14.00 �. Áค¦ºÉ°ง Feed Roll ¦®­́ 2 B ¤¸กµ¦ÁชºÉ°¤Á¢ºÉ °ง ,ก³ A ª�́�̧É 4 

¤· .¥.2563 Áª¨µ 14.00-22.00 �. Áค¦ºÉ°ง Crepper ¦®´­ก 1-8 A ¤¸กµ¦

®¥°ด�ÎÊµ¤�́Ãซ่¥°¥/®¥°ดจµ¦�¸/�Îµ¢°¦¤์ค¦°��่°Å¢ขµ้ง CP1A Â¨³ก³ A 

ª´��̧É 7 ¤·.¥.2563 Áª¨µ 08.00-20.00 �. Áค¦ºÉ°ง Crepper ¦®´­ 4A ¤¸กµ¦

ÂกÅ้ขÃซ่�ª́¡µ¥µง®¥่°� �ด́Ãซ่°°ก 1 ข°้ Á�È���้ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้กµ¦�´��¹ก�¦³ª´�·Â¨³­�·�·กµ¦ซ่°¤

Áค¦ºÉ°งจก́¦ขµดคªµ¤�¼ก�°้งค¦��ª้�­¤�¼¦ณ ์

®´ª®�้µงµ�คª¦กÎµช´�Áจ้µ®�้µ�̧É �̧É Áก̧É¥ªข้°ง

�´��¹ก�¦³ª�́· Â¨³­�·�·กµ¦ซ่°¤Áค¦ºÉ°งจ´ก¦Ä®้

�¼ก�°้งค¦��ª้�­¤�¼¦ณ�์»ก¦µ¥กµ¦�»กค¦´Êง 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦��́�¹ก�¦³ª�́·กµ¦ซ่°¤Â¨³

­�·�·กµ¦ซ่°¤ค¦��ª้�­¤�¼¦ณ ์
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¦³บบÁทคÃนÃ¨¥̧­µ¦Áท« 

12.จµกกµ¦�¦ªจ­°�Â��กµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µ¦³��ก¨้°งªงจ¦�·ด (CCTV) 

Â¨³°»�ก¦ณ�̧์ÉÁก̧É¥ªข°้ง ค¦´Êง�¸É 1/2563 °°ก ณ ª�́�̧É 5 ¡.ค. 2563 ¡�ª่µÅ¤่

¤¸®´ªข้°ข´Ê��°�กµ¦�¦ªจÁชÈค°»�ก¦ณ์ข°งก¨้°งªงจ¦�· ดด´งก¨่µª Áช่� 

­ญ́ญµณ£µ¡ ­ญ́ญµณÅ¢ Â¨³กµ¦ด¹งข°้¤¼̈ £µ¡�̧É��́�¹ก Á�È���้ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®Â้��¢°¦¤์ดง́ก¨่µªªขµดคªµ¤ค¦��ª้�

­¤�¼¦ณ์ ­่ง�¨Ä®ก้µ¦�¦ªจÁชÈคด´งก¨่µª °µจ

Å¤่�¦¦¨»Á®µ้®¤µ¥�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦กÎµ®�ดÄ®Â้��กµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µ¦³��ก¨°้ง

ªงจ¦�·ด (CCTV) Â¨³°»�ก¦ณ์�̧É Áก̧É¥ªข้°ง ¤¸

¦µ¥¨³Á°¸¥ด®´ªข้°Ä�กµ¦�¦ªจÁชÈค ค¦��้ª�

­¤�¼¦ณ์  ¡¦้°¤�´ÊงÄ®้ข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�«¼�¥์

คª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) ดª้¥ 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦จ´ด�ÎµÂ��¢°¦¤์

��́�¹ก Ãด¥กµ¦Á¡·É¤Á�·¤ข°้¤¼̈ กµ¦��́�¹ก

จ�ค¦��้ª� Â¨³ข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�«¼�¥์

คª�ค»¤Á°ก­µ¦ ¦ª¤�¹ง¤¸กµ¦�¦ªจÁชÈค

°»�ก¦ณข์°งก¨°้งªงจ¦�·ด�µ¤Â�� 

¦³บบ¡ºช¡¨´งงµนÂ¨³ª́ตถ»ด·บก๊µซช¸ª£µ¡ 

13.Å¤่¤¸ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� (WI) Á¦ºÉ°งกµ¦จ´ด­่ง®ญ้µÁ�Á�̧¥¦Ä์®้ก´� ่µ¥

�¨·� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้กµ¦�ฏ·�´�·งµ�ด´งก¨่µª¥´ง¡¹Éง¡µ�̧É�´ª

�»คค¨°¥¼่¤µก Â¨³ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°Ä�กµ¦­°�

งµ�¡�´กงµ�Ä®¤่®¦º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ��ดÂ��

ก�́ 

ค ª¦จ´ ด �Îµค¼่ ¤º ° ก µ¦� ฏ· �´ �· งµ�  (WI) Ä®้

ค¦��้ª��»กงµ�Â¨้ª�Îµข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�«¼�¥์

คª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦จ´ด�Îµค¼่¤º°กµ¦

�ฏ·��́·งµ� กµ¦จ´ด­่ง®ญµ้Á�Á�̧¥¦Ä์®ก้´�

 ่µ¥�¨·�Â¨³ข¹ Ê��³Á�¸¥�Á¡ºÉ°�Îµ¤µÄชÄ้�

กµ¦�ฏ·��́·งµ��¦³จÎµ ่µ¥งµ� 

14.Ä�กµ¦จ´ดกµ¦®ญ้µÁ�Á�̧¥¦Ä์® ่้µ¥�¨·�² ¤¸กµ¦ช´Éง�ÎÊµ®�´ก¦�¡่ªง�¦¦�»ก

®ญ้µÁ�Á�̧¥¦Á์¡¸¥ง�µงÁ�̧É¥ª ซ¹Éงค»ณณ´ฐ¡ง¬์ (®ª́®�µ้ ่µ¥¡ºช¡¨ง́งµ�²) Åด้

ช¸ ÊÂจงª่µข�µดคªµ¤กªµ้งข°ง¨°้¦�¡่ªง�¦¦�»ก®ญ้µÁ�Á�̧¥¦�์µงค´�กªµ้ง

กª่µคªµ¤กªµ้งข°ง�µช´Éง �ÎµÄ®Å้¤่­µ¤µ¦�ข¹ Ê�ช´Éง���µช´ÉงÅด ้

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 
 

�ÎµÄ®ข้µดคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�ª่µ�ÎÊµ®�´กข°ง®ญ้µÁ�

Á�̧¥¦์�̧É�Îµ­่ง ่µ¥�¨·�²ข°ง¦�¡่ªง�¦¦�»ก

®ญ้µÁ�Á�̧¥¦�̧์ÉÅ¤่Åด้ข¹ Ê�ช´Éงª่µ¤¸�ÎÊµ®�´ก�¼ก�้°ง

�¦งก�́คªµ¤Á�È�จ¦·ง 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้Äช้¦�¡่ªง�¦¦�»ก�̧É­µ¤µ¦�ช´Éง

�ÎÊµ®�´กÅด้ Á¡ºÉ°Ä®้¤¸®¨´กฐµ�กµ¦ช´É ง�ÎÊµ®�´ก

ข°ง¦�ด´งก¨่µª ®¦º°¡·จµ¦ณµ���ª�กµ¦

จด́®µÁค¦ºÉ°งช´Éง�ÎÊµ®�ก́Ä®¤่�¸ÉÁ®¤µ³­¤ 

�¦·¬´�²Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ดÄ®Á้�È�¦�¡่ªง�̧É

­µ¤µ¦��¦¦จ»®ญ้µÁ�Á�̧¥¦ ์Â¨³�Îµกµ¦

ช´Éง�ÎÊµ®�ก́ÅดÁ้�่µ�´Ê� 

 

 

 

15.Å¤่¡�®¨´กฐµ�Ä��่µ�กµ¦°�¦¤¡�´กงµ�ข´�¦� Backhoe ,¦� Tractor 

�´Êง®¤ดจÎµ�ª� 15 ¦µ¥  

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁ°ก­µ¦®¨´กฐµ�ª่µ¡�´กงµ�ข´�¦�

Åด�้่µ�กµ¦°�¦¤กµ¦ข�́¦�ดง́ก¨่µªÂ¨ª้ 

คª¦­่งÁจµ้®�µ้�̧ÉÁขµ้°�¦¤®¨ก́­¼�¦กµ¦กµ¦Äช้

¦�ดง́ก¨่µª 

�¦·¬´�²Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦จ´ด®µª·�¥µก¦Áขµ้

¤ µ° � ¦¤ ® ¨´ก­¼� ¦กµ¦Äช้¦� Ä®้ก´ �

¡�´กงµ��̧É¥´งÅ¤่�่µ�กµ¦°�¦¤�´Êง®¤ด

¡¦°้¤จ´ดÁกÈ�Ä��่µ�กµ¦°�¦¤®¦º°Ä�

Áซ°¦ก์µ¦Äช¦้�ÅªÄ้�Â¢้¤�¦³ª�́·¡�ก́งµ� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³บบ¡ºช¡¨´งงµนÂ¨³ª´ตถ»ด·บก๊µซช¸ª£µ¡ 

16.จµกกµ¦�¦ªจ­°�Â��กµ¦�¦ªจ­°�­£µ¡กµ¦�Îµงµ�ข°ง¦³��ก๊µซ

ช¸ª£µ¡ (FM-BIO-005) Áดº°� ¤¸.ค.- ¡.ค.2563 ¡�ª่µÅ¤่¤¸กµ¦¦³�»®´ªข้°

¦µ¥¨³Á°¸¥ดกµ¦�Îµงµ�ข°ง¦³��²�̧É�¦ªจ­°�Áช่� ¦³ด´��ÎÊµข°งª´��»ด·� 

Â¨³กµ¦®¤»�Áª¸¥�ข°งª�́�»ด·�Á�È���้ 

 - Â¨³Â��¢°¦¤์กµ¦�¦ªจ­£µ¡กµ¦�Îµงµ�ข°ง¦³��ก๊µซช¸ª£µ¡ (FM-

BIO-006) Áดº°� ¤¸.ค.- ¡.ค. 2563 ¡�ª่µÅ¤่¤¸กµ¦¦³�»®´ªข°้¦µ¥¨³Á°¸¥ด

กµ¦�¦ªจÁชÈค (Checklist) Áช่� Áค¦ºÉ°ง Biofeeder,Pum Â¨³ Mixer Á�È���้ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้Â��¢°¦¤์ด´งก¨่µªขµดคªµ¤ค¦��้ª�

­¤�¼¦ณ์ ­่ง�¨Ä®ก้µ¦�¦ªจÁชÈคด´งก¨่µª °µจ

Å¤่�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้Â��กµ¦�¦ªจ­°�­£µ¡กµ¦

�Îµงµ�ข°ง¦³��ก๊µซช¸ª£µ¡ Â¨³Â��¢°¦¤์

กµ¦�¦ªจ­£µ¡กµ¦�Îµงµ�ข°ง¦³��ก๊µซ

ช¸ª£µ¡ ¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ด®´ªข้°Ä�กµ¦�¦ªจÁชÈค 

ค¦��้ª�­¤�¼¦ณ์¡¦°้¤�´ÊงÄ®้ข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�

«¼�¥ค์ª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) ดª้¥ 

� ¦· ¬´ � ² Åด้ ด Î µ Á�· � ก µ ¦ Á¡·É ¤ Á�· ¤ /

¦µ¥¨³Á°¸¥ดÁ�º Ê°®µค¦��ª้�­¤�¼¦ณ์Ä�

Â��¢°¦¤์Á°ก­µ¦กµ¦Äชง้µ�Â¨³¤¸กµ¦

ข¹ Ê��³Á�¸¥�ก�́«¼�¥ค์ª�ค»¤Á°ก­µ¦ 

17.จµกกµ¦�¦ªจ­°�Â��กµ¦�Îµงµ��¦³จÎµ�̧ 2563 ข°ง ่µ¥งµ� ¡�ª่µ

Å¤่¤¸กµ¦Á�¦¸¥�Á�¸¥��¨กµ¦�ฏ·��́·งµ�จ¦·ง (Action) ก�́Â��งµ� (Plan) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®ข้µดÁค¦ºÉ°ง¤º°Ä�กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦ข°ง

®�่ª¥งµ��̧É¤¸�¦³­·��·£µ¡ Â¨³­่ง�¨Ä®ก้µ¦

ดÎµÁ�·�งµ�°µจÅ¤่�¦¦¨»Á�้ µ®¤µ¥�µ¤�̧É

กÎµ®�ด 

คª¦Ä®้¤¸กµ¦Á�¦¸¥�Á�̧¥��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�

จ¦·ง (Actual) ก´�Â��งµ� (Plan) °¥่µง�้°¥

Áดº°�¨³ค¦´Êง 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦ªµงÂ��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�

Â¨³�·ด�µ¤�¨กµ¦ดÎµ Á�·�งµ��µ¤

Â��งµ��̧ÉÅดª้µงÅªÁ้�È��¦³จÎµ�»กÁดº°� 

18.จµกกµ¦�¦ªจ­°�®�่ª¥งµ�®้°ง�ฏ·�´�·กµ¦ (LAB) ¡�ª่µÂ��¢°¦¤์

��́�¹ก�¨ª·Áค¦µ³®¦์³���Îµ�ด́ค»ณ£µ¡�ÎÊµÁ­¸¥ Â¨³�µ¦µง��́�¹กª·Áค¦µ³®์

ª�́�»ด·�Áขµ้¦³��ก๊µซช¸ª£µ¡ Å¤่¤¸ช่°งÄ®®้´ª®�µ้¨ง�µ¤­°��µ� ¦ª¤�¹ง

¥ง́Å¤่¤¸ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ� (WI) Ä�กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดง́ก¨่µª 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�ª่µ�¨กµ¦�ด­°�¤¸

คªµ¤�¼ก�°้ง ค¦��้ª� ­¤�¼¦ณ์ ¦ª¤�¹ง�ÎµÄ®้

กµ¦�ฏ·��́·งµ�ดง́ก¨่µª¥ง́¡¹Éง¡µ�̧É�ª́�»คค¨°¥¼่

¤ µก Â¨ ³ขµด Áค¦ºÉ° ง¤º ° Ä� กµ¦­ °�งµ�

¡�ก́งµ�Ä®¤่®¦º°กµ¦�ฏ·��́·งµ��ดÂ��ก�́ 

คª¦ดÎµÁ�·�กµ¦Âก้Åข/�¦´��¦»งÂ��¢°¦์¤

ด´งก¨่µªÄ®้¤¸ช่°ง­Îµ®¦�́¨ง�µ¤�¼้�¦ªจ­°�

ด้ª¥ ¦ª¤�¹งคª¦จ´ด�Îµค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� 

(WI) Ä®ค้¦��ª้��»กงµ�Â¨ª้�Îµข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�

«¼�¥ค์ª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) 

�¦·¬´�²Åด้จ´ด�Îµค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� 

(WI) ค¦��้ª��»กงµ�Â¨³Åด้�¦´��¦»ง

Âก้ ÅขÂ� �¢ ° ¦์¤ Ä®้¤¸ ก µ¦¨ ง�µ¤ �¼้

�¦ªจ­°�¡¦°้¤ข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�«¼�¥์

คª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) 

19.Å¤่¡�®¨´กฐµ�Ä��่µ�กµ¦°�¦¤¡�´กงµ�ข´�¦��´กª´��»ด·� จÎµ�ª� 3 

¦µ¥  

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁ°ก­µ¦®¨´กฐµ�ª่µ¡�´กงµ�ข´�¦�

�่µ�กµ¦°�¦¤ข�́¦�ดง́ก¨่µª 

คª¦­่งÁจµ้®�µ้�̧ÉÁขµ้°�¦¤®¨´ก­¼�¦กµ¦°�¦¤

กµ¦Äช¦้�ดง́ก¨่µª Â¨ª้�ÎµÄ��่µ�กµ¦°�¦¤¤µ

จด́ÁกÈ�ÅªÁ้¡ºÉ°Á�È�®¨ก́ฐµ� 

�¦·¬´�²Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦จด́®µª·�¥µก¦Áขµ้

¤µ°�¦¤®¨ก́­¼�¦กµ¦Äช¦้�Ä®ก้�́

¡�ก́งµ��̧É¥ง́Å¤่�่µ�กµ¦°�¦¤ ¡¦°้¤

จด́ÁกÈ�Ä��่µ�กµ¦°�¦¤®¦º°Ä�Áซ°¦ก์µ¦

Äช¦้�ÅªÄ้�Â¢้¤�¦³ª�́·ข°ง¡�´กงµ� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

20.Å¤่¤¸Á°ก­µ¦Â��¢°¦¤์กµ¦�¦ªจ¦´�ª´��»ด·� ซ¹Éง�́จจ»�´�Äช้Ä�¦´�-­่ง 

ª´��»ด·�Å�Ã°Âก๊­ข°งÂ��ก¡ºช¡¨´งงµ�Â¨³ª´��»ด·�Å�Ã°Âก๊­ ซ¹ÉงÅ¤่

ค¦°�ค¨»¤กµ¦¦�́ª�́�»ด·�°ºÉ� Áช่� ข¸ ÊÅก่,ขµ้ªÃ¡ด Â¨³กµก¤�́ Á�È���้ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµด®¨´กฐµ�กµ¦�¦ªจ¦´�ª´��»ด·��̧É

ค¦��ª้�­¤�¼¦ณข์°ง ่µ¥งµ� 

คª¦จ´ด�ÎµÂ��¢°¦¤์กµ¦�¦ªจ¦�́ª´��»ด·�Ä®้

­°ดค¨้°งÂ¨³Á®¤µ³­¤ก´�กµ¦�ฏ·�´�·งµ� 

¦ª¤�¹งÄ®Á้¡·É¤Á�·¤ข´Ê��°�ª·�̧กµ¦ด´งก¨่µªÅªÄ้�

ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� (WI) Â¨้ª�Îµข¹ Ê��³Á�¸¥�

ก�́«¼�¥ค์ª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) 

 

�¦·¬´�²ดÎµÁ�·�กµ¦จ´ด�Îµข´Ê��°�กµ¦

�ฏ·�´�·งµ� Â¨³�´��¹กÁ°ก­µ¦�̧ÉÄช้Ä�

กµ¦�ฏ·�´�·งµ� ¡¦้°¤ข¹ Ê��³Á�¸¥�ก´�

«¼�¥ค์ª�ค»¤Á°ก­µ¦ (DCC) 

 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

21.จµกกµ¦�¦ªจ­°��³Á�¸¥�ค»¤Áค¦ºÉ°ง¤º°�̧É�้°ง�Îµกµ¦­°�Á�̧¥� 

(Calibrate) จÎµ�ª� 12 ¦µ¥กµ¦ ¡�ª่µ¤¸Áค¦ºÉ°ง¤º°�̧ÉÁก·�กÎµ®�ด­°�Á�̧¥� 

จÎµ�ª� 1 ¦µ¥กµ¦ คº° Áค¦ºÉ°ง Online Biogas Analysis (GA-BG-01) ซ¹Éง

ค¦�กÎµ®�ดกµ¦­°�Á�¸¥�ª�́�̧É 18 ¤·�»�µ¥� 2563 (ณ ª´��̧É�¦ªจ­°� 25 

¤·�»�µ¥� 2563) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�ª่µÁค¦ºÉ°ง¤º°ด´งก¨่µª¤¸

ค่µ�̧É�¼ก�°้งÂ¤่�¥Îµ Â¨³ÁชºÉ°�º°Åด ้

คª¦Á¦่ง�Îµ­่งÁค¦ºÉ°ง¤º°ดง́ก¨่µªÁ¡ºÉ°­°�

Á�¸¥�ก´��¦·¬´��̧ÉÅด¤้µ�¦ฐµ� ¦ª¤�¹งÄ®้

�ÎµÄ�¦´�¦°งกµ¦­°�Á�̧¥�¤µจ´ดÁกÈ�

Á�È�®¨ก́ฐµ�ดª้¥ 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦­่งÁค¦ºÉ°ง¤º°Å�­°�

Á�̧¥�ก´�®�่ª¥งµ��̧É¦�́กµ¦­°�Á�̧¥�Â¨³

Åดจ้´ดÁกÈ�Ä�¦�́¦°ง�¨กµ¦­°�Á�̧¥�ÅªÁ้�È�

Á°ก­µ¦/®¨ก́ฐµ��̧É®�µ้งµ� 

22.Å¤่¤¸Â��กµ¦�¦ªจ�´�ª´��»ด·�Â¨³­·�ค้µ­ÎµÁ¦Èจ¦¼� (ก๊µซช¸ª£µ¡)

�¦³จÎµÁดº°� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµค´ญÄ�กµ¦�¦·®µ¦งµ�

ค¨ง́ª�́�»ด·�Â¨³­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼� ­่ง�¨Ä®°้µจÅ¤่

�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦จ´ด�ÎµÂ��กµ¦�¦ªจ�´�ª�́�»ด·�Â¨³

­· � ค้ µ­Îµ Á¦Èจ ¦¼ � � ¦³ จÎµ Áดº ° �  Â ¨้ ª

�ÎµÁ­�°�¼้¤¸° Îµ�µจ¡·จµ¦ณ µ¨ง�µ¤

°�»¤´�·�°กจµก�̧ÊÄ®้Á¡·É¤ข´Ê��°�กµ¦

�ฏ·��́·งµ� (WI) ดª้¥ 

 

�¦·¬´�²ดÎµÁ�·�กµ¦จ´ด�Îµข´Ê��°�/ª·�̧กµ¦

�Îµงµ�¡¦°้¤จด́�ÎµÂ��กµ¦�¦ªจ�´�ª�́�»ด·�

Â¨³­·�ค้µ­ÎµÁ¦Èจ¦¼��¦³จÎµÁดº°� ¤¸กµ¦¨ง

�µ¤°�»¤�́·Ãด¥�¼�้ง́ค�́�ญ́ชµ 
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­¦»ป�¨กµ¦ต¦ªจ­°บ£µ¥Äน (Internal Audit Report)  ค¦́Êงท¸É 3/2563 (¦µ¥งµนฉบ´บท¸É 3) ¨งª´นท¸É 26 กน́¥µ¥น 2563  
 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบบ¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨้°¤ 

1. Ä�กµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ค¦´Êง�¸É 8/2563 ณ ª�́�̧É 24 ­·ง®µค¤ 2563 ¡�ª่µÄ�

¦³Á�¸¥�ªµ¦³�̧É 4.2 กµ¦ข°°�»¤�́·�Îµ��́¦Áค¦ด·� Ãด¥�¦³�µ�Ä��̧É�¦³ช»¤Á­�°จ³ข°Äช�้¦·กµ¦��́¦Áค¦ด·�°งคก์¦

Á¡ºÉ°­Îµ¦°งค่µÄชจ้่µ¥ข°ง�¦·¬´�ก�́��µคµ¦ก¦»งÁ�¡ จÎµกด́(¤®µช�) ªงÁง·�­·�ÁชºÉ°¦ª¤ 960,000 �µ�Ãด¥¨³Á°¸¥ด

ดง́�¸ Ê  

ค»ณช¼ª·�¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�̧É�¦·®µ¦ªงÁง·� 500,000 �µ�  

ค»ณ£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์¦°ง กจญ. ่µ¥ซ¡́¡¨µ¥Áช� ªงÁง·� 200,000 �µ� 

ค»ณ°ª¥¡¦ ก·��·ก»«¨�¦¦¤  ่µ¥กµ¦�¨µด ªงÁง·� 100,000 �µ� 

ค»ณ«ก́ด·Íช¥́ จง­�µ¡ง¬์¡�́� ์¦°ง กจญ. ่µ¥�ญ́ช¸กµ¦Áง·� ªงÁง·� 30,000 �µ� 

ค»ณ�µ¦¥์ °¦¦�¡·­µ¨ ¦°ง กญจ.­µ¥งµ�¡ฒ́�µ�»¦ก·จªงÁง·� 30,000 �µ� 

ค»ณจµ¦»ณ̧ จ°งªฒ́�«ก́ด·Í �¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥จด́ซº Ê°ªงÁง·� 100,000 �µ� 

Ãด¥¤�·Ä��̧É�¦³ช»¤Á®È�ช°�Ä�Á¦ºÉ°งด´งก¨่µªซ¹ÉงÁ¦ºÉ°งด´งก¨่µª¥´งÅ¤่Åด¦้�́กµ¦¡·จµ¦ณµจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�

(BOD) Â¨³¥ง́Å¤่¤¸¦³Á�¸¥�®¦º°ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ�¦°ง¦�́Ä�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µªดª้¥ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : ­¼ง) 

�Î µ Ä ®้ ก µ ¦ ค ª � ค» ¤ £ µ ¥ Ä� ข µ ด

�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦Á¦่ง�ÎµÁ¦ºÉ°งด´งก¨่µªÁข้µ�̧É�¦³ช»¤

คณ ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� Á¡ºÉ °¡·จµ¦ณ µ

°�»¤´�·Â¨้ªคª¦กÎµ®�ดÄ®้�¼้�̧ÉÁก̧É¥ªข้°ง

จ´ด�Îµ¦³Á�¸ ¥ ��ฏ· �´�·®¦º°ค¼่ ¤º °กµ¦

�ฏ·��́·งµ�Ä�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µªดª้¥ 

�¦·¬´�²Åด�้ÎµÁ¦ºÉ°งÁขµ้�̧É

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´� Â¨³¤¸กµ¦จ´ด�Îµ

�Ã¥�µ¥¦ª¤ �¹งค¼่ ¤º °

°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦�̧ÉÄช้

ค ª � ค¼่ ก´ � ก µ ¦

�ฏ·��́·งµ� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

2. จµกกµ¦�¦ªจ­°��´ญช¸Â¥ก�¦³Á£� ชºÉ°�´ญช¸Áง·�คÎÊµ�¦³ก´� ณ ª´��̧É 31 ­·ง®µค¤ 2563 ¡�ª่µ¤¸กµ¦คÎÊµ

�¦³ก´�กµ¦Äชจ้่µ¥Áช¨¨ค์µ¦ด์ Â¨³จµกกµ¦�¦ªจ­°�Á°ก­µ¦�¦³ก°�ข°ง¦µ¥งµ�ด´งก¨่µª ¡�ª่µ¤¸กµ¦Ä®¦้�

�¦·¬´�°ºÉ��̧ÉÅ¤่Äช่¦�ข°ง �¤จ.�°¦�์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์¤µÄชจ้่µ¥ค่µ�ÎÊµ¤´�ดª้¥ ¦ª¤�¹งจµกกµ¦­°��µ¤�¼จ้´ดกµ¦ ่µ¥

�ญ́ช¸(ค»ณ�·ชµ£µ) ช¸ ÊÂจงª่µÅ¤่¤¸®�´ง­º°­ญ́ญµกµ¦Áช่µ¥º¤¦�ด´งก¨่µª Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°ง¦��̧ÉÅด¦้�́กµ¦°�»¤�́·

จÎµ�ª� 3 ค�́ÅดÂ้ก่ 

1. �³Á�¸¥� : กฉ-4141(¦�ก¦³�³ 4 �¦³�¼) 

�¼ค้¦°�ค¦°ง : �จก.Á°È�.°¸.Á° °ก¦¸Á�ค จÎµ�ª�Áง·��̧É°�»¤�́·: 5,000 �µ� 

2. �³Á�¸¥� : ก�-4710(¦�Áก๋ง) 

�¼ค้¦°�ค¦°ง : �จก.Á°È�.°¸.Á° °ก¦¸Á�ค จÎµ�ª�Áง·��̧É°�»¤�́· : 5,000 �µ� 

3. �³Á�¸¥� : 81-4141 (¦�®ก¨°้) �¼ค้¦°�ค¦°ง : �จก.ช¼ª·�¥¢์µ¦¤์ จÎµ�ª�Áง·��̧É°�»¤�́· : 5,000 �µ� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : ­¼ง) 
 

�Î µ Ä ®้ ก µ ¦ ค ª � ค» ¤ £ µ ¥ Ä� ข µ ด

�¦³­·��·£µ¡ 

คª¦¥กÁ¨·ก�´�¦Á�·¤�ÎÊµ¤´�Áซ¨¨์คµ¦์ด 

ข°ง¦�ด´งก¨่µª�´Êง®¤ด®¦º°�้µ¤¸คªµ¤

จÎµÁ�È ��้°งÄช้¦�ด´งก¨่µª คª¦จ´ด�Îµ

­´ญญµกµ¦Áช่µ¥º¤¦�ด´งก¨่µªÁ�È�¨µ¥

¨´ก¬ณ์°´ก¬¦ Â¨้ª�ÎµÁ­�°�¼้¤¸° Îµ�µจ

¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·Ä�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µª 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦

จ´ด�Îµ­´ญ ญ µกµ¦Áช่µ

¥º¤¦�ด´งก¨่µªÁ�È�¨µ¥

¨´ก¬ณ์°´ก¬¦ Â¨³Åด้

�Î µ Á­ � ° �¼้ ¤¸ ° Î µ � µ จ

°�»¤�́· 

3.จµกกµ¦�¦ªจ­°��ญ́ช¸Â¥ก�¦³Á£� ชºÉ°�´ญช¸Â¥ก�¦³Á£� ชºÉ°�ญ́ช¸Áง·�คÎÊµ�¦³ก´� ณ ª�́�̧É 31 ­·ง®µค¤ 2563 

¡�ª่µ¤¸กµ¦คÎÊµ�¦³ก´�กµ¦Äชจ้่µ¥ Áช¨¨ค์µ¦ด์ ¡�ª่µ¤¸กµ¦จ´ด�Îµ��́¦Áช¨¨¢์¨¸� Ãซ¨¼ช´É� Ä®ก้´�¦��³Á�¸¥� กจ - 9 

Â¨³ ก� - 1968 ซ¹ÉงÁ�È�¦�­่ª��´ªข°งค»ณช¼ª·�¥์(�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦) ซ¹Éงจµกกµ¦�¦ªจ­°�­ª´­ด·กµ¦

�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´� Å¤่Åด¦้°ง¦�́Ä�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µª 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : ­¼ง) 

�ÎµÄ®้กµ¦�ฏ·�´�·Å¤่�¦ง�µ¤¦³Á�¸¥�

®¨´กÁกณฑ์­ª´­ด·กµ¦�¼้�¦·®µ¦ข°ง

�¦·¬´� 

คª¦Á¦่งดÎµÁ�·�กµ¦ÂกÅ้ขÄ�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µª

Ä®้ Á�È � Å� �µ¤ ¦³Á�¸ ¥� ®¨´ก Áกณ ฑ์

­ª´­ด·กµ¦�¼้�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´��̧ÉกÎµ®�ด

® ¦º ° ค ª ¦ � ¦´� � ¦» ง Â ก้ Åข ¦ ³ Á�¸ ¥ �

­ ª´­ ด· ก µ ¦ �¼้ � ¦·® µ ¦ ข ° ง � ¦· ¬´ � Ä®้

ค¦°�ค¨»¤Ä�Á¦ºÉ°งด´งก¨่µªÂ¨ª้�ÎµÁ­�°

ค ณ ³ ก ¦ ¦ ¤ ก µ ¦ � ¦· ¬´ � (BOD)Á¡ºÉ °

¡·จµ¦ณµ°�»¤�́· 

� ¦· ¬´ � ² ดÎ µ Á�· � ก µ ¦

� � � ª � ¦ ³ Á �¸ ¥ �

­ª´­ด·กµ¦ข°ง�¼้�¦·®µ¦

¦ª¤�¹ง¤¸กµ¦�¦´��¦»ง

ÂกÅ้ข¦³Á�¸¥�­ª­́ด·กµ¦

Ä®้ ค ¦ ° � ค ¨» ¤  Â ¨ ³

�ÎµÁ­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´�°�»¤�́· 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                               บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน)  

 

   ­่ª��̧É 2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                      ®�µ้ 61 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

4.จµกÁ®�»กµ¦ณ์Á¡¨·งÅ®¤Ã้กด´ง 3 ณ ª�́�̧É 22 ก´�¥µ¥� 2563 ¡�ª่µÅ¤่¤¸­´ญญµณÁ�º°�Âจง้Á®�»Á¡¨·งÅ®¤(้Fire 

alarm) Â¨³จµกกµ¦�¦ªจ­°�Â���ง́Â­ดง�ÎµÂ®�่ง�·ด�´Êง­ญ́ญµณÂจง้Á®�»Á¡¨·งÅ®¤ ้¡�ª่µ�¦·ÁªณÃกด´ง 3 Â¨³

�¦·Áªณ°ºÉ� Áช่� Ãกด´งÁกÈ�­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼� RSS ,Ã¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่�­ÎµÁ¦Èจ¦¼� RSS Â¨³­่ª� Office ­Îµ�´กงµ� 

Á�È���้ Å¤่¤¸กµ¦�·ด�´Êง¦³��Âจง้Á�º°�ด´งก¨่µª ซ¹Éงจµกกµ¦­°��µ¤ จ�.ª·ชµช¸¡ ÅดÂ้จง้ª่µ¤¸Â��กµ¦�¦�́�¦»ง

¦³�� Fire alarm �´ÊงÃ¦งงµ� Ãด¥¤¸กµ¦Á�¦¸¥�Á�̧¥��¼้¦�́Á®¤µ¦ª¤�¹ง°°กÄ�­´Éงซº Ê°­ Îµ®¦�́กµ¦�·ด�´Êง Fire alarm 

ข°ง�´Êง�¦·¬´�Â¨ª้(PO6306194) Â�่°¥¼่¦³®ª่µง�¦�́�¦»งÂก้Åขกµ¦�·ด�´Êง¦³��Âจง้Á�º°�Á®�»Á¡¨·งÅ®¤Ä้®Á้�È�Å�

�µ¤ข°้กÎµ®�ดข°ง�¦·¬´��¦³ก�́£¥́ จ¹งÅ¤่­µ¤µ¦��·ด�´Êง¦³��ดง́ก¨่µªÅด�้�́Áª¨µ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµค´ญÄ�กµ¦

Âจ้งÁ�º°�Á®�»Á¡¨·งÅ®¤้Åด้�´�Áª¨µ 

­่ ง � ¨ Ä®้ � ¦· ¬´ � ° µ จ Åด้ ¦´� ค ªµ ¤

Á­¸¥®µ¥�°่�¦¡́¥­์·�Åด ้

คª¦�¦³ช»¤�¼�้̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¡ºÉ°Á¦่ง�¦�́�¦»ง

Âก้Åขกµ¦�·ด�´Êงกµ¦Âจ้งÁ�º°�Á®�»Á¡¨·ง

Å®¤Ä้®Á้�È�Å��µ¤ข°้กÎµ®�ดข°ง�¦·¬´�

�¦³ก�́Ãด¥Á¦Èª 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦

�¦³ช»¤�¦¹ก¬µ®µ¦º°ก´�

�¼้ �̧É Áก̧É ¥ªข้°ง Â¨³Åด้

จ´ด®µ�¼้ ¦ ´� Á®¤ µÁ¡ºÉ °

Á� ¦¸ ¥ � Á �̧ ¥ � � µ ¤

ข´Ê��°�/Â�ª�µงกµ¦

�ฏ·��́·งµ�ข°ง�¦·¬´�² 

5.จµกกµ¦Áด·��¦ªจ­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�Ã¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่� Â¨³Ã¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่ง(Ã¦งงµ�1 Â¨³Ã¦งงµ�2) 

¡�ª่µ¡�´กงµ��ฏ·�´�·งµ�ก´�Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ Â¨³�ฏ·�´�·งµ�Ä�¡º Ê��̧É�̧É¤¸คªµ¤Á­¸É¥ง�่°กµ¦Áก·ด°»�´�·Á®�» Áช่� Ä�Å¨�์

กµ¦�¨·� Á�È���้ Å¤่Åด­้ª¤Ä­่°»�ก¦ณ�์้°งก�́คªµ¤�¨°ด£¥́ Áช่��»ง¤º°,¦°งÁ�µ้ Safety Â¨³®�µ้กµก�้°งก´� »่ �

¨³°°ง Á�È���้ Â¨³จµกกµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ�กµ¦­°�­ª�°»�´�·Á®�»จµกกµ¦�Îµงµ�(FM-SAF-030) จÎµ�ª� 7 

¦µ¥กµ¦ Áช่� ª´��̧É 18 ก¦กฎµค¤ 2563 ¡�´กงµ�Â��กซ่°¤�Îµ¦»ง¤¸°»�´�·Á®�»Á®¨Èกฉµก®¨่��´��· ÊªÁ�µ้ขµ้งซµ้¥, 

ª�́�̧É 27 ก¦กฎµค¤ 2563 ¡�´กงµ��¨·�¥µงÂ�่ง STR Áก๊³�µด�· Êªช¸ Êขµ้งขªµ,ª�́�̧É 20 ­·ง®µค¤ 2563 ¡�´กงµ�

Â��กซ่°¤�Îµ¦»ง Åด¦้�́°»��́·Á®�»­³ÁกÈดÅ¢ 

งµ��ด́Âก๊­Å¢งµ��ด́Âก๊­Áขµ้Å�Ä�¦°งÁ�µ้�ÎµÄ®Á้�È�Â�¨¡»¡°ง 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®้Áก·ด°»�´�· Á®�»ซ ÎÊµ Á®¤º°�ก¦ณ̧

ด´งก¨่µªÅด้ ­่ง�¨Ä®้¡�´กงµ�°µจ

Åด้¦´��µดÁจÈ�จ�ก¦³���่°งµ��̧ÉÅด้

¦�́�·ดช°� 

คª¦�¦³ช»¤ก´�®�่ª¥งµ��̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¡ºÉ°

ดÎµÁ�·�กµ¦­Îµ¦ªจจÎµ�ª�¡�´กงµ��̧É

�ฏ·��́·งµ�ก´�Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ Â¨³¡�´กงµ��̧É

�ฏ·��́·งµ�Ä�¡º Ê��̧É�̧É¤¸คªµ¤Á­¸É¥ง�่°กµ¦

Áก·ด°»�´�· Á®�»  Â¨้ªกÎµช´�Ä®้¡�´กงµ�

ด´งก¨่µª�้°ง­ª¤Ä­่°»�ก¦ณ์�้°งก´�

ค ª µ ¤ � ¨ ° ด £´ ¥ �» ก ค ¦´Ê ง �̧É ¤¸ ก µ ¦

�ฏ·��́·งµ� 

� ¦· ¬´ � ² Å ด้ ¤¸ ก µ ¦

�¦³Á¤·�คªµ¤Á­¸É¥งข°ง

Â �่ ¨ ³ ¡º Ê � �̧É ก µ ¦

�ฏ·�´�· งµ�¦ª¤�¹งจ´ด

°»�ก¦ณ�์้°งก´�£¥́­่ª�

�»คค¨Ä®Â้�่¨³ค�­ª¤

Ä­่ก่°�กµ¦�ฏ·�´�·งµ�

�»กค¦´Êง �¦ªจ­°�Ãด¥

®´ª®�้µงµ�ข°งÂ�่¨³

¡º Ê��̧É�ฏ·��́·งµ� 

 

 

¦³บบบ¦·®µ¦งµนบ»คค¨Â¨³ธ»¦กµ¦ 

6.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ�กµ¦­Âก��· Êªข°ง¡�´กงµ�Áดº°� ก.ค.-­.ค. 2563 ¡�ª่µ¤¸¡�´กงµ�¨º¤­Âก��· Êª 

จÎµ�ª� 192 ¦µ¥ ซ¹ÉงÁ�È�จÎµ�ª��̧Éค่°�ขµ้ง¤µกÂ¨³จµกกµ¦­°��µ¤ค»ณณ´ฐ¡¨ (�ช.�จก.Ä®ญ่­µ¥งµ��¦·®µ¦

�¦¡́¥µก¦¤�»¬¥)์Åดช้¸ ÊÂจงª่µ ณ �́จจ»�´� Áค¦ºÉ°ง­Âก��· Êªข°ง�¦·¬´��»กจ»ด¤¸�́ญ®µจ¹ง�ÎµÄ®¡้�´กงµ�­Âก��· ÊªÂ¨ª้

ข¹ Ê�­�µ�³­ÎµÁ¦Èจ�̧É Áค¦ºÉ°ง­Âก��· ÊªÂ�่ข้°¤¼¨Áª¨µÅ¤่�´��¹กÁข้µÅ�Ä�¦³�� จ¹ง�ÎµÄ®้Áจ้µ®�้µ�̧É�»คค¨²�้°ง­่ง

�ÎµÄ®้Á�È�กµ¦Á¡·É¤£µ¦³งµ�ข°ง ่µ¥

�¦¡́¥µก¦�»คค¨ ­่ง�¨Ä®ง้µ�°ºÉ�°µจ

Å¤่�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥�µ¤�̧ÉกÎµ®�ด Â¨³

°µจÁ�È�ช่°งÃ®ª่Ä®้ก´�¡�´กงµ��¼้Å¤่

คª¦Á¦่ง�¦³­µ�งµ�ก�́�¼�้̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¡ºÉ°

ดÎµÁ�·�กµ¦Âก้Åข Áค¦ºÉ°ง­Âก��· ÊªÄ®้

­µ¤µ¦��Îµงµ�Åด°้¥่µง�ก�·Ãด¥Á¦Èª 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦

�Îµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°ง­Âก�

�· Êª Â¨³�ª�­°�Áค¦ºÉ°ง

­Âก��· Êªซ¹É ง­µ¤ µ¦�
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

Á°ก­µ¦Â��¢°¦¤์ช¸ ÊÂจงกµ¦Å¤่­Âก�¨µ¥�· Êª¤º°Áข้µ-°°กงµ�(FM-HRD-ŘśŚ) Ä®้ก´�¡�´กงµ��̧É­Âก��· ÊªÅ¤่

ค¦��้ª�Á¡ºÉ°Ä®้®´ª®�้µงµ�¨ง�µ¤¥º�¥´�กµ¦¤µ�ฏ·�´�·งµ�จ¦·ง Â¨้ª­่งก¨´�¤µÄ®้Áจ้µ®�้µ�̧É �»คค¨�Îµกµ¦

�¦ªจ­°� Á¡ºÉ°Áขµ้Å�ÂกÅ้ขÁª¨µÄ�¦³��Ä®ค้¦��ª้� Â¨ª้Ã�¦Âก¦¤จ¹งจ³­µ¤µ¦�คÎµ�ª�ค่µจµ้งÄ®ก้�́¡�ก́งµ�Åด ้

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

 

®ªง́ด¸�´ÊงÄจ�̧Éจ³Å¤่­Âก��· ÊªÅด ้ �Îµงµ�ÅดÃ้ด¥�ก�· 

¦³บบค¨´งª´ตถ»ด·บ¥µงÂท่งÂ¨³ CP 

7.จµกกµ¦­°��µ¤�¼้จ´ดกµ¦ค¨´งª´��»ด·�¥µงÂ�่ง Â¨³ CP �¹งก¦³�ª�กµ¦¦�́Â¨³จ´ดÁกÈ�ª´��»ด·� ¡�ª่µ ณ 

�́จจ»��́กµ¦จ´ดÁกÈ�ª�́�»ด·�Ä�Â�่¨³ Batch Ãด¥Å¤่¤¸กµ¦Â�่งช่ªง %DRC ข°งª�́�»ด·� ซ¹Éงª�́�»ด·�Ä�Â�่¨³ Batch 

°µจจ³¤¸ª�́�»ด·��̧É¤¸ % DRC ­¼ง ¦ª¤°¥¼่ก�́ª�́�»ด·��̧É¤¸ % DRC �ÎÉµ (ซ¹Éง�µง�¼จ้ด́กµ¦ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่งÂ¨³ CP 

Åดช้¸ ÊÂจงÁ¡·É¤Á�·¤ª่µª�́�»ด·��̧É¤¸ % DRC ­¼ง°µจÄช¦้³¥³Áª¨µÄ�กµ¦�่¤(Aging) �°้¥กª่µª�́�»ด·��̧É % DRC �ÎÉµ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

 

 

�ÎµÄ®้ขµดคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�ª่µกµ¦จ´ดÁกÈ�

ª´ � �» ด· � ¥ µ ง Â �่ ง Â ¨ ³  CP ¤¸

�¦³­·��·£µ¡­่ง�¨Ä®ก้µ¦ดÎµÁ�·�งµ�

°µจÅ¤่�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้Ä�กµ¦¦´�Â¨³จ´ดÁกÈ�

ª´��»ด·�คª¦Â�่ง�µ¤ช่ªง % DRC  Áช่�

ª´��»ด·��̧É¤¸% DRC  ­¼ง จ´ดÁกÈ�°¥¼่ Ä� 

Batch �̧É¤¸ % DRC ­¼ง Â¨³ª´��»ด·��̧É¤¸ 

% DRC �ÎÉµ จ´ดÁกÈ�°¥¼่Ä� Batch �̧É¤¸% 

DRC �ÎÉµÁ�È���้ Á¡ºÉ°Ä®­้µ¤µ¦�กÎµ®�ด

¦³¥ ³Áª¨ µกµ¦�่ ¤  (Aging) Åด้� µ¤

คªµ¤Á®¤µ³­¤ 

�¦·¬´�²¤¸ กµ¦จ´ด ÁกÈ�

ª�́�»ด·�¥µงÂ�่งÂ¨³CP 

Ãด¥กµ¦กÎµ®�ดช่ªง% 

DRC �̧É ¤¸ ค ª µ ¤

Á ® ¤ µ ³ ­ ¤ � µ ¤

¦³¥³Áª¨µ 

8.จµกกµ¦�¦ªจ­°�ข°้¦°้งÁ¦¸¥�ข°ง¨¼กคµ้Ä��̧ 2563 จÎµ�ª� 4 ®ª́ข°้ ¡�ª่µ¤¸�¦³ÁดÈ�Áก̧É¥ªก´�¥µงÁ®�̧¥ª Á�È�

��้ Â¨³Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ดกµ¦Âก้ÅขÁ¦ºÉ°งด´งก¨่µª Áช่� Ä®¤้¸กµ¦ Aging ª�́�»ด·��̧É¦�́ซº Ê°Áขµ้¤µ�µ¤�̧ÉกÎµ®�ด Ãด¥

กÎµ®�ดÄ®¥้µงก°้��ª้¥�°้ง¤¸กµ¦ Aging �¦³¤µณ 15 - 20 ª�́ Â¨³¥µงÁค¦¢�°้ง¤¸กµ¦ Aging �¦³¤µณ 30 ª�́ 

ก่°�Áขµ้ก¦³�ª�กµ¦�¨·� Â�่¤µ�¦กµ¦ดง́ก¨่µª Å¤่Åด¦้³�»ÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ� (WI) ข°ง ่µ¥งµ��°กจµก�̧Ê

จµกกµ¦�¦ªจ­°�Á°ก­µ¦Ä�Á�·กª´��»ด·�Á¡ºÉ°Á�¦¸¥¤�¨·� (FM-STR-014) Áดº°�¤·�»�µ¥�,ก¦กฎµค¤, Â¨³

­·ง®µค¤ 2563 จÎµ�ª� 80 ฉ�´� ¡�ª่µ¤¸กµ¦Á�·กÄช้ª´��»ด·�Å¤่Á�È�Å��µ¤ข้°กÎµ®�ดข°งกµ¦จ´ดÁกÈ�ª´��»ด·�

ดง́ก¨่µªขµ้ง��้ จÎµ�ª� 42 ¦µ¥กµ¦ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

 

 
 

�ÎµÄ®ก้µ¦�ฎ·�´�·งµ�¡¹Éง¡µ�̧É�ª́�»คค¨

°¥¼่¤µก Â¨³°µจ�ÎµÄ®้Áก·ด�¨ก¦³��

�่°­·�ค้µ­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Åด้Á�ºÉ°งจµกกµ¦�̧É

Å¤่�ฏ·��́·งµ�¤µ�¦กµ¦ดง́ก¨่µª ­่ง�¨

Ä®�้¦·¬´�°µจÁก·ดคªµ¤Á­¸¥®µ¥Åด ้

คª¦¦¸� ดÎµ Á�· �กµ¦Á¡·É ¤ Á�·¤ ข´Ê��°�

ª·�̧กµ¦ดง́ก¨่µªÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ�

ข°ง ่µ¥งµ� Â¨³�¦³กµ«Ä®้¡�´กงµ�

�» ก ค � Ä�  ่ µ ¥ ง µ � Åด้ ¦´� � ¦ µ � �¹ ง

¤µ�¦กµ¦ด´งก¨่µª Á¡ºÉ°Äช้Á�È�Â�ª�µง

Ä�กµ¦�ฏ·��́·งµ� 

� ¦· ¬´ � ² Å ด้ � ¦ ³ ช» ¤

� ¦¹ ก ¬ µ ® µ ¦º ° ก´ �

®�่ª¥งµ��̧É Áก̧É¥ªข้°ง

Á¡ºÉ°®µข้°­¦»�¦่ª¤ก´�

Ä � ก µ ¦ จ´ ด �Î µ Â ¨ ³

Á¡·É¤Á�·¤ข´Ê��°�ª·�̧กµ¦

�ฏ·��́·งµ�  
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบจ́ดซºÊ° 

9.จµกกµ¦­»่¤�¦ªจ­°�Ä�­´Éงซº Ê°(PO)�¦³จÎµÁดº°�ก¦กฎµค¤-­·ง®µค¤ 2563 จÎµ�ª� 100 ฉ�´� ¡�ª่µ Á°ก­µ¦

Á¨ ข �̧É  PO6308022 ª´ � �̧É  04/08/63 � จ ก .¥¼ �· �¸ Ê  Å ° �̧  ซ· ­ Á�È ¤  ¦ ®´ ­ ­· � ค้ µ  CCTV Set.8 CH.HDCVI 

WATASHI#WVR067A ¦µคµ¦ª¤£µ¬̧ 58,000 �µ� 

PO6308023 ª�́�̧É 04/08/63 �จก.¥¼�·�¸ Ê Å°�̧ ซ·­Á�È¤ (­µขµ�̧É0044) ¦®­́­·�คµ้ 1311-00 DOT EPSON LQ-310 

¦µคµ¦ª¤£µ¬̧ 7,190 �µ� 

PO6308025 ª�́�̧É 04/08/63 �จก.ª·จ·�¦£ณ́ฑÁ์¢°¦�์·Áจ°¦ ์¦®­́­·�คµ้ 1311-00 LK-řŚ �¼้̈ È°คÁก°¦Á์®¨Èก 12 ช่°ง 

¦µคµ¦ª¤£µ¬̧ 58,000 �µ� 

PO6308040 ª´��̧É 05/08/63 �จก.Á°È�ซ¸¡¸¡¨µ­�·ก(­Îµ�´กงµ�Ä®ญ่)¦®´­­·�คµ้ 1350-00 ¡´ด¨¤ข�µด 50 Â¨³ 

36 �· Êª ¦µคµ¦ª¤£µ¬̧ 265,895 �µ� ¨ง�µ¤°�»¤�́·Å¤่Á�È�Å��µ¤ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ข°ง�¦·¬´��̧ÉกÎµ®�ดÅªª่้µ 

Á¦ºÉ°งกµ¦จ´ดซº Ê°จ´ดจµ้ง ®´ªข°้�̧É 1 กµ¦°�»¤´�·Ä�ข°ซº Ê° (PR) 1.4 �¦³Á£�­·��¦¡́¥�์µª¦ กÎµ®�ดÄ®�้¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง

�µ¤Á�È�¦³ด�́ก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่ (MD) ข¹ Ê�Å� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®ก้µ¦�ฏ·�´�·งµ��̧ÉÅ¤่�¼ก�°้ง Â¨³

Å¤่ ­ ° ด ค ¨้ ° ง ก´ � ค¼่ ¤º ° °Î µ � µ จ

ดÎµÁ�·�กµ¦ข°ง�¦·¬´��̧ÉกÎµ®�ดÅª ้

คª¦กÎµช´��¼�้̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÄ®�้ÎµÁ­�°Ä�ข°

ซº Ê° (PR) Ä®้ก¦¦¤กµ¦�¼้จ´ดกµ¦Ä®ญ่¨ง

�µ¤°�»¤�́·�»กค¦´Êง®¦º°คª¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข

ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°งด´งก¨่µª

จµกก¦¦¤กµ¦�¼้จ´ดกµ¦Ä®ญ่  Á�È �¦°ง

ก¦¦¤ กµ¦�¼้จ´ ดกµ¦ Ä®ญ่ ®¦º° �¼้ช่ ª¥

ก ¦ ¦ ¤ ก µ ¦ �¼้ จ´ ด ก µ ¦ Ä® ญ่  Á¡ºÉ ° Ä ®้

­°ดค¨้°งก´�กµ¦�ฎ·�´�·งµ�จ¦·ง Â¨้ª

�ÎµÁ­�°Áข้µ�̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´� (BOD) Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤´�·กµ¦

Âก้Åขค¼่ ¤º °ด´งก¨่ µªด้ª¥ �°กจµก�̧Ê

­ Îµ®¦�́ก¦ณ̧ดง́ก¨่µª�̧ÉÁก·ดข¹ Ê�คª¦Á¦่ง�ÎÊµ

Ä�ข°ซº Ê°  (PR) ด´งก¨่µªÄ®้ก¦¦¤กµ¦

�¼จ้´ดกµ¦Ä®ญ่ ¨ง�µ¤°�»¤�́·Ä®­้�́¥µ��́

�»กฉ��́ดª้¥ 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦

Ä®้�»ก ่µ¥งµ��ฏ·�´�·

� µ ¤ ค¼่ ¤º ° °Î µ � µ จ

ดÎ µ Á �· � ก µ ¦ ° ¥่ µ ง

Áค¦่งค¦ด́ Â¨³Åด้¤¸กµ¦

��� ª�ค¼่ ¤º °°Îµ�µจ

ดÎµÁ�·�กµ¦�ÎµÁ­�°Áข้µ

�̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´� 

¦³บบ¥µงÂท่งÂ¨³CP 

10.จµกกµ¦Áด·��¦ªจ­£µ¡Âªด¨°้¤Ã¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่ง STR (Ã¦งงµ� 1 Â¨³Ã¦งงµ� 2) ¡�ª่µÅ¤่¤¸กµ¦Â�่ง

¡º Ê��̧É®¦º°�้µ¥�่งช¸ Ê ­ Îµ®¦�́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼� Reject ¦° Reprocess 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®้ Áก· ด ค ªµ¤ �· ด¡ ¨ µด Ä� กµ¦

�ฏ·�´�·งµ�Åด้ ­่ง�¨Ä®้°µจÁก·ดคªµ¤

Á­¸¥®µ¥�่°ก¦³�ª�กµ¦�¨·�Â¨³

­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Åด ้

คª¦�¦³ช»¤�¼�้̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¡ºÉ°ดÎµÁ�·�กµ¦

จ´ด�Îµ¡º Ê��̧É ®¦º°�้µ¥�่งช¸ Ê­ Îµ®¦�́­·�ค้µ

­Îµ® ¦´� ­· � ค้ µ­Îµ Á¦Èจ ¦¼ �  Reject ¦ ° 

Reprocess Ä®้ช´ดÁจ� Á¡ºÉ°�้°งก´�กµ¦

�·ด¡¨µดÄ�กµ¦�ÎµÅ�Äชง้µ� 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦

จ´ด�Îµ�้µ¥ช¸ Ê�่ง­ Îµ®¦´�

­·�ค้µ­Îµ Á¦Èจ¦¼�  ¥µง

Reject  Â ¨ ³ ¥ µ ง

Reprocess 

11.Å¤่¤¸®¨ก́Áกณฑ®์¦º°¤µ�¦ฐµ�Ä�กµ¦­»่¤ช´Éง�ÎÊµ®�´กª�́�»ด·�¥µง�̧É°¥¼่Ä�Áก๊³ ก่°�กµ¦�ÎµÁขµ้Á�µ°� ซ¹Éงจµกกµ¦

�¦ªจค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ�Á¦ºÉ°งกµ¦จ´ด¥µง¨งÁก๊³(WI-STR-003) Åด้กÎµ®�ดÅª้ª่µÄ®้จ´ด¥µง¨งÁก๊³ Ä®้¤¸คªµ¤

­¤ÎÉµÁ­¤°ก´��»กช่°ง�̧ÉกÎµ®�ด Ãด¥Ä®�้ÎÊµ®�´ก°¥¼่¦³®ª่µง 21-24 ก·Ã¨ก¦¤́ �่°ช่°งÁก๊³ ซ¹Éง ณ �́จจ»�´�¤¸กµ¦­»่¤ช´Éง

�ÎµÄ®ข้µดคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�ª่µ�ÎÊµ®�´กข°ง

¥µง�̧É°¥¼่ Ä�ช่°งÁก๊³¤¸คªµ¤�¼ก�้°ง

Â¨³�¦ง�µ¤�̧ÉกÎµ®�ดÅª้Ä�ค¼่¤º°กµ¦

คª¦�¦³ช»¤�¼้ �̧É Áก̧É¥ªข้°งÁ¡ºÉ °กÎµ®�ด

¤µ�¦ฐµ�กµ¦­»่¤�¦ªจÁ¦ºÉ°งดง́ก¨่µªÄ®¤้¸

คªµ¤Á®¤µ³­¤ Â¨³­°ดค¨°้งก´�กµ¦

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦

�¦´��¦»งÂ¨³Á¡·É¤Á�·¤

¦µ¥¨³Á°¸¥ดÄ�ข´Ê��°�
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

�ÎÊµ®�ก́Ä�Â�่¨³¦°�Á¡¸¥ง 2 ช่°งÁ�่µ�´Ê�(Áก๊³¤¸�´Êง®¤ด 28 ช่°ง) ซ¹Éง�°้¥Áก·�Å� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

� ฏ· �´ �· ง µ �  ­่ ง � ¨ Ä ®้ ° µ จ Áก· ด

�¨ก¦³���°่�¦·¬´�Åด ้

�ฏ·�´�·งµ�จ¦·ง �°กจµก�̧ÊÄ®้Á¡·É¤Á�·¤

ข´Ê��°�ª·�̧กµ¦ด´งก¨่µªÅª้Ä�ค¼่¤º°กµ¦

�ฏ·��́·งµ�(WI)ดª้¥ 

กµ¦�Îµงµ�Ä®้¤¸กµ¦­»่¤

ช´Éง�ÎÊµ®�ก́�̧É¤µกข¹ Ê�  

12.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¡�ª่µ ณ �́จจ»��́ ¤¸กµ¦กÎµ®�ดÄ®�้Îµ¥µงด·�,¥µง�̧É Reject Â¨³¥µง­ง́Áค¦µ³® ์Áขµ้Å��­¤

Ä�กµ¦�¨·�Ä®¤่(Reprocess) Â�่Å¤่¤¸กµ¦กÎµ®�ด®¨ก́Áกณฑ­์ด́­่ª� ®¦º°จÎµ�ª�ข°ง¥µงดง́ก¨่µª�̧É�ÎµÁขµ้Å�Ä�

ข�ª�กµ¦ Reprocess Ãด¥จµกกµ¦­¤́£µ¬ณ ์ช¸ ÊÂจงª่µÁ�È�กµ¦¡·จµ¦ณµÁ�º Ê°ง��้จµก�¼จ้´ดกµ¦Ã¦งงµ�Á�่µ�´Ê� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®ข้µดคªµ¤ÁชºÉ°¤´É�ª่µ¥µง�¸É�ÎµÁขµ้

Å � Ä � ข � ª � ก µ ¦  Reprocess ¤¸

คªµ¤�¼ก�้°ง ­่ง�¨Ä®้°µจÁก·ดคªµ¤

Á­¸¥®µ¥�่°­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Åด ้

คª¦�¦³ช»¤�¼้Áก̧É¥ªข้°ง Á¡ºÉ°«¹ก¬µÂ¨³

กÎµ®�ด¤µ�¦ฐµ� ®¦º°­ด́­่ª�ข°ง¥µง�̧É

�ÎµÁขµ้Å�Ä�ข�ª�กµ¦ Reprocess Â¨ª้

�ÎµÁ­�°�¼�้¦·®µ¦Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·Ä�

Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µª 

�¦·¬´�²Åด¤้¸กµ¦กÎµ®�ด

­¼�¦/¤µ�¦ฐµ�ข°ง¥µง 

Reprocess 

13.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¡�ª่µ ณ �́จจ»��́Áจµ้®�µ้�̧É Store  ่µ¥�¨·�จ³�Îµกµ¦�ด́­�๊°คข°งÄช­้· Ê�Á�¨º°ง­�́ดµ®์̈ ³

ค¦´Êง Ãด¥�µงÁจµ้®�µ้�̧É Store  ่µ¥�¨·�Åดช้¸ ÊÂจงª่µ �้µ�´ด­�๊°ค�»กª�́จ³�ÎµÄ®้¥°ดÅ¤่�¦ง ณ ª�́�̧É�¦ªจ­°� 16 

ก�́¥µ¥� 2563 �ÎµÄ®�้¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�Å¤่­µ¤µ¦��Îµกµ¦­»่¤�¦ªจ�´�ข°งÄช­้· Ê�Á�¨º°งดง́ก¨่µªÅด ้Á�ºÉ°งจµก¥ง́

�ด́­�๊°คÅ¤่Â¨ª้Á­¦Èจ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�Î µ Ä ®้ ก µ ¦ ค ª � ค» ¤ £ µ ¥ Ä� ข µ ด

�¦³­·��·£µ¡ 

®´ª®�้µงµ�คª¦กÎµช´�Áจ้µ®�้µ�̧É Stroe 

Ä®�้Îµกµ¦¦ª�¦ª¤Ä�Á�·กª­́ด»­· Ê�Á�¨º°ง 

Â¨้ª�Îµกµ¦�´ด­�๊°คด´งก¨่µª�»ก­· Ê�ª´�

¦ª¤ �¹ ง®´ ª® �้µงµ� ค ª¦� ¦ªจ ­ ° �

¦µ¥กµ¦Á�·กÄ�¦³��Á�̧¥�ก´�Ä�Á�·ก

ดª้¥�»กค¦´Êง 

�¦·¬´�²¤¸กµ¦�ด́­�๊°ค

�»ก­· Ê�ª�́ Â¨³

�¦ªจ­°�Ãด¥®ª́®�µ้

งµ� 

14.จµกกµ¦Áด·��¦ªจ­£µ¡Âªด¨°้¤Ã¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่ง 2 ¡�ª่µ�¦·Áªณ®¨»¤Ã®¨ด­·�คµ้ Å¤่¤¸กµ¦�·ด�้µ¥®¦º°

­ญ́¨´ก¬ณ์�่งช¸ Ê ª่µÁ�È��¦·Áªณ°´��¦µ¥ Â¨³จµกกµ¦�¦ªจ­°�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ค¦´Êง�̧É 

7/2563 (ณ ª�́�̧É 23 ก.ค. 2563) ªµ¦³�̧É 3.2 Á¦ºÉ°ง­º�Á�ºÉ°งจµกÂ��งµ�¡�Â��ก จ�.Â¨³คªµ¤�¨°ด£¥́¤¸กµ¦

¦µ¥งµ�­�·�·°»��́·Á®�»จµกกµ¦�Îµงµ� ¤¸¡�ก́งµ��́É�จก́¦¥µ��ก¨งÅ�Ä�®¨»¤Ã®¨ดจÎµ�ª� 1 ¦µ¥ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®้Áก·ด°»�´�· Á®�»ซ ÎÊµ Á®¤º°�ก¦ณ̧

ด´งก¨่µªÅด้ ­่ง�¨Ä®้¡�´กงµ�°µจ

Åด้¦´��µดÁจÈ�จ�ก¦³���่°งµ��̧ÉÅด้

¦�́�·ดช°�Åด ้

คª¦Á¦่งดÎµÁ�·�กµ¦�·ด�้µ¥�่งช¸ Ê ®¦º°

­ญ́¨´ก¬ณ์�̧É�¦·Áªณ®¨»¤Ã®¨ดด´งก¨่µª

Ä®้­µ¤µ¦�­´งÁก�» Åด้°¥่µงช´ดÁจ�Á¡ºÉ°

�้°งก�́Å¤่Ä®Á้ก·ด°»��́·Á®�»ก�́¡�ก́งµ� 

�¦·¬´�²Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦

�·ด�µ้¥ช̧Ê�่ง�¦·Áªณ

®¨»¤Ã®¨ด 
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­¦»ป�¨กµ¦ต¦ªจ­°บ£µ¥Äน (Internal Audit Report)  ค¦́Êงท¸É 4/2563 (¦µ¥งµนฉบ´บท¸É 4) ¨งª´นท¸É 25 ธ´นªµค¤ 2563  

 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบบ¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨้°¤ 

1. จµกÁ®�»กµ¦ณ์Á¡¨·งÅ®¤้Ãกด´ง 3 ณ ª´��̧É  22 ก´�¥µ¥� 2563 

¡�ª่µÅ¤่¤¸­ญ́ญµณÁ�º°�Âจง้Á®�»Á¡¨·งÅ®¤ ้(Fire alarm) Â¨³จµก

กµ¦�¦ªจ­°�Â���ง́Â­ดง�ÎµÂ®�่ง�·ด�´Êง­ญ́ญµณÂจง้Á®�»Á¡¨·ง

Å®¤้ ¡�ª่µ�¦·ÁªณÃกด´ง 3 Â¨³�¦·Áªณ°ºÉ� Áช่� Ãกด´งÁกÈ�­·�ค้µ

­ÎµÁ¦Èจ¦¼� RSS ,Ã¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่�­ÎµÁ¦Èจ¦¼� RSS Â¨³­่ª� 

Office ­Îµ�´กงµ� Á�È���้ Å¤่¤¸กµ¦�·ด�´Êง¦³��Âจง้Á�º°�ด´งก¨่µª 

ซ¹Éงจµกกµ¦­°��µ¤ จ�.ª·ชµช¸¡ÅดÂ้จง้ª่µ¤¸Â��กµ¦�¦�́�¦»ง¦³�� 

Fire alarm �´ÊงÃ¦งงµ� Ãด¥¤¸กµ¦Á�¦¸¥�Á�¸¥��¼¦้�́Á®¤µ¦ª¤�¹ง°°ก

Ä� ­´É งซº Ê° ­ Îµ® ¦´� ก µ¦�· ด �´Ê ง  Fire alarm ข ° ง�´Ê ง� ¦·¬´ � Â ¨้ ª 

(PO6306194) Â�่°¥¼่¦³®ª่µง�¦�́�¦»งÂก้Åขกµ¦�·ด�´Êง¦³��Âจ้ง

Á�º°�Á®�»Á¡¨·งÅ®¤Ä้®Á้�È�Å��µ¤ข°้กÎµ®�ดข°ง�¦·¬´��¦³ก´�£´¥ 

จ¹งÅ¤่­µ¤µ¦��·ด�´Êง¦³��ดง́ก¨่µªÅด�้�́Áª¨µ 

 - จµกกµ¦�¦ªจ�·ด�µ¤ ณ ª´��̧É 16 �´�ªµค¤ 2563 ค»ณ«·¦·�´�� ์

(®´ª®�µ้Â��กคªµ¤�¨°ด£¥́°µช¸ª°�µ¤¥́) ช¸ ÊÂจงÁ¡·É¤Á�·¤ª่µÅด¤้¸

กµ¦Âก้Åข�¦�́�¦»งÄ�Á¦ºÉ°งด´งก¨่µªÄ®้Á�È�Å��µ¤ข้°กÎµ®�ดข°ง

�¦·¬´��¦³ก´�Â¨ª้ Ãด¥°¥¼่¦³®ª่µงข´Ê��°�กµ¦¦°Ä�Á­�°¦µคµจµก

�¼¦้�́Á®¤µ (Outsource) จÎµ�ª� 4 ¦µ¥Á¡ºÉ°Á�¦¸¥�Á�̧¥� Á�ºÉ°งจµก¤¸

กµ¦Á�¨¸É¥�Â�¨ง�¼¦้�́Á®¤µÄ®¤่ (คµ้งค¦´Êง�¸É 2) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµค´ญ

Ä�กµ¦Âจง้Á�º°�Á®�»Á¡¨·งÅ®¤้

Åด้�´�Áª¨µ ­่ง�¨Ä®้�¦·¬´�

°µจÅด้¦´�คªµ¤Á­¸¥®µ¥�่°

�¦¡́¥­์·�Åด ้

คª¦�¦³­µ�งµ�ก´�®�่ª¥งµ��̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง

Á¡ºÉ°�·ด�µ¤Ä�Á­�°¦µคµจµก�¼้¦�́Á®¤µ 

(Outsource) ด´งก¨่ µªÂ¨้ª�ÎµÁ­�°Ä®้

�¼�้¦·®µ¦¦�́�¦µ� 

�¦·¬´�²Åด้¦�́Ä�Á­�°¦µคµจµก�¼้¦�́Á®¤µ�̧É¤¸กµ¦Á­�°¦µคµ¤µ 

�́จจ»�´�°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦¡·จµ¦ณµค´ดÁ¨º°ก�¼้¦�́Á®¤µ�̧ÉÁ®¤µ³­¤  

Â¨³­°ดค¨°้ง�µ¤กฎ®¤µ¥Â¨³¤µ�¦ฐµ�ดµ้�คªµ¤�¨°ด£´¥ 

®µกÂ¨ª้Á­¦Èจจ³�ÎµÁ­�°�¼�้¦·®µ¦Á¡ºÉ°°�»¤�́·Â¨³ดÎµÁ�·�กµ¦�่°Å� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบค¨´งª´ตถ»ด·บ¥µงÂท่งÂ¨³ CP 

2.จµกกµ¦�¦ªจ­°�ข้°¦้°งÁ¦¸¥�ข°ง¨¼ค้µÄ��̧ 2563 จÎµ�ª� 4 

®´ªข้° ¡�ª่µ�¦³ÁดÈ��̧ÉÁก̧É¥ªก´�¥µงÁ®�̧¥ª Á�È��้� Â¨³Åด้¤¸กµ¦

กÎµ®�ดกµ¦Âก้ÅขÁ¦ºÉ°งด´งก¨่µª Áช่� Ä®้¤¸กµ¦ Aging ª´��»ด·��̧É¦�́

ซº Ê°Áข้µ¤µ�µ¤�̧ÉกÎµ®�ดÃด¥กÎµ®�ดÄ®้¥µงก้°��้ª¥�้°ง¤¸กµ¦ 

Aging �¦³¤µณ  15 -20  ª´�  Â¨³¥µงÁค¦¢�้°ง¤¸กµ¦ Aging 

�¦³¤µณ 30 ª�́ ก่°�Áขµ้ก¦³�ª�กµ¦�¨·� Â�่¤µ�¦กµ¦ด´งก¨่µª 

Å¤่Åด้¦³�»ÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� (WI) ข°ง ่µ¥งµ� �°กจµก�̧Ê

จµกกµ¦�¦ªจ­°�Á°ก­µ¦Ä�Á�·กª�́�»ด·�Á¡ºÉ°Á�¦¸¥¤กµ¦�¨·� (FM-

STR-014) Áดº°� ¤·.¥,ก.ค. Â¨³ ­.ค. 2563 จÎµ�ª� 80 ฉ��́ ¡�ª่µ

¤ก̧µ¦Á�·กÄชª้�́�»ด·�¥µงก°้��ª้¥�̧ÉÄชÁ้ª¨µ�่¤Å¤่�¹ง 15 ª�́ Â¨³¥µง

Áค¦¢Å¤่�¹ง 30 ª´� ซ¹ÉงÅ¤่Á�È �Å��µ¤ข้°กÎµ®�ดข°งกµ¦จ´ดÁกÈ�

ª�́�»ด·�ดง́ก¨่µªขµ้ง��้ จÎµ�ª� 42 ¦µ¥กµ¦ 

 - จµกกµ¦�¦ªจ�·ด�µ¤ ณ ª´��̧É 18 �´�ªµค¤ 2563 ¡�ª่µ¤¸กµ¦

กÎµ®�ดกµ¦จด́ÁกÈ�ª´��»ด·� DRC Â¥ก Batch �µ¤¨ก́¬ณ³Á�º Ê°¥µง 

¦ª¤�¹ง�µ¤¦³¥³Áª¨µ�̧É�่¤ �̧É¦³�»Ä�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·��́·งµ�Á¦ºÉ°ง กµ¦

จ´ดÁกÈ�Â¨³��°�ª´��»ด·�  (WI-DRC-ŘŘŞ) Â�่จµกกµ¦�¦ªจ

Á°ก­µ¦Ä�Á�·กª�́�»ด·�Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦�¨·�ข°งÁดº°� �.ค.-¡.¥. 2563 

จÎµ�ª� 45 ฉ�´� ¡�ª่µ¤¸กµ¦Á�·กÄช้ª´��»ด·�Å¤่�¦งก´�ข้°กÎµ®�ด

จÎµ�ª� 22 ¦µ¥กµ¦ (¦µ¥¨³Á°¸¥ดÂ¨³ข้°กÎµ®�ดกµ¦จ´ดÁกÈ�

ª´��»ด·��¦µกฎÄ�®�้µ�´ดÅ�) ซ¹Éง�µงค»ณซ¼Å±¨¸ (�¼้จ´ดกµ¦ ่µ¥

คª�ค»¤ค»ณ £µ¡ª´��»ด·�) Åด้ช¸ ÊÂจงÁ¡·É¤Á�·¤ª่µจ³¤¸กµ¦Âก้Åข

�¦�́�¦»งข้°กÎµ®�ดด´งก¨่µª°¸กค¦´Êง Á�ºÉ°งจµกข้°กÎµ®�ดÁด·¤Å¤่

­°ดค¨°้งก�́กµ¦�ฏ·��́·งµ�จ¦·ง (คµ้งค¦´Êง�¸É Ś) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®ก้µ¦�ฏ·�´�·งµ�¥ง́¡¹Éง¡µ

�̧É�´ª�»คค¨°¥¼่¤µก Â¨³°µจ

�ÎµÄ®Á้ก·ด�¨ก¦³���่°­·�คµ้

­ÎµÁ¦Èจ¦¼�ÅดÁ้�ºÉ°งจµกกµ¦�̧ÉÅ¤่

�ฏ·��́·�µ¤¤µ�¦กµ¦ดง́ก¨่µª 

­่ง�¨Ä®้�¦·¬´�Åด้¦´�คªµ¤

Á­¸¥®µ¥Åด ้

คª¦¦¸�ดÎµÁ�·�กµ¦Á¡·É¤Á�·¤ข´Ê��°�ª·�̧กµ¦

ด´งก¨่µªÅª้Ä�ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�´�·งµ� (WI) 

ข°ง ่µ¥งµ� Â¨³�¦³กµ«Ä®¡้�´กงµ��»ก

ค�Ä� ่µ¥งµ�Åด้¦´��¦µ��¹ง¤µ�¦กµ¦

ด´งก¨่ µª Á¡ºÉ ° Äช้ Á�È �Â �ª� µงÄ�กµ¦

�ฏ·��́·งµ� 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦�¦´��¦»ง/Âก้Åข¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°งข´Ê��°�

ª·�̧กµ¦�Îµงµ�Â¨³­ºÉ°­µ¦Ä®¡้�ก́งµ�Ä� ่µ¥งµ�Åด�้¦µ� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³บบ¥µน¥นต ์

3.จµกกµ¦�¦ªจ­°�Ä�Âจ้งซ่°¤ข°งÁดº°� ก.¥. - ¡.¥. 2563 

จÎµ�ª�¦ª¤ 159 ฉ�´� (Áดº°� ก.¥.2563 จÎµ�ª� 59 ฉ�´�,Áดº°� 

�.ค. 2563 จÎµ�ª� 52 ฉ�´� Â¨³Áดº°� ¡.¥. 2563 จÎµ�ª�  48 

ฉ�´�) ซ¹ÉงÁ�È�จÎµ�ª��̧Éค่°�ขµ้ง¤µก Â¨³จµกกµ¦�¦ªจ­°� �µ¤

ค»ณ«·¦·¦�́� ์(Áจµ้®�µ้�̧É�»¦กµ¦ ่µ¥¥µ�¥��)์ ช¸ ÊÂจงª่µÅ¤่¤¸กµ¦จด́�Îµ

¦µ¥งµ�­¦»�กµ¦Âจ้งซ่°¤Ä�Â�่¨³Áดº°� Á¡ºÉ°�Îµ¤µª·Áค¦µ³®์®µ

­µÁ®�»ข°งกµ¦Âจง้ซ่°¤ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµค´ญ

Ä� ก µ¦ � ¦·® µ ¦จ´ ด ก µ¦ �̧É ¤¸

�¦³­·��·£µ¡ Â¨³ขµดข°้¤¼¨

�̧Éจ³�Îµ¤µª·Áค¦µ³®Ä์�Áช·ง¨¹ก

Á¡ºÉ°�้°งก´�Â¨³¨ด°´�¦µกµ¦

Âจง้ซ่°¤¨ง 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้¤¸กµ¦จ´ด�Îµ¦µ¥งµ�­¦»�

กµ¦Âจ้งซ่°¤Ä�Â�่¨³Áดº°� Á¡ºÉ°�Îµ¤µ

ª·Áค¦µ³®์Ä�Áช·ง¨¹กÁ¡ºÉ°�้°งก´�Â¨³¨ด

°´ � ¦ µ ก µ ¦Â จ้ ง ซ่ ° ¤ ¨ ง Ä� ¦³ ¥ ³ ¥ µ ª 

� ° ก จµก �̧Êค ª¦�Îµ Á­ � ° ®´ª® �้µงµ�

¡·จµ¦ณµ°¥่µง�°้¥Áดº°�¨³ค¦´Êง 

�¦·¬´�²Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦จด́�Îµ¦µ¥งµ�­¦»�กµ¦Âจง้ซ่°¤ Â¨³�Îµ¤µ

ª·Áค¦µ³®�์¦ªจ­°�Â¨³­°��µ�Ãด¥®ª́®�µ้งµ��»ก­· Ê�Áดº°� 

 

 

 

 

 

¦³บบคªµ¤ป¨°ด£´¥ 

4.ณ ª´��̧É�¦ªจ­°� 16 �´�ªµค¤ 2563 Åด้�Îµกµ¦Áด·��¦ªจ�´ง

ด´�Á¡¨·ง�̧É�¦·ÁªณÃ¦งงµ��¨·�¥µงÂ�่งÁ¢­ 2 Á�̧¥�ก´�Â���´ง 

Layout  กµ¦�·ด�´Êง�´งด´�Á¡¨·งจÎµ�ª��´Êง®¤ด 79 �´ง ¡�ª่µ ¤¸�´ง

ด�́Á¡¨·ง�̧É¤¸­·Éงก̧ดขªµง°¥¼่ จÎµ�ª� 8 �ง́ (Å¤่­µ¤µ¦�¦³�»®¤µ¥Á¨ข

�´งÅดÁ้�ºÉ°งจµก¤¸­·Éงก̧ดขªµง�´งด´�Á¡¨·ง°¥¼่) Â¨³¤¸�´งด´�Á¡¨·ง�̧É¤¸

กµ¦�¦ªจÁชÈค­£µ¡คªµ¤¡¦้°¤Äช้ข°ง�´งÅ¤่Á�È ��́จจ»�´� Ãด¥

� ¦ªจ ÁชÈ ค ¨่ µ­»ด �¹ ง Áดº ° �  � .ค . 2563 จÎµ� ª�  6 �´ ง  Åด้ Â ก่ 

D117,D121,D133,D174,D179 Â¨³ D180 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

�ÎµÄ®้®µกÁก·ดก¦ณ̧Á¡¨·งÅ®¤้

Ä�¡º Ê��̧Éด´งก¨่µªÂ¨้ª°µจÅ¤่

­ µ¤ µ¦�Äช้�´ งด´� Á¡ ¨· งÅด้

��́Áª¨µ Â¨³�ÎµÄ®ข้µดคªµ¤

ÁชºÉ°¤´É �ª่µ�´งด´�Á¡¨·ง°¥¼่Ä�

­£µ¡¡¦°้¤Äช้งµ�­่ง�¨Ä®้

°µจÁก·ดคªµ¤Á­¸¥®µ¥Åด ้

คª¦Á¦่ง�¦³­µ�งµ�ก´��¼้¦�́�·ดช°�¡º Ê��̧É

ด´งก¨่µª Á¡ºÉ°�Îµกµ¦¥้µ¥­·Éงข°ง°°กจµก

�¦·Áªณ�̧É�·ด�´Êง�´งด�́Á¡¨·ง �°กจµก�̧Êคª¦

Á¦่งดÎµÁ�·�กµ¦�¦ªจÁชÈค­£µ¡�´งด´�Á¡¨·ง

Ä®Á้�È��́จจ»��́ค¦��ª้��»ก�ง́Ãด¥Á¦Èª 

�¦·¬´�²Åด้ด ÎµÁ�·�กµ¦¥้µ¥­·Éงข°ง°°กจµก�¦·Áªณ�̧É�·ด�´Êง�´ง

ด�́Á¡¨·ง Â¨³�Îµกµ¦�¦ªจÁชÈค�ง́ด�́Á¡¨·งÁ�È��¦³จÎµ�»กÁดº°� ซ¹Éง

¤°�®¤µ¥Ä®®้ª́®�µ้งµ�¦�́�·ดช°�Â�่¨³¡º Ê��̧Éงµ� 

¦³บบ¡ºช¡¨´งงµนÂ¨³ªต́ถ»ด·บก๊µซช¸ª£µ¡ 

5.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¡�ª่µ Å¤่¤¸กµ¦จ´ด�Îµ¦µ¥งµ�Â��กµ¦�ด́®ญµ้ 

Á¡ºÉ°Ä®Á้�È�Å��µ¤¥°ดกµ¦�¨·�ข°ง ่µ¥ Biogas Â¨³Å¤่¤¸กµ¦�Îµ

¦µ¥งµ�Á�¦¸¥�Á�̧¥�จÎµ�ª�®ญ้µ�̧É­่งÄ®้ ่µ¥ Biogas Á�̧¥�ก´�

คªµ¤�้°งกµ¦ª´��»ด·�ข°ง ่µ¥ Biogas Ãด¥ ณ �́จจ»�´�¤¸Á¡¸¥ง

¦µ¥งµ�­¦»�จÎµ�ª�®ญµ้�̧É�ด́Ä�Â�่¨³Â�¨งÁ�่µ�´Ê� Á�ºÉ°งจµก  

�ÎµÄ®้ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµค´ญ 

Á¡ºÉ°Äช้Ä�กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦

งµ��̧É¤¸�¦³­·��·£µ¡Â¨³°µจ

�Îµ Ä®้ Å¤่ ­ µ¤ µ¦� ­่ ง¤ ° �

ª�́�»ด·�Ä®ก้´� ่µ¥ Biogas Åด้

ค ª¦กÎµ® � ด Ä®้¤¸ ก µ¦จ´ ด �Îµ ¦µ ¥ งµ�

Â��กµ¦�´ด®ญ้µ Á¡ºÉ°Ä®้Á�È�Å��µ¤¥°ด

กµ¦�¨·�ข°ง ่µ¥ Biogas Â¨³¦µ¥งµ�

Á�¦¸¥�Á�̧¥�จÎµ�ª�®ญ้ µ�̧É­่ งÄ®้ ่ µ¥ 

Biogas Á�̧¥�ก´�คªµ¤�้°งกµ¦ª´��»ด·�

�¦·¬´�²Åด้จ´ด�Îµ¦µ¥งµ�Â��กµ¦�´ด®ญ้µ Á�¦¸¥�Á�̧¥�จÎµ�ª�

®ญ้µ�̧É­่งÄ® ่้µ¥งµ� Biogas Ãด¥Á­�°®ª́®�µ้งµ��¦ªจ­°��»ก

Áดº°� 
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡บ �¨ก¦³ทบÂ¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼้ต¦ªจ­°บ �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

ค»ณ­µ¦·� (®´ª®�µ้Â��ก¡ºช¡¨´งงµ�²)¡¹ÉงÅดÁ้ขµ้¦�́�ÎµÂ®�่งª´��̧É 

14 ¡§«จ·กµ¥� 2563 จ¹ง°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦จด́�ÎµÂ¨³¦ª�¦ª¤Á°ก­µ¦ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง) 

°¥่ µงค¦� �้ª� �µ¤ คªµ¤

�°้งกµ¦ ­่ง�¨Ä®้งµ�°µจÅ¤่

�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

ข°ง ่µ¥ Biogas Â¨ª้�ÎµÁ­�°®ª́®�µ้งµ�

¡·จµ¦ณµ °¥่µง�°้¥Áดº°�¨³ค¦´Êง 

6.จµกกµ¦�¦ªจ­°�¡�ª่µ Å¤่¤¸กµ¦จ´ด�ÎµÂ��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง

Â�่¨³Â�¨ง®ญ้µ Áช่�ª´��̧É¨ง�¨¼ก®ญ้µ,จÎµ�ª�¡º Ê��̧É�̧É­µ¤µ¦�

�¨¼กÅด้Ä�Â�่¨³Â�¨ง ,กµ¦¦ด�ÎÊµ,กµ¦Ä­่�»๋ ¥ Â¨³กµ¦ÁกÈ�Áก̧É¥ª

�¨�¨·� Á�È���้ Á�ºÉ°งจµก ค»ณ­µ¦·� (®ª́®�µ้Â��ก¡ºช¡¨ง́งµ�²)

¡¹ÉงÅด¦้�́Áขµ้�ÎµÂ®�่งª�́�̧É 14 ¡§«จ·กµ¥� 2563 จ¹ง°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦

จด́�ÎµÂ¨³¦ª�¦ª¤Á°ก­µ¦ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

�ÎµÄ®้ขµดÁค¦ºÉ°ง¤º°�̧É­ Îµค´ญ 

Á¡ºÉ°Äช้Ä�กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦

งµ��̧É¤¸�¦³­·��·£µ¡­่ง�¨Ä®้

งµ�°µจÅ¤่�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥

�µ¤�¸ÉกÎµ®�ด 

 

คª¦กÎµ® � ด Ä®้¤¸ ก µ¦จ´ด�ÎµÂ� � ก µ¦

ดÎµ Á�· � งµ� ข° งÂ�่ ¨ ³Â� ¨ ง® ญ้ µÄ®้

ค¦��้ª��»กÂ�¨ง ¦ª¤�¹งคª¦�ÎµÁ­�°Ä®้

®´ª®�µ้งµ�¡·จµ¦ณµ °¥่µง�้°¥Áดº°�¨³

ค¦´Êง 

�¦·¬´�²Åด้จ´ด�ÎµÂ��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°งÂ�¨ง®ญ้µค¦°�ค¨»¤

Â¨³ค¦��้ª�Ä��»กÂ�¨ง ¡¦้°¤�´ÊงÅด้�ÎµÁ­�°®´ª®�้µงµ�

�¦ªจ­°��»กÁดº°� 

 

 

คÎµ°ธ·บµ¥¦³ด́บคªµ¤Á­¸É¥ง (Priority Ratings) 

Â�ª�µงÄ�กµ¦จด́¦³ด�́คªµ¤­Îµคญ́ข°งคªµ¤Á­¸É¥ง�̧ÉกÎµ®�ดข¹ Ê��µ¤¦µ¥งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä�ขµ้ง��้ ซ¹Éงจด́�ÎµÃด¥�¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¡·จµ¦ณµจµกข°้Á�Èจจ¦·ง�̧É�¦ªจ¡�Â¨³ข°้Á­�°Â�³ 

Â�่¨³ข°้ จ¹งÅด¤้¸กµ¦�¦³Á¤·�¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥งÁ¡ºÉ°ช่ª¥Ä®�้¼�้¦·®µ¦Åด�้¦µ��¹งคªµ¤จÎµÁ�È�Á¦ง่ด่ª�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦�́�¦»ง / ÂกÅ้ข�µ¤ข°้Á­�°Â�³ Ãด¥กÎµ®�ด¦³ด�́คªµ¤Á­¸É¥งÁ�È� 3 ¦³ด�́ ดง́�¸ Ê 

คªµ¤Á­¸É¥ง­¼ง (High Priority) 

 

: ข°้�ก¡¦°่งซ¹Éง¤¸คªµ¤­Îµคญ́¤µก ซ¹Éง®µกÅ¤่Åด¤้¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦�́�¦»ง / ÂกÅ้ข °µจจ³­่ง�¨ก¦³���่°กµ¦�¦·®µ¦งµ�ดµ้�กµ¦Áง·�®¦º°กµ¦�¦·®µ¦ก·จกµ¦ 

  ข°ง�¦·¬´�°¥่µง¤¸�¥́­Îµคญ́ 

คªµ¤Á­¸É¥ง�µ�ก¨µง (Medium Priority) : ก·จก¦¦¤คª�ค»¤�̧Éคª¦Åด¦้�́กµ¦�¦�́�¦»ง Á¡ºÉ°�̧Éจ³¨ดคªµ¤Á­¸É¥ง°�́Áก·ดจµกข°้�ก¡¦°่ง / ข°้�·ด¡¨µด�̧ÉÅ¤่­µ¤µ¦��¦ªจ¡�Åด ้ ®¦º°°µจจ³Áก·ดข¹ Ê�Åด°้¥่µง

�·ด�ก�· 

คªµ¤Á­¸É¥ง�ÎÉµ (Low Priority) : ก·จก¦¦¤�¸Éคª¦Åด¦้�́กµ¦�¦�́�¦»ง®¦º°จด́Ä®¤้¸ข¹ Ê� Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦µ้ง­£µª³Âªด¨°้¤Ä�กµ¦คª�ค»¤Ä®¤้¸�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨ Â¨³­°ดค¨°้งก�́Â�ª

�µงกµ¦�ฏ·��́·°�́Á�È�Á¨·« (Best Practice Guidance) 
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­Îµ®¦�́�̧ 2564 �¦·¬´�Åดª้่µจµ้งÄ®�้¦·¬´� ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ Ä®�้ฎ·��́·®�µ้�¸É�¼�้¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´�°¥่µง�่°Á�ºÉ°ง 

Ãด¥¤¸Â��งµ�กµ¦�¦ªจ­°�£µ¥Ä� Á�È�¦µ¥Å�¦¤µ­Ä��̧ 2564 (Internal Audit Plan) ดง́�¸ Ê 

 

1. Â��กµ¦�¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�­Îµ®¦�́Å�¦¤µ­�¸É 1 ข°ง�̧ 2564  

1. ¦³���¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤  

2. ¦³���ญ́ช¸  

3. ¦³��กµ¦Áง·�  

4. ¦³���¦·®µ¦งµ��»คค¨  

5. � ·̈�¥µงÂ�่�¦¤คª�́  

6. � ·̈�¥µงÂ�ง่Â¨³CP 

7. จด́ซº Ê°จด́จµ้ง 

8. ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่� 

9. งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� 

10. ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่งÂ¨³CP 

11. ค¨ง́ª­́ด»°»�ก¦ณ ์

¦ª¤�¹ง�¦ªจ�·ด�µ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข�µ¤ข°้­ง́Áก�ค¦´Êงก่°� 

 

2. Â��กµ¦�¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�­Îµ®¦�́Å�¦¤µ­�¸É 2 ข°ง�̧ 2564 

1. ¦³��งµ��¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 

2. ขµ¥Â¨³กµ¦�¨µด 

3. ¦³��งµ��ญ́ช ̧

4. ¦³��งµ�กµ¦Áง·� 

5. ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»ง 

6. ค¨ง́FG¥µงÂ�่�Â¨³จด́­่ง 

7. งµ�¥µ�¥�� ์

8. ค¨ง́FG¥µงÂ�่ง+CPÂ¨³จด́­่ง 

9. ¡ºช¡¨ง́งµ� 

10. Á�คÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Á�« 

11. งµ�� ·̈�Âก๊­ชª̧£µ¡ 

¦ª¤�¹ง�¦ªจ�·ด�µ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข�µ¤ข°้­ง́Áก�ค¦´Êงก่°� 
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3. Â��กµ¦�¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� ­Îµ®¦�́Å�¦¤µ­�¸É 3 ข°ง�̧ 2564 

1. ¦³��งµ��¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 

2. ¦³��งµ��ญ́ช ̧

3. ¦³��งµ�กµ¦Áง·� 

4. ¦³���¦·®µ¦งµ��»คค¨ 

5. � ·̈�¥µงÂ�่�¦¤คª�́ 

6. � ·̈�¥µงÂ�ง่Â¨³CP 

7. จด́ซº Ê°จด́จµ้ง 

8. ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่� 

9. งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´� 

10. ค¨ง́ª�́�»ด·�¥µงÂ�่งÂ¨³CP 

11. ค¨ง́ª­́ด»°»�ก¦ณ ์

¦ª¤�¹ง�¦ªจ�·ด�µ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข�µ¤ข°้­ง́Áก�ค¦´Êงก่°� 

 

4. Â��กµ¦�¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� ­Îµ®¦�́Å�¦¤µ­�¸É 4 ข°ง�̧ 2564 

1. ¦³��งµ��¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 

2. ¦³��งµ��ญ́ช ̧

3. ¦³��งµ�กµ¦Áง·� 

4. Á�คÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Á�« 

5. ¦³��ค»ณ£µ¡ ISO 

6. QA & QC 

7. จ�.Â¨³คªµ¤�¨°ด£¥́ 

8. ¦³��­·ÉงÂªด¨°้¤ 

9. งµ�� ·̈�Âก๊­ชª̧£µ¡ 

10. ¡ºช¡¨ง́งµ� 

¦ª¤�¹ง�¦ªจ�·ด�µ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข�µ¤ข°้­ง́Áก�ค¦´Êงก่°� 
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12. ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 
 

řŚ.ř  ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ ์
          

บร·ษัทม¸การทÎารายการกบับ»คคลท¸Éอาจมค̧วามขดัÂยง้ทางผลประÃยชน ์ ซ¹Éงรายการระหวา่งกนัท̧ÉÁก·ดข¹ ÊนนัÊนÁปÈนการทÎารายการกบักรรมการ Âละ/หรºอ ผ¼บ้ร·หาร Âละ/หรºอ ผ¼ถ้ºอห»น้Äหญ่ Âละบร·ษัทท̧É

Áก̧Éยวขอ้งกนัซ¹Éงม¸บ»คคลท¸Éม¸ความขดัÂยง้ÁปÈนกรรมการ Âละ/หรºอ ผ¼บ้ร·หาร Âละ/หรºอ ผ¼ถ้ºอห»น้Äหญ่ของบร·ษัท ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄนรอบบญัช¸ป̧ 2562 (ส· Êนส»ดวนัท̧É 31 ธันวาคม 2562) Âละป̧ 2563 (ส· Êนส»ดวนัท¸É 31 ธันวาคม 

2563) ม¸รายละÁอย̧ดดงัน¸ Ê  

บ¦·¬´ท / บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(ม¸=3 / Åม่ม̧=2 / 

Åม่ÁปÈ น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

ป̧ 2562 ป̧ 2563 

1.บร·ษัท ÁอÈน.อ¸. อกร¸Áทค จÎากดั    

 ดÎาÁน·นธ»รก·จขายส่งÁครºÉองจกัรอ»ปกรณÂ์ละÁครºÉองÄชท้างการ

ÁกษตรÂละÄหบ้ร·การซ่อมÁครºÉองจกัรการÁกษตร 

กรรมการบร·ษัท ม¸ 1 ท่าน คºอ นางสาวศร·นยา จ¹งธนสมบ¼รณ ์

(พ¸Éสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นายจ·ราย»ส จ¹งธนสมบ¼รณ ์ (บ»ตรชายของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนผ¼้

ถºอห»น้สดัส่วนรอ้ยละ 86.67 ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ÁอÈน.อ¸.อกร¸Áทค 

จÎากดั Âละนายจ·ราย»ส จ¹งธนสมบ¼รณ ์ ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม  2563 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นายนร·นทร ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์(บ·ดาของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนผ¼ถ้ºอ

ห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ 8.00 ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้ของบร·ษทั ÁอÈน.อ¸.อกร¸Áทค 

จÎากดั Âละนายนร·นทร ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท บร·ษทั ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม  2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ ์(มารดาของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนถºอห»น้Äน

สดัส่วนรอ้ยละ 5.33 ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ÁอÈน.อ¸.อกร¸Áทค จÎากดั  
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางสาวศร·นยา จ¹งธนสมบ¼รณ ์(พ¸Éสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈน

กรรมการบร·ษัท 

3 
 

3 
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บ¦·¬´ท / บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(ม¸=3 / Åม่ม̧=2 / 

Åม่ÁปÈ น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

ป̧ 2562 ป̧ 2563 

2. บร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) จÎากดั 

ดÎาÁน·นธ»รก·จÁล̧ ÊยงÅก่Áนº Êอ 

กรรมการบร·ษัท ม¸ 7 ท่าน คºอ 

- นางสาวศร·นยา จ¹งธนสมบ¼รณ ์

- นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์

- นางภณ·ดา จ¹งธนสมบ¼รณ ์

- นางสาวมธ»ชา  จ¹งธนสมบ¼รณ ์  

- นายช¼รตัน ์ จ¹งธนสมบ¼รณ ์

- นางศ·ร·รกัษ์  ขาวÅชยมหา 

- นายน·คม  Áอº ÊองÅพÃรจน ์

ÁปÈนการควบรวมกนัระหว่าง 4 บร·ษัทดงัน¸ Ê 

1.บร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ จÎากดั   

2.บร·ษัท ธนสมบ¼รณฟ์ารม์ จÎากดั  

3.บร·ษัท นอรท์อ¸ส Ãพลทร̧ บ·ซซ·Áนส จÎากดั 

4.บร·ษัท ว·ชาย»ทธ  Ãพลทร̧ย ์ จÎากดั 

ÁมºÉอวนัท̧É  19 ธันวาคม  2562 

 

 

 

 

 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางสาวมธ»ชา จ¹งธนสมบ¼รณ ์(บ»ตรสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈน

กรรมการบร·ษัทÂละÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ ŝŝ.ŘŜ ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้

ของบร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (ŚŘřš) จÎากดั Âละนางสาวมธ»ชา จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้

ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม  

2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางสาวศร·นยา จ¹งธนสมบ¼รณ ์(พ¸Éสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈน

กรรมการบร·ษัทÂละÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ 23.45 ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้

ของบร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) จÎากดั  
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนกรรมการบร·ษัทÂละÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วน

รอ้ยละ ş.ŝś ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) จÎากดั Âละ

นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของท»นชÎาระ

Âลว้ของบร·ษัท ณ วนัท¸É 31 ธันวาคม 2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางสาวว·ลาส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ ์(บ»ตรสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ 

ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ช¼ว·ทย์

ฟารม์ (2019) จÎากดั Âละนางสาวว·ลาส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄน

สดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม 2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นายจ·ราย»ส จ¹งธนสมบ¼รณ ์ (บ»ตรชายของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนผ¼้

ถºอห»น้สดัส่วนรอ้ยละ ŝ.ŞŘ ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้ของบร·ษทั ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) 

จÎากดั Âละนายจ·ราย»ส จ¹งธนสมบ¼รณ ์ ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

2 3 
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บ¦·¬´ท / บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(ม¸=3 / Åม่ม̧=2 / 

Åม่ÁปÈ น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

ป̧ 2562 ป̧ 2563 

 

 

 

 

 

 

 

ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธนัวาคม  2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นายนร·นทร ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์(บ·ดาของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนผ¼ถ้ºอ

ห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ Ř.šş ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้ของบร·ษทั ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) 

จÎากดั Âละนายนร·นทร ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม 2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ ์(มารดาของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้

Äนสดัส่วนรอ้ยละ Ř.šş ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) 

จÎากดั 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางภณ·ดา จ¹งธนสมบ¼รณ ์(ค¼่สมรสของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈน

กรรมการบร·ษัทÂละÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ 0.84 ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้

ของบร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (2019) จÎากดั Âละนางภณ·ดา จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของ

บร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 0.28 ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม 2563 

 

3. บร·ษัท Áอส.Áค. ป·ÃตรÁล̧Éยม  จÎากดั 

ดÎาÁน·นธ»รก·จสถาน¸บร·การนÎÊามนัÁชº ÊอÁพล·ง 

กรรมการบร·ษัท ม¸ 1 ท่าน คºอ 

นางสาวว·ลาส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ ์

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางสาวว·ลาส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ ์(บ»ตรสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ 

ÁปÈนกรรมการÂละÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ šŘ ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้ของ

บร·ษัท Áอส.Áค.ป·ÃตรÁล̧Éยม  จÎากดั Âละนางสาวว·ลาส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของ

บร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม 2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท¸É นายจ·ราย»ส จ¹งธนสมบ¼รณ ์ (บ»ตรชายของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈนผ¼้

ถºอห»น้สดัส่วนรอ้ยละ ŝ ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท Áอส.Áค.ป·ÃตรÁล̧Éยม 

3 3 
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บ¦·¬´ท / บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(ม¸=3 / Åม่ม̧=2 / 

Åม่ÁปÈ น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

ป̧ 2562 ป̧ 2563 

จÎากดั Âละนายจ·ราย»ส จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม  2563 
 

ÁปÈนบร·ษัทท̧É นางสาวมธ»ชา จ¹งธนสมบ¼รณ ์(บ»ตรสาวของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ)์ ÁปÈน

ถºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ 5 ของท»นจดทะÁบย̧น/ชÎาระÂลว้ของบร·ษทั Áอส.Áค.ป·ÃตรÁล̧Éยม  

จÎากดั Âละนางสาวมธ»ชา จ¹งธนสมบ¼รณ ์ÁปÈนผ¼ถ้ºอห»น้ของบร·ษัทÄนสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 

ของท»นชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31 ธันวาคม  2563 

4. นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์

 

ÁปÈนกรรมการ กรรมการผ¼ม้¸อ Îานาจลงนาม  ประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หาร Âละผ¼ถ้ºอห»น้Äน

สดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของท»นจดทะÁบ¸ยน/ชÎาระÂลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31  ธันวาคม  

2563 

3 3 
 

5. นางช»ม   จ¹งธนสมบ¼รณ ์ ÁปÈนมารดาของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ 3 3 
 

6.นายช¼รตัน ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ ÁปÈนนอ้งชายของนายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์ 3 2 
 

7.นายศกัด·Íชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ ÁปÈนกรรมการ กรรมการผ¼ม้¸อ Îานาจลงนาม กรรมการบร·หาร Âละรองกรรมการผ¼จ้ดัการ

Äหญ่สายงานบญัช¸-การÁง·น  

3 2 
 

8.นางสาวปารย์   อรรถพ·สาล ÁปÈนกรรมการ กรรมการผ¼ม้¸อ Îานาจลงนาม กรรมการบร·หาร Âละรองกรรมการผ¼จ้ดัการ

Äหญ่สายงานบร·หารทรพัยากรมน»ษย-์ธ»รการ Âละผ¼ถ้ºอห»น้Äนสดัส่วนรอ้ยละ 0.04 ของ

ท»นจดทะÁบ¸ยน  /ชÎาระ Âลว้ของบร·ษัท ณ วนัท̧É 31  ธนัวาคม 2563 

3 3 
 

9.นางสาวÁกศนร̧ จองÃชต·ศ·ร·ก»ล ÁปÈนกรรมการบร·หาร Âละรองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่สายงานการตลาด 3 3 
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řŚ.Ś ¦µ¥¨³Á°¸¥ด¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 
          

     บร·ษัทม¸การทÎารายการกบับ»คคลท̧Éอาจมค̧วามขดัÂยง้ทางผลประÃยชน ์ ซ¹Éงรายการระหว่างกนัท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนนัÊนÁปÈนการทÎารายการกบักรรมการ Âละ/หรºอ ผ¼บ้ร·หาร Âละ/หรºอ ผ¼ถ้ºอห»น้Äหญ่ Âละบร·ษัทท̧ÉÁก̧Éยวขอ้ง

กนัซ¹Éงม¸บ»คคลท¸Éมค̧วามขดัÂยง้ÁปÈนกรรมการ Âละ/หรºอ ผ¼บ้ร·หาร Âละ/หรºอ ผ¼ถ้ºอห»น้Äหญ่ของบร·ษัท ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄนรอบบญัช¸ป̧ 2561 ส· Êนส»ดวนัท̧É  31 ธันวาคม  2561 Âละรอบบญัช¸ป̧ 2562 ส· Êนส»ดวนัท̧É 31  ธันวาคม 

2562 Âละรอบบญัช¸ป̧ 2563 ส· Êนส»ดวนัท̧É 31  ธันวาคม 2563  ม¸รายละÁอ¸ยดดงัน¸ Ê 

 

บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

ř. บร·ษัท ÁอÈน.อ̧.อกร¸Áทค จÎากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่µÁช่µ¥µนพµ®น³ : 

- Áชา่รถรบัส่ง/ขนส่งส·นคา้ 

 

 

 

- 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

-บร·ษัทมก̧ารÁช่ารถจÎานวน 7 คนั ÁพºÉอนÎามาÄชÄ้นการรบัส่งผ¼บ้ร·หาร-พนกังาน 

รวมถ¹งขนส่งส·นคา้วตัถ»ด·บ Äนราคาท¸ÉตกลงกันÃดยÁปร̧ยบÁทย̧บกบัราคาตลาด 

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    -คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนวา่รายการดงักล่าวÁปÈน

การซº Êอขายท¸Éมค̧วามสมÁหต»สมผล ม¸ÁงºÉอนÅขชÎาระÁง·นท̧ÉÁปÈนปกต·ÂละÁปÈนÅปÁพºÉอ

ประÃยชนÄ์นการดÎาÁน·นธ»รก·จของบร·ษัท 

ซºÊ°­·นท¦́พ¥ถ์µª¦ : 

-ÁครºÉองมºออ»ปกรณท์างการÁกษตร สÎาหรบัÄชÄ้น

การดÎาÁน·นÃครงการปล¼กพºชพลงังานของบร·ษัท 

 

 

0.47 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- บร·ษัทมก̧ารซº ÊอÁครºÉองมºออ»ปกณท์างการÁกษตร จากบร·ษัท ÁอÈน.อ¸.อกร¸Áทค 

จÎากดั ÁพºÉอÄชÄ้นการดÎาÁน·นÃครงการปล¼กพºชพลงังานของบร·ษัท Ãดยรายการ

ดงักล่าวม¸ราคาตามตลาดทัÉวÅปÂละม¸ÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นปกต·  

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าวÁปÈนการ

ซº Êอขายท¸Éม¸ความสมÁหต»สมผล ม¸ÁงºÉอนÅขชÎาระÁง·นท̧ÉÁปÈนปกต·ÂละÁปÈนÅปÁพºÉอ

ประÃยชนÄ์นการดÎาÁน·นธ»รก·จของบร·ษัท 
 

บร·ษัท ÁอÈน.อ¸.อกร¸Áทค จÎากดั ค่µÄช้จ่µ¥ทµงกµ¦ซ่°มÂซม¦ถÅถทµง 1.14 1.01  -บร·ษัทม¸การรบับร·การซ่อมÂซมรถÅถทางการÁกษตร ÁพºÉอÄหส้·นทรพัยด์งักลา่ว
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กµ¦Áก¬ต¦   

- ค่าบร·การซ่อมÂซมรถÅถทางการÁกษตร  

ค่µซ่°มบÎµ¦»ง°»ปก¦ณÂ์¨³Áค¦ºÉ°งมº°  

ค่µÄช้จ่µ¥Äนกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦°ºÉน 

ค่µÁช่µ°»ปก¦ณท์µงกµ¦Áก¬ต¦  

-ค่าÁชา่ÁครºÉอง QUARDANT ÁพºÉอÄชÄ้นการอดั

กอ้นผลผล·ตทางการÁกษตร ÁพºÉอส่งÁขา้ÁปÈน

วตัถ»ด·บÅบÃอÂก๊ส 
 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน 

-Áจา้หน̧Êคงคา้งจากรายการคา่อะÅหล่Âละซ่อม

บÎาร»งยานพาหนะ 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

0.34 

     

 

0.012 

0.006 

- 

 

 

 

0.54 

อย¼่ภายÄตก้ารด¼ÂลบÎาร»งรกัษาÄหท้ÎางานÅดÁ้ตÈมประส·ทธ·ภาพ Ãดยค่าซ่อมÂซมม¸

ราคาÂละÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นตามราคาซ่อมÂซมตามปกต· Åม่Âตกตา่งกบัการ

Äชบ้ร·การกบัรายอºÉน 

   -บร·ษัทม¸การÁชา่อ»ปกรณท์างการÁกษตร ÁพºÉอÄชÄ้นการอดักอ้นผลผล·ตทาง

การÁกษตร ÁพºÉอส่งÁขา้ÁปÈนวตัถ»ด·บÅบÃอÂก๊สม¸ราคาÂละÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นตาม

ราคาท¸Éตกลงกนัตามปกต· Åม่Âตกต่างกบัผ¼Á้ชา่รายอºÉน 

 

 

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าว การรบั

บร·การซ่อมÂซมบÎาร»งรกัษารถÅถการÁกษตรจากบร·ษัทÁอÈน.อ¸.อกรÁ̧ทค ÁปÈน

รายการท¸Éม¸ความจÎาÁปÈน ÂละสมÁหต»สมผล Ãดยม¸ราคาÂละการÄชบ้ร·การ

ซ่อมÂซมÁปÈนราคาปกต·ÂละมÁ̧งºÉอนÅขการชÎาระÁง·นÅม่Âตกตา่งกบัรายอºÉน Âละ

ÁปÈนÅปÁพºÉอประÃยชนÄ์นการดÎาÁน·นธ»รก·จของบร·ษัท 
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

2. บร·ษัท Áอส.Áค. ป·ÃตรÁล¸Éยม  จÎากดั 

 

 

 

 

 

 

ค่µนÎÊµม́นÁชºÊ°Áพ¨·ง  

ค่µนÎÊµม́นÂ¨³ทµงด่ªน 

- ค่านÎÊามนัรถยนตÄ์นการÁด·นทางÂละปฏ·บตั·งาน 

 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน  

Áจา้หน̧Êคงคา้งจากรายการนÎÊามนัÁชº ÊอÁพล·ง 

 

3.11 

- 

 

 

2.22 

 

 

14.78 

0.06 

 

 

0.49 

 

 

-บร·ษัทมก̧ารซº ÊอนÎÊามนัรถยนต ์ ÄนการÁด·นทางÂละปฏ·บตั·งานของบร·ษัทฯ Âละ

นÎÊามนัรถสÎาหรบัขนส่งส·นคา้Âละรบัวตัถ»ด·บรวมถ¹งÄนการปฏ·บตั·งานของรถÅถ

ÁครºÉองส¼บนÎÊาสÎาหรบัการปล¼กหญา้ÁนÁป̧ย ÃดยราคาÂละÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นตาม

ราคาตลาดกบัการÄชบ้ร·การกบัรายอºÉน 

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าว การซº Êอ

นÎÊามนัรถยนต ์ จากบร·ษัท บร·ษทั Áอส.Áค. ป·ÃตรÁล̧Éยม จÎากดั ÁปÈนรายการท̧Éม¸

ความสมÁหต»สมผล Ãดยม¸ราคาÁปÈนราคาปกต·Âละม¸ÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นÅม่

Âตกตา่งกบัรายอºÉน ÂละÁปÈนÅปÁพºÉอประÃยชนÄ์นการดÎาÁน·นธ»รก·จของบร·ษัท 

3. บร·ษัท ช¼ว·ทยฟ์ารม์ (ŚŘřš) จÎากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦µ¥Åด้°ºÉนÇ 

-� ·̈�£ณ́ฑฆ์่µÁชº Ê°  °°กซ·ค·¨ 

 

 

ค่µÁช่µ¥µน¡µ®น³: 

-ค่µÁชµ่¦�®ก¨°้ 

 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน  

Áจµ้®�̧Êคงคµ้งจµก¦µ¥กµ¦ค่µÁช่µ¥µ�¡µ®�³ 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

0.03 

 

 

 

0.02 

 

 

0.01 

 

 

 

 

-Á�ºÉ°งจµกÄ�ช่ªง�¸É­�µ�กµ¦ณก์µ¦Â¡¦¦่³�µดข°งÁชº Ê°Åª¦­́ Ãคª·ด ŚŘřš �¦·¬´�

Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦ซº Ê°� ·̈�£ณ́ฑฆ์µ่Áชº Ê° °°กซ·ค·¨ ¤µÄชซ้¹Éง�́จ»��́­�µ�กµ¦ณก์µ¦Â¡¦่

¦³�µด¨ด�°้¥¨งงµ� จ¹งÅ¤่ÅดÄ้ช�้ ·̈�£ณ́ฑด์ง́ก¨่µªÂ¨³Áก¦งªµ่จ³®¤ด°µ¥»กµ¦

Äช ้จÎµ�ª� 7 �ง́Ä�¦µคµ�»� 

-�¦·¬´�¤ก̧µ¦Áช่µ¦�®ก¨°้จÎµ�ª� ř ค�́Á¡ºÉ°�Îµ¤µÄชÄ้�กµ¦¦�́­่ง�¼�้¦·®µ¦-

¡�ก́งµ�¦ª¤�¹งข�­่ง­·�คµ้,ª�́�»ด·�Ä�¦µคµ�¸É�ก¨งก�́Ãด¥Á�¦̧¥�Á�¸¥�ก�́

¦µคµ�¨µด 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

-คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª กµ¦ซº Ê°

�ÎÊµ¤�́¦�¥�� ์จµก�¦·¬´� �¦·¬´� �¦·¬´� ช¼ª·�¥¢์µ¦¤์ (ŚŘřš) จÎµกด́ Á�È�¦µ¥กµ¦

�¸É¤¸คªµ¤­¤Á®�»­¤�¨ Ãด¥¤¦̧µคµÁ�È�¦µคµ�ก�·Â¨³¤¸ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·�Å¤่

Â�ก�µ่งก�́¦µ¥°ºÉ� Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� 
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

Ŝ.นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่µÁช่µท¸Éด·น 

¦µ¥จ่µ¥ตด́บ´ญชต̧µ¤­´ญญµÁช่µ 

ด°กÁบ¸Ê¥จ่µ¥ตµ¤­·ทธ·­´ญญµÁช่µ 

- Áช่µ�¸Éด·�จÎµ�ª� 3 Â�¨ง Ä�จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥จ์µก

�µ¥ช¼ª·�¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦�¨¼ก

®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์ ­Îµ®¦�́ดÎµÁ�·�Ãค¦งกµ¦� ·̈�Å�Ã°

Âก๊­ข°ง�¦·¬´� Ãด¥¤¸­ญ́ญµÁช่µ 9 �̧ ¦³¥³Áª¨µ

�´ÊงÂ�ª่�́�̧É ř ¤ก¦µค¤ 2560 �¹ง 31 ��́ªµค¤ 

2568  

­·นท¦́¡¥ต์µ¤­´ญญµÁช่µ¦°ตด́บ´ญช ̧

®น̧Ê­·นตµ¤­´ญญµÁช่µ -­»ทธ· 

ค่µÁช่µท¸Éด·นค้µงจ่µ¥  

 

ค่µÁช่µ¥µน¡µ®น³ 

-Áชµ่¦�­Îµ®¦�́�¼�้¦·®µ¦จÎµ�ª� Ś ค�́ 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน  

Áจµ้®�̧Êคงคµ้งจµก¦µ¥กµ¦ค่µÁช่µ¥µ�¡µ®�³ 

 

 

 

 

 

 

0.49 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

0.23 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

0.40 

0.13 

 

 

 

 

 

2.03 

1.92 

- 

 

 

0.13 

 

0.07 

 

 

 

 

-Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´�ดÎµÁ�·�Ãค¦งกµ¦�¨¼ก¡ºช¡¨ง́งµ�­Îµ®¦�́ÄชÁ้�È�ª�́�»ด·�Ä�กµ¦

ดÎµÁ�·�กµ¦Ãค¦งกµ¦Å�Ã°Âก๊­ ­่ง�¨Ä®�้¦·¬´�¤ค̧ªµ¤จÎµÁ�È��°้งจด́®µ¡º Ê��̧ÉÁ¡ºÉ°

�¨¼ก®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์ �¦·¬´�¤¸กµ¦Áชµ่�¸Éด·�จµก�µ¥ช¼ª·�¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ Á¡ºÉ°ÄชÄ้�

กµ¦�¨¼ก®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์ ś Â�¨ง คº° Â�¨ง ŞŘ Å¦,่ řŞŘ Å¦ ่ Áช่µÁ¡·É¤ řŠř Å¦ ่ ซ¹Éง

¦µคµค่µÁช่µดง́ก¨่µªÁ�È�°�́¦µค่µÁช่µ�µ¤¦µคµ�¨µด Ãด¥°µ้ง°·ง¦µคµÁช่µÄ�

¡º Ê��̧ÉÄก¨Á้ค¥̧ง 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

-คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª¤ค̧ªµ¤

­¤Á®�»­¤�¨¤¸กµ¦°µ้ง°·ง¦µคµจµก¡º Ê��̧ÉÄก¨Á้ค¸¥งข°ง�»คค¨£µ¥�°กÂ¨³

Á�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� 

 

 

 

-�¦·¬´�¤ก̧µ¦Áช่µ¦�จÎµ�ª� Ś ค�́ Á¡ºÉ°�Îµ¤µÄชÄ้�กµ¦¦�́­่ง�¼�้¦·®µ¦-¡�ก́งµ�Ä�

¦µคµ�¸É�ก¨งก�́Ãด¥Á�¦̧¥�Á�¸¥�ก�́¦µคµ�¨µด 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

-คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª¤ค̧ªµ¤

­¤Á®�»­¤�¨ ¤¸กµ¦°µ้ง°·ง¦µคµจµก�°้ง�¨µดÁ�¦̧¥�Á�¸¥� Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°

�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� 
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦µ¥Åด้จµกกµ¦ขµ¥¡ºช�¨ทµงกµ¦Áก¬ต¦ 

-®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์

 

¨¼ก®น̧Ê°ºÉน 

-®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์

 

 

 

¦µ¥Åด้ค่µÁช่µบ้µน¡ก́�¼้บ¦·®µ¦ 

- จµกกµ¦Ä®Á้ช่µ�¸Éด·�¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้ง Á¡ºÉ°Äช้

Á�È��̧É¡ก́°µ«¥́ข°ง�¼�้¦·®µ¦�ÎµÂ®�่ง�¦³�µ�

Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

0.27 

1.04 

 

0.35 

 

 

 

 

0.27 

-�¦·¬´�¤ก̧µ¦�ด́®ญµ้Á�Á�̧¥¦Á์¡ºÉ°ขµ¥Ä®ก้�́¢µ¦¤์ªª́ Ä�¦µคµ�¸ÉÁ�¦̧¥�Á�¸¥�ก�́

¦µคµ�¨µด�¸É�¦·¬´��Îµกµ¦ซº Ê°ก�́�»คค¨£µ¥�°ก 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

-คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª¤ค̧ªµ¤

­¤Á®�»­¤�¨ ¤¸กµ¦°µ้ง°·ง¦µคµจµก�°้ง�¨µดÁ�¦̧¥�Á�¸¥� Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°

�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´� 

 

-�¦·¬´�Ä®�้¼�้¦·®µ¦�ÎµÂ®�่ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦Áชµ่�¸Éด·�¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้ง 

ซ¹Éง¤¸¨ก́¬ณ³Á�È��µ้�Áด¸É¥ª­µ¤ช´Ê� �´Êง°¥¼่�µ้�Á¨ข�̧É śšŠ ®¤¼่�¸É Ŝ �Îµ�¨Ãคก¤µ้ 

°ÎµÁ£°�¦³Ãค�ช¥́ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์ śřřŜŘ £µ¥Ä��¦·ÁªณÃ¦งงµ�ซ¹ÉงÁ�È�

ก¦¦¤­·��·Íข°ง�¦·¬´� ­Îµ®¦�́ÄชÁ้�È��̧É¡ก́°µ«¥́ Ãด¥�¦·¬´�ÅดÁ้¦·É¤จด́�Îµ­ญ́ญµÄ®้

Áช่µ�µ้�¡ก́­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´��´ÊงÂ�่ª�́�¸É řŝ 

¡§¬£µค¤ ŚŝŞř �¹ง ª�́�̧É śŘ ¤·�»�µ¥� ŚŝŞř Ä�°�́¦µค่µÁชµ่ Śř,ŘŘŘ �µ��่°

Áดº°�  �่°¤µ �¦·¬´�Åดª้µ่จµ้ง�¦·¬´��¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µ�¦¡́¥­์·�Ä�กµ¦�¦³Á¤·�°�́¦µ

ค่µÁช่µ Â¨³¤¸ª�́�»�¦³­งคก์µ¦�¦³Á¤·�Á¡ºÉ°­µ�µ¦ณ³�µ¤¦µคµงµ��¦³Á¤·�

¤¼̈ ค่µ�¦¡́¥­์·� ¨งª�́�̧É ŚŠ ¤·�»�µ¥� ŚŝŞř ข°ง�¦·¬´� Â¡�ซ ์ °·��·Áก¦ดÁ�Èด 

¡¦È°¡Á¡°¦�์¸ Ê จÎµกด́ �¼�้¦³Á¤·�ซ¹Éง°¥¼Ä่�¦µ¥ชºÉ°�¦·¬´��¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µ�¦¡́¥­์·�Ä�

�¨µด�»�Â¨³�¼�้¦³Á¤·�®¨ก́Åด¦้�́คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦

กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ ซ¹Éง�¦³Á¤·�°�́¦µคµ่Áชµ่จÎµ�ª� ŚŚ,ŝŘŘ 

�µ��่°Áดº°� �¦·¬´�จ¹งÅดจ้ด́�Îµ­ญ́ญµÄ®Á้ช่µ�µ้�¡ก́­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้�¸É

�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´� Ãด¥¤¸°�́¦µคµ่Áช่µ ŚŚ,ŝŘŘ �µ��่°Áดº°� ¦³¥³Áª¨µÁชµ่ ś �̧ 
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์

(ต่อ) 

�´ÊงÂ�ª่�́�̧É ř ก¦กฎµค¤ ŚŝŞř �¹ง ª�́�¸É śŘ ¤·�»�µ¥� ŚŝŞŜ   

คªµ¤Á®È�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� 

-คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�¦�́�¦µ�Â¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª¤¸คªµ¤

­¤Á®�»­¤�¨ Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´�¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦จด́�Îµ­ญ́ญµÁชµ่Á¦¸¥�¦°้¥Â¨ª้ 

£µ¥Ä�Á้งºÉ°�ÅขÂ¨³¦µคµ�¸É¤¸คªµ¤­¤Á®�»­¤�¨Á¤ºÉ°Á�¦¸¥�Á�¸¥�ก�́¦µคµ

�¦³Á¤·�¤¼̈ คµ่กµ¦Áชµ่�¸Éด·�¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้งÃด¥�¼�้¦³Á¤·�¦µคµ ซ¹Éง°¥¼่Ä�

¦µ¥ชºÉ°�¦·¬´��¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µ�¦¡́¥­์·�Ä��¨µด�»�Â¨³�¼�้¦³Á¤·�®¨ก́�¸ÉÅด¦้�́

คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์

ŝ. นายช¼รตัน ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์

 

 

 

 

ซºÊ°ªต́ถ»ด·บ :  

บร·ษัทม¸การซº Êอวตัถ»ด·บประÁภทยางพารา จาก

นายช¼รตัน ์ จ¹งธนสมบ¼รณ ์ 

ÁพºÉอÄชÄ้นการผล·ตส·นคา้ของบร·ษทั 

 

 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-บร·ษัทมก̧ารซº Êอวตัถ»ด·บประÁภทยางพาราÁพºÉอนÎามาÄชÄ้นการผล·ตส·นคา้ÁพºÉอ

จÎาหน่าย จากบ»คคลท̧ÉÁก̧Éยวขอ้งกนัÁนºÉองจากÁปÈนญาต·ของกรรมการบร·ษัท 

อย่างÅรกÈตาม การซº Êอขายดงักลา่วÁปÈนการซº Êอขายตามราคาตลาด Ãดยม¸ราคา

ขายÂละÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นÅม่Âตกตา่งจากการซº Êอกบัผ¼จ้ Îาหน่ายทัÉวÅป  

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าวÁปÈนการ

ซº Êอขายท¸Éม¸ความสมÁหต»สมผลม¸ราคาตามราคาตลาดÂละÁงºÉอนÅขการคา้ปกต· 

ÂละÁปÈนÅปตามธ»รก·จปกต·ของบร·ษัท 
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

Ş. นางช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ ์

 

 

 

 

ซºÊ°ªต́ถ»ด·บ :  

บร·ษัทม¸การซº Êอวตัถ»ด·บประÁภทยางพารา จาก

นางช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ ์ ÁพºÉอÄชÄ้นการผล·ตส·นคา้

ของบร·ษัท 

 

 

 

0.84 

 

1.02 

 

 

-บร·ษัทมก̧ารซº Êอวตัถ»ด·บประÁภทยางพาราÁพºÉอนÎามาÄชÄ้นการผล·ตส·นคา้ÁพºÉอ

จÎาหน่าย จากบ»คคลท̧ÉÁก̧Éยวขอ้งกนัÁนºÉองจากÁปÈนญาต·ของกรรมการบร·ษัท 

อย่างÅรกÈตาม การซº Êอขายดงักลา่วÁปÈนการซº Êอขายตามราคาตลาด Ãดยม¸ราคา

ขายÂละÁงºÉอนÅขการชÎาระÁง·นÅม่Âตกตา่งจากการซº Êอกับผ¼จ้ Îาหน่ายทัÉวÅป  

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าวÁปÈนการ

ซº Êอขายท¸Éม¸ความสมÁหต»สมผลม¸ราคาตามราคาตลาดÂละÁงºÉอนÅขการคา้ปกต· 

ÂละÁปÈนÅปตามธ»รก·จปกต·ของบร·ษัท 

ş. นายศกัด·Íชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์

 

 

 

 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน  

สวสัด·การคา่บา้นพกั,ทดรองคา่Äชจ้่ายÁด·นทางÅป

ปฏ·บตั·งาน 

 

 

 

0.004 

 

- 

 

 

-บร·ษัทมก̧ารจา่ยค่าสวสัด·การค่าบา้นพกัผ¼บ้ร·หาร การÁด·นทางÅปปฎ·บตั·งาน

นอกสถานท̧ÉÅดม้ก̧ารสÎารองจ่ายคา่Äชจ้่ายÁด·นทาง 

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าวÁปÈนการ

ดÎาÁน·นงานธ»รก·จปกต·ของบร·ษัท 

Š. นางสาวปารย์ อรรถพ·สาล 

 

 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน :  

สวสัด·การคา่บา้นพกั,ทดรองคา่Äชจ้่ายÁด·นทางÅป

ปฏ·บตั·งาน  

0.005 

 

0.008 

 

 

-บร·ษัทมก̧ารจา่ยค่าสวสัด·การค่าบา้นพกัผ¼บ้ร·หาร การÁด·นทางÅปปฎ·บตั·งาน

นอกสถานท̧ÉÅดม้ก̧ารสÎารองจ่ายคา่Äชจ้่ายÁด·นทาง 

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าวÁปÈนการ

ดÎาÁน·นงานธ»รก·จปกต·ของบร·ษัท 
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บ»คค¨ท¸É°µจม̧คªµมข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

(¨้µนบµท) 
คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ 

งªดป̧ 2562 งªดป̧ 2563 

š. นางสาวÁกศนร¸ จองÃชต·ศ·ร·ก»ล 

 

 

Áจ้µ®น̧Ê°ºÉน :  

ทดรองคา่Äชจ้่ายÁด·นทางÅปปฏ·บตั·งานนอก

สถานท̧É 

0.15 0.01 -บร·ษัทมก̧ารจา่ยค่าสวสัด·การค่าบา้นพกัผ¼บ้ร·หาร การÁด·นทางÅปปฎ·บตั·งาน

นอกสถานท¸ÉÅดม้ก̧ารสÎารองจ่ายคา่Äชจ้่ายÁด·นทาง 

ความÁหÈนของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพ·จารณาÂละม¸ความÁหÈนว่ารายการดงักล่าวÁปÈนการ

ดÎาÁน·นงานธ»รก·จปกต·ของบร·ษัท 
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12.3 คªµ¤Á®Èนข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°บ  

 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�ข°ง�¦·¬´�Åด¡้·จµ¦ณµÄ®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก�́¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ข°ง�¦·¬´� ก�́�¦·¬´�®¦º°ก�́�»คค¨

�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช� ์¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ ®¦º°°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�°�µค� �µ¤�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦

กÎµก´�®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ซ¹ÉงÄ��¸É�¦³ช»¤Åด¡้·จµ¦ณµÂ¨ª้ ¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́�่µง Ç ¤¸คªµ¤­¤Á®�»­¤�¨

Â¨³Á�È�Å��µ¤ÁงºÉ°�Åข�µงกµ¦คµ้�¸ÉÁ�È��¦¦¤Â¨³�º°�ฏ·��́·Áช่�Áด¸¥ªก´�ก´��»คค¨®¦º°ก·จกµ¦°ºÉ��¸ÉÅ¤่Áก̧É¥ªข°้งก�́�´ÉªÅ� Â¨³Å¤่¤¸กµ¦

�่µ¥Á��¨�¦³Ã¥ช�¦์³®ª่µง�¦·¬´� 

12.4 ¤µต¦กµ¦Â¨³ข´Êนต°นกµ¦°น»¤́ต·กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 

ก¦ณ̧�¸É¤¸¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ข°ง�¦·¬´�ก´��»คค¨�¸É¤¸คªµ¤Áก̧É¥ªข°้ง �»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช� ์¤¸­่ª�Åด้

­่ª�Á­¸¥ ®¦º°°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�°�µค�ซ¹ÉงÁ�È�ข°้�ก¨ง�µงกµ¦คµ้Ä�¨ก́¬ณ³Áด¸¥ªก�́�̧Éª·ญญ¼ช�จ³¡¹งก¦³�Îµก�́

ค¼่­ญ́ญµ�´ÉªÅ�Ä�­�µ�กµ¦ณÁ์ด¸¥ªก�́ ดª้¥°Îµ�µจ�่°¦°ง�µงกµ¦คµ้�¸É�¦µ«จµก°·��·¡¨Ä�กµ¦¤¸­�µ�³Á�È�ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ ®¦º°

�»คค¨�¸É¤¸คªµ¤Áก̧É¥ªข°้ง Â¨³¤¸ÁงºÉ°�Åขกµ¦คµ้�ก�·®¦º°¦µคµ�¨µด £µ¥Ä�Á้งºÉ°�Åข�¸É­¤Á®�»­¤�¨ ­µ¤µ¦��¦ªจ­°�Åด้ Â¨³Å¤่

ก่°Ä®Á้ก·ดกµ¦�่µ¥Á��¨�¦³Ã¥ช� ์ ่µ¥�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´�­µ¤µ¦�ดÎµÁ�·�กµ¦Åด�้µ¤�ก�·£µ¥Ä�®้¨ก́กµ¦�¸É�µงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åด้

¡·จµ¦ณµ°�»¤�́· Â¨³จด́�Îµ¦µ¥งµ�­¦»�Á¡ºÉ°¦µ¥งµ�Ä®ก้�́�µงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°��¦µ��»กÅ�¦¤µ­ 

­Îµ®¦�́Ä�ก¦ณ̧�¸É¤¸¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´��¸ÉÅ¤่Á�È�¦µ¥กµ¦�µงกµ¦คµ้�ก�· �¦·¬´�จ³จ´ดÄ®้¤¸คªµ¤Á®È�Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦ªจ­°�Áก̧É¥ªก´�คªµ¤จÎµÁ�È�Â¨³คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°ง¦µ¥กµ¦�´Ê� Ä�ก¦ณ̧�¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Å¤่¤¸คªµ¤ชÎµ�µญÄ�กµ¦

¡·จµ¦ณµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´��¸É°µจÁก·ดข¹ Ê� �¦·¬´�จ³¡·จµ¦ณµÄ®�้¼�้¦³Á¤·�¦µคµ°·­¦³ �¼Á้ช¸É¥ªชµญ°·­¦³Áฉ¡µ³ดµ้�®¦º°�¼�้¦ªจ­°�

�ญ́ช¸ Á�È��¼Ä้®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ดง́ก¨่µª�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�ÄชÄ้�กµ¦

�¦³ก°�กµ¦�ด́­·�ÄจÂ¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È��่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ®¦º°�¼�้º°®»�้�µ¤Â�่ก¦ณ̧ Á¡ºÉ°°�»¤�́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªก่°�กµ¦Áขµ้�Îµ

¦µ¥กµ¦   �´Êง�¸ Ê กµ¦¡·จµ¦ณµ°�»¤�́·กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ดง́ก¨่µª �°้ง�ฏ·��́·Ä®Á้�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥ ์Â¨³ข°้�ง́ค�́ �¦³กµ« คÎµ­´Éง ®¦º°ข°้กÎµ®�ดข°ง�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ ซ¹Éง�¼�้¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้®¦º°¤¸­่ª�Åด้

Á­̧¥Ä�กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́จ³Å¤่¤¸­·��·°°กÁ­̧¥ง¨ง¤�·Ä�กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́�´Ê� Ç 

 

12.5 นÃ¥บµ¥®¦º°ÂนªÃน้¤กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´นÄน°นµคต  
 

Ä�°�µค�®µก�¦·¬´�¤¸คªµ¤จÎµÁ�È��°้ง�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ก´��»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช�ก์´��¦·¬´� 

�¦·¬´�จ³กÎµ®�ดÁงºÉ°�Åข�่µง Ç Ä®Á้�È�Å��µ¤¨ก́¬ณ³กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦คµ้�ก�·Â¨³Á�È�¦µคµ�¨µดซ¹Éง­µ¤µ¦�°µ้ง°·งÁ�¦̧¥�Á�¸¥�Åดก้´�

ÁงºÉ°�Åข®¦º°¦µคµ�¸ÉÁก·ดข¹ Ê�ก�́�»¦ก·จ�¦³Á£�Áด¸¥ªก�́�¸É�¦·¬´�ก¦³�Îµก´��»คค¨£µ¥�°ก �´Êง�¸ Ê �¦·¬´�จ³Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Á�È�

�¼Ä้®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�¦µคµ °�́¦µค่µ�°�Â�� ¦ª¤�´Êงคªµ¤จÎµÁ�È�Â¨³คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°ง¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ด´งก¨่µª Ä�ก¦ณ̧�¸É

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Å¤่¤¸คªµ¤ชÎµ�µญÄ�กµ¦¡·จµ¦ณµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´��¸É°µจÁก·ดข¹ Ê� �¦·¬´�จ³¡·จµ¦ณµÄ®�้¼�้¦³Á¤·�¦µคµ

°·­¦³ �¼Á้ช¸É¥ªชµญ°·­¦³Áฉ¡µ³ดµ้�®¦º°�¼­้°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´�Á�È��¼Ä้®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ดง́ก¨่µª Á¡ºÉ°Ä®้

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�ÄชÄ้�กµ¦�¦³ก°�กµ¦�´ด­·�ÄจÂ¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È��่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´� ®¦º°�¼�้º°®»�้�µ¤Â�่ก¦ณ̧ �´Êง�¸ Ê 

�¦·¬´�จ³Á�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ÅªÄ้�®¤µ¥Á®�»�¦³ก°�ง�กµ¦Áง·��¸ÉÅด¦้�́กµ¦�¦ªจ­°�จµก�¼­้°��´ญช¸ข°ง�¦·¬´� ¦ª¤�¹ง

Á�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ดง́ก¨่µªÅªÄ้�Â��Â­ดง¦µ¥กµ¦ข°้¤¼̈ �¦³จÎµ�̧ (Â�� 56-1) Â¨³¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´� (Â�� 56-2) 

�µ¤®¨´กÁกณฑ์Â¨³กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨´ก�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨´ก�¦¡́¥์ Â¨³ข้°�´งค´� �¦³กµ« คÎµ­´Éง ®¦º°ข้°กÎµ®�ดข°ง�¨µด

®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ 

 



บ¦·¬´ท น°¦ท์°­̧ ¦́บÁบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) 
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¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´��¸É°µจÁก·ดข¹ Ê�Ä�°�µค��´Ê� ก¦¦¤กµ¦จ³�°้ง�ฏ·��́·�µ¤®¨ก́Áกณฑ�์¸ÉกÎµ®�ดÃด¥­Îµ�ก́งµ� ก.¨.�.Â¨³

�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ Â¨³ก¦¦¤กµ¦จ³�°้งÅ¤่°�»¤�́·¦µ¥กµ¦Äด Ç  �¸É��®¦º°�»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช�์

Ä�¨´ก¬ณ³°ºÉ�Äดก´��¦·¬´� Â¨³จ³�°้งÁ�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª�่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�¡·จµ¦ณµ ซ¹Éง

�¦·¬´�จ³�°้ง�ฏ·��́·Ä®Á้�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์Â¨³ข°้�ง́ค�́ �¦³กµ« คÎµ­´Éง ®¦º°ข°้กÎµ®�ดข°ง

�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ ¦ª¤�¹งกµ¦�ฏ·��́·�µ¤ข°้กÎµ®�ด�¸ÉÁก̧É¥ªก´�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦Áก̧É¥ªÃ¥งก´�Â¨³กµ¦

Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éง�¦¡́¥­์·�ข°ง�¦·¬´� Â¨³�µ¤¤µ�¦ฐµ��ญ́ช¸�¸ÉกÎµ®�ดÃด¥­¤µค¤�ก́�ญ́ชÃ̧ด¥Áค¦ง่ค¦ด́ �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�จ³

Å¤่�Îµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ก�́�¦·¬´��̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง�¸ÉÅ¤่Äช่กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ�µ¤�ก�·ข°ง�¦·¬´� 

  

12.6 ¤µต¦กµ¦ค»้¤ค¦°ง�¼้¨งท»น  

  

   Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦ค»¤้ค¦°ง�¼้̈ ง�»� Ä�°�µค��µ้¤¸¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ข°ง�¦·¬´�Áก·ดข¹ Ê�ก�́�»คค¨�¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้�µง

�¨�¦³Ã¥ช� ์¤¸­่ª�Åด­่้ª�Á­¸¥ ®¦º°°µจ¤ค̧ªµ¤ขด́Â¥ง้�µง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�°�µค� �¦·¬´�จ³จด́Ä®¤้ก̧µ¦�ÎµÁ­�°¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª�่µ�

�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°� Â¨³�¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´��̧É¤¸ก¦¦¤กµ¦�¦ªจ­°�Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ (¥กÁª�้ กµ¦�Îµ�»¦ก¦¦¤

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ �¸É¤¸ข°้�ก¨ง�µงกµ¦คµ้�¸É¤¸ÁงºÉ°�Åขกµ¦คµ้Ãด¥�´ÉªÅ� ซ¹Éง�µงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�Åด°้�»¤�́·Ä�®¨ก́กµ¦Ä® ่้µ¥

จด́กµ¦­µ¤µ¦�ดÎµÁ�·�กµ¦ÅดÅ้ªÂ้¨ª้ �´Êง�¸ Ê Á¡ºÉ°ด¼Â¨Ä®¦้µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́Á�È�Å�°¥่µง¥»�·�¦¦¤Â¨³¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµ®�ด¦µคµ�¸É

Á®¤µ³­¤Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬�́จ³�°้ง�ฏ·��́·®�µ้�¸ÉÄ®Á้�È�Å��µ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥ ์ Â¨³ข°้�ง́ค�́ 

�¦³กµ«ข°้กÎµ®�ดข°ง­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์¨³�¨µด®¨ก́�¦¡́¥Â์®่ง�¦³Á�«Å�¥ ¦ª¤�¹ง

กµ¦�ฏ·��́·�µ¤ข°้กÎµ®�ดÁก̧É¥ªก�́กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼¨กµ¦�Îµ¦µ¥กµ¦�̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́ Â¨³กµ¦Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éง�¦¡́¥­์·��̧É­Îµคญ́

ข°ง�¦·¬´�จด�³Á�¥̧�°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́  �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´�กÈ¤¸กµ¦Á�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ÅªÄ้�®¤µ¥Á®�»�¦³ก°�ง�กµ¦Áง·��¸ÉÅด¦้�́

กµ¦�¦ªจ­°� 
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ส่วนทีÉ 3 

ฐµนะกµรÁงินÂละผลกµรดÎµÁนินงµน 
 

13. ข้อมูลทµงกµรÁงนิทีÉสÎµคัญ 
 

13.1 ควµมÁหÈนของผู้สอบบัญชี 
 

รµยงµนข°งผ¼­้°บบญ́ช¸รบ́°น»ญµตท¸ÉÅดต้รวจ­°บงบกµรÁง·น ปร³จÎµป̧ 2561 ถ¹ง ป̧ 2563 ­· Êน­»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 

วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563  Ãดย­µมµรถ­ร»ปÅดด้ง́น¸ Ê 
 

งบตรวจ­°บ : งบกµรÁง·น­Îµ®รบ́งวดบญ́ช¸ 2561 ­· Êน­»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 

ผ¼­้°บบญ́ช¸ 

Âล³ควµมÁ®ÈนÃดยผ¼­้°บบญ́ช¸ 

: บร·ษ´ท Á°Èม °µร ์Â°นด ์Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµกด́ ซ¹Éงม¸นµยÁมธ̧ รต́นศร¸Áมธµ ผ¼­้°บบญ́ช¸รบ́°น»ญµตÁลขท¸É 

3425 ซ¹ÉงÁปÈนผ¼­้°บบญ́ช¸ท¸É°ย¼Ä่นรµยชºÉ°ผ¼­้°บบญ́ช¸ท¸ÉÅดร้บ́°น»ญµตจµก­Îµนก́งµนคณ³กรรมกµร

®ลก́ทรพ́ยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทรพ́ย ์Åดป้ฏ·บต́·งµนตรวจ­°บมµตรฐµนกµร­°บบญ́ช¸ Ãดยผ¼­้°บบญ́ช¸

Â­ดงควµมÁ®Èนวµ่งบกµรÁง·นÂ­ดงฐµน³กµรÁง·น ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 ผลกµรดÎµÁน·นงµน 

Âล³กร³Â­Áง·น­ด­Îµ®รบ́ป̧­· Êน­»ดวน́Áด¸ยวกน́ Ãดยถ¼กต°้งตµมท¸ÉควรÄน­µร³­Îµคญ́ตµมมµตรฐµน

กµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 

งบตรวจ­°บ : งบกµรÁง·น­Îµ®รบ́งวดบญ́ช¸ 2562 ­· Êน­»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 

ผ¼­้°บบญ́ช¸ 

Âล³ควµมÁ®ÈนÃดยผ¼­้°บบญ́ช¸ 

: บร·ษ´ท Á°Èม °µร ์Â°นด ์Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµกด́ ซ¹Éงม¸นµยÁมธ̧ รต́นศร¸Áมธµ ผ¼­้°บบญ́ช¸รบ́°น»ญµตÁลขท¸É 

3425 ซ¹ÉงÁปÈนผ¼­้°บบญ́ช¸ท¸É°ย¼Ä่นรµยชºÉ°ผ¼­้°บบญ́ช¸ท¸ÉÅดร้บ́°น»ญµตจµก­Îµนก́งµนคณ³กรรมกµร

®ลก́ทรพ́ยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทรพ́ย ์Åดป้ฏ·บต́·งµนตรวจ­°บมµตรฐµนกµร­°บบญ́ช¸ Ãดยผ¼­้°บบญ́ช¸

Â­ดงควµมÁ®Èนวµ่งบกµรÁง·นÂ­ดงฐµน³กµรÁง·น ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 ผลกµรดÎµÁน·นงµน 

Âล³กร³Â­Áง·น­ด­Îµ®รบ́ป̧­· Êน­»ดวน́Áด¸ยวกน́ Ãดยถ¼กต°้งตµมท¸ÉควรÄน­µร³­Îµคญ́ตµมมµตรฐµน

กµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 

งบตรวจ­°บ : งบกµรÁง·น­Îµ®รบ́งวดบญ́ช¸ 2563 ­· Êน­»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563 

ผ¼­้°บบญ́ช¸ 

 

 

ควµมÁ®ÈนÃดยผ¼­้°บบญ́ช¸         : 

 

 

 

 

 

 

: บร·ษ´ท Á°Èม °µร ์ Â°นด ์ Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµกด́ ซ¹Éงม¸นµยÁมธ̧ รต́นศร¸Áมธµ ผ¼­้°บบญ́ช¸รบ́°น»ญµต

Áลขท¸É 3425 ซ¹ÉงÁปÈนผ¼­้°บบญ́ช¸ท¸É°ย¼่ÄนรµยชºÉ°ผ¼­้°บบญ́ช¸ท¸ÉÅดร้บ́°น»ญµตจµก­Îµนก́งµน

คณ³กรรมกµร®ลก́ทรพ́ยÂ์ล³ตลµด®ลก́ทรพ́ย ์Åดป้ฏ·บต́·งµนตรวจ­°บมµตรฐµนกµร­°บบญ́ช ̧

งบกµรÁง·นข°งบร·ษ´ท น°รท์°¸­ รบ́Áบ°ร ์ จÎµกด́ (ม®µชน) ซ¹Éงปร³ก°บดว้ยงบÂ­ดงฐµน³กµรÁง·น 

ณ วน́ท̧É 31   ธ´นวµคม 2563 งบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁ­รÈจ งบÂ­ดงกµรÁปล̧ÉยนÂปลง­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ 

Âล³งบกร³Â­Áง·น­ด­Îµ®รบ́ป̧­· Êน­»ดวน́Áดย̧วกน́Âล³®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นซ¹Éงรวมถ¹ง

®มµยÁ®ต»­ร»ปนÃยบµยกµรบญ́ชท̧¸É­ Îµคญ́งบกµรÁง·นขµ้งตน้น̧ÊÂ­ดงฐµน³กµรÁง·นข°งบร·ษ´ท น°รท์

°¸­ รบ́Áบ°ร ์ จÎµกด́ (ม®µชน)  Ãดยถ¼กต°้งตµมท¸ÉควรÄน­µร³­Îµคญ́ตµมมµตรฐµนกµรรµยงµน

ทµงกµรÁง·น 
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ตµรµงสรุปฐµนะกµรÁงนิÂละผลกµรดÎµÁนินงµน 
 

(1) งบÂสดงฐµนะกµรÁงนิ : บริษทั นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

                หน่วย : ล้µนบµท 

งบÂสดงฐµนะกµรÁงนิ 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2563 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2562 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มนุÁวียน       

Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด 830.37 8.12% 160.16 2.00% 15.16 0.23% 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน       

- บ»คคลÂล³บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ 0.35 0.00% - - - - 

- บร·ษ´ท°ºÉน  726.25 7.10% 509.73 6.38% 673.36 10.06% 

­·นคµ้คงÁ®ลº° 6,927.61 67.71% 5,993.52 75.02% 4,989.14 74.54% 

­·นทรพ́ยช์¸วภµพ 0.15 0.00% 0.76 0.01% 1.38 0.02% 

Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´ÊนÂก่Âล³ด°กÁบ¸ Êยคµ้งรบ́ 

จµกบร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ 
- - - - - - 

Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´ÊนÂก่Âล³ด°กÁบ¸ Êยคµ้งรบ́จµก

บร·ษ´ท°ºÉน 
- - - - - - 

­·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน°ºÉน       

- ล¼ก®น¸ Êภµษ̧ม¼ลคµ่Áพ·Éม 39.28 0.38% 51.95 0.66% 25.56 0.38% 

- Áง·นปร³กน́กµรซº Ê°วต́ถ»ด·บ - - - - 12.07 0.18% 

- ­·นทรพ́ยต์รµ­µร°น»พน́ธ ์ 2.34 0.02% 4.13 0.05% 0.59 0.01% 

รวมสินทรัพยห์มนุÁวียน 8,526.35 83.33% 6,720.25 84.12% 5,717.26 85.42% 

สินทรัพยÅ์มห่มนุÁวียน       

Áง·นฝµกธนµคµรท̧Éต·ดภµร³คÎÊµปร³กน́ 173.14 1.69% 138.05 1.73% 63.01 0.94% 

ล¼ก®น¸ ÊÅม่®ม»นÁวย̧น°ºÉน 12.21 0.12% - - - - 

ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ ์– ­»ทธ· 1,488.36 14.55% 1,072.75 13.43% 904.05 13.50% 

­·นทรพ́ย­์·ทธ·กµรÄช­้·นทรพ́ย ์y ­»ทธ· 22.17 0.22% - - - - 

­·นทรพ́ยÅ์ม่ม¸ตว́ตน – ­»ทธ·  0.48 0.00% 0.52 0.00% 0.60 0.01% 

­·นทรพ́ยภ์µษ̧Áง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช¸ 6.33 0.06% 2.90 0.04% 2.40 0.04% 

­·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉน       

- Áง·นมด́จÎµÂล³Áง·นปร³กน́ 2.95 0.03% 50.17 0.63% 1.34 0.02% 

- °ºÉนÇ - - 4.49 0.05% 4.49 0.07% 

รวมสินทรัพยÅ์ม่หมนุÁวียน 1,705.64 16.67% 1,268.88 15.88% 975.89 14.58% 

รวมสินทรัพย ์ 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 6,693.15 100.00% 

13.2 ตµรµงสรุปงบกµรÁงนิ 
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งบÂสดงฐµนะกµรÁงนิ 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2563 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2562 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

หนีÊสนิÂละส่วนของผู้ถือหุ้น       

 

หนีÊสนิหมุนÁวียน 
 

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµก­ถµบน́

กµรÁง·น 

 

5,068.51 

 

49.54% 

 

4,415.31 

 

55.27% 

 

3,276.83 

 

48.96% 

Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น¸ Ê°ºÉน 

- บ»คคลÂล³บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ 

- บร·ษ´ท°ºÉน 

      

1.16 

395.82 

0.01% 

3.87% 

2.96 

338.06 

0.04% 

4.23% 

0.02 

427.26 

0.00% 

6.38% 

Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµกบ»คคลท¸ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ - - - - - - 

®น̧Ê­·นภµยÄต­้ญ́ญµÁชµ่ซº Ê°Âล³­ญ́ญµÁชµ่กµรÁง·น

­่วนท̧ÉครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน ř ป̧ 
3.41 0.03% 14.28 0.18% 16.59 0.25% 

Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµก­ถµบน́กµรÁง·น­่วนท̧Éครบ

กÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน ř ป̧ 
121.23 1.18% 69.36 0.87% 97.82 1.46% 

ภµษ̧Áง·นÅดค้µ้งจµ่ย 

ปร³มµณกµร®น¸ Ê­·น®ม»นÁวย̧น°ºÉน 

23.03 

2.29 

0.23% 

0.02% 

20.46 

- 

0.25% 

- 

8.59 

- 

0.13% 

- 

®น̧Ê­·นทµงกµรÁง·น®ม»นÁวย̧น°ºÉน 

- Áจµ้®น̧ÊÁง·นปร³กน́ผลงµน 

- ®น̧Ê­·นจµกภµร³ผ¼กพน́ตµม­ญ́ญµซº Ê°­·นคµ้                                                     

 

4.64 

4.51 

 

0.05% 

0.04% 

 

17.68 

- 

 

0.22% 

- 

 

- 

              -  

 

- 

- 

     -    °ºÉนÇ 2.23 0.02% 2.14 0.03% 1.24 0.02 

รวมหนีÊสินหมุนÁวียน 5,626.83 54.99% 4,880.25 61.09% 3,828.35 57.20% 

 

หนีÊสนิÅม่หมุนÁวียน 
 

      

®น̧Ê­·นภµยÄต­้ญ́ญµÁชµ่ซº Ê°Âล³­ญ́ญµÁชµ่ 

กµรÁง·น - ­»ทธ· 
10.34 0.10% 0.93 0.01% 15.34 0.23% 

Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµก­ถµบน́กµรÁง·น -­»ทธ· 

®»น้ก¼-้­»ทธ· 

Áง·นปร³กน́­ญ́ญµซº Ê°­·นคµ้ 

®น̧Ê­·นผลปร³Ãยชนข์°งพนก́งµน®ลง́°°กจµกงµน 

 

202.12 

689.49 

- 

12.62 

1.98% 

6.74% 

- 

0.12% 

87.63 

- 

- 

9.18 

1.10% 

- 

- 

0.11% 

156.99 

- 

13.38 

6.64 

2.35% 

- 

0.20% 

0.09% 

รวมหนีÊสินÅม่หมุนÁวียน 914.57 8.94% 97.74 1.22% 192.35 2.87% 

รวมหนีÊสิน 6,541.40 63.93% 4,977.99 62.31% 4,020.70 60.07% 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน                                                                                                                ®นµ้ 4 

งบÂสดงฐµนะกµรÁงนิ 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2563 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2562 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ท»นÁรº°น®»น้ /1       

- ท»นจดท³Áบย̧น       

 ®»น้­µมญ́ จÎµนวน 2,002,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µ®»น้

ล³ 0.50 บµท Äนป̧ 2563 Âล³ 1,540,000,000 

®»น้ ม¼ลค่µ®»น้ล³ 0.50 บµท Äนป̧ 2561-2562 

 

1,001.00 

 

9.78% 

 

770.00 

 

9.64% 

 

    770.00 

 

11.50% 

- ท»นท¸É°°กÂล³ชÎµร³Âลว้       

 ®»น้­µมญ́  จÎµนวน 1,614,678,906 ®»น้ ม¼ลคµ่®»น้

ล³ 0.50 บµท Äนป̧ 2563 Âล³ 1,540,000,000 

®»น้  ม¼ลค่µ®»น้ล³ 0.50 บµท Äนป̧ 2561-2562 

 

807.34 

 

7.89% 

 

770.00 

 

9.64% 

 

770.00 

 

11.50% 

  ­่วนÁก·นม¼ลค่µ®»น้ 1,268.69 12.40% 1,171.60 14.66% 1,171.60 17.50% 

  กÎµÅร­³­ม       

- จด́­รรÁปÈนท»น­Îµร°งตµมกฎ®มµย 100.10 0.98% 70.68 0.88% 43.68 0.65% 

- ท¸Éยง́Åม่Åดจ้ด́­รร 1,514.46 14.80% 998.86 12.50% 687.18 10.27% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 3,690.59 36.07% 3,011.14 37.69% 2,672.46 39.93% 

รวมหนีÊสินÂละสว่นของผู้ถือหุน้ 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 6,693.15 100.00% 
 

หมµยÁหตุ :  
/ř  ท̧Éปร³ช»มว·­µมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ คร´Êงท¸É 3/2561  ÁมºÉ°วน́ท̧É 25  พฤษภµคม 2561 ม¸มต·°น»มต́·ÁรºÉ°งต่µง Ç ท¸É­ Îµคญ́ ดง́น̧Ê 

1) °น»ม´ต·กµรÁปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µท̧ÉตรµÅวÂ้ล³ÂกÅ้ขจÎµนวน®»น้­µม´ญข°งบร·ษ´ท Ãดย°น»ม´ต·กµรÁปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µท̧ÉตรµÅวจ้µกÁด·ม ม¼ลค่µ®»น้ล³ 1,000 บµท ÁปÈน

ม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 บµท ซ¹Éงบร·ษ´ทม¸ท»นชÎµร³Âล้วท´Êง­· Êน 470.00 ล้µนบµท Ãดยภµย®ล´งจµกกµรÁปล¸Éยนม¼ลค่µ®»้นด´งกล่µวÂล้ว บร·ษ´ทม¸®»้น­µม´ญท´Êง­· Êน 

940,000,000 ®»น้ 

2) °น»ม´ต·กµรÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร·ษ´ทจµกÁด·ม 470.00 ลµ้นบµท °¸กจÎµนวน 300.00 ลµ้นบµท Ãดยกµร°°ก®»น้­µม´ญÁพ·Éมท»นจÎµนวน 600,000,000 ®»น้ ม¼ล

ค่µท̧ÉตรµÅว®้»้นล³ 0.50 บµท รวมÁปÈนท»นจดท³Áบ¸ยนท´Êง­· Êน 770.00 ลµ้นบµท ปร³ก°บดว้ย®»น้­µม´ญจÎµนวน 1,540,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µท̧ÉตรµÅว®้»้นล³ 0.50 

บµท   

3) °น»มต́·กµรจด́­รร®»น้­µมญ́Áพ·Éมท»นข°งบร·ษ´ทจÎµนวน 600,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µท̧ÉตรµÅว®้»น้ล³ 0.50  บµท ค·ดÁปÈนม¼ลค่µ®»น้ 300.00 ลµ้นบµท ÁพºÉ°Á­น°ขµยÄ®Â้ก่

ปร³ชµชนÁปÈนคร´ÊงÂรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) °น»มต́·กµรÂปร­ภµพÁปÈนบร·ษ´ทม®µชนจÎµกด́Âล³Áปล¸ÉยนชºÉ°ÁปÈน “บร·ษ´ท น°รท์°¸­ รบ́Áบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน)” 

5) Äนท̧Éปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ÁมºÉ°วน́ท̧É 20 Áมษµยน 2563  ผ¼ถ้º°®»น้Åดม้¸มต·ÁปÈนÁ°กฉ́นท°์น»มต́·Ä®Á้พ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร·ษ´ทจµกจÎµนวน 770,000,000 บµท (Âบ่ง

°°กÁปÈน®»น้­µม´ญ 1,540,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 บµท) ÁปÈน 1,001,000,000 บµท (Âบ่ง°°กÁปÈน®»น้­µม´ญ 2,002,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 

บµท) Ãดยกµร°°ก®»น้­µม´ญÄ®ม่จÎµนวน 462,000,000 ®»้น ม¼ลค่µ®»น้ล³ 0.50 บµท ÁปÈนจÎµนวนÁง·น 231,000,000 บµท ÁพºÉ°ร°งรบ́กµรÄช­้·ทธ·ตµมÄบ­Îµค´ญ

Â­ดง­·ทธ·ซº Ê°®»น้­µมญ́ข°งบร·ษ´ทท̧É°°กÄ®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Áด·ม (ด¼®มµยÁ®ต» 18) Âล³ÁพºÉ°ร°งรบ́กµรÁ­น°ขµย®»น้­µมญ́ข°งบร·ษ´ทÄ®Â้ก่บ»คคลÄนวงจÎµกด́Âบบม°บ

°Îµนµจท´ÉวÅปจÎµนวนÅม่Áก·น 154,000,000 ®»น้ บร·ษท́Åดจ้ดท³Áบ¸ยนกµรÁพ·Éมท»นน̧Êกบ́กร³ทรวงพµณ·ชยÂ์ลว้ÁมºÉ°วน́ท̧É 12 พฤษภµคม 2563 

 

 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 
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(2) งบกÎµÅรขµดทนุÁบÈดÁสรÈจ : บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

       หน่วย : ล้µนบµท 

งบกÎµÅรขµดทนุÁบÈดÁสรÈจ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

รµยÅดจ้µกกµรขµย – ­»ทธ· 16,349.78 99.91% 13,005.50 99.88% 10,056.20 99.82% 

รµยÅด°้ºÉน 14.71 0.09% 15.01 0.12% 18.18 0.18% 

รวมรµยÅด้ 16,364.49 100.00% 13,020.51 100.00% 10,074.38 100.00% 

ตน้ท»นขµย 14,623.68 89.36% 11,885.96 91.29% 9,016.31 89.50% 

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µย 409.30 2.50% 325.86 2.50% 237.22 2.35% 

ค่µÄชจ้µ่ยÄนกµรบร·®µร 130.03 0.79% 110.42 0.85% 95.03 0.94% 

ขµดท»น(กÎµÅร) จµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน 57.08 0.35% (83.10) (0.64%) (8.77) (0.09%) 

ขµดท»น(กÎµÅร) ท̧Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êนจµกกµรวด́

ม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°งตรµ­µร°น»พน́ธ ์

 

1.79 

 

0.01% 

 

(3.54) 

 

(0.03%) 

 

(0.86) 

 

(0.01%) 

ค่µÄชจ้µ่ย°ºÉน 27.08 0.17% - - - - 

รวมค่µÄช้จ่µย 15,248.96 93.18% 12,235.60 93.97% 9,338.93 92.70% 

กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 1,115.53 6.82% 784.91 6.03% 735.45 7.30% 

ตน้ท»นทµงกµรÁง·น 227.24 1.39% 222.03 1.71% 237.38 2.36% 

กÎµÅรก่°นคµ่Äชจ้µ่ยภµษ̧Áง·นÅด ้ 888.29 5.43% 562.88 4.32% 498.07 4.94% 

ค่µÄชจ้µ่ย ภµษ̧Áง·นÅด ้ 29.61 0.18% 24 0.18% 11.61 0.12% 

กÎµÅรสÎµหรับปี 858.68 5.25% 538.88 4.14% 486.46 4.83% 

กÎµÅร(ขµดท»น)ÁบÈดÁ­รÈจ°ºÉน­Îµ®รบ́ป̧ (1.17) (0.01%) -  - (2.39) (0.02%) 

กÎµÅรÁบÈดÁสรÈจรวมสÎµหรับปี 857.51 5.24% 538.88 4.14% 484.06 4.80% 

กÎµÅรต่อหุน้ (บµท/หุ้น)  
(คÎµนวณจµกมูลค่µทีÉตรµÅว้หุ้นละ 0.50 บµท) 

0.532  0.350  0.314  
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(3) งบกระÂสÁงนิสด : บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

     หน่วย : ล้µนบµท 

งบกระÂสÁงนิสด 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว 

 

กระÂสÁงนิสดจµกกิจกรรมดÎµÁนินงµน 
 

   

  กÎµÅร­Îµ®รบ́ป̧ 858.68 538.88 486.46 

ปรับปรุงด้วย    

  ค่µÄชจ้่µยภµษ̧Áง·นÅด ้

  ค่µÁ­ºÉ°มรµคµÂล³ค่µตด́จÎµ®น่µย 

29.61 

114.25 

24.00 

80.37 

11.61 

80.10 

  ค่µÄชจ้่µยผลปร³Ãยชนข์°งพนก́งµน®ลง́°°กจµกงµน 2.05 2.53 1.36 

  กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยนท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êน (15.36) (7.95) (10.92) 

  ค่µÁผºÉ°กµรลดม¼ลค่µ­·นคµ้คงÁ®ลº°Áพ·Éมข¹ Êน (ลดลง) - - (19.82) 

  กÎµÅรจµกกµรวด́ม¼ลคµ่­·นทรพ́ยช์¸วภµพ (4.57) (5.76) (6.50) 

  ขµดท»น (กÎµÅร) จµกกµรจÎµ®น่µย°»ปกรณ ์ (2.39) - 0.32 

  กÎµÅรท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êนจµกµรวด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมตรµ­µร°น»พน́ธ ์ (2.34) (4.13) (0.59) 

  ขµดท»นจµกกµรตด́จÎµ®น่µย­·นทรพ́ย ์ 0.29 1.33 0.74 

  ขµดท»นจµกภµร³ผ¼กพน́ตµม­ญ́ญµซº Ê°­·นคµ้ 4.51 - - 

  ค่µÄชจ้่µย°ºÉน-ขµดท»นจµก°ค́ค¸ภย́ 27.08 - - 

  ด°กÁบ¸ Êยรบ́ (1.41) (1.25) (0.88) 

  ด°กÁบ¸ Êยจµ่ย 225.22 221.03 235.16 

สินทรัพยด์ÎµÁนินงµนลดลง (ÁพิÉมขึÊน)    

  ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน (203.18) 166.06 1,623.85 

  ­·นคµ้คงÁ®ลº° 

  ภµษ̧ม¼ลค่µÁพ·Éมร°รบ́คºน 

(953.20) 

- 

(998.85) 

(11.00) 

(3,177.58) 

- 

  ­·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน°ºÉน 4.60 (2.73) (4.65) 

  ­·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉน 

  Áง·นมด́จÎµÂล³Áง·นปร³กน́ 

6.38 

- 

- 

(44.33) 

- 

1.96 

 หนีÊสนิดÎµÁนินงµนทีÉÁพิÉมขึÊน (ลดลง)    

  Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น¸ Ê°ºÉน (39.28) (70.47) 78.76 

  ®น̧Ê­·น®ม»นÁว¸ยน°ºÉน 5.17 2.13 0.18 

  Áง·นปร³กน́­ญ́ญµซº Ê°­·นคµ้ 

  ®น̧Ê­·นผลปร³Ãยชนข์°งพนก́งµน®ลง́°°กจµกงµน 

- 

(0.08) 

(13.38) 

- 

(68.56) 

- 

  กระÂสÁงนิสดสุทธิÅด้มµจµก (Äช้ÅปÄน) กµรดÎµÁนินงµน 56.03 (123.52) (769.00) 

  Áง·น­ดรบ́คºนจµกภµษ̧Áง·นÅดถ้¼ก®ก́ ณ ท¸Éจ่µย 

  จ่µยภµษ̧Áง·นÅด ้

4.47 

(30.17) 

- 

(17.13) 

- 

(17.58) 

ÁงนิสดสุทธิÄช้ÅปÄนกจิกรรมดÎµÁนินงµน 30.33 (140.65) (786.58) 
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งบกระÂสÁงนิสด 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว 

กระÂสÁงนิสดจµกกิจกรรมลงทุน    

  Áง·นฝµกธนµคµรท̧Éต·ดภµร³คÎÊµปร³กน́Áพ·Éมข¹ Êน (35.09) (75.04) (15.52) 

  Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´ÊนÂก่บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ลดลง  - - - 

  Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³­´ÊนÂก่บร·ษ´ท°ºÉนลดลง  - - - 

  ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณÁ์พ·Éมข¹ Êน 

  ­·นทรพ́ย­์»ทธ·กµรÄชÁ้พ·Éมข¹ Êน 

(533.32) 

(0.90) 

(241.35) 

 

(82.67) 

 

  ­·นทรพ́ยÅ์ม่ม¸ตว́ตนÁพ·Éมข¹ Êน (0.10) (0.02) (0.04) 

  Áง·น­ดรบ́จµกกµรจÎµ®น่µย°»ปกรณ ์

  Áง·น­่ดรบ́คºนจµก­·นทรพ́ย­์·ทธ·กµรÄช ้

2.74 

0.10 

0.00 

- 

0.04 

- 

  รบ́ด°กÁบ¸ Êย 1.46 0.92 0.75 

ÁงนิสดสุทธิÅด้มµจµก (Äช้Åป) กิจกรรมลงทนุ (565.11) (315.49) (97.44) 

 

กระÂสÁงนิสดจµกกิจกรรมจัดหµÁงนิ 
 

   

  Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµก­ถµบน́กµรÁง·นÁพ·Éมข¹ Êน

(ลดลง) 

667.54 1,148.07 (228.35) 

  Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµก­ถµบน́กµรÁง·นÁพ·Éมข¹ Êน 

  จ่µยชÎµร³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµก­ถµบน́กµรÁง·น 

236.85 

(70.49) 

- 

(97.83) 

- 

(106.37) 

  จ่µยชÎµร³®น¸ Ê­·นตµม­ญ́ญµÁช่µ 

  °°ก®»น้ก¼ ้

  ค่µÄชจ้่µยÄนกµร°°ก®»น้ก¼ ้

  จ่µยÁง·นป́นผล 

  จ่µยด°กÁบ¸ Êย   

  Áง·น­ดรบ́จµกกµรÁพ·Éมท»นÁ­น°ขµย®»น้ต่°ปร³ชµชน  

  Áง·น­ดรบ́จµกกµรÁพ·Éมท»น 

(16.45) 

700.00 

(10.51) 

(215.60) 

(220.77) 

- 

134.42 

(16.71) 

-         

- 

(200.20) 

(232.19) 

- 

- 

(16.21) 

                      - 

- 

- 

(251.12) 

1,476.36 

- 

ÁงนิสดสุทธิÅด้มµจµก (Äช้ÅปÄน) กิจกรรมจัดหµÁงนิ 1,204.99 601.14 874.31 

ÁงนิสดÂละรµยกµรÁทยีบÁท่µÁงนิสดÁพิÉมขึÊน (ลดลง) 670.21 145.00 (9.71) 

Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด ณ วน́ตน้งวด 160.16 15.16 24.87 

ÁงนิสดÂละรµยกµรÁทยีบÁท่µÁงนิสด ณ วนัสิÊนงวด 830.37 160.16 15.16 
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(4) อัตรµส่วนทµงกµรÁงนิ : บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 
 

อัตรµส่วนทµงกµรÁงนิ หน่วย 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว 

อัตรµส่วนสภµพคลอ่ง  

(Liquidity Ratio)   
 

 
 

°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°ง Áท่µ 1.52 1.38 1.49 

°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°ง®ม»นÁรÈว Áท่µ 0.27 0.13 0.12 

°ต́รµ­่วน­ภµพคล°่งกร³Â­Áง·น­ด Áทµ่ 0.01 (0.03) (0.21) 

°ต́รµ­่วน®ม»นÁวย̧นล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ Áท่µ 27.53 27.68 7.95 

ร³ย³ÁวลµÁกÈบ®น¸ ÊÁฉล̧Éย วน́ 14 14 46 

°ต́รµ­่วน®ม»นÁวย̧น­·นคµ้คงÁ®ลº° Áท่µ 2.26 2.16 2.66 

ร³ย³Áวลµขµย­·นคµ้Áฉล̧Éย วน́ 159 167 136 

°ต́รµ­่วน®ม»นÁวย̧นÁจµ้®น¸ Êกµรคµ้ Áท่µ 133.86 98.31 74.77 

ร³ย³ÁวลµชÎµร³®น¸ Ê วน́ 3 4 5 

Cash Cycle วน́ 170 177 177 

อัตรµส่วนÂสดงควµมสµมµรถÄนกµรหµกÎµÅร 

(Profitability Ratio)   
   

°ต́รµกÎµÅรข´Êนตน้ % 10.56% 8.61% 10.34% 

°ต́รµกÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน % 6.99% 6.04% 7.31% 

°ต́รµ­ว่นÁง·น­ดต่°กµรทÎµกÎµÅร % 2.65% (17.92%) (106.95%) 

°ต́รµกÎµÅร­»ทธ· % 5.25% 4.11% 4.82% 

°ต́รµผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้ % 25.63% 18.96% 28.71% 

อัตรµส่วนÂสดงประสิทธิภµพÄนกµรดÎµÁนินงµน 

(Efficiency Ratio)   
   

°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ย ์ % 9.43% 7.34% 8.25% 

°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ยถ์µวร % 75.95% 62.65% 63.10% 

°ต́รµกµร®ม»นข°ง­·นทรพ́ย ์ Áท่µ                 1.80                 1.79                 1.71 

อัตรµส่วนวÁิครµะหน์ÃยบµยทµงกµรÁงนิ 

(Financial Policy Ratio)   
   

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นรวมต่°­ว่นข°งผ¼ถ้º°®»น้ Áท่µ 1.77 1.65 1.50 

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ Áท่µ 1.65 1.52 1.33 

(interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio)     

°ต́รµกµรจ่µยÁง·นป́นผล /4 % 39.49%/3 40.01%/2 41.15%/1 

หมµยÁหตุ :    /1   - Äนป̧ 2561 ท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร´Êงท¸É 1/2562 ÁมºÉ°วน́ท̧É 12  ก»มภµพน́ธ ์2562  ม¸มต·°น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́นผลจµก

ผลกµรดÎµÁน·นงµนปร³จÎµป̧ 2561 Äน°ต́รµ®»น้ล³ 0.13 บµท ค·ดÁปÈนจÎµนวนÁง·นท´Êง­· Êน  200.20 ลµ้นบµท  Åดจ้่µยÁง·นป́นผล

ดง́กล่µวÄ®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Âลว้ÁมºÉ°วน́ท̧É 16 พฤษภµคม 2562 
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       /Ś  - ท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทคร´Êงท¸É 1/2563 ÁมºÉ°วน́ท̧É 21  ก»มภµพน́ธ ์ 2563  ม¸มต·°น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́นผลจµกผลกµร

ดÎµÁน·นงµนปร³จÎµป̧ 2562 Äน°ต́รµ®»น้ล³ 0.14 บµท ค·ดÁปÈนจÎµนวนÁง·นท´Êง­· Êน  215.60 ลµ้นบµท บร·ษ́ท² Åดจ้่µยÁง·นป́นผล

ดง́กล่µวÄ®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Âลว้ÁมºÉ°วน́ท̧É 11 พฤษภµคม 2563 
       /ś  -  ท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทคร´Êงท¸É 1/2564  ÁมºÉ°วน́ท̧É 17  ก»มภµพน́ธ ์2564  ม¸มต·°น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́น­Îµ®รบ́ผลกµร

ดÎµÁน·นงµนปร³จÎµป̧ 2563  Äน°ต́รµ®»น้ล³ 0.21 บµท ค·ดÁปÈนÁง·นท´Êง­· Êนปร³มµณ 339.08 ลµ้นบµท ซ¹ÉงÁมºÉ°®ก́Áง·นป́นผลร³®ว่µง

กµล­Îµ®รบ́ผลปร³ก°บกµรงวด š Áดº°นÂรกข°งป̧ 2563 Äน°ต́รµ®»น้ล³ 0.06 บµทต่°®»น้ ค·ดÁปÈนÁง·น 96.88 ลµ้นบµท ÁมºÉ°วน́ท̧É 

20 มกรµคม 2564 คงÁ®ลº°ÁปÈนÁง·นป́นผลท̧Éจ³จ่µยÄนคร´Êงน¸ Ê°¸กÄน°ต́รµ®»น้ล³ 0.15 บµท ค·ดÁปÈนÁง·น 242.20 ลµ้นบµท  กµร

จ่µยÁง·นป́นผล­Îµ®รบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµนปร³จÎµป̧ 2563 บร·ษ´ทจ³กÎµ®นดรµยชºÉ°ผ¼ถ้º°®»น้ท̧Éม¸­·ทธ·รบ́Áง·นป́นผล (Record date) 

Äนวน́ท̧É Śś Áมษµยน 2564 Âล³กÎµ®นดจ่µยÁง·นป́นผลÄนวน́ท̧É 7 พฤษภµคม  2564 ท´Êงน̧ Ê ­·ทธ·รบ́Áง·นป́นผลดง́กล่µวยง́ม¸ควµมÅม่

Âน่น°น ÁนºÉ°งจµกยง́Åม่Åดร้บ́กµร°น»มต́·จµกท¸Éปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ปร³จÎµป̧ 2564 °ก̧คร´Êง 
    /4 -   °ต́รµกµรจ่µยป́นผล = Áง·นจ่µยป́นผล / กÎµÅร­»ทธ· 

                        ­ Îµ®รบ́ป̧ ŚŝŞś กรณ̧ท̧Éค Îµนวณ°ต́รµกµรจ่µยป́นผล = Áง·นจ่µยป́นผล / กÎµÅร­»ทธ·®ก́Áง·น­Îµร°งตµมกฎ®มµย จ³Åด ้  °ต́รµกµร

จ่µยป́นผลค·ดÁปÈนร°้ยล³ 40.89 

 

สูตรคÎµนวณอัตรµส่วนทµงกµรÁงนิ 

อัตรµส่วนสภµพคลอ่ง(Liquidity Ratio)  

°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°ง Áท่µ ­·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน 

    
®น¸ Ê®ม»นÁว¸ยน 

  

°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°ง®ม»นÁรÈว Áท่µ Áง·น­ดÂล³Áง·นฝµกธนµคµร + ®ลก́ทรพ́ยÄ์นควµมต°้งกµรข°งตลµด + ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ต´ÌวÁง·นรบ́ 

    
®น¸ Ê­·น®ม»นÁว¸ยน 

  

°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°งกร³Â­Áง·น­ด Áท่µ กร³Â­Áง·น­ดจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

  
®น¸ Ê­·น®ม»นÁว¸ยนÁฉล¸Éย 

  

°ต́รµ­่วน®ม»นÁว¸ยนล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ Áท่µ ขµย­»ทธ· 

  
 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ก่°น®น¸ Ê­ง­ย́จ³­¼ญ +ต´ÌวÁง·นรบ́กµรคµ้(Áฉล¸Éย) 
 
 

ร³ย³ÁวลµÁกÈบ®น¸ ÊÁฉล¸Éย วน́ 360 

    
°ต́รµ­่วน®ม»นÁว¸ยนล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ 

 
 

°ต́รµ­่วน®ม»นÁว¸ยน­·นคµ้คงÁ®ลº° Áท่µ ตน้ท»นขµย 

  
 

­·นคµ้คงÁ®ลº° (Áฉล¸Éย) 
  

ร³ย³Áวลµขµย­·นคµ้Áฉล¸Éย วน́ 360 

    °ต́รµ­่วน®ม»นÁว¸ยน­·นคµ้คงÁ®ลº° 
 

°ต́รµ­่วน®ม»นÁว¸ยนÁจµ้®น¸ Ê Áทµ่ ซº Ê°®รº°ตน้ท»นขµย 

  
 

Áจµ้®น¸ Êกµรคµ้ +ต´ÌวÁง·นจ่µยกµรคµ้(Áฉล¸Éย) 
  

ร³ย³ÁวลµชÎµร³®น¸ Ê วน́ 360 

    
°ต́รµ­่วน®ม»นÁว¸ยนÁจµ้®น¸ Ê 

  

Cash Cycle วน́ ร³ย³ÁวลµÁกÈบ®น¸ ÊÁฉล¸Éย + ร³ย³Áวลµขµย­·นคµ้Áฉล¸Éย -  ร³ย³ÁวลµชÎµร³®น¸ Ê 
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สูตรคÎµนวณอัตรµส่วนทµงกµรÁงนิ 

อัตรµส่วนÂสดงควµมสµมµรถÄนกµรหµกÎµÅร (Profitability Ratio) 

°ต́รµกÎµÅรข´Êนตน้ % กÎµÅรข´Êนตน้ 

    ขµย­»ทธ· 
 

°ต́รµกÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน % กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน                                                                                            

    
ขµย­»ทธ· 

 

°ต́รµกÎµÅร°ºÉน % กÎµÅรท¸ÉÅม่Åดจ้µกกµรดÎµÁน·นงµน 

    รµยÅดร้วม 
 

°ต́รµ­่วนÁง·น­ดต่°กµรทÎµกÎµÅร % กร³Â­Áง·น­ดจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

    กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 
 

°ต́รµ­่วนกÎµÅร­»ทธ· % กÎµÅร­»ทธ· 

    รµยÅดร้วม 
 

°ต́รµผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้(ROE) % กÎµÅร­»ทธ· 

  
 

­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ (Áฉล¸Éย) 
 
 

อตัรµส่วนÂสดงประสิทธิภµพÄนกµรดÎµÁนินงµน (Efficiency Ratio) 

°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ย(์ROA) % กÎµÅร­»ทธ· 

    ­·นทรพ́ยร์วม (Áฉล¸Éย) 
 

°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ยถ์µวร % กÎµÅร­»ทธ· +ค่µÁ­ºÉ°มรµคµ 

    ­·นทรพ́ยถ์µวร­»ทธ· (Áฉล¸Éย) 
 

°ต́รµกµร®ม»นข°ง­·นทรพ́ย ์ Áท่µ รµยÅดร้วม 

    ­·นทรพ́ยร์วม (Áฉล¸Éย) 
 

อัตรµส่วนวÁิครµะหน์ÃยบµยกµรÁงนิ (Financial Policy Ratio) 

°ต́รµกµรจ่µยÁง·นป́นผล % Áง·นป́นผล 

    
กÎµÅร­»ทธ· 

  

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ Áท่µ ®น¸ Ê­·นรวม 

   
­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ 

 

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยต่° Áท่µ ®น¸ Ê­·น (ท¸Éม̧ภµร³ด°กÁบ¸ Êย) 

 ­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้  ­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ 
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ภµพรวมผลกµรดÎµÁนินงµน  
 

 บร·ษ´ท น°รท์°¸­ รบ́Áบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) (North East Rubber Public Company Limited) (vบร·ษ´ทw ®รº° vNERw) ดÎµÁน·น

ธ»รก·จผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงÂผ่นรมควน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยµงÂทง่ (Standard Thai Rubber : STR) Âล³ยµงผ­ม 

(Mixture Rubber) ÁพºÉ°จÎµ®น่µยÅปยง́ผ¼ผ้ล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµงรถยนตÂ์ล³กล»่มผ¼ค้µ้คนกลµงÄนปร³ÁทศÂล³ตµ่งปร³Áทศ °µท· 

ปร³Áทศจ¸น ­·งคÃปร ์บง́กลµÁทศ °·นÁด¸ย ±่°งกง ÁปÈนตน้ บร·ษ´ทม¸­ด́­่วนรµยÅดจ้µกกµรจÎµ®น่µย­·นคµ้Äนปร³Áทศต่°ต่µงปร³Áทศ ค·ด

ÁปÈน­ด́­่วนปร³มµณร°้ยล³ 65:35 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยป̧ 2563 
 

 กลุ่มผลิตภัณฑท์ีÉบริษัทผลติÂละจÎµหน่µย สµมµรถÂบ่งออกÁปÈ น 3 ประÁภทหลกั Åด้ดังนีÊ 

1. กล»่มผล·ตภณ́ฑย์µงÂผ่นรมควน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ÁปÈนผล·ตภณ́ฑจ์µกยµงÂผ่นธรรมชµต·Âล³ ทÎµÄ®Â้®ง้Ãดย

กµรÄชค้วµมร°้นÂล³ควน́จµกกµรÁผµÅ®มÃ้ดยกµรควบค»ม°»ณ®ภ¼ม·Äนร³ดบ́ท̧ÉÁ®มµ³­ม 

2. กล»่มผล·ตภณ́ฑย์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR) ÁปÈนผล·ตภณ́ฑย์µงธรรมชµต·ท¸Éผ่µนกµรย°่ยÁปÈนช· ÊนÁลÈกÇ Âล³°บ

Ä®Â้®ง้ดว้ยควµมร°้น จµกน´ÊนนÎµมµ°ด́ÁปÈนÂท่ง­̧ÉÁ®ล̧ÉยมตµมมµตรฐµนยµงÂท่งÁ°­ท¸°µรต์µมปร³กµศกร³ทรวงÁกษตรÂล³

­®กรณ ์

3. กล»่มผล·ตภณ́ฑย์µงผ­ม (Mixture Rubber) ÁปÈนผล·ตภณ́ฑท์¸ÉÅดจ้µกยµงธรรมชµต·ผ­มกบ́­µรÁคม¸ตµ่งÇ ÁพºÉ°นÎµÅปÄชÄ้น

°»ต­µ®กรรมปลµยนÎÊµตµมท¸Éล¼กคµ้ต°้งกµร 
 

ภµพรวมÄนกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ´ท­Îµ®รบ́ป̧ 2563 ­· Êน­»ดวน́ท̧É 31  ธ´นวµคม 2563 บร·ษ´ทม¸รµยÅดร้วมÁท่µกบ́ 16,364.49 

ลµ้นบµท Âบ่งÁปÈนรµยÅดจ้µกกµรขµยÁทµ่กบ́ 16,349.78 ลµ้นบµท Âล³รµยÅด°้ºÉน Áท่µกบ́ 14.71 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 99.91

Âล³ร°้ยล³ 0.09 ข°งรµยÅดร้วมตµมลÎµดบ́  ÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบกบ́Äนงวดป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅดร้วม 13,020.50 ลµ้นบµท Âบง่ÁปÈน

รµยÅดจ้µกกµรขµยÁทµ่กบ́ 13,005.50 ลµ้นบµท Âล³รµยÅด°้ºÉน 15.00 ลµ้นบµท ®รº° ค·ดÁปÈน ร°้ยล³ 99.88 Âล³ร°้ยล³ 0.12 ข°ง

รµยÅดร้วมตµมลÎµดบ́ จ³Á®ÈนÅดว้่µรµยÅดจ้µกกµรขµยÁพ·Éมข¹ Êน°ย่µงต่°ÁนºÉ°งค·ดÁปÈน°ต́รµกµรÁต·บÃตÁฉล̧Éย (Compound Annual 

Growth Rate : CAGR) ­Îµ®รบ́ช่วง ป̧ 2561-2563 Áท่µกบ́ร°้ยล³ 27.51 Âล³ม¸รµยÅด°้ºÉนปร³ก°บดว้ยรบ́คºนÁง·นภµษ̧ม¼ลค่µÁพ·Éมป̧ 

2556-2561 ÁปÈนÁง·น  7.26 ลµ้นบµท กÎµÅรจµกกµรจÎµ®น่µย­·นทรพ́ยถ์µวร 2.37 ลµ้นบµท ด°กÁบ¸ Êยรบ́ 1.41  ลµ้นบµท ÁปÈนตน้        

ดง́ตµรµงÂ­ดงรµยÅดจ้µกกµรขµยÂยกตµมผล·ตภณ́ฑ ์ดง́ต่°Åปน¸ Ê  

ประÁภทรµยÅด ้
ปี 2563 ปี 2562 ผลต่µงÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

รµยÅด้จµกกµรขµย             

1) ยµงÂผ่นรมควน́ (RSS) 3,273.02 20.00% 4,600.97 35.34% (1,327.95) -28.86% 

2) ยµงÂทง่ (STR) 6,605.89 40.37% 3,996.41 30.69% 2,609.48  65.30% 

3) ยµงผ­ม (MIXTURE) 4,008.37 24.49% 3,592.56 27.59% 415.81  11.57% 

4) ยµงผ­ม°ด́Âทง่ (RSS CPR) 2,462.50 15.05% 815.56 6.26% 1,646.94  201.94% 

รวมรµยÅด้ขµย-สุทธ ิ 16,349.78 99.91% 13,005.50 99.88% 3,344.28  25.71% 

รµยÅด้อืÉน 14.71 0.09% 15.00 0.12% (0.29) -1.93% 

รวมรµยÅด้ 16,364.49 100.00% 13,020.50 100.00% 3,343.99  25.68% 

14.  กµรวิÁครµะหÂ์ละคÎµอธิบµยของฝ่µยจัดกµร 

14.1  ผลกµรดÎµÁนินงµน 
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     กµรวิÁครµะหผ์ลกµรดÎµÁนินงµน 
   

งบกÎµÅรขµดทนุÁบÈดÁสรÈจ 
ปี 2563 ปี 2562 

 ผลต่µง  

ÁพิÉมขึÊน/(ลดลง)   

ล้µนบµท %  ล้µนบµท  %  ล้µนบµท  %  

ปริมµณขµย (ตนั)  358,820    280,117    78,703  28.10%  

รµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ 10,587.66  64.76%  8,443.78  64.92%  2,143.88  25.39%   

รµยÅดจ้µกกµรขµยตµ่งปร³Áทศ 5,762.12  35.24%  4,561.72  35.08%  1,200.40  26.31%   

รµยÅด้จµกกµรขµยรวม 16,349.78  100.00%  13,005.50  100.00%  3,344.28  25.71%   

ตน้ท»นขµย 14,623.68  89.44%  11,885.96  91.39%  2,737.72  23.03%   

กÎµÅรขัÊนตน้ 1,726.10  10.56%  1,119.54  8.61%  606.56  54.18%   

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µย 409.30  2.50%  325.86  2.51%  83.44  25.61%   

ค่µÄชจ้µ่ยÄนกµรบร·®µร 130.03  0.80%  110.41  0.85%  19.62  17.77%   

ขµดท»น(กÎµÅร)จµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน 57.08  0.35%  (83.10) (0.64%) 140.18  168.69%  

ขµดท»น(กÎµÅร)ท¸Éยง́ÅมÁ่ก·ดข¹ Êนจµกกµรวด́

ม¼ลค่µตรµ­µร°น»พน́ธ ์

1.79  0.01%  (3.54) (0.03%) 5.33  150.65% 
 

ค่µÄชจ้µ่ย°ºÉน 27.08  0.17%  0.00  0.00%  27.08  100.00%   

กÎµÅร(ขµดทุน)จµกกµรดÎµÁนินงµน 1,100.82  6.73%  769.91  5.92%  330.90  42.98%   

ตน้ท»นทµงกµรÁง·น 227.24  1.39%  222.03  1.71%  5.20  2.34%   

กÎµÅร(ขµดทุน)กอ่นรµยÅด้อืÉน 873.58  5.34%  547.88  4.21%  325.70  59.45%   

รµยÅด°้ºÉน 14.72  0.09%  15.00  0.12%  (0.29) (1.90%)  

กÎµÅร(ขµดทุน)กอ่นภµษีÁงนิÅด้ 888.30  5.43%  562.88  4.33%  325.42  57.81%   

ค่µÄชจ้µ่ย(รµยÅด)้ภµษ̧Áง·นÅด ้ 29.62  0.18%  24.00  0.18%  5.62  23.40%   

กÎµÅร(ขµดทุน)สÎµหรับงวด 858.68  5.25%  538.88  4.14%  319.80  59.35%   
 

 

 

ผลกµรดÎµÁน·นงµน ป̧ 2563 ­· Êน­»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563 Áทย̧บกบ́งวดÁด¸ยวกน́ข°งป̧ก่°น บร·ษ´ท² ม¸ย°ดขµย­·นคµ้รวม 

16,349.78 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน 3,344.28 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 25.71  Âบง่ÁปÈนรµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ 10,587.66 ลµ้น

บµท ®รº°ร°้ยล³ 64.76 ข°งย°ดขµยรวม Áพ·Éมข¹ Êน 2,143.88 ลµ้นบµท®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 25.39  รµยÅดจ้µกกµรขµยตµ่งปร³Áทศ 

5,762.12 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 35.24 ข°งย°ดขµยรวม Áพ·Éมข¹ Êน 1,200.40 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 26.31 ÃดยรµยÅด้

จµกกµรขµยÄนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµกกµรÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตข°งÃรงงµนยµงÂท่งÂ®ง่ท¸É 2  ซ¹ÉงÁร·Éมม¸รµยÅดต้´ÊงÂต่Áดº°น กรกฎµคม 

2563 ปร³ก°บกบ́คÎµ­´Éงซº Ê°ยµงผ­มจµกล¼กคµ้ตµ่งปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ Êนจµกป̧  2562 จµกล¼กคµ้ปร³Áทศจ¸นÂล³­·งคÃปรÁ์ปÈน­Îµคญ́ ดง́

ตµรµงÁปร̧ยบÁทย̧บย°ดขµยดง́น¸ Ê 
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รµยÅด้ÂยกตµมประÁภทสินค้µ 

­·นคµ้ข°งบร·ษ´ท­µมµรถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈน 4 ปร³Áภท คº° ผล·ตภณ́ฑย์µงÂผ่นรมควน́ ผล·ตภณ́ฑย์µงÂทง่ Âล³ผล·ตภณ́ฑย์µง

ผ­ม Âล³ผล·ตภณ́ฑย์µงผ­ม°ด́Âท่งซ¹Éงบร·ษ´ทรบ́ร¼ร้µยÅดจ้µกกµรขµยÁมºÉ°ม¸ควµมÁปÈนÅปÅดค้่°นขµ้งÂน่วµ่จ³Åดร้บ́ปร³ÃยชนÁ์ช·ง

Áศรษฐก·จจµกรµยกµรคµ้น´ÊนÂล³­µมµรถวด́ม¼ลค่µข°งจÎµนวนรµยÅดÅ้ด°้ย่µงนµ่ÁชºÉ°ถº° ปร³ก°บกบ́รµยกµรขµยรบ́ร¼Á้ปÈนรµยÅด­้»ทธ·

จµก­ว่นลดÁมºÉ°­่งม°บ Âล³Ã°นควµมÁ­̧ÉยงÂล³ผลต°บÂทนท¸ÉÁปÈน­µร³­Îµคญ́ข°งควµมÁปÈนÁจµ้ข°ง­·นคµ้Ä®ก้บ́ผ¼ซ้º Ê°Âลว้   

Äนป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸­ด́­ว่นรµยÅดจ้µกกµรขµยÂยกตµมปร³Áภท­·นคµ้ ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมควน́ (RSS) ร°้ยล³ 35  ยµงÂทง่ 

(STR) ร°้ยล³ 31 ยµงผ­ม (Mixture) ร°้ยล³ 28 Âล³ยµงผ­ม°ด́Âท่ง (RSS-CPR) ร°้ยล³ 6   ซ¹ÉงÁมºÉ°Áปร¸ยบÁทย̧บกบ́ป̧ 2563 บร·ษท́

ม¸­ด́­่วนรµยÅดจ้µกกµรขµยÂยกตµมปร³Áภท­·นคµ้ ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมควน́ (RSS) ร°้ยล³ 20 ยµงÂทง่ (STR) ร°้ยล³40   ยµงผ­ม 

(Mixture) ร°้ยล³ 25  Âล³ยµงผ­ม°ด́Âท่ง (RSS-CPR) ร°้ยล³ 15 ตµมลÎµดบ́ 
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Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดรµยÅดÂ้ยกตµมปร³Áภท­·นคµ้ดง́น¸ Ê 
 

1) รµยÅด้จµกกµรขµยสินค้µกลุ่มผลิตภัณฑย์µงÂผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

 บร·ษ´ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µย­·นคµ้ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมควน́ต´ÊงÂต่ป̧ 2549 Ãดยมก̧Îµลง́กµรผล·ตÁร·ÉมÂรกปร³มµณ 

40,000 ตน́ต่°ป̧ จµกน´ÊนกÈÅดข้ยµยกÎµลง́กµรผล·ตÁรºÉ°ยมµจนÄนป́จจ»บน́ม¸กÎµลง́กµรผล·ตปร³มµณ 60,000 ตน́ต่°ป̧  ซ¹Éงผล·ตภณ́ฑย์µง

Âผ่นรมควน́ข°งบร·ษ´ทÅดร้บ́บต́ร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·­่งÁ­ร·มกµรลงท»น 

พ.ศ.2520 ÃดยÅดร้บ́กµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นÂล³Áร·Éมม¸รµยÅดด้ง́กล่µวต´ÊงÂต่วน́ท̧É 12 พฤศจ·กµยน  2550 ­่งผลÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้

ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคล­Îµ®รบ́กÎµÅร­»ทธ·ร°้ยล³ 100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 8 ป̧ นบ́จµกวน́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅด ้  Âล³Åดร้บ́กµร

ลด®ย่°นภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคลÄน°ต́รµร°้ยล³ 50  ÁปÈนÁวลµ 5 ป̧ นบ́จµกครบกÎµ®นด 8  ป̧ Ãดยป́จจ»บน́บร·ษ´ท°ย¼่ร³®ว่µงดÎµÁน·นกµร

ข°รบ́กµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นดµ้นพฒ́นµปร³­·ทธ·ภµพ 

 ­Îµ®รบ́ป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂผ่นรมควน́ลดลง 1,327.95 ลµ้นบµท ®รº°ลดลงร°้ยล³ 28.86 ÁมºÉ°Áทย̧บ

กบ́ป̧ก่°น®นµ้ จµกปร·มµณกµรขµยท¸ÉลดลงจÎµนวน 29,822 ตน́®รº°ลดลงร°้ยล³ 32.80  จµกย°ดขµยÄนปร³Áทศมป̧ร·มµณ 48,340

ตน́ Âล³ย°ดขµยต่µงปร³Áทศ 12,771 ตน́ Äน­่วนข°งรµคµขµยÁฉล̧ÉยÁพ·Éมข¹ ÊนÁลÈกน°้ยÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ก่°นจµก 50.60 บµทต่°ก·Ãลกรม́ 

ÁปÈน 53.56 บµทต่°ก·Ãลกรม́ Äนป̧ 2563  ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงรµคµตลµดÄนชว่งÁวลµน´ÊนÇ 
 

2) รµยÅด้จµกกµรขµยสินคµ้กลุ่มผลิตภัณฑย์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

บร·ษ´ทÁพ·Éมผล·ตภณ́ฑป์ร³ÁภทยµงÂท่ง (STR) Äนป̧ 2556 Áร·Éมก่°­รµ้งÃรงงµนÂลว้Á­รÈจÂล³­µมµรถจÎµ®น่µยยµงÂท่งÅดÄ้นป̧ 

2557 มก̧Îµลง́กµรผล·ตปร³มµณ 72,000 ตน́ต่°ป̧ Âล³Áพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตยµงÂท่งÁปÈนปร³มµณ 79,200 ตน́ต่°ป̧ ซ¹Éงผล·ตภณ́ฑย์µง

Âท่งข°งบร·ษ´ทÅดร้บ́บต́ร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·­่งÁ­ร·มกµรลงท»น พ.ศ.

2520 ÃดยÅดร้บ́กµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นÂล³Áร·Éมม¸รµยÅดด้ง́กลµ่วต´ÊงÂต่วน́ท̧É 4 ­·ง®µคม 2557 ­่งผลÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คคล­Îµ®รบ́กÎµÅร­»ทธ·ร°้ยล³ 100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 8 ป̧ นบ́จµกวน́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅด ้

ป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂทง่(STR)  Â®่งท¸É 1 Áทµ่กบ́ 3,608.13 ลµ้นบµท ลดลง 388.28 ลµ้นบµท ®รº°ลดลง

ร°้ยล³ 9.72 ÁปÈนผลจµกกµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ตÂล³นÎµย°ดผล·ตบµง­่วนÅปผล·ตÃรงงµนยµงÂทง่Â®่งท¸É 2 จµกย°ดขµยÄนปร³Áทศม¸

ปร·มµณ 72,146 ตน́ Âล³ย°ดขµยตµ่งปร³Áทศ 12,338 ตน́ Äน­่วนข°งรµคµขµยÁฉล̧ÉยลดลงÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ก่°นจµก 44.28 บµทต°่

ก·Ãลกรม́ ÁปÈน 42.71 บµทต่°ก·Ãลกรม́ Äนป̧ 2563  ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงรµคµตลµดÄนชว่งÁวลµน´ÊนÇ  

Ãดยป́จจ»บน́บร·ษ´ทÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตยµงÂทง่ (STR) Â®่งท¸É 2 Äนปลµยป̧ 2562 Áร·Éมก่°­รµ้งÃรงงµนÂลว้Á­รÈจÂล³­µมµรถ

จÎµ®น่µยยµงÂทง่Âล³ยµงผ­ม°ด́Âท่งÅดÄ้นป̧ 2563 ม¸กÎµลง́กµรผล·ตปร³มµณ 172,800 ตน́ต°่ป̧ ซ¹ÉงÅดร้บ́บต́ร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น 

(BOI) จµกคณ³กรรมกµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบญ́ญต́·­่งÁ­ร·มกµรลงท»น พ.ศ.2520 ÃดยÅดร้บ́กµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นÂล³Áร·Éม

ม¸รµยÅดด้ง́กลµ่วต´ÊงÂตว่น́ท̧É 8 กรกฏµคม 2563 ­่งผลÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคล­Îµ®รบ́กÎµÅร­»ทธ·ร°้ยล³ 100 จµกกµร

ปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 6 ป̧ นบ́จµกวน́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅด ้บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂทง่(STR) Â®่งท¸É 2  ÁปÈนผลจµกปร·มµณ­´Éงซº Ê°

Äนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ Êนจµกกµรยµ้ยฐµนกµรผล·ตข°งล¼กคµ้จµกจ¸นมµท¸Éปร³ÁทศÅทย­่งผลÄ®ป้ร·มµณขµย 70,593 ตน́ ÁปÈนÁง·น 2,997.62 

ลµ้นบµท Äนป̧ 2563 
 

3) รµยÅด้จµกกµรขµยสินค้µกลุ่มผลิตภัณฑย์µงผสม (Mixture Rubber)  

บร·ษ´ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µยผล·ตภณ́ฑย์µงผ­ม (Mixture Rubber) Äนป̧ 2552 ÃดยÁร·Éมจµกกµรผล·ตผล·ตภณ́ฑย์µง

Âผ่นผ­ม Âต่ÁนºÉ°งจµก ณ Áวลµน´Êนยง́Åม่­µมµรถÂข่งขน́กบ́ตลµดÅดด้¸พ° Âล³ม°งÁ®Èนถ¹งÃ°กµ­Äนกµรผล·ตผล·ตภณ́ฑย์µงÂทง่ผ­ม

ÂทนÄนป̧ 2558 Ãดยว·ธ̧กµรผล·จยµงผ­มÁร·ÉมจµกกµรนÎµยµงก°้นถว้ยÂล³ยµงÁครปมµบดล³Á°¸ยดÂล³°ด́ÁปÈนÂท่งÁช่นÁด¸ยวกบ́ยµงÂทง่ 

STR Âล³Äนป̧ 2560 บร·ษ´ทมก̧µรปรบ́ปร»งกร³บวนกµรผล·ตยµงÂท่งผ­มÄ®­้µมµรถÄชÁ้ครºÉ°งจก́รÄน­µยกµรผล·ตÁดย̧วกบ́ผล·ตภณ́ฑ์

ยµงÂทง่ÅดÃ้ดยÄนกµรผล·ตยµงผ­มจ³Áพ·Éมกร³บวนกµรนÎµยµงÁขµ้ผ­มกบ́­µรÁคม¸ท¸Éต°้งกµร°ก̧ข´Êนต°น®น¹ÉงÁท่µน´Êน จ¹งทÎµÄ®ม้¸Âนวค·ด
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Äนกµรปรบ́ปร»งÁครºÉ°งจก́รผล·ตยµงผ­มÄ®­้µมµรถกลบ́มµผล·ตยµงÂผ่นผ­มÅด°้¸กคร´ÊงÄนป̧ 2562 ÁนºÉ°งจµกÃ°กµ­ทµงดµ้นตลµดÂล³

ควµมค»ม้ค่µข°งม¼ลคµ่กµรลงท»นÄนÁครºÉ°งจก́รÁด·มกบ́กÎµลง́กµรผล·ตÁพ·ÉมÁต·มท¸Éจ³Åดม้µ°¸ก 60,000 ตน́ต่°ป̧ Âล³Äนช่วงปลµยป̧ 2562 

บร·ษ´ทกÈÁร·Éมรบ́ร¼ร้µยÅดจ้µกกµรขµยผล·ตภณ́ฑย์µงÂผ่นผ­ม°¸กคร´Êง ÃดยÁปÈนกµรขµยภµยÄนปร³Áทศท´Êง®มดผµ่นÁทรดÁด°ร ์ ท´Êงน¸ Ê

ผล·ตภณ́ฑย์µงÂปรร¼ปข´Êนตน้Âผ่นผ­มน´Êนน·ยมนÎµÅปÂปรร¼ปÁปÈน­·นคµ้ท¸Éต°้งกµรค»ณ­มบต́·Áฉพµ³ทµงกµยภµพข´Êน­¼ง Áช่น ยµงล°้

ÁครºÉ°งบ·น ÁปÈนตน้ 
 

Äนป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸°ต́รµกÎµลง́กµรผล·ตข°งยµงÂท่ง STR Âล³ยµงผ­ม Ãรงงµน Â®่งท¸É 1 Âล³ Â®่งท¸É 2 รวมกน́ท´Êง­· Êนปร³มµณ 

465,600 ตน́ต่°ป̧ ซ¹Éงผล·ตภณ́ฑย์µงผ­มข°งบร·ษ´ทกÈÅดร้บ́บต́ร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นตµม

พร³รµชบญ́ญ´ต·­่งÁ­ร·มกµรลงท»น พ.ศ.2520  บร·ษ´ทÁร·Éมม¸รµยÅดต้´ÊงÂตว่น́ท̧É 21 กรกฎµคม 2553 ทÎµÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅด้

น·ต·บ»คคล­Îµ®รบ́กÎµÅร­»ทธ·ร°้ยล³ 100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 8 ป̧ นบ́จµกวน́ท¸ÉÁร·Éมมร̧µยÅด ้ Âล³Äนป̧ 2562บร·ษ´ทÅดร้บ́

บต́ร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·­่งÁ­ร·มกµรลงท»น พ.ศ.2520  จµกกµรผล·ต

ยµงผ­ม°ด́Âท่ง Ãดยบร·ษ´ทÁร·Éมมร̧µยÅดต้´ÊงÂตว่น́ท̧É 4 กรกฎµคม 2562 ทÎµÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคล­Îµ®รบ́กÎµÅร­»ทธ·

ร°้ยล³100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 6 ป̧ นบ́จµกวน́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅดต้µมท¸Éกล่µว 
 

­Îµ®รบ́ป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงผ­มรวม 6,470.87 ลµ้นบµท Âบ่งÁปÈน ยµงผ­ม (Mixture) ÃรงงµนÂ®ง่ท¸É 1 

Áท่µกบ́  3,758.62 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน 166.07 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 4.62 จµกย°ดขµยÄนปร³Áทศม¸ปร·มµณ 1,535 ตน́ 

ย°ดขµยตµ่งปร³Áทศ 90,942 ตน́ จµกปร·มµณคÎµ­´Éงซº Ê°จµกล¼กคµ้ต่µงปร³Áทศท¸ÉÁพ·Éมข¹ Êน รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงผ­ม°ด́Âท่ง (RSS-

CPR)Áทµ่กบ́ 2,462.52 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ก่°น1,646.94 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 201.94จµกย°ดขµยÄนปร³Áทศ ม¸

ปร·มµณ 44,127 ตน́  Âล³รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงผ­ม (Mixture) จµกกµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ต ÃรงงµนÂ®ง่ท¸É 2 Áทµ่กบ́ 249.75  ลµ้น

บµท จµกย°ดขµยต่µงปร³Áทศ 6,028 ตน́  

 

ต้นทนุขµย 
 

ป̧ 2562-2563 บร·ษ´ทมต̧น้ท»นขµยÁท่µกบ́ 11,885.96 ลµ้นบµท Âล³ 14,623.68 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈน°ต́รµ­่วนตน้ท»นขµยต่°

รµยÅดจ้µกกµรขµย Áท่µกบ́ ร°้ยล³ 91.39 ร°้ยล³ 89.44 ตµมลÎµดบ́  

ตน้ท»นขµยข°งบร·ษ´ทปร³ก°บดว้ย 3 ปร³Áภท®ลก́Çดง́น¸ Ê 
 

1) ตน้ท»นขµยยµงพµรµ ÁปÈนตน้ท»นขµยÄนธ»รก·จปกต·จµกกµรจÎµ®น่µยยµงÂปรร¼ป ซ¹Éงปร³ก°บดว้ย ตน้ท»นวต́ถ»ด·บÂล³ว­́ด»

­· ÊนÁปลº°งÄชÅ้ป คµ่Âรงทµงตรง Âล³ค่µÄชจ้µ่ยÁก̧Éยวกบ́กµรผล·ต 

2) ตน้ท»นผลผล·ตทµงกµรÁกษตร (พºชพลง́งµน)ÁปÈนตน้ท»นกµรดÎµÁน·นงµนÃครงกµรพºชพลง́งµนท̧ÉÄช­้ Îµ®รบ́ÁปÈนวต́ถ»ด·บÁพºÉ°

ป้°นÁขµ้­¼่ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข°งบร·ษ´ท  

3) ตน้ท»นÅบÃ°Âก๊­ ท¸Éบร·ษ´ทม¸กµรดÎµÁน·นงµนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­จµกพºชพลง́งµนÁพºÉ°นÎµÂก๊­ท¸ÉÅดจ้µกÃครงกµรมµÄชÁ้ปÈน

Áชº Ê°Áพล·งÁพºÉ°ลดตน้ท»นÂก๊­­Îµ®รบ́กµรผล·ตข°งบร·ษ´ท 
 

  ­Îµ®รบ́ป̧ 2563 บรษ´ทมต̧น้ท»นขµยÁทµ่กบ́ 14,623.68 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 89.44 ข°งย°ดขµยรวม ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ชว่งÁวลµ

Áด¸ยวกน́ข°งป̧ก่°น Áทµ่กบ́จÎµนวนÁง·น 11,885.96 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 91.39 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม ลดลงค·ดÁปÈน°ต́รµร°้ยล³ 

1.95 จµกป̧ก°่น Âบ่งÁปÈน 
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ต้นทนุขµย ÁปรียบÁทยีบ ปี 2563 Âละปี 2562     

รµยกµร 
ปี 2563 ปี 2562  ผลต่µง  

ÁพิÉมขึÊน/(ลดลง)  
ล้µนบµท %  ล้µนบµท  %  

ปริมµณขµย (ตนั)     358,820        280,117           78,703   

รµยÅด้จµกกµรขµยรวม 16,349.78  100.00%  13,005.50  100.00%       3,344.28   

ต้นทนุขµย 14,623.68  89.44%  11,885.96  91.39%  (1.95%)  

วต́ถ»ด·บÂล³ว­́ด»­· ÊนÁปลº°งÄชÅ้ป 14,216.53  86.95%  11,568.19  88.95%  (2.00%)  

ค่µÂรงงµน 128.47  0.79%  104.94  0.81%  (0.02%)  

ค่µÄชจ้µ่ยÄนกµรผล·ต 172.09  1.05%  137.26  1.06%  (0.00%)  

ค่µÁ­ºÉ°มรµคµÂล³คµ่Äชจ้่µยตด́จµ่ย 106.59  0.65%  75.57  0.58%  0.07%   

กÎµÅรขัÊนตน้ 1,726.10  10.56%  1,119.54  8.61%  1.95%   

 

 

ตน้ท»นวต́ถ»ด·บÂล³ว­́ด»­· ÊนÁปลº°งÄชÅ้ปÁทµ่กบ́ 14,216.53 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 86.95 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม 

ÁมºÉ°Áทย̧บกบ́ชว่งÁวลµÁดย̧วกน́ข°งป̧ก่°น Áทµ่กบ́จÎµนวนÁง·น 11,568.19 ลµ้นบµท®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 88.95 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµย

รวม  ®รº°ค·ดÁปÈน­ด́­่วนตน้ท»นขµยต่°รµยÅดล้ดลงÄน­ด́­่วนร°้ยล³ 2 จµก จµกÂนวÃนม้รµคµยµงพµรµมก̧µรปรบ́ตว́ลดลงตµมรµคµ

ตลµดต´ÊงÂต่ปลµยป̧ 2562 ซ¹ÉงÁปÈนช่วงÁวลµท¸Éบร·ษ´ท­´Éงซº Ê°วต́ถ»ด·บ(ยµงพµรµ)­ต๊°กÅวÁ้พºÉ°Ä®Á้พย̧งพ°ต่°กµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ตท¸É

Áพ·Éมข¹ ÊนÄน­่วนข°งÃรงงµนยµงÂทง่ Â®่งท¸É  2 ซ¹ÉงÁร·Éมผล·ตÄนÁดº°น พฤษภµคม 2563 
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                               ÁปรียบÁทียบรµคµ ืÊอวัตถุดิบ(Á ลีÉย) ปี  56   563                            (บµท:กิÃลกรัม)

 
Äน­่วนข°งตน้ท»นค่µÂรงงµน Áท่µก´บ 128.47 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 0.79 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม ซ¹Éงม¸­´ด­่วน

ลดลงÁลÈกน°้ย  ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บช่วงÁวลµÁด¸ยวก´นข°งป̧ก่°น Áท่µก´บจÎµนวนÁง·น 104.94 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 0.81 ข°งรµยÅด้

จµกกµรขµยรวม ค่µÄชจ้่µยÄนกµรผล·ตลดลงÁลÈกน°้ย ÁนºÉ°งดว้ยÄนป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸กµรลงท»นÁพ·Éมข¹ Êน­่งผลÄ®ม้¸ค่µÁ­ºÉ°มรµคµÂล³

ค่µÄชจ้่µยตด́จ่µยÁพ·Éมข¹ Êนจµกค่µÁ­ºÉ°มรµคµ°µคµร,ÁครºÉ°งจก́รÂล³°»ปกรณ ์จµกกµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ตÃรงงµนยµงÂท่ง Â®่งท¸É ŚÂล³

ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ Ãครงกµรท̧É 1 Âต่ÁนºÉ°งดว้ยค่µÄชจ้่µยดµ้นพลง́งµนลดลงจµกÃครงกµรกµรÄชพ้ลง́งµนทดÂทนต่µงÇ ข°งบร·ษ´ท Áช่น 

กµรผล·ตพลง́งµนÅฟฟ้µจµกÃครงกµรต·ดต´ÊงÂผงÃซล่µ®Á์ซลท¸ÉกÎµลง́กµรผล·ตÅฟฟ้µท¸ÉกÎµล´งกµรผล·ต 0.99 Áมกก³วต́ตÁ์พºÉ°นÎµพล´งงµน

ควµมร°้น­Îµ®รบ́Äช้°บยµงทดÂทนกµรÄช้ควµมร°้นจµกก๊µซป· ÃตรÁล̧ยมÁ®ลว (LPG) Äนกร³บวนกµรผล·ต  Âล³กµรนÎµพล´งงµน
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ร¼ปÂบบ°ºÉนมµÄช้ Áช่น พล´งงµนควµมร°้นจµกÂก๊­ช¸วภµพ°´ดÂรงด´น­¼ง (CBG) ,Âก๊­ธรรมชµต·Á®ลว(CNG)  มµทดÂทนÁพ·ÉมÁต·ม

บµง­่วน ÁนºÉ°งดว้ยม¸รµคµต่°®น่วยถ¼กกว่µก๊µซป·ÃตรÁล̧ยมÁ®ลว (LPG)  ­่งผลÄ®Ã้ดยรวมกÎµÅรข´Êนตน้ปรบ́ตว́Áพ·Éมข¹ ÊนÄน°ต́รµร°้ยล³ 

8.61 จµกป̧ 2562ÁปÈน°ต́รµร°้ยล³ 10.56 Äนป̧ 2563   

 

ต้นทนุÄนกµรจัดจÎµหน่µย 

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µยÁทµ่กบ́ 409.30 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 2.50 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́

ช่วงÁวลµÁดย̧วกน́ข°งป̧ก่°น ÁปÈนจÎµนวนÁง·น 325.86 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 2.51 ข°งย°ดขµยรวม ÁปÈนÅปตµม­ด́­่วนรµยÅด ้

 

ค่µÄช้จ่µยÄนกµรบริหµรÂละคµ่Äช้จ่µยอืÉนÇ 

 ค่µÄชจ้µ่ยÄนกµรบร·®µรÁท่µกบ́ 130.03 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 0.80 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ช่วงÁวลµ

Áด¸ยวกน́ข°งป̧ก่°น ซ¹Éงม¸จÎµนวนÁง·น 110.41 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 0.85 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม Áพ·Éมข¹ Êน 19.62 ลµ้นบµท 

จµกÁง·นÁดº°น 3.42 ลµ้นบµท คµ่ท¸Éปร¹กษµทµงกµรÁง·น 3.82 ลµ้นบµท ค่µÃฆษณµปร³ชµ­ม́พน́ธ ์ 2.32 ลµ้นบµท ขµดท»นจµกภµร³

ผ¼กพน́ตµม­ญ́ญµซº Ê°ยµง 4.51 ลµ้นบµท คµ่ธรรมÁน¸ยมตµ่งÇ 4.42  ลµ้นบµท  

ค่µÄชจ้µ่ย°ºÉนÁพ·Éมข¹ Êน  27.08 ลµ้นบµท จµกÁ®ต»กµรณÁ์พล·งÅ®มค้ลง́ÁกÈบวต́ถ»ด·บ ซ¹Éงก่°Ä®Á้ก·ดควµมÁ­̧ย®µยÂกว่ต́ถ»ด·บÂล³ตว́

°µคµรบµง­่วนÃดยบร·ษ´ท²ม¸ผลขµดท»นจµกม¼ลค่µวต́ถ»ด·บÁ­̧ย®µยปร³มµณ 24.29 ลµ้นบµทÂล³ค่µซ่°มÂซม°µคµรปร³มµณ 2.79 

ลµ้นบµท ท´Êงน¸ Êบร·ษ´ทÅดท้Îµปร³กน́ภย́ท´ÊงÄน­่วนวต́ถ»ด·บÂล³°µคµรท̧Éปร³­บÁ®ต»°ค́ค¸ภย́ดง́กล่µว ซ¹Éง°ย¼่ร³®ว่µงร°รบ́®นง́­º°­ญ́ญµ

ปร³น¸ปร³น°มชดÄชค้µ่­·นÅ®มทดÂทนจµกผ¼ร้บ́ทÎµปร³กน́ภย́ต่°Åป 

ขµดท»นจµก°ต́รµÂลกÁปล̧ÉยนÁพ·Éมข¹ Êน 140.18 ลµ้นบµทจµกกµรรบ́ชÎµร³®น¸ Êจµกล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ตµ่งปร³ÁทศÂล³ชÎµร³®น¸ Êตµมต´Ìว

­ญ́ญµÄชÁ้ง·น(P/C) ขµดท»นจµกกµรวด́ม¼ลคµ่ตรµ­µร°น»พน́ธÁ์พ·Éมข¹ Êน 5.33 ลµ้นบµท จµกกµรทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµยÁง·นตรµต่µงปร³Áทศ

ล่วง®นµ้กบ́­ถµบน́กµรÁง·น จµก­ภµว³Áศรษฐก·จต´ÊงÂตต่น้ป̧ 2563 

 

ต้นทนุทµงกµรÁงนิ 

 

 ตน้ท»นทµงกµรÁง·นÁพ·Éมข¹ Êน 5.20 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈน°ต́รµÁพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 2.34  จµกด°กÁบ¸ Êยจµ่ยจµกกµร°°ก®»น้ก¼ช้น·ดร³บ»

ชºÉ°ผ¼ถ้º° Åม่ด°้ย­·ทธ· Âล³Åมม่¸®ลก́ปร³กน́Ä®Â้ก่ผ¼ล้งท»น­ถµบน́Âล³ผ¼ถ้º°®»น้รµยÄ®ญ่จÎµนวน 700,000 ®น่วย ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว®้»น้ล³ 

1,000 บµท Äน°ต́รµด°กÁบ¸ Êยร°้ยล³ 6.50 ต่°ป̧ ชÎµร³ด°กÁบ¸ Êยท»ก 3 Áดº°น Âล³จ³ครบกÎµ®นดÅถถ่°นÄนวน́ท̧É 30 ต»ลµคม 2565   ÁพºÉ°

นÎµÁง·นมµÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนภµยÄนบร·ษ´ท 
 

ดง́น´ÊนÁมºÉ°พ·จµรณµกÎµÅร­»ทธ·ข°งบร·ษ´ทป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸กÎµÅร­»ทธ·Áท่µกบ́ 858.68 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน  319.80 ลµ้นบµท 

®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 59.35 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2562 ซ¹Éงมก̧ÎµÅร­»ทธ·Áท่µกบ́ 538.88 ลµ้นบµท Áก·ดจµกกµรÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตÄน­่วน

ข°งÃรงงµนยµงÂทง่Â®่งท¸É 2 Ãดยกµรควบค»มค่µÄชจ้่µยÄนกµรบร·®µรจด́กµรข°ง®น่วยงµน­นบ́­น»นกµรผล·ตรÂล³­Îµนก́งµน Âล³กµร

บร·®µรจด́กµรควบค»มตน้ท»นกµรผล·ตข°งค่µÄชจ้่µยดµ้นพลง́งµน,ค่µว­́ด»­· ÊนÁปลº°งตµ่งÇ  °¸กท´Êง ยง́ม¸กµรพฒ́นµ-ปรบ́ปร»งปร³­ทธ·

ภµพÁครºÉ°งจก́ร  ÃรงงµนยµงÂท่ง Â®่งท¸É ř ÁพºÉ°Ä®­้µมµรถผล·ต­·นคµ้Åดต้µมกÎµลง́กµรผล·ตท¸ÉกÎµ®นดÅว ้
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14.2 ฐµนะกµรÁงนิ 

 

ฐµนะทµงกµรÁงนิ 

        

งบÂสดงฐµนะกµรÁงนิ 

 31 ธนัวµคม 

2563 

 31 ธนัวµคม 

2562 

 ผลต่µง  

ÁพิÉมขึÊน/(ลดลง)  
ล้µนบµท %  ล้µนบµท  %  ล้µนบµท  %  

สินทรัพยร์วม 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 2,242.86 28.07%  

หนีÊสนิรวม 6,541.41 63.93% 4,977.99 62.31% 1,563.42 31.41%  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,690.58 36.07% 3,011.14 37.69% 679.44 22.56%  

 

­·นทรพ́ยร์วมข°งบร·ษ´ท ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563  ม¸จÎµนวน 10,231.99 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน 2,242.86 ลµ้นบµท®รº° ร°้ยล³ 28.07   

จµก ณ 31 ธ´นวµคม 2562 ­ร»ปดง́น¸ Ê 

­·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยนÁพ·Éมข¹ Êน 1,806.09 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 26.88  จµก 

¾ Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ดÁพ·Éมข¹ Êน 670.21 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 418.47จµกก·จกรรมกµรจด́®µÁง·นข°งบร·ษ´ทÁปÈน®ลก́Äน

กµรก¼ย้ºมÁง·นร³ย³­´ÊนÁพºÉ°ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนจµ่ยชÎµร³®น¸ Êค่µวต́ถ»ด·บÂล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน  

¾ ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น¸ Ê°ºÉนÁพ·Éมข¹ Êน 216.87 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 42.55 จµกล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Áพ·Éมข¹ Êน 214.59 ลµ้นบµท ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน 

2.28 ลµ้นบµท ดง́รµยล³Á°ย̧ดต°่Åปน̧Ê 
   

ลูกหนีÊกµรค้µ ÂละลูกหนีÊอืÉน    (หน่วย : ล้µนบµท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 ÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ – บร·ษ´ท°ºÉน – ­»ทธ· 701.14 486.55 214.59 

ค่µÄชจ้µ่ยจ่µยลว่ง®นµ้ 17.38 6.87 10.50 

ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน 5.11 0.58 4.53 

ด°กÁบ¸ Êยจ่µยล่วง®นµ้ 2.38 3.73 (1.35) 

ด°กÁบ¸ Êยคµ้งรบ́  0.41 0.46 (0.05) 

Áง·นจµ่ยล่วง®นµ้ค่µวต́ถ»ด·บ 0.19 11.54  (11.35) 

รวมลูกหนีÊกµรค้µÂละลูกหนีÊอืÉน – สุทธ ิ 7 6.60 509.73 216.87 
 

¾ ­·นคµ้คงÁ®ลº°Áพ·Éมข¹ Êน 934.09 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 15.58 จµกปร·มµณยµงท¸É­ต๊°กÅวÁ้พºÉ°Ä®Á้พย̧งพ°กบ́ปร·มµณคÎµ­´Éงซº Ê°ท¸ÉÅดร้บ́

จµกล¼กคµ้ปร³ก°บกบ́กµรÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตÃรงงµนยµงÂท่ง Â®ง่ท¸É 2 ซ¹Éงม¸รµยล³Á°ย̧ดตµมตµรµงดง́น¸ Ê 

สินค้µคงÁหลือ             (หน่วย : ล้µนบµท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 ÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

­·นคµ้­ÎµÁรÈจร¼ป 452.19  147.69  304.50 

­·นคµ้ร³®วµ่งผล·ต 232.38  207.98  24.40 

วต́ถ»ด·บ 6,232.04  5,630.74  601.30 

ว­́ด»Ãรงงµน 11.00  7.11  3.89 

สินค้µคงÁหลือสุทธ ิ 6,927.61  5,993.52  934.09 
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¾ ­·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน°ºÉนลดลง 15.07 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 26.51 จµกล¼ก®น¸ Ê­รรพกรลดลง 12.30 ลµ้นบµท จµกกµรÅดร้บ́คºนÁง·น

ภµษ̧ม¼ลคµ่Áพ·Éมจµกกรม­รรพµกร 

­·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยนÁพ·Éมข¹ Êน 436.77 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 34.42  จµก 

¾ Áง·นฝµกธนµคµรท̧Éต·ดภµร³คÎÊµปร³กน́ Áพ·Éมข¹ Êน 35.09 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 25.42 จµกÁง·นฝµกปร³จÎµท¸ÉนÎµÅปคÎÊµปร³กน́

วงÁง·น­·นÁชºÉ°ธนµคµร 34 ลµ้นบµท 

¾ ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน Áพ·Éมข¹ Êน 12.21 ลµ้นบµท จµกกµรชดÄชค้่µÁ­̧ย®µยตµมÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ Ãครงกµรท̧É ř  

¾ ท¸Éด·น°µคµรÂล³°»ปกรณ(์­»ทธ·) Áพ·Éมข¹ Êน 415.61 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 38.74 จµก°µคµรÂล³ÁครºÉ°งจก́ร-°»ปกรณข์°งÃรงงµนยµง

Âท่งÂ®่งท¸É 2 ,ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ Ãครงกµร 1Âล³งµนร³®ว่µง­รµ้งร³บบ­นบ́­น»นÂล³ÁครºÉ°งจก́รÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ Ãครงกµร 2  

        ­Îµ®รบ́นÃยบµยกµรตด́ค่µÁ­ºÉ°มรµคµข°งบร·ษ´ทม¸รµยล³Á°¸ยดท¸É­ Îµคญ́ ดง́น¸ Ê 

ประÁภทสินทรัพย ์ จÎµนวนปีทีÉตดัค่µÁสืÉอมรµคµ 

­่วนปรบ́ปร»งท¸Éด·น 5-20 

°µคµรÂล³­่วนปรบ́ปร»ง°µคµร 5-20 

ÁครºÉ°งจก́รÂล³°»ปกรณ ์ 5-10 

Âปลง®ญµ้ÁนÁป̧ยรÂ์ล³ขµ้วÃพด 10 

ÁครºÉ°งตกÂตง่ ต·ดต´Êง Âล³ÁครºÉ°งÄช­้Îµนก́งµน 5 

ยµนพµ®น³ 5 

      ®มµยÁ®ต» : บร·ษ´ทÅม่ค·ดคµ่Á­ºÉ°มรµคµ­Îµ®รบ́ท̧Éด·นÂล³­·นทรพ́ยท์¸É°ย¼่ร³®วµ่งกµรก่°­รµ้งÂล³ต·ดต´Êง 

 

¾ ­·นทรพ́ย­์·ทธ·กµรÄช(้­»ทธ·) Áพ·Éมข¹ Êน 22.17 ลµ้นบµท  ตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบบ́ท̧É16 ÁรºÉ°ง­ญ́ญµÁช่µ 

¾ ­·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉนลดลง 48.31 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 83.19 จµกÁง·นมด́จÎµ/Áง·นปร³กน́กµร­´Éงซº Ê°ÁครºÉ°งจก́ร-°µคµรÂล³

ร³บบ­นบ́­น»นตµมÃครงกµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ต STR  Ãครงกµร 2  

Âหล่งทีÉมµของÁงนิทนุ 
 

®น̧Ê­·นรวมข°งบร·ษ´ท ณ วน́ท̧É 31  ธ´นวµคม  2563 มจ̧Îµนวน 6,541.41 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน 1,563.42 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 31.41 จµก 

ณ 31 ธ´นวµคม 2562 Ãดย®ลก́Ç Áก·ดจµก 

®น̧Ê­·น®ม»นÁว¸ยน Áพ·Éมข¹ Êน 746.58 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³  15.30 จµก 

¾ Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµก­ถµบน́กµรÁง·น Áพ·Éมข¹ Êน 653.21 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 14.79 จµกÁง·นก¼ย้ºมปร³Áภท

Âพคก· ÊงÁครด·ตÂล³กµร°°กต´Ìว­ญ́ญµÄชÁ้ง·น,กµร°°กต´ÌวÂลกÁง·นÁพºÉ°นÎµÁง·นÅปÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®ม»นÁวย̧นÄนกµรขยµยธ»รก·จข°งบร·ษ´ท  
 

ประÁภท               (หน่วย : ล้µนบµท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 ÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช ̧ 0.58  -    0.58 

Áง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ต 1,844.24  1,368.21  476.03 

Áง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìว­ญ́ญµÄชÁ้ง·น 3,223.70  3,047.10  176.60 

รวม 5,068.52  4,415.31  653.21 
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¾ Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉนÁพ·Éมข¹ Êน 55.96 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 16.41  จµกกµรซº Ê°วต́ถ»ด·บท̧ÉÁพ·Éมข¹ ÊนÁพºÉ°Áตร¸ยมวต́ถ»ด·บÄ®้

Áพ¸ยงพ°กบ́กµรÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตมร̧µยล³Á°¸ยดÁจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน (Åม่รวมÁจµ้®น̧Êบ»คคลÂล³บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้ง) ดง́น¸ Ê 

Áจ้µหนีÊกµรค้µÂละÁจ้µหนีÊอืÉน(หน่วย : ล้µนบµท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 ÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

Áง·นมด́จÎµรบ́ล่วง®นµ้ 101.38 113.44  (12.06) 

Áง·นป́นผลร³®ว่µงกµลคµ้งจµ่ย 96.88 - 96.88 

Áจµ้®น̧Êกµรคµ้ 87.63 130.85 (43.22) 

ค่µÄชจ้µ่ยคµ้งจ่µย 73.50 58.27 15.23 

ด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼ค้µ้งจµ่ย 21.42 16.31 5.11 

Áจµ้®น̧Êซº Ê°­·นทรพ́ยถ์µวร 16.17 22.15  (5.98) 

รวม 396.98 341.02 55.96 

¾ Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน ř ป̧ Áพ·Éมข¹ Êน 51.87 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 74.78 จµกÁง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµววงÁง·นท̧É 4-6

ธนµคµรÁพºÉ°กµร­่ง°°กÂล³นÎµÁขµ้Â®่งปร³ÁทศÅทย 

¾ ®น̧Ê­·นภµยÄต­้ญ́ญµÁชµ่ซº Ê°Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน 1 ป̧ ลดลง 10.87 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 76.14 จµก

กµรชÎµร³คºนตµมกÎµ®นด­ญ́ญµ 

¾ ®น¸Ê­·น®ม»นÁว¸ยน°ºÉนÇ ลดลง 3.58 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 8.90  
 

®น̧Ê­·นÅม่®ม»นÁว¸ยนÁพ·Éมข¹ Êน 816.84 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 835.75จµก 

¾ ®น̧Ê­·นตµม­ญ́ญµÁชµ่Áพ·Éมข¹ Êน 9.41 ลµ้นบµท ตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·นฉบบ́ท̧É16 ÁรºÉ°ง­ญ́ญµÁชµ่ 

¾ Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวÁพ·Éมข¹ Êน 114.49 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³130.65 จµกÁง·นก¼ย้ºมธนµคµรÁพ·Éมข¹ Êน ดง́รµยล³Á°¸ยดต่°Åปน¸ Ê 

Áงนิกู ้ อัตรµดอกÁบีÊย ระยะÁวลµ 
      ภµระหนีÊคงÁหลอื   (หน่วย:ล้µนบµท) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 ÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

วงÁง·นท̧É 1 ป̧ 1-2 ร°้ยล³ MLR-0.25%ต่°ป̧ 

ป̧ท̧É 3 ÁปÈนตน้Åป ด°กÁบ¸ Êย MLR 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2558 ถ¹งป̧ 2565 26.13  80.37  (54.24)  

วงÁง·นท̧É 2 ป̧ 1-2 ร°้ยล³ MLR-0.25%ต่°ป̧ 

ป̧ท̧É ś ÁปÈนตน้Åป ด°กÁบ¸ Êย MLR 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2558 ถ¹งป̧ 2564 -  5.70  (5.70)  

วงÁง·นท̧É 3 ป̧ 1-2 ร°้ยล³ MLR-0.25%ต่°ป̧ 

ป̧ท̧É 3 ÁปÈนตน้Åป ด°กÁบ¸ Êย MLR 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2558 ถ¹งป̧ 2564 -  1.56  (1.56) 

วงÁง·นท̧É 4 Prime Rate  ŝ% ต่°ป̧ ต´ÊงÂต่ป̧ 2563 ถ¹งป̧ 2566 9.06  - 9.06  

วงÁง·นท̧É ŝ ป̧ท̧É 1-2 = Fixd 2.00%   

ป̧ท̧É 3-5 = Prime rate-2.00%   

ป̧ท̧É 6-7 = Prime rate 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2563 ถ¹งป̧ 2570 86.05 - 86.05  

วงÁง·นท̧É Ş Prime Rate  -1.50% ต่°ป̧  ต´ÊงÂต่ป̧ 2563 ถ¹งป̧ 2570 80.88 -  80.88  

รวม 202.12  87.63  114.49 
 

¾ ®»น้ก¼-้­»ทธ· Áพ·Éมข¹ Êน 689.49 ลµ้นบµท  ÄนÁดº°นต»ลµคม 2563 บร·ษท́Åด°้°ก®»น้ก¼ช้น·ดร³บ»ชºÉ°ผ¼ถ้º° Åมด่°้ย­·ทธ· Âล³Åม่ม¸®ลก́ปร³กน́

Ä®Â้ก่ผ¼ล้งท»น­ถµบน́Âล³ผ¼ถ้º°®»น้รµยÄ®ญ่จÎµนวน 700,000 ®น่วย ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว®้»น้ล³ 1,000 บµท Äน°ต́รµด°กÁบ¸ Êยร°้ยล³  

6.50 ต่°ป̧ ชÎµร³ด°กÁบ¸ Êยท»ก 3 Áดº°นÂล³จ³ครบกÎµ®นดÅถ่ถ°นÄนวน́ท̧É 30 ต»ลµคม 2565   

¾ ®น̧Ê­·น®ม»นÁว¸ยน°ºÉนÁพ·Éมข¹ Êน 3.44  ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 37.55 จµกภµร³ผ¼กพน́ผลปร³Ãยชนพ์นก́งµนคµ้งจµ่ย 
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­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ข°งบร·ษ´ท² ณ วน́ท̧É 31  ธ´นวµคม  2563 มจ̧Îµนวน 3,690.58 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน 679.45 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 22.56               

จµก ณ 31 ธ´นวµคม 2562 ดง́น¸ Ê 

¾ กµรจµ่ยÁง·นป́นผล  312.48 ลµ้นบµท ÁนºÉ°งจµกÄนท̧Éปร³ช»มผ¼ถ้º°®»น้ÁมºÉ°วน́ท̧É 20 Áมษµยน 2563 ผ¼ถ้º°®»น้Åดม้¸มต·°น»มต́·กµรจ่µยÁง·น

ป́นผล­Îµ®รบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2562 ÁปÈนÁง·น®»น้ล³ 0.14 บµท ค·ดÁปÈนÁง·นรวมจÎµนวน 215.60 ลµ้นบµท ท´Êง®มด บร·ษ´ทÅด้

จ่µยÁง·นป́นผลดง́กล่µวÄ®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Âลว้ÁมºÉ°วน́ท̧É 11 พฤษภµคม 2563 Âล³จµกกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทคร´Êงท¸É 7/2563 

Äนวน́ท̧É 24 ธ´นวµคม 2563 ม¸มต·°น»มต́·Ä®จ้่µยÁง·นป́นผลร³®วµ่งกµล ­Îµ®รบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµน 9 Áดº°นÂรกข°งป̧ 2563 Äน°ต́รµ

®»น้ล³ 0.06 บµท ค·ดÁปÈนจÎµนวนÁง·นรวม 96.88 ลµ้นบµท บร·ษท́²จ³จµ่ยÁง·นป́นผลดง́กลµ่วÄ®Â้ก่ผ¼ถ้º°®»น้Äนวน́ท¸É 20 มกรµคม 

2564 Ãดยจµ่ยจµกกÎµÅร­่วนท̧ÉÅดร้บ́กµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นท´Êง®มด 

¾ ท»นท¸É°°กชÎµร³ÁตÈมม¼ลค่µÂลว้ Áพ·Éมข¹ Êน 37.34 ลµ้นบµทÂล³­่วนÁก·นม¼ลค่µ®»น้Áพ·Éมข¹ Êน 97.08 จµกÁมºÉ°วน́ท̧É 15 ธ´นวµคม 2563 ม¸

ผ¼Ä้ช­้·ทธ·ÄนกµรÂปลง­ภµพÄบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ·จÎµนวน 74,678,906 ®น่วย  ÁปÈน®»น้­µมญ́จÎµนวน 74,678,906 ®»น้ ÄนรµคµÄช้

­·ทธ·®»น้ล³ 1.80 บµท ค·ดÁปÈนจÎµนวนÁง·น 134.42 ลµ้นบµท Âบ่งÁปÈนท»นท̧ÉชÎµร³Âลว้ 37.34 ลµ้นบµท Âล³­่วนÁก·นม¼ลคµ่®»น้ 97.08 

ลµ้นบµท Ãดยบร·ษ´ทÅดจ้ดท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»น ÁมºÉ°วน́ท̧É 18 ธ´นวµคม 2563 ท´Êงน¸ Ê ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563 Äบ­Îµคญ́Â­ดง­·ทธ·ซº Ê°

®»น้­µมญ́Áพ·Éมท»นข°งบร·ษ´ทท̧Éยง́Åม่Åดถ้¼กÄช­้·ทธ·มจ̧Îµนวน 233,321,029 ®น่วย 

¾ Áพ·Éมข¹ ÊนจµกกÎµÅร­»ทธ·ÁบÈดÁ­รÈจรวม ­Îµ®รบ́ป̧ 2563 จÎµนวน 857.51 ลµ้นบµท 

 

อตัรµส่วนทµงกµรÁงนิ 

°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°ง (Current ratio) 
 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2563 บร·ษ´ทม¸°ต́รµ­่วน­ภµพคล่°งÁท่µก´บ 1.52 Áท่µ Áพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2562 ­µÁ®ต»ท¸É°ต́รµ­่วน

­ภµพคล่°งÁพ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµก­·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยนข°งบร·ษ´ทÁพ·Éมข¹ Êน ÃดยÁปÈนกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยกµรÁง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น

­ดÁพ·Éมข¹ ÊนÄนขณ³ท¸É®น̧Ê­·น®ม»นÁว¸ยนข°งบร·ษ´ทÁพ·Éมข¹ ÊนÄน°ต́รµท¸Éน°้ยกว่µ ÃดยกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยกµรÁง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น

­ดÁพ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งกร³Â­Áง·น­ดจµกก·จกรรมจด́®µÁง·นปร³Áภท°°ก®»น้ก¼จ้ Îµนวน  700.00 ลµ้นบµทÄนป̧ 2563 ท¸Éผ่µน

มµ ­่งผลÄ®ก้ร³Â­Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµกก·จกรรมกµรจด́®µÁง·นÁพ·Éมข¹ Êนดง́กล่µว รวมท´ÊงกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง­·นคµ้คงÁ®ลº°จµกปร·มµณยµง

ท¸É­ต๊°กÅวÁ้พºÉ°Ä®Á้พ¸ยงพ°กบ́ปร·มµณคÎµ­´Éงซº Ê°ท¸ÉÅดร้บ́จµกล¼กคµ้ปร³ก°บกบ́กµรÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตÃรงงµนยµงÂท่งÂ®่งท¸É 2 ÁปÈน­Îµคญ́ 
 

วงจรÁง·น­ด (Cash cycle)  

วงจรÁง·น­ด ณ วน́ท¸É 31  ธ´นวµคม 2562 Âล³ ณ วน́ท¸É śř ธ´นวµคม 2563 บร·ษ´ทม¸วงจรÁง·น­ดÁท่µก´บ 177 วน́ Âล³ 170 ว´น 

ตµมลÎµด´บ ÃดยวงจรÁง·น­ดลดลงÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทม¸ร³ย³ÁวลµÄนกµรขµย­·นคµ้Áฉล̧Éยลดลงจµก 167 ว´น ÁปÈน 159 ว´น ÁปÈน­Îµค´ญ 

ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทขµย­·นคµ้ÅดÁ้รÈวข¹ Êน Äนขณ³ท¸Éร³ย³ÁวลµกµรÁกÈบ®น¸ ÊÁฉล̧ÉยÁท่µÁด·มท¸É 14 วน́  Âล³ร³ย³ÁวลµกµรชÎµร³®น̧ÊลดลงÁลÈกน°้ย

จµก 4 วน́ ÁปÈน 3 วน́ ÃดยวงจรÁง·น­ดข°งบร·ษ´ทท̧Éลดลงจ³­่งผลด¸ต่°­ภµพคล่°งข°งบร·ษ´ท  
 

°ต́รµ®ม»นÁว¸ยนข°ง­·นทรพ́ยร์วม (Asset turnover ratio) 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2563 บร·ษ´ทม¸°´ตรµ®ม»นÁว¸ยนข°ง­·นทรพ́ย์รวมÁท่µก´บ 1.80  Áท่µ Áพ·Éมข¹ ÊนÁลÈกน°้ยÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 

2562 ­µÁ®ต»ท¸É°ต́รµกµร®ม»นÁว¸ยนข°ง­·นทรพ́ยร์วมÁพ·Éมข¹ ÊนÁปÈนผลจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยÅดร้วมÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2562 °ย่µงÅรกÈตµม 

บร·ษ´ทยง́ม¸กµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง­·นคµ้คงÁ®ลº° Âล³­·นทรพ́ยถ์µวรÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ท°ย¼่ร³®ว่µงกµรก่°­รµ้งÃรงงµนยµงÂท่ง STR Â®่งท¸É 2 Âต่

Áพ·Éมข¹ ÊนÄน°ต́รµ­่วนท¸Éน°้ยกว่µกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยÅดÁ้มºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2562 ทÎµÄ®°้ต́รµ®ม»นÁว¸ยนข°ง­·นทรพ́ยร์วมข°งบร·ษ´ทÁพ·Éมข¹ Êน

ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2562 

 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน                                                                                                                ®นµ้ 22 

°ต́รµ­่วนผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ย ์(Return on assets "ROA") 

ณ วน́ท̧É  31 ธ´นวµคม 2563 บร·ษ´ทม¸°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ยÁ์ท่µกบ́ร°้ยล³ 9.43 Áพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2562 ­µÁ®ต»ท¸É

°ต́รµผลต°บÂทนจµก­·นทรพ́ยÁ์พ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµกกÎµÅร­»ทธ·ปร³จÎµป̧ 2563 ท¸ÉÁพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบก´บป̧ 2562 ซ¹ÉงÁพ·Éมข¹ ÊนÄน­ด́­่วน

มµกกว่µ­·นทรพ́ยร์วมÁฉล̧Éยท¸ÉÁพ·Éมข¹ Êน  
 

°ต́รµ­่วนผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้ (Return on equity "ROE") 

ณ ว´นท¸É   31 ธ´นวµคม 2563  บร·ษ´ทม¸°´ตรµ­่วนผลต°บÂทนผ¼้ถº°®»้นÁท่µก´บร°้ยล³ 25.63 Áพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2562 

ÁนºÉ°งจµกผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ´ทท̧Éด¸ข¹ Êนจµกป̧ 2562 Äนขณ³ท¸É­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้Áฉล̧ÉยÁพ·Éมข¹ ÊนÄน°ต́รµท¸Éต ÎÉµกว่µกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งผล

กµรดÎµÁน·นงµน 
 

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ (Debt to equity ratio "D/E" ) 

ณ วน́ท̧É  31 ธ´นวµคม 2563  บร·ษ´ทม¸°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้Áท่µกบ́ 1.77 Áทµ่ Áพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áทย̧บกบ́ป̧ 2562 

ÁนºÉ°งจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง®น¸ Ê­·นรวมท¸ÉÁพ·Éมข¹ ÊนจµกÁง·นÁบ·กÁก·นบญ́ชÂ̧ล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êน ®»น้ก¼ ้ÁปÈน­Îµคญ́ ปร³ก°บกบ́Áจµ้®น̧Êกµรคµ้ท¸É

Áพ·Éมข¹ Êนจµกกµรซº Ê°วต́ถ»ด·บÁพ·Éมข¹ ÊนÁพºÉ°ร°งรบ́กµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ตข°งบร·ษ´ท 
 

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ (Interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio) 

 °ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 Âล³ ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 256ś บร·ษ´ทม¸

°´ตรµ­่วน®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ Áท่µก´บ 1.52 Áท่µ ÁปÈน 1.65 Áท่µ Áพ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµกÁก·ดจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง

®น̧Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ ÊยÁพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2562 ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทม¸กµร°°ก®»น้ก¼Ä้นป̧ 2563 Âล³กµรÄชว้งÁง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂพคก· Êง

Áครด·ต Âล³Áง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìว­ญ́ญµÄชÁ้ง·น ­Îµ®รบ́ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄนกµรปร³ก°บธ»รก·จ Äนขณ³ท̧É­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ข°งบร·ษ´ท

Áพ·Éมข¹ ÊนจµกกÎµÅร­³­ม Âล³กµรÁพ·Éมท»นจµกกµรÄชÄ้บ­Îµค´ญÂ­ดง­·ทธ·ซº Ê°®»น้­µม´ญข°งบร·ษ´ท ­่งผลÄ®°้´ตรµ­่วน®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³

ด°กÁบ¸ Êยต่°­่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้Áพ·Éมข¹ Êน 
 

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉครบกÎµ®นดภµยÄน 1 ป̧ ต่°®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท´Êง®มด 

°ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉครบกÎµ®นดภµยÄน 1 ป̧ ต่°®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท´Êง®มด ณ วน́ท¸É  31 ธ´นวµคม 2562 

Âล³ ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2563 บร·ษ´ทม¸°´ตรµ­่วน®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉครบกÎµ®นดภµยÄน  1 ป̧ต่°®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êย

ท´Êง®มดÄน­ด́­่วนค่°นขµ้ง­¼งคº° Áท่µกบ́ 0.98 Áท่µ Âล³ 0.85 Áท่µตµมลÎµดบ́ Ãดย°ต́รµ­่วนดง́กล่µวÄนป̧ 2563  ลดลงÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 

2562 ÁนºÉ°งจµกÄนป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท´Êง®มดÁพ·Éมข¹ Êนจµกกµร°°ก®»น้ก¼ข้°งบร·ษ´ทÄนป̧  2563 Âล³กµรÁพ·Éมข¹ Êน

ข°งÁง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµก­ถµบน́กµรÁง·นจµกกµรขยµยÃรงงµนยµงÂท่ง(STR) Ãครงกµรท¸É 2 Äนขณ³ท¸ÉกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง®น̧Ê­·นท̧Éม¸ภµร³

ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉครบกÎµ®นดภµยÄน  1  ป̧ Áพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2562 ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทม¸กµรÄชว้งÁง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ต 

Âล³Áง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìว­ญ́ญµÄชÁ้ง·น ­Îµ®รบ́ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄนกµรปร³ก°บธ»รก·จÄนกµรซº Ê°วต́ถ»ด·บÁพ·Éมข¹ Êน ท´Êงน¸ Ê กµรÁพ·Éมข¹ Êน

ข°ง®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉครบกÎµ®นดภµยÄน  1 ป̧Áพ·Éมข¹ ÊนÄน°´ตรµท¸Éน้°ยกว่µกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง®น¸ Ê­·นท¸Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท´Êง®มด  

­่งผลÄ®°้ต́รµ­่วน®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉครบกÎµ®นดภµยÄน  1 ป̧ ต่°®น¸ Ê­·นท̧Éม¸ภµร³ด°กÁบ¸ Êยท´Êง®มดลดลงดง́กล่µว 
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กระÂสÁงนิสด 
 

                       กระÂสÁงนิสด                   (หน่วย : ล้µนบµท)    31 ธนัวµคม 2563 31 ธนัวµคม 256  

Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµก (ÄชÅ้ป) จµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµน 30.33 (140.65) 

Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµก (ÄชÅ้ป) จµกก·จกรรมลงท»น (565.11) (315.49) 

Áง·น­ด­»ทธ·Åดม้µจµก (ÄชÅ้ป) จµกก·จกรรมจด́®µÁง·น 1,204.99  601.14  

ÁงนิสดÂละรµยกµรÁทยีบÁท่µÁงนิสดÁพิÉมขึÊน (ลดลง) - สุทธ ิ 670. 1 145.00 

Áง·น­ดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·น­ด ณ วน́ตน้งวด 160.16 15.16 

ÁงนิสดÂละรµยกµรÁทยีบÁท่µÁงนิสด ณ วนัสิÊนงวด 830.37 160.16 

 

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2563 บร·ษท́ม¸กร³Â­Áง·น­ดÅดม้µจµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµนจÎµนวน 30.33 ลµ้นบµท  ÁปÈนÁง·น­ด­»ทธ·ท¸É

Åดม้µจµกรµยกµร®ลก́Ç ÅดÂ้ก่ กÎµÅร­»ทธ·­Îµ®รบ́ป̧ 2563   

กร³Â­Áง·น­ดÄชÅ้ปÄนก·จกรรมลงท»นจÎµนวน 565.11 ลµ้นบµท จµกกµรลงท»นÄนÃรงงµนยµงÂท่ง (STR) Ãครงกµรท̧É 2 Âล³

ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Ãครงกµรท̧É Ś ÁปÈน­Îµคญ́ 

กร³Â­Áง·น­ดÅดม้µจµกก·จกรรมจด́®µÁง·นจÎµนวน ř,ŚŘŜ.šš ลµ้นบµทจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งกµร°°ก®»น้ก¼ค้ร´Êงท¸É ř/ŚŝŞś Áง·น

Áบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³­´Êนจµก­ถµบน́กµรÁง·น Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµก­ถµบน́กµรÁง·นÁพ·Éมข¹ Êน ÁปÈน­Îµคญ́ 

 

รµยจµ่ยÁพืÉอกµรลงทุน 
 

รµยจ่µยÁพºÉ°กµรลงท»นข°งบร·ษ´ทÄนป̧ 2563 ÁปÈนกµรลงท»นÄนÃครงกµรก่°­รµ้ง°µคµรÃรงงµนต·ดต´ÊงÁครºÉ°งจ´กรÂล³ร³บบ

­นบ́­น»น­Îµ®รบ́กµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ตภณ́ฑย์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20) Â®่งท¸É 2 Áท่µก´บ 499.62 ลµ้นบµท Ãครงกµร

ผล·ตก๊µซชว̧ภµพÃครงกµรท̧É 2  Áท่µก´บ 45.30 ลµ้น ยµนพµ®น³Áท่µกบ́ 12.68 ลµ้นบµท Âล³ÁครºÉ°งมº°ÁครºÉ°งÄช­้Îµนก́งµน 12.38 ลµ้น

บµท รวม 569.98 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ 2562 Áทµ่กบ́ 320.54 ลµ้นบµท Ãดยม¸รµยจ่µยÁพºÉ°กµรลงท»น ดง́ต่°Åปน¸ Ê 
 

  รµยจ่µยÁพืÉอกµรลงทนุ   (หน่วย : ล้µนบµท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 ÁพิÉมขึÊน(ลดลง) 

รµยจµ่ยÁพºÉ°กµรลงท»นÄน­·นทรพ́ยถ์µวร 569.98 249.44 320.54 
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14.3  ปัจจัยทีÉอµจมีผลต่อกµรดÎµÁนินงµนหรือฐµนะทµงกµรÁงนิÄนอนµคต 

 

บร·ษ´ทÁปÈนผ¼ผ้ล·ตยµงพµรµÂปรร¼ป ซ¹Éงกร³บวนกµรผล·ตจ³ต°้งÄชÂ้ก๊­®»งตม้ (LPG) ÁปÈนÁชº Ê°Áพล·งÄนกµร°บยµงÂท่ง Âล³ม¸

กµรÄชÅ้ฟฟ้µภµยÄนกร³บวนกµรผล·ตÄนปร·มµณมµก ซ¹Éงบร·ษ´ทม¸นÃยบµยÁก̧Éยวก´บกµรÄชพ้ลง́งµนÄ®Á้ก·ดปร³Ãยชน­์¼ง­»ด Äนป̧ Śŝŝş 

บร·ษ´ทจ¹งÅดÁ้ร·Éมศ¹กษµÂล³พฒ́นµÃครงกµรผล·ตก๊µซช¸วภµพÁพºÉ°ท¸Éจ³ลดตน้ท»นค่µÅฟฟ้µÂล³ค่µÁชº Ê°Áพล·งต่µงÇ ท̧ÉÄชÄ้นÃรงงµนÃดยจ³Äช้

พลง́งµนÅฟฟ้µท¸ÉÅดจ้µกกµรผล·ตจµกก๊µซช¸วภµพท¸ÉÅดม้µจµกกµร®มก́พºชพลง́งµน Áช่น ®ญµ้ÁนÁป̧ยร ์Âล³/®รº°ม¼ล­ต́ว ์รว่มกบ́กµรÂปร

ร¼ปนÎÊµÁ­̧ยท¸ÉÁก·ดจµกกร³บวนกµรผล·ตÄนÃรงงµน Äนป̧ 2558 บร·ษ´ทÅดÁ้ร·Éมก่°­รµ้งÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ Ãครงกµรท¸É 1 Âล³Áร·Éมก่°­รµ้ง

ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ท¸É  2 Äนป̧ 2561 ÁพºÉ°ผล·ตÂก๊­Äช้ทดÂทนÂก๊­ LPG  Âล³พล´งงµนÅฟฟ้µมµÄช้ÁปÈนพล´งงµนทดÂทน­Îµ®ร´บ

กร³บวนกµรผล·ตภµยÄนบร·ษ´ท Âล³จ³­µมµรถลดตน้ท»นค่µÄชจ้่µยดµ้นพล´งงµน­Îµ®รบ́Ãรงงµนข°งบร·ษ´ทÅด ้ ต่°มµÄนป̧ 2562 - ป̧ 

2563 บร·ษ´ทÅดต้·ดตµมควµมคºบ®นµ้ข°งÃครงกµร°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง Áช่น กµรÁพ·Éมปร³Áภทวต́ถ»ด·บ Áช่น กµกมน́­Îµป³®ลง́ ขµ้วÃพด Âล³

กµรปรบ́­´ด­่วนข°งวต́ถ»ด·บÄนกµรผล·ตก๊µซช¸วภµพ รวมถ¹งปรบ́ปร»งปร³­·ทธ·ภµพÂล³ปร³­·ทธ·ผลข°งร³บบกµรผล·ตก๊µซช¸วภµพ

รว่มกบ́ผ¼ร้บ́จµ้งก่°­รµ้ง ตล°ดจนกµร°°กÂบบÂล³ทด­°บร³บบ (test run) ÁพºÉ°Ä®Å้ดผ้ลผล·ตตµมท¸Éต°้งกµร 

­Îµ®รบ́ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Ãครงกµรท̧É 1 Åดร้บ́ÁปÈนทรพ́ย­์·นข°งบร·ษ´ทÄนป̧ 2563 ซ¹Éง­µมµรถÄชง้µนตµมควµมปร³­งคข์°ง

บร·ษ´ทÂลว้ Ãดยม¸ม¼ลค่µทรพ́ย­์·น ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม 2563 Áท่µกบ́ 125.39 ลµ้นบµท Âล³­Îµ®รบ́ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Ãครงกµรท̧É 2 °ย¼่

ร³®ว่µงกµรต·ดต´ÊงÁครºÉ°งจก́รช»ด­»ดทµ้ย Âล³จ³ดÎµÁน·นกµรทด­°บร³บบกµรผล·ตต่°Åป Ãดยบร·ษ´ทคµดว่µจ³­µมµรถÄชง้µนตµมควµม

ปร³­งคข์°งบร·ษ´ทÅดÄ้นÅตรมµ­ท¸É 1 ข°งป̧ 2564 Ãดยม¸ม¼ลค่µทรพ́ย­์·น ณ วน́ท¸É  31 ธ´นวµคม 2563 Áท่µก´บ 240.00 ลµ้นบµท  ท´Êงน¸ Ê 

บร·ษ´ท­µมµรถÄช้ก๊µซช¸วภµพÁพºÉ°ÁปÈนพล´งงµนทดÂทน­Îµ®ร´บกร³บวนกµรผล·ตภµยÄนบร·ษ´ท ทÎµÄ®้ลดตน้ท»นค่µÄช้จ่µยÄนÁรºÉ°ง

ดง́กล่µวÅด ้ 

ÁนºÉ°งจµกÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ท´Êง 2 Ãครงกµร ม¸งบปร³มµณกµรลงท»นค่°นขµ้ง­¼ง ®µกÄน°นµคตปร·มµณกµรÁก·ดก๊µซช¸วภµพ

Âล³กร³Â­Åฟฟ้µท¸Éผล·ตÅดÅ้ม่ÁปÈนÅปตµมท¸ÉคµดกµรณÅ์ว ้จµกป́จจย́®ลµยÇ ดµ้น Áช่น °ต́รµ­่วนดµ้นปร·มµณ Âล³ค»ณภµพข°งวต́ถ»ด·บ

ท¸ÉÁปÈนป́จจย́นÎµÁขµ้ร³บบ Âล³ÁทคÃนÃลย¸กµรผล·ตÂก๊­ ÁปÈนตน้ °µจ­่งผลÄ®Ã้ครงกµรม¸ควµมÁ­̧Éยงดµ้นควµมค»ม้ค่µต่°กµรลงท»นÁมºÉ°

Áปร¸ยบÁท¸ยบÁง·นลงท»นท¸Éบร·ษ´ทลงท»นÅปก´บผลต°บÂทนท¸Éคµดว่µจ³Åดร้บ́ตµมร³ย³Áวลµข°งÃครงกµร  Âล³ม¸ควµมÁ­̧ÉยงÁรºÉ°ง°´ตรµ

ผลต°บÂทนข°งกµรลงท»นÄนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Åด ้ Ãดย®µกÁก·ดÁ®ต»กµรณ์ด´งกล่µวบร·ษ´ท°µจจ³ต°้งพ·จµรณµกµรด°้ยค่µข°ง

­·นทรพ́ยข์°งÃครงกµรÁมºÉ°พบข°้บ่งช¸ Êข°งกµรด°้ยค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ ÊนÄน°นµคตต่°Åป ­่งผลÄ®บ้ร·ษ´ทต°้งพ·จµรณµกµรรบ́ร¼ผ้ลขµดท»น

จµกกµรด°้ยค่µข°ง­·นทรพ́ยซ์¹Éงผลขµดท»นดง́กล่µวจ³ÁปÈนผลขµดท»นÄนงบกÎµÅรขµดท»นข°งบร·ษ´ทซ¹Éง°µจกร³ทบต่°ผลกµรดÎµÁน·นงµน

Äน°นµคตข°งบร·ษ´ทÅด ้ 

 ท´Êงน¸ Ê®µกปร·มµณกµรÁก·ดก๊µซช¸วภµพÂล³กร³Â­Åฟฟ้µท¸Éผล·ตÅดÅ้ม่ÁปÈนÅปตµมท¸Éคµดกµรณ์Åว ้จµกป́จจ´ย®ลµยÇ ดµ้น Áช่น 

ป́จจย́ดµ้นวต́ถ»ด·บท´Êงปร·มµณ ­ด́­่วน Âล³ ค»ณภµพข°งวต́ถ»ด·บท¸ÉÁปÈนป́จจย́นÎµÁขµ้ ร³บบÂล³ÁทคÃนÃลย¸ท¸ÉÁลº°กÄช ้ÁปÈนตน้ °µจ­่งผล

Ä®Ã้ครงกµรม¸ควµมÁ­̧Éยงดµ้นควµมค»ม้ค่µต่°กµรลงท»นÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบÁง·นลงท»นท¸Éบร·ษ´ทลงท»นÅปก´บผลต°บÂทนท¸Éคµดว่µจ³Åดร้บ́

ตµมร³ย³Áวลµข°งÃครงกµร Âล³ม¸ควµมÁ­̧ÉยงÁรºÉ°ง°ต́รµผลต°บÂทนข°งกµรลงท»นÄนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ÅดÃ้ดย®µกÁก·ดÁ®ต»กµรณ์

ดง́กล่µวบร·ษ´ท°µจจ³ต°้งพ·จµรณµกµรด°้ยค่µข°ง­·นทรพ́ยข์°งÃครงกµรÁมºÉ°พบข°้บ่งช¸ Êข°งกµรด°้ยค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน Ãดยข°้บ่งช¸ Êท¸É

°µจ­่งผลÄ®Ã้ครงกµรข°งบร·ษ´ทต°้งพ·จµรณµกµรด°้ยค่µÄน°นµคตน´Êน °µท· ม¸กµรÁปล̧ÉยนÂปลงร¼ปÂบบกµรÄชง้µนข°ง­·นทรพ́ยท์¸Éม¸

ผลทÎµÄ®ม้¼ลค่µจµกกµรÄชง้µนลดลง ­·นทรพ́ยÅ์ม่ÅดÄ้ชง้µน ®รº°ม¸Âผนท¸Éจ³ยกÁล·ก®รº°ปรบ́Ãครง­รµ้ง­่วนงµนท¸É­·นทรพ́ยน์´Êนรวม°ย¼่ 

®รº°ม¸Âผนท¸Éจ³จÎµ®น่µย­·นทรพ́ยก์่°นกÎµ®นดกว่µท¸ÉคµดÅว ้®รº°ม¸®ลก́ฐµนจµกรµยงµนภµยÄนÂ­ดงÄ®Á้®Èนว่µผลกµรปฏ·บต́·งµนÁช·ง

Áศรษฐก·จข°ง­·นทรพ́ยล์ดลง®รº°จ³ลดลงกว่µท¸ÉคµดÅว ้ซ¹Éงข°้บ่งช¸ Êขµ้งตน้°µจÁก·ดข¹ ÊนÅด®้µกÃครงกµรข°งบร·ษ´ทÅม่­µมµรถดÎµÁน·นงµน

ตµมÂผนงµน®รº°ม¸ผลผล·ตÅม่ÁปÈนÅปตµมÁป้µ®มµยท¸Éบร·ษ´ทต´ÊงÅว้Åด ้°ย่µงÅรกÈด¸ กµรบ´นท¹กขµดท»นจµกกµรด้°ยค่µข°ง­·นทรพ́ย์

°µจจ³Åม่Áท่µก´บÁง·นลงท»นท´ÊงจÎµนวน Ãดยจ³พ·จµรณµจµกผลต่µงข°งม¼ลค่µท¸Éคµดว่µจ³Åดร้บ́คºนท¸Éม¸จÎµนวนตÎÉµกว่µม¼ลค่µตµมบ´ญช¸



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับÁบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

­่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน                                                                                                                ®นµ้ 25 

ข°ง­·นทรพ́ย ์ซ¹Éงบร·ษ´ทจ³ต°้งพ·จµรณµข°้บ่งช¸ Êกµรด°้ยค่µข°ง­·นทรพ́ยร์่วมก´บผ¼­้°บบญ́ช¸ÄนÂต่ล³ร°บบญ́ช¸ต่°Åป   ซ¹ÉงÄนป̧ 2563 

บร·ษ´ทพ·จµรณµÂลว้ Åม่ม¸กµรบน́ท¹กขµดท»นจµกกµรด°้ยค่µข°ง­·นทรพ́ยด์ง́กล่µวÂต่°ย่µงÄด 

°ย่µงÅรกÈด¸ ÃครงกµรÃบÃ°Âก๊­ท´Êง 2 Ãครงกµร บร·ษ´ทพ·จµรณµว่µÁปÈนÃครงกµรท¸ÉÅดม้»่งÁนน้ถ¹งปร³Ãยชนจ์µกพล´งงµนทดÂทน 

ปร³Áภท Renewable Energy ซ¹ÉงÁปÈน­่วน®น¹Éงข°งควµมม»่งม´Éนข°งผ¼บ้ร·®µรข°งบร·ษ´ทท¸Éจ³บร·®µรทรพ́ยµกรดµ้นพลง́งµนข°งบร·ษ´ท

°ย่µงย´ÉงยºนÄนร³ย³ยµว Ãดยพล´งงµนÄนท»กร¼ปÂบบ ท´Êงพล´งงµนÅฟฟ้µÂล³พล´งงµนควµมร°้นจ³ถ¼ก®ม»นÁว¸ยนกล´บÁข้µมµÄชÄ้น

กร³บวนกµรผล·ตยµงÂปรร¼ปข°งบร·ษ´ท Ãดยกร³บวนกµรÅดม้µซ¹Éงพลง́งµนÄนร¼ปÂบบต่µงÇท¸Éบร·ษ´ทÁลº°กÄชจ้³ม¸กµรบร·®µรทรพ́ยµกรท¸É

บร·ษ´ทม¸ ท´ÊงนÎÊµÁ­̧ยจµกกร³บวนกµรผล·ตยµง กµก®มก́°·นทร¸ยจ์µกร³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧ยÂล³ร³บบผล·ตÂก๊­ช¸วภµพ จ³ถ¼กบร·®µรจด́กµร

®ม»นÁว¸ยนÄชÄ้นร³บบกµรดÎµÁน·นข°งบร·ษ´ทท´Êงกร³บวนกµร ®รº°ท¸ÉÁร¸ยกว่µ กµรบร·®µรข°งÁ­̧ยÁปÈนศ¼นย ์(Zero Waste) ­่งผลÄ®Å้ม่ม¸

ข°งÁ­̧ย°°กจµกร³บบ­¼่ช»มชน ลดผลกร³ทบต่°ช»มชน ­ง́คม Âล³­·ÉงÂวดล°้ม ซ¹ÉงÁปÈนผลต°บÂทนทµง°°้มท¸Éบร·ษ´ทถº°ÁปÈน­่วน®น¹ÉงÄน

กµรÂ­ดงควµมรบ́ผ·ดช°บต่°ช»มชนร°บดµ้น°ย่µงปร³Áม·นค่µÅม่Åด°้¸กดว้ย ซ¹ÉงÄน°นµคตบร·ษ´ทม¸Âผนท¸ÉÄนกµรถ่µยÃ°นทรพ́ย­์·นตµม

ÃครงกµรÃบÃ°Âก๊­ท´Êง  2 Ãครงกµร Ãดยกµรจด́ต´Êงบร·ษ´ทย่°ยÁพºÉ°ปร³ก°บธ»รก·จผล·ตÂล³ขµยÅฟฟ้µจµกก๊µซช¸วภµพ ซ¹Éงบร·ษ´ทจ³ถº°®»น้

Äนบร·ษ´ทดง́กล่µวท´ÊงจÎµนวน 

 

ผลกระทบจµกÁหตุกµรณภ์µยหลังรอบระยะÁวลµรµยงµน 
 

ตµมท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทÁมºÉ°วน́ท¸É řş ก»มภµพน́ธ ์2564 Åดม้¸มต·°น»มต́·ÁรºÉ°ง­Îµคญ́ดง́ต่°Åปน¸ Ê  ซ¹Éงจ³ถ¼กนÎµÁ­น°ÁพºÉ°

ข°°น»มต́·จµกผ¼ถ้º°®»น้Äนท¸Éปร³ช»ม­µมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ท̧Éจ³ม¸ข¹ Êนต่°Åป 
 

กµรจ่µยÁง·นป́นผลงวด­»ดทµ้ย­Îµ®รบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2563 Âก่ผ¼ถ้º°®»น้ÁปÈนÁง·น®»น้ล³ 0.15 บµทค·ดÁปÈนÁง·นรวมปร³มµณ 

242.20 ลµ้นบµท Ãดยจ่µยจµกกÎµÅร­่วนท̧ÉÅดร้บ́กµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»นท´Êง®มด 
 

กµรÁพ·ÉมวงÁง·นÄนกµร°°กÂล³Á­น°ขµย®»น้ก¼°้¸ก  2,000 ลµ้นบµท 
 

กµรลดท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร·ษ´ทÃดยกµรตด́®»น้­µม´ญท¸Éจด́­รรÅวร้°งรบ́กµร°°กÂล³Á­น°ขµย®»น้­µม´ญÁพ·Éมท»นÂบบม°บ

°Îµนµจท´ÉวÅปจÎµนวน 154,000,000 ®»น้ÁพºÉ°Á­น°ขµยÄ®Â้ก่บ»คคลÄนวงจÎµก´ด Âล³Áพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนจÎµนวน 80,733,945 บµทจµก

Áด·มจÎµนวน 924,000,000 บµทÁปÈนท»นจดท³Áบ¸ยนÄ®ม่จÎµนวน 1,004,945 บµทÃดยกµร°°ก®»น้­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนวน 161,467,890 

®»น้ ม¼ลค่µ®»น้ล³ 0.50 บµท 

 





                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

  บร·¬́ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน) 

 

 

 
Á°ก­µรÂนบ 1 

 

 

รµยล³Á°¸ยดÁก¸Éยวก´บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»ม Âล³Áลขµน»กµรบร·¬´ท 
 

 

 

 

 

 

 

 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

 

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

1 

 

 นายชนิตร  ชาญชยัณรงค ์
- ประธานกรรมการบรษิัท  
- กรรมการอิสระ 
 
(ชºÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่มี - 
 
 
 

57 - ปรญิญาÃท คณะวศิวกรรมศาสตร ์

สาขาÅฟฟ้า Purdue University 

ประÁทศสหรฐัอÁมรกิา 

- ปรญิญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์

สาขาÅฟฟ้า Purdue University 

ประÁทศสหรฐัอÁมรกิา 

- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 

 

ประกาศนียบตัร 

- Advanced Management 

Program (AMP) Harvard 

Business School Harvard 

University สหรฐัอÁมรกิา ปี 2556 

- หลกัส¼ตร Director Certification 

Åม่มี Åม่มี 2561 - 

ปัจจ»บนั 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

ส.ค. 2562 y 

ปัจจ»บนั 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท Ãกลบอล คอนÁนคชัÉน จÎากดั 
(มหาชน)  

ตวัÂทนจÎาหน่ายวตัถ»ดิบทีÉÁกีÉยวÁนºÉอง
กบัพลาสติกÂละปิÃตรÁคม ี

2559 - 

ปัจจ»บนั 

กรรมการอิสระ บรษิัท สตราทจีิก 
พรÈอพÁพอรต์ี Ê อินÁวสทÁ์ตอรส์ จÎากดั 

 

ดÎาÁนินธ»รกิจÁปÈนผ¼จ้ดัการกองทรสัต์
ÁพºÉอการลงท»น 

2559 – 

ปัจจ»บนั 

 

รองกรรมการผ¼จ้ดัการอาว»Ãส           
ฝ่ายพฒันาธ»รกิจกล»่มÁซÈนทรลั 
บรษิัท ÁซÈนทรลั กร»๊ป จÎากดั  

 

ดÎาÁนินธ»รกิจคา้ปลีกหา้งสรรพสินคา้
ศ¼นยก์ารคา้ ÃรงÂรมÂละรา้นอาหาร 

ŚŝŝŠ-ปัจจ»บนั 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท จีÁอÈมÁอÈม ÂกรมมีÉ จÎากดั 
(มหาชน) 

ดÎาÁนินกธ»รกิจกล»่ดนตรี, สºÉอ, 
ภาพยนตร,์ ดิจิตอล, สถานีÃทรทศัน์
ดาวÁทียม, สถานีวิทย», สºÉอสิÉงพิมพ,์ 
Âละ อีÁวนตÁ์มÁนจÁมน้ท ์Âบบครบวงจร 
ขนาดÄหญ่ 

รµยล³Á°¸ยดÁก¸Éยวก´บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร ผ¼้ม̧°Îµนµจควบค»ม ผ¼้ท¸ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บ­¼ง­»ดÄน­µยงµนบ´ญช¸Âล³กµรÁง·น 

ผ¼้ท¸ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บÃดยตรงÄนกµรควบค»มด¼ÂลกµรทÎµบ´ญช¸ Âล³Áลขµน»กµรบร·¬´ท 

  



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

Program (DCP) ร»น่ทีÉ 52/2547 

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัท (IOD) 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้รหิารระดบัส¼งสถาบนั

วิทยาลยัตลาดท»น (วตท.) ร»น่ทีÉ 

Ś/ŚŝŜš ตลาดหลกัทรพัยÂ์หง่

ประÁทศÅทย 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้รหิารกระบวนการ

ย»ติธรรมระดบัส¼ง สถาบนัพฒันา

ขา้ราชการฝ่ายต»ลาการศาล

ย»ติธรรม ปี 2547 

2558- ปัจจ»บนั 
ประธานคณะกรรมการกÎากบัความ
ÁสีÉยง  / กรรมการอิสระ 
ธนาคาร ย¼Ãอบี จÎากดั (มหาชน) 

สถาบนัการÁงิน 

2558 - 

ปัจจ»บนั 

ประธานกรรมการบรษิัท/กรรมการ
อิสระ 
บรษิัท ÃคÂมนชีÉ อินÁตอรÁ์นชัÉนÂนล 
จÎากดั (มหาชน) 

ผ¼พ้ฒันาÂละติดตัÊงÃปรÂกรมÁพºÉอการ
บรหิารจดัการÃรงÂรม 
 

2558 - ปัจจ»บนั ทีÉปรกึษาบรษิัท วีÁนÈท Âคปปิทอล 
จÎากดั  

 

การลงท»นบรกิารสÎานกังานพรอ้มสิÉง
อÎานวยความสะดวกÂละบรกิารอºÉน 

2557 - 2558 
รองผ¼จ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยÂ์หง่ประÁทศÅทย 

ตลาดหลกัทรพัยÂ์หง่ประÁทศÅทย 
 
 

2549 - 2557 ผ¼จ้ดัการ  
ตลาดหลกัทรพัย ์ÁอÈม Áอ Åอ (mai) 

ตลาดหลกัทรพัย ์ÁอÈม Áอ Åอ (mai) 

2 นายรณชติ จินะดษิฐ ์

- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

70 - MS.(Management) Hult 

Business School, Boston, 

Massachusetts, USA 

Åม่มี 0.03 ก.พ.2561 y 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบÂทน Âละ บรรษัทภิบาล 
กรรมการอิสระ  
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบÂทน Âละ  
บรรษัทภิบาล 
 

(ชºÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่มี - 
 

 

 

- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ  

   จ»ฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»น่ řŜš/ŚŘřŠ 

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทÅทย 

- Certificate in the Finance 

Restructuring Program: ADL-

MEI, Cambridge Massachusetts 

USA.MS. (Management) Hult 

Business School, Boston 

Massachusetts USA. 

(มหาชน) 

2537 -  ปัจจ»บนั 
กรรมการผ¼จ้ดัการ บรษิัททีÉปรกึษา 
ครอปท ์(ประÁทศÅทย) จÎากดั 

ปรกึษาดา้นการÁงิน จดัหาÁงินท»น 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

3 นางชนาทิพย ์วีระสºบพงศ ์
- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบÂทน Âละ
บรรษัทภิบาล 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรหิารความ
ÁสีÉยง 

- กรรมการอิสระ 
 
ชºÉอ – สก»ลÁดิม  
นางสาวชนาทิพย ์ อึËงผาส»ข 
 
 
 
 

65 - ปรญิญาÃท รฐัศาสตร ์(การบริหาร
รฐักิจ สÎาหรบัผ¼บ้รหิาร) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาÃท การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลยัรามคÎาÂหง 

- ปรญิญาตรี การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประกาศนียบตัร 

- ปรญิญาบตัร การป้องกนั

ราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มÁอกชน 

(ปรอ.) ร»น่ทีÉ ŚŘ มหาวิทยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัส¼ตรประกาศนยีบตัร Anti-

Corruption For Executive 

Program (ACEP 14/2015) ปี 

Åม่มี 0.03 ก.พ.2561 y 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการตรวจสอบ / 
/ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบÂทน Âละ บรรษัทภิบาล / 
กรรมการอิสระ /  บรษิัท นอรท์อีส รบั
Áบอร ์จÎากดั(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2559 - 

ปัจจ»บนั 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
บรษิัท ทีÃอÁอ Áพน้ท ์(ประÁทศÅทย) 
จÎากดั (มหาชน) 

สีทาอาคารÂละสีอ»ตสาหกรรม 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

2558 สมาคมส่งÁสรมิสถาบนั 

กรรมการบรษิัทÅทย 

- หลกัส¼ตรประกาศนยีบตัร 
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
ปี 2558 สมาคมส่งÁสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทÅทย  

- หลกัส¼ตรประกาศนยีบตัร 
Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ปี 
2557 สมาคมส่งÁสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทÅทย 

- หลกัส¼ตรประกาศนยีบตัรผ¼บ้รหิาร
ระดบัส¼งดา้นวิทยาการพลงังาน ร»น่
ทีÉ Ş สถาบนัวิทยาการพลงังาน  

- หลกัส¼ตรประกาศนยีบตัร Director 
Certification Program (DCP 
176/2013) ปี 2556 สมาคม
ส่งÁสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
Åทย 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้รหิารระดบัส¼งสถาบนั
วิทยาลยัตลาดท»น (วตท.) ร»น่ทีÉ 19 

2559 - 

ปัจจ»บนั 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
บรษิัท ÁอÁจ Âอดวานซ ์ÁทคÃนÃลยี 
จÎากดั (มหาชน) 

นÎาÁขา้ÂละจÎาหน่ายÁครºÉองÄชÅ้ฟฟา้ 

2557 - 2558 
ทีÉปรกึษาดา้นพฒันาฐานภาษี 
(ผ¼ท้รงค»ณว»ฒิระดบั 10)  
กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 

2555 - 2557 
รองอธิบดี กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 - 2551 
รองผ¼อ้ Îานวยการ สÎานกับรหิารภาษี 
ธ»รกิจขนาดÄหญ่ กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

สถาบนัวิทยาการตลาดท»น 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้รหิารกระบวนการ
ย»ติธรรมระดบัส¼ง ร»น่ทีÉ 18 สถาบนั
พฒันาขา้ราชการฝ่ายต»ลาการศาล
ย»ติธรรม  

- หลกัส¼ตรประกาศนยีบตัร การ
กÎากบัด¼ÂลกิจการสÎาหรบักรรมการ
Âละผ¼บ้รหิารระดบัส¼งของ
รฐัวิสาหกจิÂละองคก์ารมหาชน 
ร»น่ทีÉ 12 สถาบนัพระปกÁกลา้ 

- Advance Audit Committee 
Program (AACP 38/2020) 

4 นายÁทพก»ล  พ¼ลลาภ 
- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการบรหิาร
ความÁสีÉยง 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 
(ชºÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่มี - 
 
 

50 - ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์
สาขาวศิวกรรมอ»ตสาหการ 
มหาวิทยาลยัขอนÂก่น 

 

 ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Role of the Chairman 
Program Class 45/2019  

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 
Program (DAP) ร»น่ ŞŠ/ŚŘŘŠ 

Åม่มี 0.37 ก.พ.2561 - 

ปัจจ»บนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการบรหิารความÁสีÉยง / 
กรรมการอิสระ 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

ปี 2561 y 

ปัจจ»บนั 

ประธานกรรมการบรษิัท / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / 
บรษิัท Ãฮม พอตÁทอรีÉ จÎากดั (มหาชน) 

การผลิตÂละจÎาหน่ายÁครºÉองÁคลºอบ
Áซรามิค 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทÅทย 

- Chairman Forum 2017 ภายÄต้
หวัขอ้ “The Role of Chairman in 
Leading Strategic Risk 
OYersightw 

- Directors Certification Program  

(DCP 300/2020) 

5 นายช¼วิทย ์จงึธนสมบ¼รณ ์
- กรรมการบรษิัท   
- ประธานกรรมการบรหิาร  
- ประธานÁจา้หนา้ทีÉบรหิาร 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรหิารความ
ÁสีÉยง 

- กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบÂทน Âละ บรรษัทภิ
บาล 

 
(ชºÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่มี - 
 
 

52 - ปรญิญาตรี คณะรฐัประศาสน

ศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัส»รนิทร ์

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 
Program (DAP) ร»น่ řśŞ/ŚŘřş 
สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทÅทย 

- EEP (Executive Energy 
Program) ร»น่ทีÉ 2  

ค¼่สมรส 

นางภณิดา 

จึงธนสมบ¼รณ ์

32.58 2549 y ปัจจ»บนั 
กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการ 
บรหิาร / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรหิารความÁสีÉยง / กรรมการ
สรรหา พิจารณาคา่ตอบÂทนÂละ
บรรษัทภิบาล / ประธานÁจา้หนา้ทีÉ
บรหิาร 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

 

6 นายศกัดิÍชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์
- กรรมการบรษิัท  
- กรรมการบรหิาร  
- กรรมการบรหิารความ
ÁสีÉยง 

- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่
สายงานการบญัชี- การÁงิน 

 
(ชºÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่มี - 
 
 
 

62 - ปรญิญาÃท บรหิารธ»รกิจ (MBA)         

 มหาวิทยาลยัหวัÁฉียวÁฉลิมพระÁกียรติ 

- ปรญิญาตรี บรหิารธ»รกจิ (การ

บญัชี) มหาวิทยาลยัÁทคÃนÃลยีราช

มงคล 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»น่ 133/2017 

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ

Åม่มี 0.00 2557 - 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารความÁสีÉยง / รอง
กรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่สายงานการ
บญัชี- การÁงิน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 
 

ประกอบธ»รกจิผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2539 - 2550 ผ¼อ้ Îานวยการฝ่าย  ควบค»มงานขาย   
บรษิัท มิตซ¼บชิิ มอÁตอร ์(ประÁทศÅทย) 
จÎากดั 

การผลิตยานยนต ์

2535 - 2538 ผ¼จ้ดัการฝ่ายบญัชีÂละการÁงิน 
บรษิัท ที.ที.Áอ จÎากดั 
 

ผลิตÂละจดัจÎาหน่ายอ»ปกรณ์
ÁครºÉองครวั 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

บรษิัทÅทย 

 

2523 - 2534 
 

พนกังานบญัชี 
บรษิัท ป¼นซีÁมนตÅ์ทย จÎากดั (มหาชน) 

การลงท»นÄนสว่นงานธ»รกิจหลกั ÅดÂ้ก่ 
Áอสซีจี ซÁีมนต-์ผลิตภณัฑก์่อสรา้ง 
Áอสซีจี ÁคมิคอลสÂ์ละÁอสซจีี 
ÂพคÁกจจิ Êง 

7 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 
- กรรมการบรษิัท 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่

สายงานพฒันาธ»รกิจ 
- Áลขาน»การบรษิัท 

 
 
ชºÉอ – สก»ลÁดิม  
นางสาวฤดีวรรณ ์องัศิวาพงษ์ 
 
 
 

40 - ปรญิญาÃท วิศวกรรมสิÉงÂวดลอ้ม 

M.E.(Environmental Eng.)  

จ»ฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปรญิญาÃท บรหิารธ»รกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลยัรามคÎาÂหง 

 

- ปรญิญาตรี วศิวกรรมสิÉงÂวดลอ้ม 

B.E.(Environmental Eng.) 

มหาวิทยาลยัÁทคÃนÃลยีส»รนาร ี

ประกาศนียบตัร 

- Sustainability Environmental  

 Science, Harvard   International 

Extension School (On Campus 

Track) 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Åม่มี 0.00 2560 - 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบรษิัท / Áลขาน»การบรษิทั / 
รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่สายงาน
พฒันาธ»รกจิ บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์
จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2558 - 2560 ผ¼จ้ดัการÃครงการ ÅบÃอÂก๊ส  
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั  

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2557 - 2558 ผ¼จ้ดัการÂผนกสิÉงÂวดลอ้ม 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั  

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

Program (DAP) ร»น่ 149/2018 

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทÅทย 

- Company Secretary Program 

(CSP) CLASS 79/2017 

- Executive Energy Program 

(EEP) ร»น่ทีÉ 6 

8 นางภณิดา  จึงธนสมบ¼รณ ์
- กรรมการบรหิาร  
-  รองกรรมการผ¼จ้ดัÄหญ่
ฝ่ายสายงานซพัพลายÁชน 
 
 

 ชºÉอ – สก»ลÁดิม 
 นางสาวภณิดา ดÎามีขาว 
 
 

54 - มธัยมศกึษา ศ¼นยบ์รกิารการศกึษา

นอกÃรงÁรียน อÎาÁภอละหานทราย 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»น่ 133/2017 

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทÅทย 

ค¼่สมรส 
นายช¼วิทย ์

จึงธนสมบ¼รณ ์

0.28 2550 y 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบรหิาร / รองกรรมการ
ผ¼จ้ดัการÄหญ่สายงานซพัพลายÁชน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์ จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา  

9 นางสาวÁกศนรี จองÃชติศิรกิ»ล 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่

สายงานการตลาด 

43 - ปรญิญาÃท คณะอ»ตสาหกรรม

การÁกษตรสาขาÁทคÃนÃลยีชีวภาพ 

Åม่มี 0.001 2550 - 
ปัจจ»บนั 

รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่สายงาน
การตลาด 
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

 
 
(ชºÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่มี - 
 

 

มหาวิทยาลยัÁกษตรศาสตร ์

บางÁขน 

- ปรญิญาตรี คณะวิทยาศาสตร์

ÁทคÃนÃลยีชีวภาพ

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Ethical Leadership 

Program (ELP)  ร»น่ทีÉ řŠ  

สมาคมส่งÁสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทÅทย 

- หลกัส¼ตร Advanced Business 

Analysis and Strategy ร»น่ทีÉ ŝ 

จ»ฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- หลกัส¼ตร How to Develop a 

Risk Management Plan  HRP 

Śş/ŚŘŚŘ สมาคมส่งÁสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทÅทย 

 
 

2550 
 

Assistant Manager 
Hadsyn Rubber Co.,Ltd. 
 

ผลิตÂละจÎาหน่ายยางพารา 

2549 
 

Maketing Coordinator  
Titi Latex Sdn Bhd ประÁทศมาÁลÁซีย 

ผลิตÂละจÎาหน่ายยางพารา 

2547 
 

Marketing Manager& Director 
บรษิัท ÁอÁวอรก์รีน รีซอสÁซส จÎากดั 

คา้Åมย้างพารา 
 

2545 
 

Marketing Manager 
บรษิัท ÁอÁวอรก์รีน พาราว¼ด้ จÎากดั 

ผลิตÁฟอรน์ิÁจอรจ์ากÅมย้างพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼บ้รหิาร ผ¼ม้ีอ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´นธ์

ทµงคร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

10 นางสาวนิชาภา   ประวตัิกลาง 
- ผ¼จ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 
ชºÉอ – สก»ลÁดิม  
นางสาวประภาศรี ประวตัิกลาง 

41 - ปรญิญาตรี  บรหิารธ»รกิจ  

  สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยั  

มหาสารคาม 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Update กฎหมายÄหม่ 

ผลต่อการคÎานวณกÎาÅรส»ทธิ  

สรรพากรสาสน์ 

- หลกัส¼ตร ขอ้ควรระวงัÄนการยºÉนงบ

การÁงินปี ŚŝŞś ÂละการÁตรยีม

ความพรอ้มสÎาหรบัการนÎาส่งงบ

การÁงินปี ŚŝŞŜ ธรรมนิต ิ

Åม่มี 0.00 2560 - 
ปัจจ»บนั 

 
 

 

ผ¼จ้ดัการฝ่ายบญัชี   
บรษิัท นอรท์อีส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา  

2556 - 2560 

 

หวัหนา้Âผนกบญัชี-การÁงิน บรษิัท ฮอนดา้ Áฟาดรี (ÁอÁซีÉยน) 
จÎากดั ผลิตÂละจÎาหน่ายชิ Êนส่วน
ยานยนต ์

 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

Á°กสµรÂนบ 2 รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวกบ́กรรมกµรบร·ษ´ทย่°ย                                                                                                                                                                                                หนµ้ 1 

 

 

 

 

บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

 

 

 
เอกสµรแนบ 2 

 

รµยละเอียดเก่ียวกับกรรมกµรของบริษัทย่อย 
 
 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                                 บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

     บร·¬́ท น°รท์°­̧ ร´บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน) 

 

 

 
Á°ก­µรÂนบ  3 

 

รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวก́บ®́ว®น้µงµนตรวจ­°บภµยÄน   

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                 บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

   

 

 บรษิัทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) Åดแ้ก่ บรษิัท สู่ความสÎาเรÈจ จÎากดั ในการปฏิบตัิงานเปÈนหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึÉงÅดม้อบหมายให ้นายÅพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั  

(CIA, CPIA) ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการ เปÈนผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 
 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 
(ป̧) 

ค»ณว»ฒ·กµรศ¹ก¬µ / ปร³กµศน¸ยบ´ตร 

ควµม­́มพ´นธ์
ทµงคร°บคร´ว

ร³®ว่µง
ผ¼้บร·®µร 

­́ด­่วนกµรถº°
®»้นÄนบร·¬́ท 

(%) 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนย้°น®ล́ง 

ช่วงÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°

®น่วยงµน / บร·¬́ท 
ชºÉ°®น่วยงµน / ­́งก́ด / 

บร·¬́ท 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายÅพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาโท  - จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

บญัชีมหาบณัฑิต 

ปริญญาตรี  - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

บญัชีบณัฑิต   

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายในสากล 

(CIA) เลขทีÉ 30807, IIA 

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายใน (CPIA) 

 เลขทีÉ 5026 , IIAT 

-ใบวฒุิบตัรบริหารความเสีÉยง (CRMA)  

 เลขทีÉ  2284 ,IIA 

Åม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2554 – ปัจจบุนั 

 

ปี 2546 – 2550 

 

ปี 2545 – 2546  

 

 

ปี 2542 – 2545  

 

 

ปี 2542 

 

 

 

ปี 2539 – 2542 

 

ปี 2535 – 2539 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูอ้ Îานวยการฝ่าย

บริหารงานกลาง 

ผูอ้ Îานวยการฝ่าย

บริการขอ้มลู 

 

หวัหนา้ศนูยส์่งเสริม

คณุภาพ  

 

อาจารยพ์ิเศษ 

 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผูจ้ดัการสÎานกั

ตรวจสอบภายใน 

บริษัท สู่ความสÎาเรÈจ จÎากดั 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศÅทย 

บริษัทศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์(ประเทศÅทย)

จÎากดั  

บริษัทศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์(ประเทศÅทย)

จÎากดั  

มหาวิทยาลยัอีสเทิรน์เอเชีย 

และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน

สนุนัทา 

บริษัท ทีพีÅอโพลีน จÎากัด 

(มหาชน) 

บริษัทเงินทนุหลกัทรพัย ์ 

กรุงÅทยธนกิจ 

 

รµยล³Á°¸ยดÁก¸Éยวก´บ®´ว®น้µงµนตรวจ­°บภµยÄน 
 



                                                                                                                                                                                 บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 
(ป̧) 

ค»ณว»ฒ·กµรศ¹ก¬µ / ปร³กµศน¸ยบ´ตร 

ควµม­́มพ´นธ์
ทµงคร°บคร´ว

ร³®ว่µง
ผ¼้บร·®µร 

­́ด­่วนกµรถº°
®»้นÄนบร·¬́ท 

(%) 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนย้°น®ล́ง 

ช่วงÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°

®น่วยงµน / บร·¬́ท 
ชºÉ°®น่วยงµน / ­́งก́ด / 

บร·¬́ท 

 นายÅพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั 

(ต่อ) 

 

   

ปี 2532 – 2534 

 

ปี 2532 

 

 

ปี 2528 – 2532 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผูต้รวจสอบ  

ฝ่ายวิเคราะหแ์ละ

กÎากับสถาบนัการเงิน 

พนกังานชัÊนกลางฝ่าย

ตรวจสอบ 

บริษัทเงินทนุหลกัทรพัย ์

เกียรตินาคิน 

ธนาคารแห่งประเทศÅทย 

 

 

ธนาคารÅทยพาณิชย ์

 

 

 

 
 

 



                                                                                                                                                           บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

Á°กสµรÂนบ 4 รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวกบ́กµรปร³Áม·นรµคµทรพ́ยส์·น                                                              

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

 

 

 
 

เอกสµรแนบ 4 

 

รµยละเอียดเกีÉยวกับรµยกµรประเมินรµคµทรัพยส์ิน 

 
-ไม่มี- 



                                                                                                        บร·ษ´ท น°รท์°¸ส ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)                                                                                                                                                                       

ÁอกสารÂนบ อºÉนÇ                                                             

 

 

 

 

 

  บร·ษ́ท น°รท์°ส̧ ร´บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน) 

 
 

 
Á°กสµรÂนบ°ºÉนÇ 

 
-Åม่ม̧- 

 


