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ส่วนทีÉ 1 

กµรประกอบธุรกิจ 

  

 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) (vบ¦·¬´ทw ®¦º° vNERw) ก่°ต´ÊงÂ¨³จดท³Áบ¸¥นจ´ดต´Êงบ¦·¬´ทข¹ ÊนÁ¤ºÉ°ª´นท¸É 12  

¤·ถ»นµ¥น 2549 Ãด¥นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ ดª้¥ท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 20 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ� ·̈ต

Â¨³จÎµ®น่µ¥¥µงÂ�่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) Â¨³� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µ Äนป̧ 2552 บ¦·¬´ทÁ¦·É¤Á¡·É¤กµ¦� ·̈ต

Â¨³จÎµ®น่µ¥¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) Â¨³Äนป̧ 2556 บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20 : 

STR20) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ก¨»่¤�¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« °µท· ป¦³Áท«จ¸น ­·งคÃป¦ ์

±่°งกง ¤µÁ¨Áซ¸¥ Â¨³°·นÁด¸¥ ÁปÈนตน้  

 ป́จจ»บน́­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ ­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈน 3 ก¨»่¤­·นคµ้ Â¥กตµ¤¨ก́¬ณ³­·นคµ้ ป¦³ก°บดª้¥ 

1) ก¨»่¤� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂ�่น¦¤คªน́  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) ก¨»่¤� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 

3) ก¨»่¤� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง�­¤ (Mixtures Rubber) 

 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́°น»ญµตÁปÈน�¼�้ ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก¥µง¡µ¦µÅป¥´งน°ก¦µช°µณµจ´ก¦ Â¨³ÁปÈน�¼จ้ด́Ä®¤้¸กµ¦ª·Áค¦µ³®ท์ด­°บ

ค»ณ£µ¡¥µงตµ¤¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 ดª้¥ป¦³­บกµ¦ณ®์¨µ¥ป̧ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÁต·บÃต°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Â¨³ÁปÈน

�¼�้ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µงÂ�่น¦¤คªน́ ¥µง�­¤ Â¨³¥µงÂท่งท¸É¤¸ค»ณ£µ¡­¼ง  

 บ¦·¬´ท¤»่ง¤´Éน� ·̈ต­·นคµ้Ä®Å้ด¤้µต¦ฐµน­µก¨ ¡ฒ́นµค»ณ£µ¡Â¨³บ¦·กµ¦°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤¡¹ง¡°ÄจÄ®Â้ก่

¨¼กคµ้ จนÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµนค»ณ£µ¡ ISO 9001:2015 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦ค»ณ£µ¡ (Quality Management System) Â¨³

กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®Á้ต·บÃตÃด¥Å¤่¤¸�¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ตµ¤ค»ณ£µ¡ ISO14001:2015 ดµ้น¦³บบกµ¦จ´ดกµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ 

(Environmental Management System) ด้µน¦´บ¦°งค»ณ£µ¡ตµ¤นÃ¥บµ¥ด้µน¦³บบกµ¦จ´ดกµ¦°µช¸ª°นµ¤´¥Â¨³คªµ¤

ป¨°ด£¥́ ISO 45001:2018 (Occupation & Health and Safety Management System) น°กจµกน¸ Êบ¦·¬´ท¥ง́Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง

คªµ¤­µ¤µ¦ถÁปÈน®°้งปฏ·บ´ต·กµ¦ตµ¤¤µต¦ฐµน ISO/IEC 17025:2017 Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦¥ºน¥´นÂ¨³­¦µ้งคªµ¤¤´ÉนÄจÄ®ก้´บ¨¼กคµ้ 

ต¨°ดจนÁปÈนกµ¦­¦µ้ง«ก́¥£µ¡Äนกµ¦Âข่งขน́ ÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́Äน¦³ดบ́­µก¨ ต°บ­น°งต่°คªµ¤ต°้งกµ¦Â¨³คªµ¤คµด®ªง́ข°ง�¼¤้¸

­่ªนÅด­่้ªนÁ­¸¥  

 บ¦·¬´ทÅดจ้ด́ทÎµÃค¦งกµ¦ Corporate Social Responsibility (CSR) Á¡ºÉ°Â­ดงคªµ¤¦บ́�·ดช°บต่°­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤

ข°ง°งคก์¦ ¦ª¤ถ¹ง¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green System) กµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·น�¨Â¨³

ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦¡ฒ́นµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง จนทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งª่µÁปÈน v°»ต­µ®ก¦¦¤­̧Áข¸¥ª¦³ดบ́ 3 (Green Industry level 

3)w จµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ 
 

 

วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้µหมµย และ กลยุทธใ์นกµรดÎµเนินงµน 
 

บ¦·¬´ทต´ÊงÁป้µ®¤µ¥ท¸Éจ³ÁปÈนบ¦·¬´ทช´ÊนนÎµÄนกµ¦� ·̈ต¥µงท¸É¤¸ค»ณ£µ¡Â¨³ÁปÈน¤·ต¦ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤Äน¦³ดบ́­µก¨ Ãด¥ÁปÈน

�¼น้ Îµต¨µดท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ¦ª¤ถ¹ง­¦µ้งคªµ¤¡¹ง¡°ÄจÄ®Â้ก่¨¼กคµ้ จนÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́Äนªงกµ¦คµ้¥µง ¥¹ด¤´ÉนดÎµÁน·น

ธ»¦ก·จดª้¥คªµ¤­»จ¦·ต Ãป¦่งÄ­Â¨³¥»ต·ธ¦¦¤ Á¡ºÉ°¡´ฒนµค»ณ£µ¡ช¸ª·ตข°ง�¼้ท¸ÉÁก̧É¥ªข้°งÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ Ãด¥Áนน้ถ¹งคªµ¤

ป¨°ด£¥́ข°งช»¤ชนÂ¨³­ง́ค¤ ¦ª¤ถ¹งกµ¦ด¼Â¨°น»¦ก́¬์­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³Äชท้¦¡́¥µก¦°¥่µงค»¤้ค่µ¤¸ป¦³­·ทธ·£µ¡­¼ง­»ด  

บ¦·¬´ทÅดก้Îµ®นดª·­¥́ท«́น ์¡น́ธก·จ Áป้µ®¤µ¥ข°งบ¦·¬´ทÂ¨³Â�นกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÅªด้ง́น¸ Ê 

 

1.  นโยบµยและภµพรวมกµรประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน ์

ÁปÈ น�¼้� ·̈ต¥µง¡µ¦µ ค»ณ£µ¡ด¸¦³ด´บÃ¨ก ซºÉ°­´ต¥์ ¥»ต·ธ¦¦¤ต่°ค¼่ค้µ Äช้¡¨´งงµน­³°µด ÁปÈน¤·ต¦ต่°ช»¤ชนÂ¨³

­·ÉงÂªด¨°้¤ 

พันธกิจ 

1. ÁปÈน�¼­่้ง°°ก¥µง¡µ¦µ¦µ¥Ä®ญ่°น́ดบ́ 1 Äน 10 ข°งป¦³Áท« 

2. บ¦·®µ¦จด́กµ¦กµ¦Äช¡้¨ง́งµนทดÂทนÄนขบªนกµ¦� ·̈ต­¼ง­»ด 

3. ดÎµÁน·นงµน°¥่µงÁปÈน¤·ต¦ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ ¨ดข°งÁ­̧¥Äนขบªนกµ¦� ·̈ตÁปÈน«¼น¥ ์(Zero Waste) 

4. � ·̈ต­·นคµ้ค»ณ£µ¡ดª้¥ตน้ท»นกµ¦� ·̈ตตÎÉµ 

เป้µหมµยและแผนกµรดÎµเนินธุรกิจ 

Äนป̧ 2563 บ¦·¬´ท¤Â̧�นงµนท¸Éจ³ข¥µ¥Ã¦งงµนÁ¡ºÉ°Á¡·É¤กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต¥µงÂท่งÂ¨³¥µง�­¤ (Standard Thai Rubber20 

: STR20) Â¨³¥µง�­¤ (Mixtures Rubber)  Ãด¥จ³­่ง�¨Ä®ก้Îµ¨ง́กµ¦� ·̈ตÁ¡·É¤ข¹ Êน°¸กจÎµนªน 172,800 ตน́ต่°ป̧ Á¡ºÉ°¦°ง¦บ́กµ¦

ข¥µ¥ธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ท ¡¦°้¤ต·ดต´ÊงÂ�ง� ·̈ตÅ¢¢้µจµก¡¨ง́งµนÂ­ง°µท·ต¥บ์น®¨ง́คµÃ¦งงµนท¸ÉกÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ตÅ¢¢้µ 0.9 Á¤กก³

ªต́ตÁ์¡ºÉ°นÎµก¦³Â­Å¢¢้µ¤µÄช้̈ ดตน้ท»นกµ¦� ·̈ต Â¨³¤¸Â�น¡ฒ́นµ� ·̈ต£ณ́ฑ­์ÎµÁ¦Èจ¦¼ปÂ�่น¦°งน°น­ต́ªÁ์¡ºÉ°ต่°¥°ดÂ¨³Á¡·É¤กÎµÅ¦

Ä®ก้บ́�¨ป¦³ก°บกµ¦Äนป̧ถด́Åป 
 

กµรเปลีÉยนแปลงและพัฒนµกµรทีÉสÎµคัญ 
 

 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) Åดจ้ดท³Áบ¸¥นก่°ต´ÊงÁ¤ºÉ° ª´นท¸É 12  ¤·ถ»นµ¥น 2549 Ãด¥นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน

­¤บ¼¦ณ ์ดª้¥ท»นจดท³Áบ¸¥นÁ¦·É¤Â¦ก จÎµนªน 20 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°ป¦³ก°บธ»¦ก·จ� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก

¥µงÂ�่น¦¤คª´น (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) Â¨³¥µง�­¤ (Mixtures 

Rubber) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³�¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ต่°¤µบ¦·¬´ทÅดÁ้¡·É¤

ท»นจดท³Áบ¸¥น®¨µ¥ค¦´Êง°¥่µงต่°ÁนºÉ°งÁปÈน 30 ¨µ้นบµท 50 ¨µ้นบµท 75 ¨µ้นบµท 100 ¨µ้นบµท 220 ¨µ้นบµท 420 ¨µ้นบµท 

Â¨³ 470 ¨µ้นบµท ตµ¤¨Îµดบ́ จนก¦³ท´ÉงÁ¤ºÉ°ªน́ท̧É 8 ¤·ถ»นµ¥น 2561 บ¦·¬´ทÅดจ้ดท³Áบ¸¥นÂป¦­£µ¡ÁปÈนบ¦·¬´ท¤®µชนจÎµก´ดÂ¨³

Áป¨̧É¥นÂป¨ง¤¼̈ ค่µ®»น้ท̧Éต¦µÅª ้จµกÁด·¤¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท ÁปÈน¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท ¦ª¤ถ¹งÅดÁ้¡·É¤ท»นจด

ท³Áบ¸¥นจÎµนªน 300 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»น จÎµนªน 600,000,000  ®»น้ ¤¼̈ ท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท Á¡ºÉ°Á­น°

ขµ¥Ä®Â้ก่ป¦³ชµชนÁปÈนค¦´ÊงÂ¦ก (Initial Public Offering : IPO) ­่ง�¨Ä®ป้́จจ»บน́บ¦·¬´ท¤¸ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นท¸Éช Îµ¦³Â¨ª้¦ª¤

ท´Êง­· Êน 770 ¨µ้นบµท  Âบ่งÁปÈน®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,540,000,000 ®»น้  ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท  

 บ¦·¬´ท¤¸­Îµนก́งµนÄ®ญ่Â¨³Ã¦งงµน ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 398 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช´¥ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 Â¨³

­Îµน´กงµน ่µ¥กµ¦ต¨µดต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 589/94 °µคµ¦ÁซÈนท¦´̈ ซ·ต¸ Ê°°¢¢· «ทµªÁª°¦ ์ ช´Êนท¸É 18 ถนนÁท¡¦ต́น ์ÂขªงบµงนµÁ®นº° 

ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10260 Â¨³¤¸ท¸Éต´Êง­Îµนก́งµน­µขµ Â¨³­Îµนก́งµน ่µ¥ขµ¥ ดง́น¸ Ê 
 

x ­µขµท¸É 1 ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 388 ®¤¼่ท¸É 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

x ­µขµท¸É 2 ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 388/1 ®¤¼่ท¸É 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

x ­µขµท¸É 3 ต´Êง°¥¼่ท¸É 158 ®¤¼่ท¸É 3 ตÎµบ¨ต³Ãกตµ¡· °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31140  

x ­µขµท¸É 4 ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 589/94 °µคµ¦ÁซÈนท¦´̈ ซ·ต¸ Ê°°¢¢· «ทµªÁª°¦ ์ ช´Êนท̧É 18 ถนนÁท¡¦ต́น ์ÂขªงบµงนµÁ®นº° 

Áขตบµงนµ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10260 
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นบ́ต´ÊงÂต่ก่°ต´Êงบ¦·¬´ท Äนป̧ 2549 ÁปÈนตน้¤µ บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ÁปÈน¤µÂ¨³¡ฒ́นµกµ¦ท̧É­Îµคญ́ ดง́¦µ¥¨³Á°̧¥ดต่°Åปน¸ Ê 
 

ปี รµยละเอียด 

ป̧ 2549 

 

x ª´นท¸É 12 ¤·ถ»นµ¥น 2549  บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµก´ด Ãด¥นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ จดจ´ดต´Êงข¹ Êนดª้¥ท»นจด

ท³Áบ¸¥นÁ¦·É¤Â¦ก 20 ¨µ้นบµท Ãด¥¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µ Äน¦¼ปข°ง¥µงÂ�่น

¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥£µ¥Äนป¦³Áท« 

x ªน́ท̧É 25 ก¦กฎµค¤ 2549  บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́ Ãด¥บ¦·¬´ท

Åด¦้บ́¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·¦°้¥¨³100 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 8 ป̧ Â¨³¦°้¥¨³ 50 ¤¸กÎµ®นด

¦³¥³Áª¨µ 5 ป̧ นบ́จµกªน́ท̧É¡น้กÎµ®นด  

x ªน́ท¸É 6 ต»¨µค¤ 2549 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦Ã¦งงµน(¦.ง.4) ป¦³Á£ท­ถµนป¦³ก°บก·จกµ¦ทÎµ¥µง

Â�่น¦¤คªน́ ¥µงÁค¦ป ¥µงÂท่ง ¥µงนÎÊµ ¦̧ด°¥่µงÂ�่นÂ¨³ทÎµ¥µง¦¼ปÂบบ°ºÉนÄดท¸Éค¨µ้¥กน́  

 

ป̧ 2550 x ªน́ท¸É 16 ต»¨µค¤ 2550 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 20 ¨µ้นบµท ÁปÈน 30 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦

°°ก®»น้­µ¤´ญÁ¡·É¤ท»นจÎµนªน 10,000 ®»น้ ¤¼¨ค่µท¸Éต¦µÅª้®»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท 

Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»น­Îµ®¦บ́กµ¦ข¥µ¥ธ»¦ก·จÃ¦งงµนÂ�่น¦¤คªน́ 

x ªน́ท̧É 20  ¡§«จ·กµ¥น 2550 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 จµก

ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®ต้´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ป¦³ก°บก·จกµ¦¥µงป¦³Á£ท 

¥µงÂ�่น¦¤คªน́  

x ªน́ท¸É 20 ¡§«จ·กµ¥น 2550 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตคµ้¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 จµกก¦¤

ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์

x ªน́ท̧É 20 ¡§«จ·กµ¥น 2550 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตÁปÈน�¼­่้ง°°ก¥µง°°กÅปน°ก¦µช°µณµจก́¦ ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญต́·

คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์

x บ¦·¬´ทข¥µ¥กµ¦จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑป์¦³Á£ท¥µงÂ�่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) °ด́ก°้น จÎµ®น่µ¥Åป

¥ง́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¦ถ¥นตท์´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« 

 

ป̧ 2551 x ªน́ท̧É 29 ¤ก¦µค¤ 2551 บ¦·¬´ทÁขµ้ÁปÈน­¤µช·กข°ง­£µ°»ต­µ®ก¦¦¤Â®่งป¦³Áท«Åท¥ ®¤µ¥Á¨ข­¤µช·ก ­น8716  

x บ¦·¬´ทÅด¦้บ́®นง́­º°¦บ́¦°งกµ¦ÁปÈน­¤µช·ก­¤µค¤¥µง¡µ¦µÅท¥ °น́ดบ́ท̧É 124 ป¦³Á£ท­¤µช·ก­¤ทบ ต´ÊงÂต่ªน́ท¸É 26 

¤ก¦µค¤ 2551 จµก­¤µค¤¥µง¡µ¦µÅท¥  

x ªน́ท̧É 24 ก»¤£µ¡น́ธ ์2551 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 30 ¨µ้นบµท ÁปÈน 50 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦

°°ก®»น้­µ¤´ญÁ¡·É¤ท»นจÎµนªน 20,000 ®»น้ ¤¼¨ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท 

Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°­Îµ®¦บ́ข¥µ¥กÎµ¨´งกµ¦� ·̈ต­·นคµ้¥µงÂ�่น

¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
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ป̧ 2552 x ªน́ท¸É 28 Á¤¬µ¥น 2552 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦Ã¦งงµน (¦.ง.4) ป¦³Á£ท­ถµนป¦³ก°บก·จกµ¦ทÎµ

¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) ¥µงÁค¦ป ¥µงÂท่ง กµ¦®´Éน �­¤  ¦̧ด°¥่µงÂ�่น®¦º°ทÎµ¥µงÄ®้ÁปÈน¦¼ปÂบบ°ºÉนÄดท¸É

ค¨µ้¥ค¨¹งกน́ 

x ª´นท¸É 11 ¡§¬£µค¤ 2552 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ¦´บ¦°งจµก Bridgestone ดµ้นค»ณ£µ¡¥µง Ribbed Smoked Sheet 

Áก¦ด ś Â¨³ Áก¦ด Ŝ (RSS#3 Â¨³ RSS#4) ท¸ÉÅด¦้บ́กµ¦¥°¤¦บ́Ä®น้Îµ­่งÅป¥ง́ Bridgestone ท´ÉªÃ¨ก 

x ªน́ท̧É 1 ¤·ถ»นµ¥น 2552 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦� ·̈ต¥µง�­¤ ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́

¥กÁª้น£µ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คค¨­Îµ®¦´บกÎµÅ¦­»ทธ·¦°้¥¨³ 100 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 8 ป̧ Â¨³¦°้¥¨³ 50 ¤¸กÎµ®นด

¦³¥³Áª¨µ 5 ป̧ นบ́จµกªน́ท̧É¡น้กÎµ®นด  

x บ¦·¬´ท­¦µ้งÃ¦งงµนÂ¨³ซº Ê°Áค¦ºÉ°งจก́¦กµ¦� ·̈ต­Îµ®¦บ́� ·̈ต£ณ́ฑป์¦³Á£ท¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) ซ¹Éง� ·̈ต£ณ́ฑ์

¥µง�­¤ÁปÈนกµ¦ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸Á¡ºÉ°�­¤¥µง¡µ¦µก´บ­µ¦�­¤¥µงÁ¡ºÉ°Ä®้¤¸คªµ¤ÁปÈนÁนº Ê°Áด¸¥ªก´น¡¦°้¤ท¸Éจ³ข¹ Êน¦¼ป 

Á¡ºÉ°ÄชÄ้น°»ต­µ®ก¦¦¤ตµ่งÇ ต่°Åป 

ป̧ 2553 x บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦� ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก­·นคµ้ป¦³Á£ท¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« 

x ªน́ท¸É 3 ก»¤£µ¡´นธ ์2553 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 50.00 ¨µ้นบµท ÁปÈน 75 ¨µ้นบµท Ãด¥

กµ¦°°ก®»น้­µ¤´ญÁ¡·É¤ท»นจÎµนªน 25,000 ®»้น ¤¼¨ค่µท¸Éต¦µÅª®้»้น¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 

บµท Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»น­Îµ®¦บ́กµ¦­¦µ้งÃ¦งงµน¥µง�­¤  

x ªน́ท̧É 18  ¡§«จ·กµ¥น 2553 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 จµก

ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®้ต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ป¦³ก°บก·จกµ¦¥µงป¦³Á£ท 

¥µง�­¤­µ¦Áค¤¸ 

x ªน́ท¸É 17 ธ´นªµค¤ 2553 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO9001 : 2008 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ (Quality 

Management System) ข°ง Manufacture of Smoked Rubber Sheets and Compound Rubber  

      ®¤µ¥Á®ต»: Compound Rubber ®¦º° Mixtures Rubber ÁปÈน¥µงชน·ดÁด¸¥ªกน́ ÅดÂ้ก่ ¥µง�­¤­µ¦Áค¤¸ 

 

ป̧ 2554 x ªน́ท̧É 27 ธ´นªµค¤ 2554 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 75  ¨µ้นบµท ÁปÈน 100 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦

°°ก®»น้­µ¤´ญÁ¡·É¤ท»นจÎµนªน 25,000 ®»น้ ¤¼¨ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»้น¨³ 1,000 บµท 

Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®¤»นÁª¸¥นÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

 

ป̧ 2556 x บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦� ·̈ต­·นคµ้ป¦³Á£ท¥µงÂท่งÃด¥­¦µ้งÃ¦งงµนÂ¨³Á¡·É¤Áค¦ºÉ°งจ´ก¦กµ¦� ·̈ต­Îµ®¦บ́� ·̈ต£´ณฑ์

ป¦³Á£ท¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20: STRŚŘ) ซ¹Éง� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง STR20 ÁปÈน¥µงท¸ÉนÎµ¥µงท¸Éจบ́ตª́Â¨ª้

¤µÂป¦¦¼ปÂ¨ª้°ด́ÁปÈนÂท่งตµ¤ขนµด¤µต¦ฐµนท̧ÉกÎµ®นด  

x ªน́ท¸É 6 ¡§«จ·กµ¥น 2556 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตต´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ตµ¤¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 จµก

ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®ต้´ÊงÃ¦งทÎµ¥µง ป¦³ก°บก·จกµ¦¥µงป¦³Á£ท 

¥µงÂท่ง 

x ªน́ท¸É 20 ¡§«จ·กµ¥น 2556 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦Ã¦งงµน(¦.ง.4) ป¦³Á£ท­ถµนป¦³ก°บก·จกµ¦

� ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡  

 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 
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ปี รµยละเอียด 

ป̧ 2557 x ªน́ท¸É 14 ¡§¬£µค¤ 2557 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ท

Åด¦้บ́¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·¦°้¥¨³ 100 ¤¸กÎµ®นด¦³¥³Áª¨µ 8 ป̧ Â¨³¦°้¥¨³ 50 ¤¸กÎµ®นด

¦³¥³Áª¨µ 5 ป̧ นบ́จµกªน́ท̧É¡น้กÎµ®นด  

x ªน́ท¸É 29 ¡§¬£µค¤ 2557 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตป¦³ก°บก·จกµ¦­ถµนท¸ÉÁกÈบ¦ก́¬µก๊µซป·Ãต¦Á¨̧¥¤Á®¨ª ป¦³Á£ท

­ถµนท̧ÉÄช ้¨ก́¬ณ³ท¸É­µ¤ 

x ªน́ท̧É 10 ¤·ถ»นµ¥น 2557 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 100 ¨µ้นบµท ÁปÈน 220 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦

°°ก®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 120,000 ®»น้ ¤¼¨ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 บµท 

Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°­Îµ®¦บ́ข¥µ¥Ã¦งงµน­Îµ®¦บ́Ã¦งงµน¥µงÂท่ง 

STR 

x บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦� ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก­·นคµ้ป¦³Á£ท¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20)ท´ÊงÄนป¦³Áท«

Â¨³ต่µงป¦³Áท« 

x ªน́ท̧É 21 ­·ง®µค¤ 2557 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO14001:2004 ดµ้น¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ 

(Environmental Management System) Â¨³ Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ OHSAS 18001:2007 ดµ้น¦³บบกµ¦

จด́กµ¦°µชª̧°นµ¤¥́Â¨³คªµ¤ป¨°ด£¥́ (Occupational Health & Safety Management System) ข°ง 

Manufacture of STR20, Ribbed Smoked Sheet and Compound Rubber 

®¤µ¥Á®ต» : Compound Rubber ®¦º° Mixtures Rubber ÁปÈน¥µงชน·ดÁด¸¥ªกน́ ÅดÂ้ก่ ¥µง�­¤­µ¦Áค¤¸ 

x ªน́ท¸É 1 ก´น¥µ¥น 2557 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 220.00 ¨µ้นบµท ÁปÈน 420.00 ¨µ้นบµท 

Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 200,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 

บµท Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นÁ¡ºÉ°­Îµ®¦บ́กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÃค¦งกµ¦ÅบÃ°

Âก๊­ 
 

ป̧ 2558 x บ¦·¬´ทÁ¦·É¤ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ (Biogas)  Ãด¥ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸ถง́®¤ก́Âบบ­¤บ¼¦ณÄ์นกµ¦� ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก¡ºช

¡¨´งงµน ¦ª¤ก´บÁชº Ê°จ» ·̈นท¦¸¥ท์¸ÉÁ® º̈°ท· Êงจµก¦³บบบÎµบ´ดนÎÊµÁ­̧¥ข°งÃ¦งงµน¥µงข°งบ¦·¬´ท ป¦·¤µณกµ¦� ·̈ตÅ¢¢้µ

ป¦³¤µณ 4 Á¤ก³ªต́ต ์Á¡ºÉ°ÁปÈน¡¨ง́งµนทµงÁ º̈°ก­Îµ®¦บ́¨ดตน้ท»นÅ¢¢้µ£µ¥Äนบ¦·¬´ท°¸กทµง®น¹Éง 

x ª´นท¸É  3 ­·ง®µค¤ 2558 บ¦·¬´ทÅด้¦บ́Äบป¦³กµ«Áก̧¥¦ต·ค»ณÁ¡ºÉ°Â­ดงª่µÁปÈน­ถµนป¦³ก°บกµ¦ท¸É¤¸คªµ¤¤»่ง¤´Éน

ดÎµÁน·นกµ¦Ãค¦งกµ¦­ถµนป¦³ก°บกµ¦ป¨°ด£´¥ Áฉ ·̈¤¡¦³Áก̧¥¦ต·­¤ÁดÈจ¡¦³Áท¡¦ต́น¦µช­»ดµ² ­¥µ¤บ¦¤¦µช

ก»¤µ¦¸ จµกก¦³ท¦ªงÂ¦งงµน 

x ªน́ท¸É 29 ­·ง®µค¤ 2558 น´Êนบ¦·¬´ทÅด¦้บ́Äบ°น»ญµตÁปÈน�¼�้ ·̈ต¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์ตµ¤¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·คªบค»¤¥µง 

¡.«.2542  จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์Ãด¥Åด¦้บ́°น»ญµตÄ®Á้ปÈน�¼�้ ·̈ต¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์

Ãด¥Äช¦้®­́ CZ 
 

ป̧ 2559 x ª´นท¸É  25 Á¤¬µ¥น 2559 บ¦·¬´ทÅด้¦´บกµ¦¦´บ¦°ง°»ต­µ®ก¦¦¤­̧Áข¸¥ª¦³ด´บท¸É  3 ¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green System) 

Áก̧É¥ªก´บกµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·น�¨Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦¡ฒ́นµ°¥่µง

ต่°ÁนºÉ°ง จµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ 

x ªน́ท¸É 30 ­·ง®µค¤ 2559 บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ จµก 420.00 ¨µ้นบµท ÁปÈน 470.00 ¨µ้นบµท 

Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 50,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 1,000 บµท Äน¦µคµÁ­น°ขµ¥®»น้¨³ 1,000 
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บµท Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่�¼ถ้º°®»น้Áด·¤ตµ¤­ด́­่ªน Ãด¥กµ¦Á¡·É¤ท»นดง́ก¨่µªÁปÈนกµ¦Á¡·É¤ท»นตµ¤ÁงºÉ°นÅขข°งÃค¦งกµ¦กµ¦

ข°¦บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นข¥µ¥ก·จกµ¦� ·̈ตÅ¢¢้µจµกก๊µซช¸ª£µ¡ Â¨³Åด¦้บ́­·ทธ·Â¨³ป¦³Ã¥ชนÄ์นกµ¦¥กÁªน้£µ¬̧

°µก¦ ซ¹Éง¤¸ÁงºÉ°นÅขจ³ต°้งÁ¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นÅ¤่น°้¥กª่µ 50.00 ¨µ้นบµท ¦ª¤กบ́ท»นจดท³Áบ¸¥นÁด·¤ÁปÈนÅ¤่น°้¥กª่µ 

470.00 ¨µ้นบµท ก่°น°°กบต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น 
 

ป̧ 2560 x ªน́ท¸É 3 ก»¤£µ¡น́ธ ์2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO 9001:2015 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ (Quality 

Management System) ข ° ง  Product of Bio-Gas for the Purpose of Gas Supply from by-Products of 

Agriculture and Animal Waste 

x ª´นท¸É  1 ¤·ถ»นµ¥น 2560 บ¦·¬´ทÅด้Áช่µ­Îµน´กงµน ่µ¥กµ¦ต¨µดÄนก¦»งÁท¡¤®µนค¦ ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É  589/94 °µคµ¦

ÁซÈนท¦´̈ ซ·ต¸ Ê°°¢¢· «ทµªÁª°¦ ์ช´Êนท̧É 18 ถนนบµงนµ-ต¦µด Âขªงบµงนµ Áขตบµงนµ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10260 Á¡ºÉ°Á¡·É¤

คªµ¤­³ดªกÄนกµ¦ต·ดต่°­Îµ®¦บ́กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ÁนºÉ°งจµก­Îµนก́งµนÄ®ญ่°¥¼่ท¸Éจง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์

x ªน́ท¸É 7 ¤·ถ»นµ¥น 2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ ISO 9001:2015 ดµ้น¦³บบบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ (Quality 

Management System) Â¨³Åด้¦´บกµ¦¦´บ¦°งค»ณ£µ¡ OHSAS18001:2007 (Occupational Health & Safety 

Management System) ข ° ง  Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), Compund Rubber and 

Standard Thai Rubber (STR) 

®¤µ¥Á®ต»: Compound Rubber ®¦º° Mixtures Rubber ÁปÈน¥µงชน·ดÁด¸¥ªกน́ ÅดÂ้ก่ ¥µง�­¤­µ¦Áค¤¸ 

x ªน́ท̧É 15 ¤·ถ»นµ¥น 2560 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦ต่°°µ¥»Äบ°น»ญµตÁปÈน�¼จ้ด́Ä®¤้¸กµ¦ª·Áค¦µ³®®์¦º°กµ¦ทด­°บค»ณ£µ¡¥µง 

ตµ¤¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.ŚŝŜŚ จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ์ ซ¹ÉงÁปÈ น

Äบ°น»ญµตท¸Éบ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦ต่°°µ¥»¤µต´ÊงÂต่ป̧ 2559 Â¨³ค¦´Êงน¸ Êจ³®¤ด°µ¥»Äนªน́ท̧É 24 ¤·ถ»นµ¥น 2561 

x ª´นท¸É  2 ก¦กฎµค¤ 2560 บ¦·¬´ทÅด้¦´บกµ¦¦´บ¦°งค»ณ£µ¡ ISO 14001:2015 ด้µน¦³บบกµ¦จ´ดกµ¦­·ÉงÂªด¨้°¤ 

(Environmental Management System) ข ° ง  Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

®¤µ¥Á®ต»: Compound Rubber ®¦º° Mixtures Rubber ÁปÈน¥µงชน·ดÁด¸¥ªกน́ ÅดÂ้ก่ ¥µง�­¤­µ¦Áค¤¸ 

ป̧ 2561 x ª´นท¸É  30 ¤ก¦µค¤ 2561 บ¦·¬´ทÅด้¦´บÄบ¦´บ¦°งจµก Bridgestone Áก̧É¥ªก´บÃ¦งงµนซ¹É ง¤¸ค»ณ£µ¡¥µง Ribbed 

Smoked Sheet Áก¦ด Ś (RSS#2) Á¡·É¤Áต·¤จµกÁด·¤ท¸Éบ¦·¬ท́Áค¥Åด¦้บ́Äบ¦บ́¦°ง¥µง Ribbed Smoked Sheet Áก¦ด ś 

Â¨³ Áก¦ด Ŝ (RSS#3 Â¨³ RSS#4) Á¤ºÉ°ป̧ 2552 

x ท¸Éป¦³ช»¤ª·­µ¤´ญ�¼้ถº°®»้น ค¦´Êงท¸É  3/2561  Á¤ºÉ°ª´นท¸É  25 ¡§¬£µค¤ 2561 ¤¸¤ต·°น»¤´ต· Á¦ºÉ°งต่µงÇท¸É­ Îµค´ญ ด´ง

¦µ¥¨³Á°̧¥ดต่°Åปน̧Ê 

1) °น»¤ต́·กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅªÂ้¨³ÂกÅ้ขจÎµนªน®»น้­µ¤ญ́ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥°น»¤ต́·กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µ

Åªจ้µกÁด·¤ ¤¼̈ ค่µ®»น้¨³ 1,000 บµท ÁปÈน¤¼̈ ค่µ®»น้¨³ 0.50 บµท ซ¹Éงบ¦·¬´ท¤¸ท»นชÎµ¦³Â¨ª้ท´Êง­· Êน 470¨µ้นบµท Ãด¥

£µ¥®¨ง́จµกกµ¦Áป¨̧É¥น¤¼̈ ค่µ®»น้ดง́ก¨่µªÂ¨ª้ บ¦·¬´ท¤¸®»น้­µ¤ญ́ท´Êง­· Êน 940,000,000 ®»น้ 

2) °น»¤ต́·กµ¦Á¡·É¤ท»นจดท³Áบ¸¥นข°งบ¦·¬ท́จµกÁด·¤ 470 ¨µ้นบµท °¸กจÎµนªน 300.00 ¨µ้นบµท Ãด¥กµ¦°°ก®»น้­µ¤ญ́

Á¡·É¤ท»นจÎµนªน 600,000,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท ¦ª¤ÁปÈนท»นจดท³Áบ¸¥นท´Êง­· Êน 770.00 ¨µ้นบµท 

ป¦³ก°บดª้¥®»น้­µ¤ญ́จÎµนªน 1,540,000,000 ®»น้ ¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅª®้»น้¨³ 0.50 บµท   

3) °น»¤´ต·กµ¦จ´ด­¦¦®»้น­µ¤ญ́Á¡·É¤ท»นข°งบ¦·¬´ทจÎµนªน 600,000,000 ®»น้ ¤¼¨ค่µท¸Éต¦µÅª®้»้น¨³ 0.50  บµท ค·ดÁปÈน

¤¼̈ ค่µ®»น้ 300 ¨µ้นบµทÁ¡ºÉ°Á­น°ขµ¥Ä®Â้ก่ป¦³ชµชนÁปÈนค¦´ÊงÂ¦ก (Initial Public Offering : IPO) 
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ปี รµยละเอียด 

4) °น»¤ต́·กµ¦Âป¦­£µ¡ÁปÈนบ¦·¬´ท¤®µชนจÎµก´ดÂ¨³Áป¨̧É¥นชºÉ°ÁปÈน vบ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)w 

x ªน́ท̧É 8 ¤·ถ»นµ¥น2561 บ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦จดท³Áบ¸¥นÁ¡ºÉ°Âป¦­£µ¡จµกบ¦·¬´ทจÎµกด́ ÁปÈนบ¦·¬´ท¤®µชนจÎµกด́ Â¨³

Áป¨̧É¥นÂป¨งชºÉ°ÁปÈนบ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) ¦ª¤ถ¹งÅดจ้ดท³Áบ¸¥นÁ¡·É¤ท»นก´บก¦³ท¦ªง¡µณ·ช¥ ์

­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ท¤¸ท»นจดท³Áบ¸¥นจÎµนªน 770 ¨µ้นบµท Â¨³¤¸ท»นท̧É°°กÂ¨³ชÎµ¦³Â¨ª้จÎµนªน 470 ¨µ้นบµท  

x ªน́ท¸É 1 ¡§«จ·กµ¥น 2561 บ¦·¬´ทÅดจ้ดท³Áบ¸¥นÁ¡·É¤ท»นท¸Éช Îµ¦³Â¨ª้ÁปÈน 770 ¨µ้นบµท Ãด¥Åด¦้บ́Áง·น¦³ด¤ท»นจµก

กµ¦Á­น°ขµ¥®»น้­µ¤ญ́ÁปÈนค¦´ÊงÂ¦ก จÎµนªน 1,474.23 ¨µ้นบµท (£µ¥®¨ง́®ก́ค่µÄชจ้µ่¥Äนกµ¦Á­น°ขµ¥®¨ก́ท¦¡́¥)์ 

Á¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น­Îµ®¦บ́ดÎµÁน·นกµ¦ป¦บ́ป¦»งÁค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°Á¡·É¤กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) Áง·นท»น

Äนกµ¦ก่°­¦µ้งÃ¦งงµนÄ®¤่­Îµ®¦บ́� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20:STR20) Â¨³¥µง�­¤ Â¨³Á¡ºÉ°

ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®¤»นÁª¸¥นÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

x ªน́ท¸É 7 ¡§«จ·กµ¥น 2561 ®»น้­µ¤´ญข°งบ¦·¬´ทÁ¦·É¤ซº Ê°Äนต¨µด®¨´กท¦¡́¥Â์®่งป¦³Áท«Åท¥ Äนก¨»่¤°»ต­µ®ก¦¦¤

Áก¬ต¦Â¨³°»ต­µ®ก¦¦¤°µ®µ¦  ®¤ªดธ»¦ก·จกµ¦Áก¬ต¦ 

x ª´นท¸É 14 ธ´นªµค¤ 2561 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́¦µงª´¨ International Innovation Awards 2018 ท¸É ¤µÁก๊µ ป¦³Áท«จ¸น ดµ้น

นªต́ก¦¦¤กµ¦� ·̈ตข°ง  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ป̧ 2562 x ª´นท¸É  17 ¡§¬£µค¤  2562 บ¦·¬´ทÅด้¦´บÄบ¦´บ¦°งคªµ¤­µ¤µ¦ถ®้°งปฏ·บ´ต· กµ¦ทด­°บตµ¤¤µต¦ฐµน 

ISO/IEC17025 Ãด¥­µ¤µ¦ถทด­°บ� ·̈ต£ณ́ฑÂ์¨³¦บ́¦°ง� ·̈ต£ณ́ฑÄ์®ก้´บ¨¼กคµ้ทง้ÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท«Åด ้ Ãด¥Å¤่

ต°้ง�่µนกµ¦¦บ́¦°งจµก®น่ª¥°ºÉน  ซºÉง�¨กµ¦ทด­°บÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµน®¨ก́ª·ชµกµ¦ 

x ªน́ท¸É 28 ¤·ถ»นµ¥น 2562 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́¦µงª´̈ �¼น้ Îµ¦³ดบ́ป¦³Áท«ดµ้นกµ¦¡ฒ́นµชนบทÂ¨³ขจด́คªµ¤¥µกจน  บ¦·¬´ท

Åดด้ ÎµÁน·นกµ¦ตµ¤ก¦°บกµ¦ดÎµÁน·นงµนท´Êง£µค¦ฐ́บµ¨ Á°กชน Â¨³ช»¤ชนกµ¦ดÎµÁน·นงµนตµ¤Â�นงµน­Îµ®¦บ́กµ¦

ดÎµÁน·นก·จก¦¦¤ÄนÂต่¨³ป̧¥่µงต่°ÁนºÉ°ง  ท´Êงน¸ ÊÁ¡ºÉ°Ä®¤้¸กµ¦¡ฒ́นµชนบท  ¡¦°้¤ท´Êงกµ¦°น»¦ก́¬์ªฒ́นธ¦¦¤ท°้งถ·Éน°น́ด¸

งµ¤Â¨³Ä®ช้»¤ชนÅด¤้¸กµ¦¡ฒ́นµค»ณ£µ¡ช¸ª·ตคªµ¤ÁปÈน°¥¼่ท¸Éด¸ข¹ Êน  Ãด¥บ¦·¬´ทจด́Ä®¤้¸ก·จก¦¦¤ป¦³จÎµÁดº°น ป¦³ก°บ

กบ́Ãค¦งกµ¦ต่µงÇดµ้นคªµ¤¦บ́�·ดช°บต่°­ง́ค¤  

x ª´นท¸É  3 ก¦กฎµค¤ 2562 บ¦·¬´ทÁ¦·É¤¦บ́¦¼¦้µ¥Åดจ้µกกµ¦ข¥µ¥Å¨น์� ·̈ต£´ณฑ์Á¡·É¤Áต·¤°¸ก  1 Å¨น์Ãด¥กµ¦ป¦บ́ป¦»ง

Áค¦ºÉ°งจก́¦Áด·¤ Ãด¥ÄชÁ้ง·น¨งท»นจµกกµ¦¦³ด¤ท»น IPO  

x Åต¦¤µ­ท¸É 3 Åด¦้บ́Äบ°น»ญµตก่°­¦µ้งÁ¡ºÉ°ข¥µ¥Ã¦งงµน� ·̈ต¥µงÂท่งÂ®่งท¸É 2 ท¸ÉกÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ตÁ¤ºÉ°Ãค¦งกµ¦­ÎµÁ¦Èจ°¸ก 

172,800 ตน́/ป̧  

x Åต¦¤µ­ท¸É 4 ป¦บ́¡º Êนท¸ÉÂ¨³Á¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ก่°­¦µ้ง°µคµ¦Ã¦งงµน¡¦°้¤ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦­Îµ®¦บ́Ã¦งงµน­่ªนข¥µ¥

Ã¦งงµน¥µงÂท่ง Á¢­ท¸É 2 Â¨ª้Á­¦ÈจÅปÂ¨ª้กª่µ 80% 

 

 
 

ข้อมูลอืÉนÇ 
 

บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸กµ¦¨งท»นÄนบ¦·¬´ท¥่°¥ กµ¦¦่ª¤คµ้ บ¦·¬´ท¦่ª¤ Â¨³บ¦·¬´ท°ºÉน ซ¹ÉงÁปÈนบ¦·¬´ทท¸É¤¸กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จท¸ÉÁปÈน

­µ¦³­Îµคญ́°¥่µงÅ¦กÈตµ¤¤¸บ¦·¬´ทท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง ดง́น¸ Ê 
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บริษัททีÉเกีÉยวข้อง 
 

1. บริษัท เอÈน.อี. อกรีเทค จÎµกัด  

วันทีÉกอ่ตัÊง : ªน́ท̧É 20 Á¤¬µ¥น 2548 

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนใหญ ่ : 161 ®¤¼่ท¸É 2 ตÎµบ¨®น°งก̧É °ÎµÁ£°®น°งก̧É จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31210 

ลักษณะกµรประกอบธุรกิจ : กµ¦ขµ¥­่งÁค¦ºÉ°งจก́¦°»ปก¦ณÂ์¨³Áค¦ºÉ°งÄชท้µงกµ¦Áก¬ต¦ Ä®บ้¦·กµ¦ซ่°¤Áค¦ºÉ°งจก́¦

กµ¦Áก¬ต¦ 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชÎµระแล้ว : 15,000,000 บµท 

โครงสร้µงผู้ถือหุ้น : 1) นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 13,000 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 86.67  

2) นµ¥น¦·นท¦ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 1,200 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³  8.00 

3) นµงช»¤ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 800 ®»น้  ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³  5.33  

กรรมกµรบริษัท : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

กรรมกµรผู้มีอÎµนµจลงนµม : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µ­Îµคญ́ข°งบ¦·¬´ท 

ควµมสัมพนัธก์ับบริษทั                   : - นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµนµจ¨งนµ¤ ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦ 

ป¦³ธµนÁจµ้®นµ้ท¸Éบ¦·®µ¦ Â¨³ÁปÈน�¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 60.93 ข°งท»น

ชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2562 

- นµ¥น¦·นท¦ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ ÁปÈน�¼้ถº°®»้นข°งบ¦·¬´ทÄน­´ด­่ªน¦°้¥¨³ 0.44 ข°งท»น

ชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2562 

-  นµงช»¤ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ ÁปÈน�¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­´ด­่ªน¦°้¥¨³ 0.26 ข°งท»นชÎµ¦³

Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2562 

- นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน¡̧É­µªข°ง นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

 

2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลีÉยม จÎµกัด 

วันทีÉกอ่ตัÊง : ªน́ท̧É 13 ต»̈ µค¤ 2560 

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนใหญ่ : 160 ®¤¼่ท¸É 2 ตÎµบ¨®น°งก̧É °ÎµÁ£°®น°งก̧É จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31210 

ลักษณะกµรประกอบธุรกิจ : ­ถµน¸บ¦·กµ¦นÎÊµ¤น́Áชº Ê°Á¡¨·ง 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชÎµระแล้ว : 10,000,000 บµท 

โครงสร้µงผู้ถือหุ้น : 1) นµ¥ป¦³ท̧ป  «¦¸¦·นท¦ช์¥́ ถº°®»น้จÎµนªน 4,400 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 44.00 

2) นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 5,100 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 51.00 

3) นµง­µª¤ธ»¦ชµ  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ถº°®»น้จÎµนªน 500 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 5.00 

กรรมกµรบริษัท :  นµ¥ป¦³ท̧ป  «¦¸¦·นท¦ช์¥́ 

กรรมกµรผู้มีอÎµนµจลงนµม : นµ¥ป¦³ท¸ป  «¦¸¦·นท¦ช์¥́ ¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µข°งบ¦·¬´ท 

ควµมสัมพนัธก์ับบริษทั : - นµ¥ป¦³ท¸ป  «¦¸¦·นท¦ช์¥́ ÁปÈนญµต·ข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

- นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

- นµง­µª¤ธ»¦ชµ  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์
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3. บริษัท ชวูิทยฟ์µรม์ (2019) จÎµกัด  

วันทีÉกอ่ตัÊง : ªน́ท̧É 19   ธ´นªµค¤ 2562 

ทีÉตัÊงสÎµนักงµนใหญ่ : 723 ถนนÃชคช¥́-Áดช°»ด¤ ตÎµบ¨นµง¦°ง °ÎµÁ£°นµง¦°ง °ÎµÁ£°¨³®µนท¦µ¥  

จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์31110 

ลักษณะกµรประกอบธุรกิจ : กµ¦Á¨¸ Ê¥งÅก่Áนº Ê° 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชÎµระแล้ว : 430,000,0000 บµท 

โครงสร้µงผู้ถือหุ้น : 1) นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 237,170 ®»้น ค·ดÁปÈน­´ด­่ªน¦°้¥¨³ 

55.04 

2) นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 101,050 ®»้น ค·ดÁปÈน­´ด­่ªน¦°้¥¨³ 

23.45 

3) นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน  32,460 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 7.53 

4) นµง£ณ·ดµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน   3,620 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.84 

5) นµ¥น¦·นท¦ ์  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน 4,200 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³0.97 

6) นµงช»¤  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ถº°®»น้จÎµนªน       4,200 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.97 

7) นµง­µª¤ธ»ชµ  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ถº°®»น้จÎµนªน 24,150 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 5.60 

8) นµ¥จ·¦µ¥»­  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ถº°®»น้จÎµนªน      24,150 ®»น้ ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 5.60 

กรรมกµรบริษัท : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

กรรมกµรผู้มีอÎµนµจลงนµม : นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µ­Îµคญ́ข°งบ¦·¬´ท 

ควµมสัมพนัธก์ับบริษทั : - นµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµนµจ¨งนµ¤ ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦ 

ป¦³ธµนÁจµ้®นµ้ท¸ÉÂ¨³ÁปÈน�¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 60.93 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้

ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2562 

- นµง£ณ·ดµ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ์ ÁปÈนก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼้จ´ดกµ¦Ä®ญ่ ่µ¥ซ´¡

¡¨µ¥Áชน Â¨³�¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน 0.29 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท¸É 

31 ธ´นªµค¤  2562 

- นµ¥น¦·นท¦ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน�¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.44 ข°งท»นชÎµ¦³

Â¨ª้ข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2562 

-  นµงช»¤ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน�¼ถ้º°®»น้ข°งบ¦·¬´ทÄน­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 0.26 ข°งท»นชÎµ¦³Â¨ª้

ข°งบ¦·¬´ท ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµค¤  2562 

- นµง­µª«¦·น¥µ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈน¡̧É­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

- นµง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ 

- นµง­µª¤ธ»¦ชµ  จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนบ»ต¦­µªข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

- นµ¥จ·¦µ¥»­ จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์ ÁปÈนบ»ต¦ชµ¥ข°งนµ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹งธน­¤บ¼¦ณ ์

บริษัทตัÊงขึÊนจµกกµร 

ควบรวมระหว่µง 

:  บ¦·¬´ท ช¼ª·ท¢µ¦¤์ จÎµกด́ Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท¸É 0315543000101   

 บ¦·¬´ท ธน­¤บ¼¦ณ ์¢µ¦¤์ จÎµกด́  Á¨ขท³Áบ̧¥นÁ¨ขท¸É 0315561001288 

 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­Ã¡¨ท¦̧ บ·ซซ·Áน­ จÎµกด́  Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท¸É 0315557000876 

 บ¦·¬´ท ª·ชµ¥»ทธ Ã¡¨ท¦̧¥ ์จÎµกด́  Á¨ขท³Áบ¸¥นÁ¨ขท¸É 0315560000971 
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2.  ลักษณะกµรประกอบธุรกิจ 

  

 บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) (North East Rubber Public Compan\ LimiWed) (vบ¦·¬´ทw ®¦º° vNERw) 

ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µงÂ�่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR) Â¨³

¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥´ง�¼้� ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต์Â¨³ก¨»่¤�¼้ค้µคนก¨µง ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³

ต่µงป¦³Áท« °µท· จ¸น ­·งคÃป¦ ์±่°งกง ¤µÁ¨Áซ¸¥ ÁปÈนตน้ ซ¹Éงบ¦·¬´ทÅด¦้´บ°น»ญµตÁปÈน�¼้� ·̈ตÂ¨³ ­่ง°°ก¥µง¡µ¦µÅป¥´งน°ก

¦µช°µณµจก́¦ 

 บ¦·¬´ทÅด¦้บ́บต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น (BOI) ป¦³Á£ทก·จกµ¦กµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́ กµ¦� ·̈ต¥µง�­¤ กµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง 

Â¨³¥µง�­¤°ด́Âท่ง บ¦·¬´ทÅด¦้บ́­·ทธ·ป¦³Ã¥ชนท์µง£µ¬̧°µก¦ Áช่น £µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨ £µ¬̧«»̈ กµก¦ ÁปÈนตน้  
 

โครงสร้µงรµยได้แยกตµมประเภทสนิค้µ 
 

รµยได้ 

 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

1) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́(RSS) 3,604.86 36.51% 3,483.31 34.54% 4,600.97 35.4% 

2) ¥µงÂท่ง(STR) 3,177.30 32.18% 3,201.54 31.75% 3,996.41 30.7% 

3) ¥µง�­¤(MIXTURE) 3,022.91 30.62% 3,371.34 33.43% 3,592.56 27.6% 

4) ¥µง�­¤°ด́Âทง่(RSS-CPR) - - - - 815.56 6.3% 

รวมรµยได้จµกกµรขµย 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

กÎµÅ¦(ขµดท»น)ท¸Éจµก°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥น 56.86 0.58% 8.77 0.09%  83.10  0.63% 

กÎµÅ¦(ขµดท»น)ท¸É¥ง́Å¤Á่ก·ดข¹ Êนจµกกµ¦ªด́

¤¼̈ ค่µ¥»ต·ธ¦¦¤ข°งต¦µ­µ¦°น»¡น́ธ ์

(3.85) (0.04%) 0.86 0.01%  3.54  0.03% 

3)¦µ¥Åด°้ºÉนÇ 14.62 0.15% 18.18 0.18%  15.01  0.11% 

รวมรµยได้อืÉน 67.63 0.72% 27.81 0.28%  101.65  0.78% 

รµยได้รวม 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

 

ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริกµร 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼�้ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต· ś ป¦³Á£ท ÅดÂ้ก่ ¥µงÂ�่น¦¤คªน́  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber: STR) Â¨³¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) £µ¥Äตต้¦µ­·นคµ้ NER Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥

Åป¥ง́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ก¨»่¤�¼ค้µ้คนก¨µงท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ตµ่งป¦³Áท« °µท· จ¸น ­·งคÃป¦ ์±่°งกง ¤µÁ¨Áซ¸¥ ÁปÈน

ตน้ น´บÁปÈนกµ¦� ·̈ต¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้ท¸É­ Îµค´ญท¸ÉนÎµÅปÄช้ÁปÈนª´ตถ»ด·บÄนกµ¦� ·̈ต� ·̈ต£´ณฑ¥์µง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป®¨µก®¨µ¥ป¦³Á£ท 

Ãด¥Áฉ¡µ³°¥่µง¥·Éงกµ¦นÎµÅปÄชÁ้ปÈนª´ตถ»ด·บท¸É­ Îµค´ญÄนกµ¦� ·̈ต¥µง¨°้¦ถ¥นต ์ซ¹ÉงÁปÈน°»ต­µ®ก¦¦¤®น¹Éงท¸É¤¸คªµ¤­Îµค´ญต่°

Á«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«Åท¥ 
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1. กลุ่มผลิตภัณฑย์µงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

¥µงÂ�่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet) ®¤µ¥ถ¹ง ¥µงÂ�่นด·บท¸Éท ÎµÄ®Â้®ง้ ดª้¥กµ¦Äชค้ªµ¤¦°้น Â¨³คªน́จµกกµ¦

Á�µÅ®¤้ท¸É¤¸กµ¦คªบค»¤°»ณ®£¼¤·Äน¦³ด´บท¸É Á®¤µ³­¤ กµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คª´นน´Êน จ³ดÎµÁน·นกµ¦นÎµ¥µงÂ�่นด·บ¤µ�่µน

ก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คªน́ Â¨³/®¦º°นÎµ¥µงÂ�่น¦¤คªน́¤µ� ·̈ตÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คªน́°ด́ก°้น Ãด¥ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µง

Â�่น¦¤คªน́จ³Á¦·É¤จµกกµ¦นÎµนÎÊµ¥µง­ด¤µÄ­่Äนต³กงจµกน´ÊนÁต·¤นÎÊµÁ¡ºÉ°Áจº°จµงนÎÊµ¥µงÄ®¤้¸ป¦·¤µณÁนº Ê°¥µงÂ®ง้Á® º̈°Á¡¸¥ง¦°้¥

¨³ 12-18 ก่°นÁต·¤ก¦ดÁ¡ºÉ°Ä®¥้µงจบ́ตª́ก´นÂ¨³Â¥กตª́°°กจµกนÎÊµ ®¨ง́จµกน´ÊนนÎµÅป¦¸ดÄ®Á้ปÈนÂ�่นดª้¥Áค¦ºÉ°ง¦¸ด¥µงÂ�่น ¨µ้ง

นÎÊµ Â¨³ทÎµÄ®Â้®ง้ ซ¹Éงกµ¦ทÎµÄ®Â้®ง้น¸ Êท ÎµÅด ้2 ª·ธ̧ คº° 1.นÎµÅป�¹ÉงÄน°µกµ«¦°้นÁ¡ºÉ°Å¨่คªµ¤ชº Êน ¥µงท¸ÉÅดÁ้¦¸¥กª่µ ¥µงÂ�่น�¹ÉงÂ®ง้ 

(Air Dried Sheet : ADS) Â¨³ 2.นÎµÅป°บ¦¤คªน́ท̧É°»ณ®£¼¤·ป¦³¤µณ 60-70 °ง«µÁซ¨Áซ¸¥­ ÁปÈนÁª¨µป¦³¤µณ 3-4 ªน́ ¥µงท¸ÉÅด้

Á¦¸¥กª่µ ¥µงÂ�่น¦¤คª´น (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́จ³­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈนช´Êนต่µงÇดª้¥­µ¥ตµ ตµ¤

ป¦·¤µณ­·Éง­กป¦ก®¦º°­·ÉงปนÁปº Ê°นÄน¥µง Ãด¥ช´Êน¡·Á«¬ จด́ÁปÈนÁก¦ด¥µงท¸Éด¸ท¸É­»ด Åปจนถ¹งช´Êนท¸É ŝ ซ¹ÉงÁปÈนÁก¦ดท¸Éต ÎÉµท¸É­»ด £µ¥®¨ง́

จµกท¸ÉÂ�่น¥µงÂ®ง้­น·ทจ³ถ¼กนÎµ¤µ°´ดÄ®Á้ปÈนก°้น ®¨´งจµกน´ÊนทµÂป้ง (Talc) ท¸Éบ¦·Áªณ¡º Êน�·ªข°งก°้น¥µงÁ¡ºÉ°ป้°งก´นÁชº Ê°¦µ 

คªµ¤ชº Êน Â¨³กµ¦Áกµ³ต·ดกน́¦³®ª่µงกµ¦ขน­่ง 

¥µงÂ�่น¦¤คªน́ท̧Éบ¦·¬´ท� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥­่ªนÄ®ญ่ÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คªน́ RSSช´Êน 2 RSSช´Êน 3 RSSช´Êน 4 Â¨³RSSช´Êน 5 

ÁปÈน®¨´ก Ãด¥บ¦·¬´ทจ³จÎµ®น่µ¥ÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คª´น°´ดก°้น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซ¹ÉงÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คª´นท¸É¤¸ช´Êน

ค»ณ£µ¡Áด¸¥ªกน́ นÎµ¤µ°ด́ÁปÈนก°้น­̧ÉÁ®¨̧É¥¤ Ä®้¤¸ขนµดป¦³¤µณ 50x60x50 Áซนต·Á¤ต¦  Â¨³¤¸นÎÊµ®นก́Á¤ºÉ°¦ª¤Âป้งบนก°้น¥µง

Â¨ª้Áท่µกบ́ 111.1  0.50 ก·Ã¨ก¦¤́ 

¥µงÂ�่น¦¤คª´น­µ¤µ¦ถÂบ่งตµ¤¨´ก¬ณ³ค»ณ£µ¡Â¨³¨´ก¬ณ³ทµงกµ¥£µ¡ข°ง¥µงÂ�่น¦¤คª´นตµ¤¤µต¦ฐµน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ข°ง­Îµน´กงµน¤µต¦ฐµน

­·นคµ้Áก¬ต¦Â¨³°µ®µ¦Â®่งชµต· ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์Åดด้ง́น¸ Ê 

1) ¥µงÂ�่น¦¤คª´นช´Êน¡·Á«¬ (RSS 1X) ÁปÈน¥µงท¸Éคªบค»¤กµ¦� ·̈ตท»กข´Êนต°น Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ต Îµ®น·Äด Ç ÅดÁ้¨¥ 

Â�่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­³°µดÂ�่น­¤บ¼¦ณ ์řŘŘ% ­̧­¤ÎÉµÁ­¤° 

2) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน 1 (RSS 1) ค»ณ­¤บต́·ÁปÈนÂ�่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­³°µด ÁปÈน­¤บ¼¦ณ ์­̧­¤ÎÉµÁ­¤° Å¤่

°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µง¡°ง ¥µง¢°ง°µกµ« ¥µงÂก่¦¤ ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ �·ªÂ�่นÁปÈน

ตÎµ®น· 

3) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน 2 (RSS 2)  ค»ณ­¤บต́·คº° Â�่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­¤ÎÉµÁ­¤° �·ªÂ�่นตÎµ®น·ÅดÁ้ È̈กน°้¥

¢°ง°µกµ«ขนµดÁ È̈ก Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µงÂก่¦¤ ¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µง°่°น ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้

4) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน 3 (RSS 3) ค»ณ­¤บต́·คº° Â�่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈง¤¸Á«¬Å¤Å้ดÁ้ È̈กน°้¥ ¤¸ตÎµ®น·�·ªÂ�่นÅด้

Á È̈กน°้¥ ด่µงดÎµÁ È̈กน°้¥ ¢°ง°µกµ«Á È̈กน°้¥ Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µงÂก่¦¤ ¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µง°่°น 

¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้¥µง¡°ง 

5) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน 4 (RSS 4) ค»ณ­¤บต́·คº° ­µ¤µ¦ถ¤¸¦µÂ®ง้®¦º°¦µ­น·¤บ¦·Áªณ¦³®ª่µงÂ�่น®่°ก´บ�·ªก°้นÅ¤่

Áก·น 20% ข°ง¥µง¨¼กข»น­่ง¤°บ Â�่น¥µงÂ®ง้ Áนº Ê°Âน่นÂขÈง �·ªÂ�่น¤¸ตÎµ®น· ­̧ดÎµปµนก¨µง ­̧ค¨ÎÊµÁ È̈กน°้¥ ¥µง

Âก่¦¤ÅดÁ้ È̈กน°้¥ Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µง°่°น¦¤ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้¥µง¡°ง 

6) ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน 5 (RSS 5) ค»ณ­¤บต́·คº° Â�่น¥µงÁนº Ê°Âน่นÂขÈง Â®ง้ ¤¸Á«¬Å¤ข้นµดÄ®ญ่ข¹ ÊนÅดÁ้ È̈กน°้¥ ¥µง

Âก่¦¤ °่°น¦¤¤¸ÅดÁ้ È̈กน°้¥ Å¤่°น»ญµตÄ®¤้¸ ¥µงด·บ ¥µงÁ¥· Ê¤ ¥µง°่°น ¥µงÂก่Å¢ ¥µงÅ®¤ ้

Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°ง¥µงÂ�่น¦¤คªน́Âต่¨³ป¦³Á£ทดง́น¸ Ê  

­Îµ®¦บ́กµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́จ³¤¸กµ¦คด́ช´Êนค»ณ£µ¡ (Grading) ซ¹ÉงÁปÈนกµ¦นÎµ¥µงÂ�่น¦¤คªน́¤µจด́ช´Êนค»ณ£µ¡ 

ดª้¥­µ¥ตµตµ¤¤µต¦ฐµน The Green Book ซ¹Éงจ³¤¸กµ¦ต¦ªจค»ณ£µ¡¥µงÂ�่น¦¤คªน́ ดง́น¸ Ê 
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- ªµง¥µงÂ�่น¦¤คª´นท¸Éจ³นÎµ¤µค´ดช´Êนค»ณ£µ¡บนª´­ด»¦°ง¦บ́ท¸ÉÅ¤่¤¸­·ÉงปนÁปº Ê°น Â¨³°¥¼่Äนบ¦·Áªณท¸É­³°µด ¤¸Â­ง­ª่µง

¡°Á¡¥̧ง Á¤ºÉ°¥กÂ�่น¥µง­่°งกบ́Â­ง­ª่µงจ³¤°งÁ®ÈนÂ�่น¥µงÅดช้ด́Áจน 

- ป¦³Á¤·น£µ¡¦ª¤ข°ง¥µงÂ�่น¦¤คªน́ª่µÁปÈนช´Êนค»ณ£µ¡°³Å¦ Áก·ดตÎµ®น·¤µกน°้¥Á¡¸¥งÄด Â¨³ตÎµ®น·ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÁปÈนตÎµ®น·ท¸É

¥°¤¦บ́Åด®้¦º°Å¤่Åด ้¤¸คªµ¤¦»นÂ¦ง¤µกน°้¥Á¡¸¥งÄด 

- คด́Â¥ก¥µงท¸É¤¸ต Îµ®น·ชน·ด¦»นÂ¦งÂ¨³Á®Èนชด́Áจน Áช่น ¥µง¡°ง ¥µงÅ®¤ ้¥µงด·บ °°กจµก¥µงท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ด¸ทน́ท̧ 

- Äนช่ªง§ด¼ นÅ¤่คª¦นÎµ¥µง°°กจµก®°้ง¦¤คªน́นµนÁก·น Ŝ ช´ÉªÃ¤ง Á¡¦µ³¥µงจ³ด¼ดซบ́คªµ¤ชº Êนจµก£µ¥น°กÁขµ้ÅปÄนÂ�่น

¥µงÅด ้

- ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ท¸É¤¸ข´Êนต°นกµ¦� ·̈ตต´ÊงÂต่¦บ́นÎÊµ¥µง­ด กµ¦®µ­µÁ®ต»กµ¦Áก·ดตÎµ®น·ทÎµÅดง้่µ¥ Â¨³จ³ต°้งÂน³นÎµÄ® ่้µ¥

� ·̈ตÂกÅ้ขท´นท¸ Áช่น กµ¦ต¦ªจ¡บ­·ÉงปนÁปº Ê°นÄนÂ�่น¥µง �¼ต้¦ªจต°้งคªบค»¤กµ¦ก¦°งนÎÊµ¥µง ตª́ก¦°ง นÎÊµท¸ÉÄช ้®¦º°กµ¦

ป้°งกน́­·Éงป¨°¤ปนต่µงÇ Äนขณ³ท¸ÉทÎµÄ®¥้µงจบ́ตª́ Á¡ºÉ°®µ­µÁ®ต»Ä®Å้ดÂ้¨³ต°้งÂกÅ้ขÅ¤่Ä®Á้ก·ดข¹ ÊนÄนช»ดต่°ÇÅป 

- กµ¦ป้°งกน́­·Éงป¨°¤ปนÄนก°้น¥µงÁปÈน­·Éง­Îµคญ́ท¸É­»ด°¥µ่ง®น¹Éง Â¤Â้ต่Á«¬¥µงจ³ต°้งจด́กµ¦Å¤่Ä®ป้¨°¤ปนÄน¥µงท¸Éจ³ทÎµ

กµ¦°´ดก°้น กµ¦คªบค»¤Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ Áค¦ºÉ°ง¤º° Â¨³°»ปก¦ณ์จ³ต°้งÁปÈนÅป°¥่µงÁข¤้งªด ÁนºÉ°งจµกÁจ้µ®นµ้ท¸Éปฏ·บ´ต·กµ¦

คªบค»¤ค»ณ£µ¡Â¨³Áจµ้®นµ้ท¸Éป¦³Á¤·นค»ณ£µ¡¥µงจ³ÁปÈน�¼¦้บ́¦°งค»ณ£µ¡¥µงÂ�่น¦¤คªน́°ด́ก°้นช»ดน´ÊนÇ Â¨³Áจµ้®นµ้ท¸É

ต°้งคªบค»¤กµ¦ทÎµÁค¦ºÉ°ง®¤µ¥กÎµก´บช´Êน¥µงก่°น°ด́ก°้นÂ¨³®¨ง́°ด́ก°้นÄ®ถ้¼กต°้งÂ¨³Á¤ºÉ°°ด́ก°้นÂ¨ª้จ³ต°้งต¦ªจ­°บ

กµ¦จด́ก°งÁ¡ºÉ°Âบ่งช´Êน¥µง°¥่µง¦ด́ก»¤ 

- ป¦·¤µณข°งÂป้งÁ¤ºÉ°Â®ง้Â¨ª้จ³¤¸บทบµท­Îµคญ́ตµ¤¤µต¦ฐµนÂป้งกµª¥µง Áจµ้®นµ้ท¸Éจ³ต°้งทÎµคªµ¤Áขµ้Äจª·ธ̧กµ¦Â¨³

°ต́¦µ­่ªน�­¤ข°งÂป้งกµª¥µงÄ®ถ้¼กต°้ง Á¡ºÉ°Âน³นÎµÂ¨³คªบค»¤กµ¦ÄชÄ้®Á้ปÈนÅปตµ¤ข°้บง́คบ́ 

- กµ¦Áก·ดÁชº Ê°¦µ Äนก¦ณ̧ท¸É¥µงÂ�่น¦¤คªน́Â®ง้Å¤­่น·ท ¥µงท¸É¤¸คªµ¤ชº ÊนกÈทÎµÄ®Á้ก·ดÁชº Ê°¦µÅดÁ้ช่นกน́ ดง́น´Êน ¥µงท¸É¤¸¦°¥ปº Êนขµª 

(Vergin Rubber) Â¨³จ»ดขµª (White Spot) จ³ต°้งตด́°°ก®¦º°คด́°°กÄ®®้¤ด 

- ¥µงÂ�่น¦¤คªน́°ด́ก°้น 1 ก°้นจ³ต°้ง¤¸¥µงÂ�่น¦¤คªน́ท̧É¤ค̧»ณ£µ¡ช´ÊนÁด¸¥ªกน́Å¤่น°้¥กª่µ¦°้¥¨³ 80 ÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คªน́

ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ตÎÉµกª่µÅดÅ้¤่Áก·น¦°้¥¨³ 5 Â¨³­µ¤µ¦ถÁปÈน¥µงÂ�่น¦¤คªน́ท̧É¤¸ค»ณ£µ¡­¼งกª่µÅดÅ้¤่Áก·น¦°้¥¨³ 20  

- Â�่น®่°จ³ต°้งÁปÈน¥µงท¸É¤¸ค»ณ£µ¡Áด¸¥ªกน́®¦º°­¼งกª่µ¥µงÂ�่น¦¤คªน́°ด́ก°้นน´ÊนÇ 

2. กลุ่มผลิตภัณฑย์µงแท่ง (Standard Thai Rubber: STR)  

¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR) คº°� ·̈ต£ณ́ฑท์¸É¤¸กµ¦� ·̈ตจµกนÎÊµ¥µง­ด®¦º°°µจÄช¥้µงÂ®ง้ Áช่น ¥µงÂ�่นด·บ 

¥µงก้°นถ้ª¥ ¤µÁปÈนª´ตถ»ด·บ  ซ¹Éง¤¸ป¦³Áท«¤µÁ¨Áซ¸¥ÁปÈน�¼้ค·ดค้นÂ¨³¡´ฒนµ Ãด¥Äช้®¨´กÁกณฑ์กµ¦กÎµ®นดช´Êน¥µงจµกกµ¦

ต¦ªจ­°บค»ณ­¤บต́·ข°ง¥µงÄ®Á้ปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµน ÁนºÉ°งจµก¥µงÂ�่นÁปÈนกµ¦จด́ช´Êนดª้¥­µ¥ตµ ซ¹Éง°µจÄ®�้¨Â¨³ค»ณ£µ¡ท̧ÉÅ¤่

Âน่น°น ดª้¥Á®ต»น¸ Ê°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง­่ªนÄ®ญ่Äนป́จจ»บ´นจ¹งÁ¦·É¤Áป¨̧É¥น¤µÄช้¥µงÂท่งÁปÈนª´ตถ»ด·บÄนกµ¦� ·̈ต� ·̈ต£´ณฑ์Âทน 

ÁนºÉ°งจµก¥µงÂท่ง¤¸ค»ณ£µ¡ท̧É­¤ÎÉµÁ­¤°กª่µ¥µงÂ�่น Â¨³�่µนกµ¦ทด­°บÁ¡ºÉ°จด́ช´Êนค»ณ£µ¡ตµ¤®¨ก́ª·ชµกµ¦ Ãด¥¡·จµ¦ณµจµก

ป¦·¤µณข°ง­·Éง­กป¦กท¸É¤¸°¥¼่Äน¥µงÁปÈน­Îµค´ญ ¦ª¤ท´Êง ¡·จµ¦ณµต´ªÂป¦°ºÉนÇ¦่ª¤ดª้¥ °µท· ป¦·¤µณÁถµ้ (Ash Content) ด´ชน¸

คªµ¤°่°นต´ª (Plasticity Retention Index : PRI) Â¨³°ºÉนÇ ป́จจ»บ´นกµ¦� ·̈ต¥µงÂท่งÄนป¦³Áท«Åท¥ จ³� ·̈ตตµ¤¤µต¦ฐµน 

Technically Specified Rubber ท¸ÉÄช¤้µต¦ฐµน­µก¨Äนกµ¦คªบค»¤ค»ณ£µ¡ ¦บ́¦°งÃด¥ International ISO Strandard ซ¹ÉงÁปÈน

กµ¦� ·̈ตÂบบ®น¹Éงท¸É¥°¤¦บ́Äนªงกµ¦�¼บ้¦·Ã£ค¥µงÃด¥ท´ÉªÅป ¤¸ชºÉ°Á¦¸¥กª่µ ¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์(STR : Standard Thai Rubber)  

¥µงÂท่งท¸Éบ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥ÅดÂ้ก่ ¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์20 (STR 20) Ãด¥ÁปÈน¥µงÂท่งท¸É¤¸ป¦·¤µณ­·Éง­กป¦กÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 

0.16 ป¦·¤µณÁถµ้Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 ป¦·¤µณÅนÃต¦ÁจนÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.60 ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 ¤¸คªµ¤°่°นตª́

Á¦·É¤Â¦กÅ¤่ตÎÉµกª่µ 30 นµท¸ Â¨³ด´ชน¸คªµ¤°่°นต´ªÅ¤่ตÎÉµกª่µ 40 นµท¸  นÎµ¤µ°´ดÁปÈนก้°นÄ®¤้¸ขนµดป¦³¤µณ 3.30x670x180 

¤·¨ ·̈Á¤ต¦ Â¨³¤¸นÎÊµ®น´กÁท่µก´บ 33.33 ก·Ã¨ก¦¤́ ®¦º° 35 ก·Ã¨ก¦¤́ ตµ¤¤µต¦ฐµน น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥´ง­µ¤µ¦ถ� ·̈ต¥µงÂท่ง

ป¦³Á£ท¥µงÂท่งÁ°­ท°̧µ¦ ์10 (STR10) Åด°้¸กทµง®น¹Éง Ãด¥¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์­µ¤µ¦ถนÎµÅปÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµ¦� ·̈ต¨°้¦ถ¥นต ์

¨°้¦ถจก́¦¥µน¥นต ์� ·̈ต£ณ́ฑ­์µ¥¡µนต่µงÇ � ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง¦°ง¡º Êน ÁปÈนตน้ 
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กµ¦� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µงÂท่งข°งบ¦·¬´ท  ®¨ง́จµกท¸Éด ÎµÁน·นกµ¦� ·̈ตÁ­¦Èจ­· ÊนÂ¨ª้จ³ต°้งดÎµÁน·นกµ¦ทด­°บ¥µงÂท่งท»ก

ค¦´Êงก่°น­่ง­·นคµ้Ä®ก้บ́¨¼กคµ้ Ãด¥กµ¦­»่¤ÁกÈบตª́°¥µ่งÁ¡ºÉ°นÎµ¤µทด­°บค»ณ£µ¡ท»กÇ ก°้นท̧É 6 ข°งกµ¦� ·̈ต ตª́°¥่µง¥µงท¸ÉÁกÈบ¤µ

ต°้ง¤¸°¥่µงน°้¥ 2 ช· Êน Á¤ºÉ°¦ªบ¦ª¤ตª́°¥่µง¥µงÂ¨ª้นÎµÅปทด­°บค»ณ£µ¡¤µต¦ฐµนข°ง¥µงÁป¦̧¥บÁท¸¥บค»ณ­¤บต́·¥µงท¸Éทด­°บ

Åดก้บ́¤µต¦ฐµนช´Êน¥µงÂทง่ ซ¹Éงจ³ทÎµกµ¦ทด­°บ ÅดÂ้ก่  

1. ป¦·¤µณ­·Éง­กป¦ก (Dirt Content) ®¤µ¥ถ¹ง ป¦·¤µณ­µ¦ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ก¦°งดª้¥ต³Áก¦งขนµด  325 Á¤ช (mesh) 

®¦º° 44 Å¤ค¦°น ­µ¦ท̧Éก¦°งÅดป้¦³ก°บดª้¥Á«¬ด·น Áป º̈°กÅ¤ ้ÄบÅ¤ ้ÁปÈนตน้ Ãด¥ป¦·¤µณÂ¨³ชน·ดข°ง­·Éง­กป¦ก

ท¸É¤¸Äน¥µง ¤¸คªµ¤­Îµคญ́ต่°กµ¦Âป¦¦¼ปÂ¨³ค»ณ£µ¡ข°ง¥µงÁปÈน°¥่µง¤µก 

2. ป¦·¤µณÁถ้µ  (Ash Content) ข¸ ÊÁถµ้ÁปÈนต´ªบ่งช¸ Êป¦·¤µณÂ¦่ธµต»ท¸É¤¸°¥¼่Äน¥µง  ÁปÈน¡ªก­µ¦°น·นท¦¸¥์ (Inorganic 

Salt) ¡ªก¢°­Á¢­ข°งÃ¢Âต­Áซ¸¥¤ Â¤กน¸Áซ¸¥¤ Âค¨Áซ¸¥¤Â¨³ธµต»°ºÉนÇ น°กจµกน¸ Ê°µจÁปÈน­µ¦¡ªกซ· ·̈กµ ®¦º°ซ·

·̈ÁกตÄน¥µง¦ª¤ท´ÊงÁปÈน­µ¦ท̧ÉÁก·ดจµกกµ¦ป³ปนจµก£µ¥น°ก 

3. ÅนÃต¦Áจน (Nitrogen Content) ÅนÃต¦ÁจนÄน¥µงด·บจ³°¥¼่Äน¦¼ปข°งÃป¦ต¸น ด´งน´Êน ป¦·¤µณÅนÃต¦Áจนจ¹งÁปÈนต´ª

บ่งช¸ Êป¦·¤µณข°งÃป¦ต¸นÄน¥µง  

4. ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥ (Volatile Matter Content  : VM) ­·Éง¦³Á®¥Äน¥µง ®¤µ¥ถ¹ง คªµ¤ชº Êนท¸É¤¸°¥¼่Äน¥µง ถ้µป¦·¤µณ

คªµ¤ชº ÊนÄน¥µง­¼ง ¥µงจ³ข¹ Êน¦µÅดง้่µ¥ ¤¸ก¨·ÉนÁ®¤Èน Â¨³Áก·ดป́ญ®µ¦³®ª่µงก¦³บªนกµ¦Âป¦¦¼ปÁปÈน� ·̈ต£ณ́ฑ ์Äน

ก¦¦¤ª·ธ̧กµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง ¤¸กµ¦¦¸ด ตด́Â¨³¨µ้ง ทÎµคªµ¤­³°µด¥µง®¨µ¥ข´Êนต°น¥µงจ³ถ¼กตด́ÁปÈนช· ÊนÁ È̈กÇ Á¡ºÉ°

°บÄ®Â้®ง้ Â¨ª้บ¦¦จ»®¸บ®่° ดง́น´Êน ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥Äน¥µงÂท่งจ³¤¸ป¦·¤µณน°้¥กª่µป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥Äน¥µงด·บ

ท´ÉªÅป 

5. คªµ¤°่°นต´ªÁ¦·É¤ต้น Â¨³ด´ชน¸คªµ¤°่°นต´ªข°ง¥µง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention 

Index : Po Â¨³ PRI) ค่µคªµ¤°่°นตª́Á¦·É¤ตน้ข°ง¥µง (Po) ÁปÈนค่µท¸ÉÄชป้¦³¤µณขนµดÃ¤Á¨ก»̈ ข°ง¥µง ¥µงท¸É¤¸ค่µ 

Po ­¼ง Â­ดงª่µ¤¸ขนµดÃ¤Á¨ก»¨ข°ง¥µงÄ®ญ่ Äนขณ³ท¸É¥µงท¸Éถ¼ก°°กซ·Åดซ¤์µกจ³น·É¤ ¤¸ค่µ Po ตÎÉµ ­่ªนค่µด´ชน¸

คªµ¤°่°นตª́ข°ง¥µง ÁปÈนค่µท¸ÉÂ­ดงª่µ¥µงท¸Éทด­°บน´Êน¤¸คªµ¤ตµ้นทµนต่°กµ¦°°กซ·Áดช´Éนท¸É°»ณ£¼¤· 140 °ง«µ

Áซ¨Áซ¸¥­ ÁปÈนÁª¨µ 30 นµท¸ ®¦º°ÁปÈนกµ¦Â­ดงคªµ¤ต้µนทµนข°ง¥µงด·บต่°กµ¦Âตก®´กข°งÃ¤Á¨ก»¨¥µงท¸É

°»ณ®£¼¤·­¼ง 

6. ­̧¥µง ¥µงÂท่งท¸É� ·̈ตจµกนÎÊµ¥µง¤¸กµ¦จด́ช´Êนซ¹Éง¦³บ»Äนกµ¦จด́¤µต¦ฐµนช´Êน¥µง Ãด¥กµ¦Áป¦̧¥บÁท¸¥บคªµ¤Áข¤้ข°ง

­̧¥µงดª้¥­̧ข°งÃ¨ª·บ°นด ์(Lovibond) ¤µต¦ฐµน Áช่น คªµ¤Áข¤้ข°ง­̧¥µงตÎÉµกª่µ­̧ข°งÃ¨ª·บ°นด ์Áบ°¦ ์6 Â­ดง

ª่µÁปÈน¥µงÂท่งช´Êน STR5L ®µกคªµ¤Áข¤้ข°ง­̧¥µง¤¸ค่µ¤µกกª่µ­̧ข°งÃ¨ª·บ°นด ์Áบ°¦ ์6 Â­ดงª่µ¥µงท¸É� ·̈ตÅด้

จด́ÁปÈน¥µงÂท่งช´Êน STR5 ÁปÈนตน้ 

7. คªµ¤®นºด คªµ¤®นºดÁปÈน­¤บต́·ทµงกµ¥£µ¡ข°ง¥µง Ãด¥คªµ¤®นºด¥µงจ³­¤́¡น́ธก์บ́นÎÊµ®นก́Ã¤Á¨ก»¨ข°ง¥µง 

¥µงท¸É¤¸นÎÊµ®นก́Ã¤Á¨ก»̈ ­¼งจ³¤¸ค่µคªµ¤®นºด­¼งดª้¥ 
 

�¼�้ ·̈ต¥µงÂท่งÄชÁ้ค¦ºÉ°ง®¤µ¥ vÁ°­ท¸°µ¦w์ Äนกµ¦จÎµ®น่µ¥¥µงÂท่งท¸É� ·̈ตข¹ Êนน´Êน จ³ต°้ง°°กÄบ¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµน¥µงÂท่ง

Á°­ท¸°µ¦ ์ท»กค¦´Êงท¸É� ·̈ตก่°นกµ¦จÎµ®น่µ¥ Ãด¥�¼้� ·̈ต¥µงÂท่งต°้ง­่ง¥µงÂท่งÄ®้®้°งทด­°บ¤µต¦ฐµนทÎµกµ¦ทด­°บตµ¤

¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์ซ¹Éง­µ¤µ¦ถข°Ä®°้°กÄบ¦บ́¦°งค»ณ£µ¡¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์จµก 2 ป¦³Á£ท คº° ®°้งทด­°บ

¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ข์°ง­ถµบ´นª·จ´¥¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ Â¨³®้°งทด­°บ¥µงÂท่ งÁ°กชนท¸ÉÅด¦้บ́°น»ญµตÄ®้ÁปÈน

®°้งปฏ·บต́·กµ¦¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์จµกก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถทด­°บ¥µงÂท่งÅดด้ª้¥ตนÁ°ง ÁนºÉ°งจµก¤¸

®°้งทด­°บ¥µงÂท่งท¸ÉÅด¦้บ́°น»ญµตจµกก°งกµ¦¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์
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3. กลุ่มผลิตภัณฑย์µงผสม (Mixtures Rubber) 

¥µง�­¤ (Mixtures Rubber) คº° � ·̈ต£´ณฑ์¥µงธ¦¦¤ชµต·ท¸É¤¸กµ¦�­¤¥µง­´งÁค¦µ³®์ Â¨³/®¦º° ­µ¦Áค¤¸Äน­¼ต¦ท¸É

Âน่น°น £µ¥Äตค้ªµ¤¦°้น 120 °ง«µ Ãด¥¥µงท¸ÉÅดจ้µกกµ¦�­¤Á¦¸¥กª่µ ¥µงค°¤ปµªด ์(Compound Rubber) ®¦º° ¥µง�­¤ 

(Mixtures Rubber) Á¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บ­Îµ®¦บ́� ·̈ต­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ปต่°Åป  ¥µง�­¤­µ¤µ¦ถนÎµ¤µข¹ Êน¦¼ปÁปÈน� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงต่µงÇ 

Åด ้Áช่น¥µง¨°้ ¥µง¦°งค°­³¡µน ท่°¥µง ¥µง¦ด́ข°ง ÁปÈนตน้ ท´Êงน¸ Ê ¥µง�­¤ท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตÅดÄ้นป́จจ»บน́­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈน 2 

ป¦³Á£ท ดง́น¸ Ê 

ř) ¥µง�­¤ท¸ÉÁก·ดจµกกµ¦นÎµ¥µงÂ�่น¤µÄชÄ้นกµ¦� ·̈ต Á¦¸¥กª่µ ¥µงÂ�่น�­¤ (RSS Mixtures Rubber) 

Ś) ¥µง�­¤ท¸ÉÁก·ดจµกกµ¦นÎµ¥µงÂท่ง¤µÄชÄ้นกµ¦� ·̈ต Á¦¸¥กª่µ ¥µงÂท่ง�­¤ (STR Mixtures Rubber) 
 

Äนป́จจ»บ´นบ¦·¬´ท� ·̈ต¥µง�­¤ป¦³Á£ท¥µงÂท่ง�­¤ (STR Mixtures Rubber)  Â¨³Äนป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸Â�นป¦บ́ป¦»ง

Áค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°Ä®­้µ¤µ¦ถ� ·̈ต¥µง�­¤ป¦³Á£ท¥µงÂ�่น�­¤ (RSS Mixtures Rubber) Åดด้ª้¥ 

  

กµรตลµดและภµวะกµรแข่งขนั 

 

กลยุทธก์µรตลµด 

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนกµ¦� ·̈ต­·นค้µÄน°»ต­µ®ก¦¦¤Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µÂ¨³� ·̈ต£´ณฑ์จµก¥µงธ¦¦¤ชµต·Á¡ºÉ°

จÎµ®น่µ¥ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éงบ¦·¬´ทดÎµÁน·นธ»¦ก·จต´ÊงÂต่ป̧ 2549 ÁปÈน¦³¥³Áª¨µกª่µ 13 ป̧ท¸É�่µน¤µ ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÁปÈน

�¼�้ ·̈ต­·นคµ้ท¸ÉÅด¤้µต¦ฐµน ¤¸ค»ณ£µ¡Â¨³ÁปÈนท¸É¥°¤¦บ́จµก¨¼กคµ้°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµข°ง� ·̈ต£´ณฑ¥์µง¡µ¦µท´ÊงÄนป¦³Áท«

Â¨³ต่µงป¦³Áท« Ãด¥Áฉ¡µ³°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นตÁ์ปÈน­Îµคญ́ ดª้¥ป¦³­บกµ¦ณท์¸É�่µน¤µทÎµÄ®ธ้»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÁต·บÃต¡¦°้¤

ก´บกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คª´น ¥µงÂท่ง Â¨³¥µง�­¤ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡­¼ง บ¦·¬´ทÅด้¦´บกµ¦¦´บ¦°ง¤µต¦ฐµน  ISO90001:2015, 

ISO14001:2015 Â¨³ OHSAS18001:2007 Á¡ºÉ°¦°ง¦บ́คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ Â¨³ทÎµÄ®้̈ ¼กคµ้Áก·ดคªµ¤¤´ÉนÄจÄน­·นคµ้Â¨³

บ¦·กµ¦ Â­ดงÄ®้Á®Èนถ¹งกµ¦จ´ดกµ¦ท¸ÉÁปÈนท¸É¥°¤¦บ́Äน¦³ดบ́¤µต¦ฐµน­µก¨ Â¨³­µ¤µ¦ถบ¦¦¨»คªµ¤ต°้งกµ¦Â¨³คªµ¤คµด®ª´ง

ข°ง�¼¤้¸­่ªนÅด­่้ªนÁ­̧¥  ¤¸«´ก¥£µ¡Äนกµ¦Âข่งข´น ¦ª¤ท´Êง บ¦·¬´ทÅดจ้´ดทÎµÃค¦งกµ¦ Corporate Social Responsibility (CSR) 

คªµ¤¦บ́�·ดช°บต่°­´งค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ ¦ª¤ถ¹ง ¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green System) ®¦º°กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน

¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·น�¨Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦¡´ฒนµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง จนทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งª่µÁปÈน v°»ต­µ®ก¦¦¤­̧

Áข¸¥ª¦³ดบ́ 3w จµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ 
 

1) กลยุทธด์้µนผลิตภัณฑ ์(Product) 

บ¦·¬´ทÁน้นก¨¥»ทธ์กµ¦� ·̈ต­·นคµ้ท¸ÉÅดค้»ณ£µ¡ ¤¸¤µต¦ฐµน ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้Åดต้µ¤ต°้งกµ¦ Ãด¥

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼�้ ·̈ตÂ¨³Âป¦¦¼ป� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µง¡µ¦µ¦µ¥Ä®ญ่ข°ง£µคต³ªน́°°กÁฉ̧¥งÁ®นº° ซ¹Éง£µคต³ªน́°°กÁฉ̧¥งÁ®นº°ถº°Åดª้่µ

¤¸¡º Êนท¸Éกµ¦ป¨¼ก¥µง¡µ¦µ¤µกท¸É­»ดÁปÈน°น́ดบ́ท¸É 2 ¦°งจµก£µคÄต ้Áก¬ต¦ก¦­่ªนÄ®ญ่Äน£µคต³ªน́°°กÁฉ̧¥งÁ®นº°ÁปÈนÁก¬ต¦ก¦

­ªน¥µงขนµดÁ È̈กจÎµนªน¤µกกª่µ¦°้¥¨³ 65 ซ¹Éง¤¸¡º Êนท¸Éป¨¼ก¥µง¡µ¦µ¦³®ª่µง 1-25 Å¦่ต่°ค¦ª́Á¦º°น Â¨³ÁนºÉ°งจµกÃ¦งงµน¦บ́ซº Ê°

¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต·Äน£µคต³ªน́°°กÁฉ̧¥งÁ®นº°¤¸จÎµนªนน°้¥กª่µÃ¦งงµน¦บ́ซº Ê°¥µง£µคÄต ้ทÎµÄ®Á้ก¬ต¦ก¦ต°้งนÎµ¥µง¡µ¦µÅป

จÎµ®น่µ¥ ณ  จ»ดป¦³¤¼¨ ®¦º°จÎµ®น่µ¥Ãด¥ต¦ง®น้µÃ¦งงµน�¼้� ·̈ต­· นค้µÂป¦¦¼ป ทÎµÄ®้­·นค้µท¸É Åด้จµกÁก¬ต¦ก¦£µค

ต³ªน́°°กÁฉ̧¥งÁ®นº°น´Êน จ³ÁปÈน¥µง¡µ¦µท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ÁนºÉ°งจµก�่µนกµ¦ต¦ªจ­°บตµ¤¤µต¦ฐµนกµ¦� ·̈ต¥µง °̧กท´Êง ¥µง¡µ¦µÄน

£µคต³ª´น°°กÁฉ̧¥งÁ®นº°ÁปÈน¥µง¡µ¦µท¸É­³°µด Å¤่¤¸­·ÉงÂป¨กป¨°¤®¦º°­·Éง­กป¦ก Áช่น Áป º̈°ก¥µง Á«¬Äบ¥µง¤µป³ปน ซ¹Éง

­่ง�¨Ä®ก้¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µงÄนข´Êนต°นต่°ÅปทÎµÅดง้่µ¥ข¹ Êน Â¨³ÁปÈนท̧Éต°้งกµ¦Äนต¨µด­¼ง ­่ง�¨ด¸ต่°บ¦·¬´ท ÁนºÉ°งจµกÃ¦งงµนÂป¦

¦¼ป¥µง¡µ¦µข°งบ¦·¬´ทต´Êง°¥¼่ท¸Éจง́®ªด́บ»¦̧¦¤́¥ ์ซ¹ÉงÁปÈน¡º Êนท̧É«¼น¥ก์¨µงข°ง£µค°¸­µน Â¨³¤¸°»ปทµนข°ง¥µง¡µ¦µÁ¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤

ต°้งกµ¦ ¦ª¤ท´Êงบ¦·¬´ทÅดª้ต́ถ»ด·บ¥µงท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ด¸ ­µ¤µ¦ถ� ·̈ตÁปÈน¥µงÂท่ง Â¨³¥µง�­¤ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ตµ¤¤µต¦ฐµน¥µงข°ง
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ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณท์¸ÉกÎµ®นด น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́­µ¤µ¦ถคªบค»¤ค»ณ£µ¡กµ¦� ·̈ตÂ¨³ค»ณ£µ¡¤µต¦ฐµน­·นคµ้Ä®¤้¸

ค»ณ£µ¡°¥่µงต่°ÁนºÉ°งต¦งตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้  

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼้� ·̈ตท¸É¤¸Áค¦ºÉ°งจ´ก¦ท¸Éท´น­¤´¥Â¨³ค¦บค¦´น ÁนºÉ°งจµก¤¸กµ¦Äช้Áค¦ºÉ°งจ´ก¦จµกต่µงป¦³Áท«ÁปÈน®¨´ก Áช่น 

ป¦³Áท«¤µÁ¨Áซ¸¥ ÁปÈนตน้  ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถ� ·̈ต­·นคµ้Åดต้µ¤¤µต¦ฐµนข°ง°»ต­µ®ก¦¦¤ Â¨³Åด­้·นคµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ต¦งตµ¤

คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ท¤¸ªต́ถ»ด·บ°¥่µงÁ¡¸¥ง¡° ÁนºÉ°งจµก°»ปทµนข°ง�¼จ้ Îµ®น่µ¥ªต́ถ»ด·บÄน£µคต³ªน́°°กÁฉ̧¥งÁ®นº°

¤¸จÎµนªน¤µก ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅ¤่Áค¥ป¦³­บป́ญ®µขµดÂค¨นªต́ถ»ด·บ Â¨³­µ¤µ¦ถ� ·̈ตÂ¨³­่ง­·นคµ้Ä®Â้ก่¨¼กคµ้Åดต้¦งÁª¨µ¤µÃด¥

ต¨°ด น°กจµกน¸ Ê ­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตน´ÊนÅด¦้บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น BOI ทÎµÄ®Å้ด¦้บ́­·ทธ·ป¦³Ã¥ชนท์µงดµ้น£µ¬̧°µก¦ Áช่น กµ¦

¥กÁªน้Â¨³/®¦º°¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨ กµ¦¥กÁªน้Â¨³/®¦º°¨ด®¥่°น°µก¦ขµÁข้µÁค¦ºÉ°งจ´ก¦ ÁปÈนตน้ ¦ª¤ท´Êงกµ¦ÁปÈน

Ã¦งงµน� ·̈ตÂบบ Zero Waste ®¦º°°´ต¦µคªµ¤­¼ญÁ­̧¥จµกกµ¦� ·̈ตÁปÈน«¼น¥ ์Ãด¥Å¤่¤¸ข°งÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต ÁนºÉ°งจµก

บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถจด́กµ¦ข°งÁ­̧¥Åดท้»กป¦³Á£ท °µท· นÎÊµÁ­̧¥­µ¤µ¦ถนÎµ¤µบÎµบ´ดท¸É¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ ข°งบ¦·¬´ทÅด ้Â¨³¥µงท¸É� ·̈ต

Å¤่�่µน¤µต¦ฐµน/Å¤่ต¦งค»ณ­¤บต́·­µ¤µ¦ถนÎµก¨บ́¤µ� ·̈ตÄ®¤่Åด ้ 

บ¦·¬´ท¥´งÁปÈน�¼้Åด¦้บ́°น»ญµตÁปÈน�¼้จ´ดÄ®้¤¸กµ¦ª·Áค¦µ³®®์¦º°กµ¦ทด­°บค»ณ£µ¡¥µง Ãด¥¤¸®้°งª·จ´¥ข°งตนÁ°ง ซ¹Éง

­µ¤µ¦ถทด­°บ¥µงก่°นกµ¦จÎµ®น่µ¥Åดด้ª้¥ตนÁ°ง ตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ́ต·คªบค»¤¥µง ¡.«.2542 Â¨³¦³Áบ¸¥บก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ 

ª่µดª้¥®¨ก́Áกณฑก์µ¦°น»ญµต®°้งปฏ·บต́·กµ¦¥µงÂท่งÁ°­ท¸°µ¦ ์¡.«.2542 ®µกบ¦·¬´ทÅ¤่Åด¦้บ́°น»ญµตด´งก¨่µª �¼�้ ·̈ต¥µงÂท่ง

Á°­ท¸°µ¦จ์³ต°้งÁกÈบตª́°¥่µงÁ¡ºÉ°­่งÄ®Á้จµ้®นµ้ท¸É­ถµบน́ª·จ¥́¥µงจ´ง®ªด́Á¡ºÉ°ทÎµกµ¦ª·Áค¦µ³®Á์ป¦¸¥บÁท¸¥บก่°นกµ¦จÎµ®น่µ¥Âทน 

ป¦³ก°บก´บ­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตน´ÊนÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµน ISO9001:2015, ISO14001:2015 Â¨³ OHSAS18001:2007 Â¨³

Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งจµก¨¼กคµ้ °µท· ®น´ง­º°¦บ́¦°งกµ¦�่µนค»ณ£µ¡ข°ง  Bridgestone ÁปÈนตน้ ¦ª¤ท´Êงกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จท¸É�่µน¤µ 

บ¦·¬´ทÅ¤่Áค¥Åด¦้บ́กµ¦¦°้งÁ¦¸¥นÁ¦ºÉ°งค»ณ£µ¡ข°ง­·นคµ้Âต่°¥่µงÄด ซ¹ÉงÂ­ดงÄ®Á้®Èนถ¹งคªµ¤¤»่ง¤´Éนข°งบ¦·¬´ทÄนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้Ä®้

Åดต้µ¤¤µต¦ฐµนÂ¨³ÁปÈนท¸É¥°¤¦บ́ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« น°กจµกคªµ¤¤»่ง¤´ÉนÄนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ตµ¤

¤µต¦ฐµนÂ¨ª้ บ¦·¬´ท¥´ง¤»่ง¤´Éนกµ¦ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ท»กก¨»่¤ Á¡ºÉ°Ä®Á้ปÈนท¸É¥°¤¦บ́ต่°¨¼กคµ้ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³

ต่µงป¦³Áท« กµ¦­¦µ้งคªµ¤­¤́¡น́ธ°์น́ด¸ก´บ¨¼กคµ้ดª้¥กµ¦­่ง­·นคµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡Ä®Â้ก่¨¼กคµ้ค¦บตµ¤จÎµนªน£µ¥ÄนกÎµ®นดÁª¨µ 

Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤ป¦³ทบ́ÄจÂก่¨¼กคµ้°¥่µง­¼ง­»ด 
 

2) กลยุทธด์้µนรµคµขµย (Price) 

บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦กÎµ®นด¦µคµขµ¥ÁปÈนÅป 2 Âบบ Âบ่ง°°กÁปÈนกµ¦ขµ¥Âบบค¦´ÊงÁด¸¥ª Â¨³กµ¦ขµ¥Âบบ¤¸­ญ́ญµ

¦³¥³¥µª ดง́น¸ Ê 
 

2.1 กµรขµยแบบครัÊงเดียว หรือกµรขµยแบบ Spot ÁปÈนกµ¦ขµ¥ท¸É¤¸กµ¦จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê° – ขµ¥ Âบบค¦´ÊงÁด¸¥ª Ãด¥

¤¸กµ¦กÎµ®นด¦µคµขµ¥ตµ¤ตน้ท»นข°ง� ·̈ต£´ณฑบ์ªกดª้¥°´ต¦µกÎµÅ¦­่ªนÁ¡·É¤ (Cost Plus Margin) Ãด¥กµ¦กÎµ®นด¦µคµขµ¥

Âบบ Cost Plus Margin ข°งบ¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµจµกตน้ท»นÁฉ¨̧É¥ข°ง­·นค้µ ณ ªน́ท¸Éตก¨งจ³ซº Ê°จ³ขµ¥ก´บ¨¼กคµ้ Âต่ตน้ท»นขµ¥ท¸É

บ´นท¹กÄนงบกµ¦Áง·นตµ¤¤µต¦ฐµนบ´ญช¸จ³Äชต้น้ท»นÁฉ¨̧É¥จนถ¹งª´น­่ง¤°บ ­่ง�¨Ä®ก้Îµ Å¦ข´Êนตน้ข°งบ¦·¬´ท°µจจ³Å¤่คงท¸Éตµ¤

ª·ธ̧กµ¦กÎµ®นด¦µคµÂบบ Cost Plus Margin ปกต· 

กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นค้µข°งบ¦·¬´ทÂบ่ง°°กÁปÈน Ś ป¦³Á£ทคº° กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Äนป¦³Áท« Â¨³กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นค้µ

ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éงกµ¦กÎµ®นด¦µคµขµ¥­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµ¦µคµขµ¥จµก¦µคµก¨µงÁปÈน¦µคµ°้µง°·งÄนกµ¦

จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ ­Îµ®¦บ́¦µคµก¨µงÁ¡ºÉ°°µ้ง°·งกµ¦จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éง­่ªนÄ®ญ่จ³°µ้ง°·ง¦µคµÄนต¨µดก¨µง Áช่น ต¨µด

¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้­·งคÃป¦ ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM) Â¨³­Îµ®¦บ́ป¦³Áท«Åท¥จ³°µ้ง°·ง¦µคµต¨µดจµก

¦µคµ FOB (Free on Board) จµก­Îµนก́งµนต¨µดก¨µง¥µง¡µ¦µ Â¨³­ถµบน́ª·จ¥́¥µง กµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ÁปÈน­Îµคญ́ Ãด¥

¦µคµก¨µงข°งป¦³Áท«Åท¥จ³¤¸คªµ¤�น́�ªนÅปตµ¤¦µคµต¨µด¨่ªง®นµ้­·งคÃป¦ ์ซ¹ÉงÁ¤ºÉ°ป¦³Á¤·น¦µคµขµ¥ท¸É°µ้ง°·งจµก¦µคµ

ก¨µงจµกÂ®¨่งข°้¤¼̈ ต่µงÇÂ¨ª้ จ³นÎµ¤µค·ดคÎµนªณ¦ª¤ก´บตน้ท»นกµ¦� ·̈ตÂ¨³บªกดª้¥°ต́¦µกÎµÅ¦ท¸É ต°้งกµ¦Á¡ºÉ°กÎµ®นด¦µคµ
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ขµ¥­Îµ®¦บ́¨¼กคµ้ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« บ¦·¬´ทจ³กÎµ®นด¦µคµจµกตน้ท»นกµ¦� ·̈ตข°ง­·นคµ้ (¦µคµªต́ถ»ด·บ+ตน้ท»นÂป¦

­£µ¡+ค่µÄชจ้่µ¥°ºÉนÇ) บªกดª้¥°ต́¦µกÎµÅ¦ข´Êนตน้ท̧Éต°้งกµ¦ ท´Êงน¸ Ê ¦µคµท¸Éบ¦·¬´ทÄช°้µ้ง°·งÁปÈน¦µคµก่°นบªกÁ¡·É¤ตน้ท»นÂ¨³กÎµÅ¦ท¸É

ต°้งกµ¦น´Êน  ÁปÈน¦µคµก¨µงข°งต¨µดตµ¤£µª³°»ป­งคÂ์¨³°»ปทµนข°งต¨µดÃ¨กÂ¨³ต¨µดÄนป¦³Áท« ทÎµÄ®ก้µ¦°·ง¦µคµ­·นคµ้

ตµ¤¦µคµต¨µดจ³­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÂข่งขน́กบ́�¼ป้¦³ก°บกµ¦¦µ¥°ºÉนÇ Äนต¨µดÅด ้ 
 

2.2 กµรขµยแบบมีสัญญµระยะยµว หรือกµรขµยแบบ Long Term Contract 

 ÁปÈนกµ¦ขµ¥ท¸É¤¸กµ¦จ´ดทÎµ­´ญญµซº Ê° – ขµ¥ ท¸É¤¸¦³¥³Áª¨µ­ญ́ญµ 1 ป̧ Â¨³¤¸กµ¦จ´ด­่งÄนท»กÇ Áดº°น ซ¹Éง­่ªนÄ®ญ่จ³

จด́ทÎµ­´ญญµด´งก¨่µªก´บ¨¼กคµ้¦µ¥Ä®ญ่ Ãด¥¤¸กµ¦กÎµ®นด¦µคµขµ¥ÄนÂต่¨³Áดº°น°·งตµ¤¦µคµÁฉ¨̧É¥ข°งÁดº°นก่°น®นµ้ท¸Éถ¼ก

°µ้ง°·งÃด¥¦µคµÁฉ¨̧É¥ข°ง­·นคµ้Âต่¨³ป¦³Á£ท ตµ¤ต¨µด¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้­·งคÃป¦ ์(SICOM) บªกÁ¡·É¤ดª้¥°ต́¦µกÎµÅ¦ท̧Éต°้งกµ¦ 

Ãด¥°ต́¦µกÎµÅ¦ดง́ก¨่µªÅดถ้¼กกÎµ®นดÅª้Äน­ญ́ญµ®¨ก́ต´ÊงÂต่ตน้ ­Îµ®¦บ́กµ¦ขµ¥Âบบ¤¸­ญ́ญµ¦³¥³¥µª ­่ง�¨ด¸Âก่บ¦·¬´ท ทÎµÄ®้

บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถªµงÂ�นกµ¦� ·̈ตÁ¡ºÉ°­่ง¤°บ­·นคµ้Ä®Â้ก่¨¼กคµ้ตµ¤ป¦·¤µณท¸ÉกÎµ®นดÂ¨³­¦µ้ง¦µ¥Åดท้¸Éต่°ÁนºÉ°งÄ®Â้ก่บ¦·¬´ทÅด ้   

ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸นÃ¥บµ¥Äนกµ¦Âข่งข´นด้µน¦µคµÂต่°¥่µงÄด ÁนºÉ°งจµก­·นค้µข°งบ¦·¬´ทÁปÈ น­·นค้µÃ£ค£´ณฑ ์

(Commodity) ท¸É¤¸¦µคµ°µ้ง°·งÄนต¨µดÃ¨ก Â¨³­·นคµ้ÁปÈน¤µต¦ฐµนÁด¸¥ªก´นท´ÉªÃ¨ก ซ¹Éงบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถกÎµ®นด¦µคµซº Ê°จµก¦µคµ

ก¨µงตµ¤นÃ¥บµ¥ข°งบ¦·¬´ทตµ¤ป¦³Á£ทข°ง�¼จ้ Îµ®น่µ¥ªต́ถ»ด·บ Â¨³­Îµ®¦บ́กµ¦ต´Êง¦µคµขµ¥­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทน´Êน บ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถ

กÎµ®นด¦µคµขµ¥­·นคµ้Äน¦µคµท¸ÉÁปÈน¦µคµตน้ท»นบªกดª้¥กÎµÅ¦ท̧Éบ¦·¬´ทต°้งกµ¦ ป¦³ก°บกบ́กµ¦¡·จµ¦ณµ¦µคµต¨µดข°ง­·นคµ้

Äนขณ³น´Êน Ãด¥­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท¤¸¤µต¦ฐµนÂ¨³ค»ณ£µ¡ ป¦³ก°บก´บกµ¦บ¦·กµ¦ท¸É­µ¤µ¦ถจ´ด­่ง­·นคµ้Åด£้µ¥Äน¦³¥³Áª¨µท¸É

กÎµ®นดÂ¨³¤¸กµ¦ต·ดตµ¤­°บถµ¤คªµ¤¡¹ง¡°Äจข°ง¨¼กคµ้°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦จด́ทÎµ­ญ́ญµก´บ¨¼กคµ้ท»ก

¦µ¥ท¸É¤¸กµ¦ซº Ê°ขµ¥กน́ Ãด¥จ³จด́ทÎµ­ญ́ญµÁ¤ºÉ°¤¸กµ¦ตก¨งซº Ê°ขµ¥กน́­ÎµÁ¦Èจ 

3) กลยุทธด์้µนช่องทµงกµรจัดจÎµหน่µย (Place) 

­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­·นคµ้Ã£ค£ณ́ฑ ์(Commodity) ท¸Éจ Îµ®น่µ¥Ä®ก้´บ�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์Â¨³ก¨»่¤�¼ค้µ้คน

ก¨µงÁปÈน­Îµคญ́ บ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́กบ́กµ¦Á¡·É¤ช่°งทµงกµ¦จÎµ®น่µ¥ ซ¹Éงป́จจ»บน́ ­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÁปÈน Ś ป¦³Á£ท คº° กµ¦ขµ¥

­·นคµ้®น้µÃ¦งงµน Â¨³กµ¦ขµ¥­·นคµ้­่งÅป¥´ง­ถµนท¸Éท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦ Å¤่ª่µจ³ÁปÈนÄนป¦³Áท«®¦º°ต่µงป¦³Áท« ก¨»่¤¨¼กค้µ

Áป้µ®¤µ¥®¨ก́ข°งบ¦·¬´ทÅดÂ้ก่ �¼�้ ·̈ต¥µง¨°้¦ถ¥นตÄ์นป¦³Áท«ต่µงÇ ท̧É�่µน¤µบ¦·¬´ท¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́­µธµ¦ณ¦ฐ́ป¦³ชµชน

จ¸น ­·งคÃป¦ ์±่°งกง ¤µÁ¨Áซ¸¥ Â¨³°·นÁด¸¥ ÁปÈน­Îµค´ญ  ¨¼กคµ้ข°งบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÂบ่งÁปÈน  2 ก¨»่¤ คº°¨¼กคµ้ก¨»่¤�¼ค้µ้คนก¨µง 

(Trader)  Â¨³¨¼กคµ้ก¨»่¤�¼�้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ (Manufacturers) ซ¹Éงกµ¦จÎµ®น่µ¥�่µนก¨»่¤�¼ค้µ้คนก¨µง ®¦º° Trader ทÎµ

Ä®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́ป¦³Ã¥ชนจ์µกช่°งทµงกµ¦จด́จÎµ®น่µ¥ท¸É®¨µก®¨µ¥ ÁนºÉ°งจµกก¨»่¤ Trader จ³ÁปÈน�¼ค้µ้คนก¨µงท¸É¤¸กµ¦ซº Ê°ขµ¥ก´น

ท´ÉªÃ¨ก Á¡ºÉ°®µ­·นคµ้ÅดÂ้ก่ ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง (Standard Thai Rubber: STR) Â¨³¥µง

�­¤ (Mixtures Rubber) Á¡ºÉ°นÎµÅปจÎµ®น่µ¥Ä®้ก´บ�¼้� ·̈ตÄนÂต่¨³ป¦³Áท«°¸กต่°®น¹Éง ทÎµÄ®้บ¦·¬´ท¤¸ช่°งทµงกµ¦จÎµ®น่µ¥ท¸É

®¨µก®¨µ¥Åป¥ง́ป¦³Áท«ต่µงÇ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥�่µน Trader Äนป¦³Áท«จ¸น ­·งคÃป¦ ์±่°งกง  Â¨³ป¦³Áท«Åท¥ ÁปÈนตน้ 

น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́�¼�้ ·̈ต ®¦º° Manufacturers Äนก¨»่¤�¼�้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÃ์ด¥ต¦ง ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท

Åด¦้บ́คªµ¤Åªª้µงÄจÄนค»ณ£µ¡ Ä®จ้ด́­่ง­·นคµ้ÅปÁ¡ºÉ°นÎµÅป� ·̈ต¥µง¦ถ¥นต ์Ãด¥จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ป¦³Áท«�¼�้ ·̈ตÃด¥ต¦ง °µท· จ¸น 

Â¨³­·งคÃป¦ ์ÁปÈนตน้ Äนป̧ 2561 ¤¸­ด́­่ªนจÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ Trader Â¨³�¼�้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 60 Â¨³¦°้¥¨³ 

40 Â¨³Äนป̧ 2562 ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 78 Â¨³¦°้¥¨³ 22 ตµ¤¨Îµดบ́ 

4) กลยุทธด์้µนกµรตลµดและกµรประชµสัมพันธ ์(Promotion) 

บ¦·¬´ทÄ®้คªµ¤­Îµค´ญก´บก¨¥»ทธ์ทµงกµ¦ต¨µดÁ¡ºÉ°Ä®้­·นค้µข°งบ¦·¬´ทÁปÈ นท¸É¦¼ จ้´กข°ง¨¼กค้µท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³

ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éง­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÂต่¨³� ·̈ต£ณ́ฑÁ์ปÈน­·นคµ้ท¸ÉÅ¤่¤¸คªµ¤Âตกต่µงก´นก´บ­·นคµ้Äน°»ต­µ®ก¦¦¤Áด¸¥ªก´น ­่ง�¨Ä®้

บ¦·¬´ทÁ º̈°กÄช้ก¨¥»ทธ์ทµงกµ¦ต¨µดท¸ÉÅ¤่Âตกต่µง®¦º°กµ¦ต¨µดท¸É Á®¤º°นก´น (Undifferentiated Marketing) ซ¹Éงบ¦·¬´ทÄ®้

คªµ¤­Îµคญ́ก´บกµ¦คด́­¦¦ªต́ถ»ด·บท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ Á¡ºÉ°Ä®�้ ·̈ต­·นคµ้ท¸ÉÅด¤้µต¦ฐµน Â¨³ªµงÃค¦ง­¦µ้งทµงกµ¦ต¨µดÄ®ด้¹งด¼ด¨¼กคµ้

ดª้¥­·นคµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ตµ¤¤µต¦ฐµน­µก¨ กµ¦Áนน้กµ¦Á¡·É¤ช่°งทµงกµ¦จด́จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ป¦³Áท«ต่µงÇ ท̧É ÁปÈน¨¼กคµ้Áป้µ®¤µ¥ 
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¦ª¤ท´Êงกµ¦Ãฆ¬ณµ®¨µ¥Ç ดµ้น ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®Á้ก·ด£µ¡¨ก́¬ณท์¸Éด¸ต่°� ·̈ต£ณ́ฑ ์ทÎµÄ®­้·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถ­¦µ้งคªµ¤Âตกต่µง

จµก­·นค้µข°งค¼่Âข่งÅด้ °¸กท´Êง บ¦·¬´ท¥´งÄช้ก¨¥»ทธ์Âบบต¨µด¦ª¤ (Market Aggregation Strategy) Á¡ºÉ°¦ก́¬µ­่ªนÂบ่งทµง

กµ¦ต¨µดÄนป́จจ»บน́Ãด¥Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บกµ¦� ·̈ต­·นค้µท¸É¤¸ค»ณ£µ¡Á¡ºÉ°­่ง¤°บ� ·̈ต£´ณฑท์¸Éด¸¤¸¤µต¦ฐµน­µก¨Ä®ก้´บ¨¼กคµ้ 

จµกจ»ดÂขÈงข°งบ¦·¬´ทท¸ÉÁปÈน�¼¦้บ́°น»ญµตปฏ·บต́·กµ¦ต¦ªจ­°บÂ¨³¦บ́¦°งค»ณ£µ¡ข°ง­·นคµ้ดª้¥ตª́Á°ง คªบค¼่ก´บกµ¦ข¥µ¥กµ¦

Áต·บÃตข°ง¥°ดขµ¥ข°ง¨¼กคµ้Ä®¤่ต¨°ดÁª¨µ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥ทµงกµ¦ต¨µดÂ¨³กµ¦ป¦³ชµ­¤́¡น́ธ์ ÅดÂ้ก่ กµ¦Áขµ้¦่ª¤งµน 

Annual Rubber Dinner ท¸Éจ´ดข¹ Êนท»กป̧ Ãด¥ Thai Rubber Association (TRA) ®¦º° ­¤µค¤¥µง¡µ¦µÅท¥ Â¨³งµน RTAS 

Centenary Celebration cum Annual Dinner ท¸Éจด́ข¹ ÊนÃด¥ Rubber Trade Association of Singapore ซ¹ÉงÁปÈนงµนท¸Éจด́Ä®¤้¸กµ¦

¡บป³กบ́�¼ค้µ้¥µง¡µ¦µคนก¨µง ®¦º° Trader Â¨³�¼�้ ·̈ตÃด¥ต¦ง Ãด¥ÁปÈนกµ¦¦ª¤ตª́¦³®ª่µงป¦³Áท«�¼ซ้º Ê°Â¨³�¼ข้µ¥จµกป¦³Áท«

ต่µงÇ ÅดÂ้ก่ จ¸น ­·งคÃป¦ ์°·นÃดน¸Áซ¸¥ ¤µÁ¨Áซ¸¥ Åท¥ ÁปÈนตน้ ทÎµÄ®­้µ¤µ¦ถÁจ¦จµทµงกµ¦คµ้ ¡¦°้¤ท´Êงป¦³ชµ­¤́¡น́ธ­์·นคµ้Ä®ก้บ́�¼้

ต°้งกµ¦Äช­้·นคµ้¦³®ª่µงก´นÅดÃ้ด¥ต¦งÁ¡ºÉ°Ä®­้·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÁปÈนท¸É¦¼จ้ก́¤µกข¹ Êน น°กจµกน¸ Ê  บ¦·¬´ท¥ง́ÅดÁ้ขµ้¦่ª¤ÁปÈน­¤µช·กก´บ 

International Rubber Study Group (IRSG) ข°ง­·งคÃป¦ ์ซ¹ÉงÁปÈน°งคก์¦«¹ก¬µÁ¦ºÉ°ง¥µง¦³®ª่µงป¦³Áท« ท̧É­¤µช·กป¦³ก°บดª้¥

¦ฐ́บµ¨ Â¨³�¼ถ้º°�¨ป¦³Ã¥ชนÄ์นกµ¦� ·̈ตÂ¨³กµ¦บ¦·Ã£ค¥µง Á¡ºÉ°°Îµนª¥คªµ¤­³ดªกÄนกµ¦ต·ดต่°¦³®ª่µงก¨»่¤°»ต­µ®ก¦¦¤Â¨³

­¤µค¤ซ¹ÉงÁปÈน­¤µช·กข°ง°งคก์¦ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÄน°»ต­µ®ก¦¦¤ Â¨³­·นคµ้¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน 3 (RSS 3) ข°งบ¦·¬´ท¥´งÅด¦้บ́กµ¦

¦บ́¦°งจµกต¨µด¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้­·งคÃป¦ ์(SICOM) ซ¹Éงนบ́ª่µ¤¸¤µต¦ฐµนÂ¨³ค»ณ£µ¡Á¡¸¥ง¡°ท¸Éจ³­µ¤µ¦ถทÎµกµ¦ซº Ê° – ขµ¥

�่µนต¨µด SICOM Åด ้­่ง�¨Ä®­้·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทท̧ÉÁปÈน¦¼จ้ก́Äนก¨»่¤¨¼กคµ้Äนต¨µด SICOM ¦ª¤Åปถ¹ง บ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦Áช·ญ¨¼กคµ้Áขµ้

Á¥¸É¥¤ช¤Ã¦งงµน� ·̈ตข°งบ¦·¬´ท Á¡ºÉ°Ä®้̈ ¼กคµ้¤¸คªµ¤¤´ÉนÄจÄน� ·̈ต£ณ́ฑ ์¦³บบกµ¦� ·̈ต Â¨³ÁทคÃนÃ¨¥¸ท¸É ¤¸¤µต¦ฐµนข°งบ¦·¬´ท 

¦ª¤Åปถ¹งกµ¦Áป·ดÃ°กµ­Ä®®้น่ª¥งµนÂ¨³�¼­้นÄจ ¤µด¼งµน£µ¥ÄนÃ¦งงµนข°งบ¦·¬ท́ ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ทÁปÈนÃ¦งงµนÂบบ°»ต­µ®ก¦¦¤

­̧Áข¸¥ª¦³ด´บ 3 Â¨³ÁปÈนÃ¦งงµน� ·̈ตÂบบ Zero Watse ซ¹Éงถº°Åดª้่µÁปÈนÃ¦งงµนท¸ÉÄ®ค้ªµ¤­Îµค´ญก´บ­·ÉงÂªด¨°้¤ÁปÈน°´นด´บตน้Ç 

ต¨°ดจนÁปÈนกµ¦Ãฆ¬ณµป¦³ชµ­¤́¡น́ธ์Ä®ก้´บบ¦·¬´ท°¸กทµง®น¹Éง Â¨³บ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦ทÎµป¦³ชµ­¤́¡น́ธจ์µก£µ¥Äน°¸กทµง Ãด¥

กµ¦จด́ทÎµÁªÈบÅซตข์°งบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦Ãฆ¬ณµ ท¸É http://www.nerubber.com  
 

ลักษณะลกูค้µและกลุ่มลูกค้µเป้µหมµย  

ป́จจ»บน́บ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥­·นคµ้Ä®ก้บ́¨¼กคµ้ท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« ซ¹Éงก¨»่¤¨¼กคµ้Áป้µ®¤µ¥ข°งบ¦·¬ท́¤¸¦µ¥¨³Á°¥̧ดดง́น¸ Ê 

1. ลูกค้µกลุ่มผู้ค้µคนกลµง (Trader)  

¨¼กคµ้ก¨»่¤�¼้คµ้คนก¨µง ®¦º° Trader ÁปÈน¨¼กคµ้ท¸É¤¸กµ¦­´Éงซº Ê°จµกบ¦·¬´ท Äนป¦·¤µณกµ¦­´Éงซº Ê°ค¦´Êง¨³จÎµนªน¤µก Â¨³

นÎµÅป¦ªบ¦ª¤Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Ä®ก้บ́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤°¸กต่°®น¹Éง Ãด¥ Trader ÁปÈนบ¦·¬´ทกµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท«Äน°»ต­µ®ก¦¦¤

¥µงธ¦¦¤ชµต·Â¨³¥µง­ง́Áค¦µ³®ท์¸É¤¸­Îµนก́งµน°¥¼่ท´ÉªÃ¨ก ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈนบ¦·¬´ทท¸É¤»่ง¤´ÉนÄนกµ¦ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้

Ãด¥°µ«´¥ป¦³­บกµ¦ณ์กµ¦ทÎµงµนÃด¥�¼Á้ช¸É¥ªชµญÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงท¸ÉÁขµ้Äจคªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กค้µ�¼�้ ·̈ต°¥่µงÂทจ้¦·ง ซ¹Éง

บ¦·¬´ทÅด¦้บ́ป¦³Ã¥ชนจ์µกก¨»่¤¨¼กคµ้ก¨»่¤น¸ Ê¤µก ÁนºÉ°งจµก¨¼กคµ้ก¨»่¤น¸ ÊÁปÈนต´ªÂทนÄนกµ¦¦ªบ¦ª¤­·นคµ้®¨µ¥ช่°งทµง Â¨³¤¸

ช่°งทµงÄนกµ¦จด́จÎµ®น่µ¥ท¸É®¨µก®¨µ¥ ¦ª¤ท´Êงคªµ¤ชÎµนµญข°งก¨»่¤ Trader ท¸É­µ¤µ¦ถบ¦·®µ¦จด́กµ¦­·นคµ้Â¨³¤¸คªµ¤Äก¨ช้·ด

กบ́�¼�้ ·̈ตÄนต่µงป¦³Áท«Ãด¥ต¦ง ทÎµÄ®­้·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÅป¥ง́�¼�้ ·̈ตÄนก¨»่¤ End User Åด®้¨µ¥ช่°งทµง¤µก¥·Éงข¹ Êน Â¨³­µ¤µ¦ถ

ก¦³จµ¥­·นคµ้Åป¥ง́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤ข´Êน­»ดทµ้¥ÅดÃ้ด¥ต¦ง บ¦·¬´ทจÎµ®น่µ¥­·นคµ้�่µน¨¼กคµ้ก¨»่¤ Trader ÁปÈน­่ªนÄ®ญ่ Ãด¥

Äนป̧2560 – ป̧ 2562 ¤¸­´ด­่ªนกµ¦ขµ¥�่µน¨¼กคµ้ก¨»่¤ Trader ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 60  ¦°้¥¨³ 60 Â¨³¦°้¥¨³ 78 ตµ¤¨Îµด´บ ซ¹Éง

บ¦·¬´ทจด́จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́ Trader Äนป¦³Áท«Åท¥Â¨³ป¦³Áท«ต่µงÇ °µท· จ¸น ­·งคÃป¦ ์Â¨³¤µÁ¨Áซ¸¥ ÁปÈนตน้   

2. ลูกค้µกลุ่มผู้ผลิตอุตสµหกรรมปลµยนÎÊµ (Manufacturers)  

¨¼กคµ้ก¨»่¤�¼�้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµ ®¦º° Manufacturers ÁปÈนก¨»่¤¨¼กคµ้ท¸ÉนÎµ­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท ÅดÂ้ก่ ­·นคµ้¥µง¡µ¦µ

Âป¦¦¼ปซ¹Éงน´บª่µÁปÈน­·นคµ้Äน°»ต­µ®ก¦¦¤ก¨µงนÎÊµ นÎµ¤µ� ·̈ตÁปÈน­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈนกµ¦จÎµ®น่µ¥Åป¥´ง�¼�้ ·̈ตÄน

°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นต ์Ãด¥Áฉ¡µ³�¼�้ ·̈ต­·นคµ้¨°้¦ถ¥นตช์´ÊนนÎµข°งÃ¨ก ÅดÂ้ก่ Bridgestone ซ¹ÉงÁปÈน�¼�้ ·̈ต¥µง¦ถ¥นต°์น́ดบ́ 

1 ข°งÃ¨ก Â¨³�¼�้ ·̈ต°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¨°้¦ถ¥นตจ์µกป¦³Áท«จ¸น  Ãด¥Äนป̧ 2560 y ป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªนกµ¦ขµ¥�่µน¨¼กคµ้
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ก¨»่¤ Manufacturers ป¦³¤µณ ¦°้¥¨³ 40 ¦°้¥¨³ 40 Â¨³¦°้¥¨³ 22 ตµ¤¨Îµดบ́ ซ¹Éงบ¦·¬´ทจด́จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́�¼�้ ·̈ตÃด¥ต¦งÅป¥ง́

ป¦³Áท«ต่µงÇ °µท· จ¸นÂ¨³­·งคÃป¦ ์¦ª¤ท´Êง�¼�้ ·̈ตÄนป¦³Áท«Åท¥ดª้¥°¸กทµง®น¹Éง ท¸É�่µน¤µบ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้

Ä®้ก´บ�¼�้ ·̈ต¦µ¥Ä®ญ่ Â¨³ÁปÈนท¸ÉÅด¦้บ́คªµ¤Åª้ªµงÄจจµก�¼�้ ·̈ต¥µง¨°้¦ถ¥นต ์ÁนºÉ°งจµก� ·̈ต£´ณฑ์ข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­·นคµ้ท¸É¤¸

ค»ณ£µ¡Â¨³Åด¦้บ́¤µต¦ฐµน­µก¨ Á¡ºÉ°นÎµÅป� ·̈ต­·นคµ้£µ¥ÄตÂ้บ¦นด®์¦º°ต¦µ­·นคµ้ข°ง�¼�้ ·̈ต­·นค้µป¨µ¥นÎÊµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง

Á¦ºÉ°¥¤µ 

Äนป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªนกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ต่µงป¦³Áท« ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 35 Â¨³จÎµ®น่µ¥£µ¥Äนป¦³Áท« ค·ดÁปÈน¦°้¥¨³ 

65 ซ¹Éงจ³Á®ÈนÅดª้่µบ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªนกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Äนป¦³Áท«¤µกกª่µต่µงป¦³Áท« Ãด¥กµ¦จÎµ®น่µ¥Äนป¦³Áท«ท¸É¤µกกª่µ จ³

­µ¤µ¦ถช่ª¥¨ดคªµ¤Á­̧É¥งÄนÁ¦ºÉ°งคªµ¤�น́�ªนข°ง°´ต¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นท¸ÉÅด¦้บ́จµกกµ¦ขµ¥ต่µงป¦³Áท«Åด ้°¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ทกÈ

¥ง́คงÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บกµ¦­่ง°°ก­·นคµ้Åป¥ง́ป¦³Áท«ต่µงÇ Áช่นกน́ Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦Á¡·É¤«ก́¥£µ¡Äนกµ¦Âข่งขน́ ÁนºÉ°งจµกป¦³Áท«

�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต¤์¸°»ป­งคÄ์น­·นค้µ¥µง¡µ¦µป¦·¤µณ¤µก ทÎµÄ®ก้µ¦­่ง°°ก­·นคµ้Åป¥´งต่µงป¦³Áท«ถº°ÁปÈนช่°ง

ทµงกµ¦Á¡·É¤­่ªนÂบ่งทµงกµ¦ต¨µดข°งบ¦·¬´ท°̧กทµง®น¹Éง Â¤ª้่µ­´ด­่ªนกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้ต่µงป¦³Áท«จ³¨ดน้°¥¨งกª่µÄน

ป¦³Áท« Âต่®µก¡·จµ¦ณµจµก¥°ดกµ¦­่ง°°กÄนป̧ 2560 – ป̧ 2562  ซ¹ÉงÁท่µก´บ 3,911.82 ¨µ้นบµท 3,408.70 ¨µ้นบµท Â¨³ 

4,561.72 ¨µ้นบµทตµ¤¨Îµด´บ   Ãด¥บ¦·¬´ท­่ง°°กÅป¥´ง ­·งคÃป¦ ์จ¸น  Â¨³ ±่°งกง ÁปÈน®¨´ก ซ¹Éง­ด́­่ªนท¸ÉÁ¡·É¤¤µกข¹ Êน ­่ªน®น¹Éง

­่ง�¨¤µจµกป¦·¤µณคªµ¤ต°้งกµ¦¥µงจµกป¦³Áท«­·ง®Ã์ป¦ท์¸ÉÁ¡·É¤ข¹ Êน¤µก Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê° – ขµ¥­·นคµ้กบ́¨¼กคµ้

ท»ก¦µ¥ก่°นกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦­่งคÎµ­´Éงซº Ê°ÄดÇ Åป¥ง́ ่µ¥� ·̈ต Â¨³­Îµ®¦บ́¨¼กคµ้ต่µงป¦³Áท«­่ªนÄ®ญ่ ทµงบ¦·¬´ทจ³ต°้งÅด¦้บ́กµ¦

¥ºน¥น́กµ¦ชÎµ¦³Áง·นก่°นกµ¦­่ง°°ก­·นคµ้  

            ภµวะกµรแข่งขนั 

£µªกµ¦ณÂ์ข่งขน́Äนต¨µด°»ต­µ®ก¦¦¤Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µข´Êนตน้Äนป̧ 2562 Äนป¦³Áท«¡บª่µ ¤¸°´ต¦µกÎµ¨ง́กµ¦Âข่งข´น

¨ด¨ง ÁนºÉ°งจµก­£µª³Á«¦¬ฐก·จÄน£µ¡¦ª¤ Âต่°¥่µงÅ¦กÈด¸ ค¼่Âข่งทµงกµ¦คµ้Ãด¥ต¦งข°งบ¦·¬´ท¥ง́คงÁปÈนก¨»่¤ค¼่Âข่งÁด·¤ คº°ÁปÈน

บ¦·¬´ท�¼�้ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µท´ÉªÄนป¦³Áท«ท´ÉªÅป Ãด¥Äน°»ต­µ®ก¦¦¤จ³­µ¤µ¦ถÂบ่ง�¼้� ·̈ตÁปÈน 2 ป¦³Á£ท 

คº°�¼�้ ·̈ต¦µ¥Ä®ญ่ Â¨³�¼�้ ·̈ต¦µ¥¥่°¥ Ãด¥�¼�้ ·̈ต¦µ¥Ä®ญ่จ³¤¸°ÎµนµจÄนกµ¦ต่°¦°งก´บท´Êงค¼่คµ้Â¨³¨¼กคµ้¤µกกª่µ�¼�้ ·̈ต¦µ¥¥่°¥

ท´ÉªÅปจµกป¦·¤µณกµ¦� ·̈ตท¸É­¼งกª่µ  

ป́จจ»บน́ค¼่Âข่งÄนกµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÃด¥ต¦ง ¤¸ดง́น¸ Ê 

1. บ¦·¬´ท «¦¸ต¦ง́Â°Ãก¦°·นด­́ท¦̧ จÎµกด́ (¤®µชน) 

2. บ¦·¬´ท Åท¥±´Êª¥µง¡µ¦µ จÎµกด́ (¤®µชน) 

3. บ¦·¬´ท ÁซµทÂ์¨นด¦์บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ 

4. บ¦·¬´ท ªง«บ์ณ́ฑ·ต จÎµกด́ 

 ­Îµ®¦บ́ก¨¥»ทธท์¸Éบ¦·¬´ทÄชÄ้นกµ¦Âข่งขน́กบ́ค¼่Âข่งÄน°»ต­µ®ก¦¦¤ บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦¦บ́คÎµ­´Éงซº Ê°¨่ªง®นµ้ป¦³¤µณ 4-5 

Áดº°น Â¨³ดÎµÁน·นกµ¦­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บÁ¡ºÉ°ªµงÂ�นกµ¦� ·̈ต­·นคµ้Ä®­้µ¤µ¦ถ­่ง¤°บÄ®้̈ ¼กคµ้ตµ¤กÎµ®นดÁª¨µ Â¨³­µ¤µ¦ถกÎµ®นด

¦µคµขµ¥จµกต้นท»นª´ตถ»ด·บข°งบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°Ä®้¦µคµ°¥¼่Äน¦³ด´บท¸É­µ¤µ¦ถÂข่งก´บ�¼้ขµ¥¦µ¥°ºÉนÇ Åด้ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ทÄ®้

คªµ¤­Îµคญ́ก´บค»ณ£µ¡ข°ง­·นคµ้Ãด¥Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́กบ́กµ¦� ·̈ตท»กข´Êนต°นต´ÊงÂต่กµ¦คด́Á º̈°กªต́ถ»ด·บจนก¦³ท´Éง­่ง¤°บ­·นคµ้ท¸É

Åดค้»ณ£µ¡Ä®ก้´บ¨¼กคµ้ตµ¤จÎµนªนท¸Éตก¨งก´นÄนÁª¨µท¸ÉกÎµ®นด  ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅด¦้´บกµ¦¥°¤¦บ́จµก¨¼กคµ้ท´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« 

ÁนºÉ°งจµก­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตน´ÊนÁปÈน­·นคµ้ท¸É¤¸¤µต¦ฐµน­µก¨ ¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บ­·นคµ้ท¸É� ·̈ตÁ¡ºÉ°Ä®­้·นคµ้ท¸Éจ Îµ®น่µ¥ÁปÈ นÅปตµ¤

¤µต¦ฐµนท¸ÉกÎµ®นด ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ทÅ¤่Áค¥ป¦³­บป́ญ®µขµดÂค¨นª´ตถ»ด·บ จนทÎµÄ®้ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ท Â¨³¤¸

­·นคµ้Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Ä®ก้´บ¨¼กคµ้ÅดÄ้นป¦·¤µณท¸Éค¦บถª้นตµ¤กÎµ®นดÁª¨µ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́Áนน้Á¦ºÉ°งกµ¦­¦µ้งคªµ¤ป¦³ทบ́Äจ

Ä®ก้´บ¨¼กคµ้ Å¤่ª่µจ³ÁปÈนกµ¦ต·ดตµ¤คªµ¤¡¹ง¡°Äจ®¨ง́กµ¦ขµ¥ Ãด¥กµ¦นÎµ­่งÂบบป¦³Á¤·นÄ®Â้ก่¨¼กคµ้ ®¦º°กµ¦Ä®บ้¦·กµ¦ท̧Éด¸Âก่

¨¼กคµ้ ซ¹Éง¨¼กคµ้ท¸ÉÁปÈน�¼�้ ·̈ต­่ªนÄ®ญ่ÁปÈน¨¼กคµ้ท¸Éต·ดต่°ซº Ê°ขµ¥กน́¤µÁปÈน¦³¥³Áª¨µนµน Â¨³¤¸คªµ¤­¤́¡น́ธท์¸Éด¸¦³®ª่µงกน́ °¸กท´Êง 
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Äนก¦³บªนกµ¦� ·̈ตข°งบ¦·¬´ท¥ง́ÁปÈนก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÂบบกµ¦­¼ญÁ­̧¥ÁปÈน«¼น¥ ์®¦º° Zero Waste ซ¹Éงนบ́ª่µบ¦·¬´ทÁปÈนÃ¦งงµน­̧

Áข¸¥ªท¸ÉÁปÈน¤·ต¦กบ́ช»¤ชนÄก¨Á้ค¸¥ง Á¡ºÉ°Ä®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁต·บÃตÂ¨³¡ฒ́นµÅด°้¥่µง¥´Éง¥ºนÄน¦³¥³¥µª 
 

ภµวะอุตสµหกรรม 

กµ¦ª·Áค¦µ³®£์µª³°»ต­µ®ก¦¦¤Äนป́จจ»บน́Â¨³ÂนªÃน¤้ท¸Éคµดª่µจ³Áก·ดข¹ ÊนÄน°นµคต °µ้ง°·งจµก°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¡µ¦µ 

Â¨³°µ้ง°·ง°»ต­µ®ก¦¦¤ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งซ¹ÉงÁปÈน°»ต­µ®ก¦¦¤ป¨µ¥นÎÊµซ¹ÉงนÎµ¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ปÅป� ·̈ตÁปÈน­·นคµ้ข´Êน­»ดทµ้¥ต่°Åป ÅดÂ้ก่ 

°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์ซ¹Éง­³ท°้น£µ¡¦ª¤ข°ง£µª³°»ต­µ®ก¦¦¤ÅดÃ้ด¥ต¦ง Ãด¥¤¸£µ¡¦ª¤Â¨³กµ¦คµดกµ¦ณÂ์นªÃน¤้กµ¦Áต·บÃต

ทµงÁ«¦¬ฐก·จÃ¨ก Á«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«Åท¥ £µª³°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¡µ¦µท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« Â¨³กµ¦คµดกµ¦ณÄ์น

°นµคต Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́น¸ Ê 

1. ภµพรวมเศรษฐกจิโลก 

£µ¡¦ª¤Á«¦¬ฐก·จÃ¨กป̧ 2562 ¥ง́คงช³¨°ถ¹งง®ดตª́จµก£µคกµ¦­่ง°°กÂ¨³�¨ก¦³ทบข°งค่µÁง·นบµทท¸ÉÂขÈงข¹ Êน Â¨³

­่ªน®น¹Éง�¨จµกนÃ¥บµ¥ก̧ดก´นทµงกµ¦คµ้ ­งค¦µ¤กµ¦คµ้ข°ง­®¦ฐ́²Â¨³กµ¦ต°บÃตข้°งป¦³Áท«ค¼่คµ้ ท´Êงน¸ Êจµกคªµ¤ก´งª¨ต่°

คªµ¤Å¤่Âน่น°นทµงกµ¦Á¤º°งÂ¨³£¥́ธ¦¦¤ชµต·  

2.   ภµพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 

­Îµ®¦บ́Á«¦¬ฐก·จÅท¥ป̧ 2562 ¤ก̧µ¦®ดตª́Äน®¨µ¥ก¨»่¤ ÁนºÉ°งจµกกµ¦®ดตª́ตµ¤ธ»¦ก·จตª́ÂทนจÎµ®น่µ¥ ¦µ¥Åดจ้µก£µค

กµ¦คµ้¨ด¨°ง¦µª 9%  ¦µ¥Åดจ้µก£µคกµ¦� ·̈ต®ดตª́¨ง 12% ÁนºÉ°ง¤µจµกกµ¦ก̧ดก´นทµงกµ¦คµ้ £µª³Á«¦¬ฐก·จÃ¨กท¸Éช³¨°ตª́

Â¨³�¨ข°งค่µÁง·นบµทท̧ÉÂขÈงข¹ Êน ¦µ¥Åดจ้µก£µค°­ง́®µ¦·¤ท¦¡́¥Â์¨³ต่°­¦µ้ง®ดต´ªค่°นขµ้ง¤µกตµ¤กÎµ¨ง́กµ¦ซº Ê°£µ¥Äนป¦³Áท¬

Â¨³คªµ¤Áขµ้งªดÄนกµ¦ป¨่°¥­·นÁชºÉ°ข°ง­£µบน́ทµงกµ¦Áง·น Â¨³¦µ¥Åดจ้µก£µคบ¦·®µ¦®ดตª́¨ด¨งน°้¥ท¸É­»ด จµกกµ¦Âข่งขน́ท¸É

­¼งข¹ ÊนÂ¨³จÎµนªนน´กท่°งÁท¸É¥ªท¸É¨ด¨งจµกป́จจ¥́ทµงÁ«¦¬ฐก·จ°ºÉนÃด¥¦ª¤ Áช่น ท´Êงตน้ท»นดµ้นÂ¦งงµนท¸É­¼งข¹ Êน กµ¦Âข่งขน́°¥่µง

¦»นÂ¦งจµกป¦³Áท«°ºÉน  กÈÁปÈนตª́Âป¦ท¸É­ Îµคญ́ท¸É­่ง�¨Ä®£้µ¡¦ª¤Á«¦¬ฐก·จข°งป¦³Áท«®ดตª́¨งÄนป̧ 2562 

°¥่µงÅ¦กÈด¸ ¦µ¥งµน£µª³Á«¦¬ฐก·จÅท¥ ธนµคµ¦Â®่งป¦³Áท«Åท¥Åด­้¦»ป£µ¡¦ª¤คªµ¤ÁชºÉ°¤´ÉนทµงÁ«¦¬ฐก·จª่µจ³¥ง́คง

คงตª́Åป°¸ก 12 Áดº°นขµ้ง®นµ้ ณ ช่ªงÅต¦¤µ­ท¸É 4 ข°งป̧ 2562 Â¨³ÂนªÃน¤้Â�นกµ¦¨งท»นข°ง�¼ป้¦³ก°บกµ¦¥ง́คง¤°งถ¹งกµ¦

¨งท»นÁ¡·É¤Áต·¤Äน Automation R&D Â¨³ IT Á¡ºÉ°¡ฒ́นµป¦³­·ทธ£µ¡Â¨³¨ดตน้ท»นÄน¦³¥³¥µªÁปÈน®¨ก́  

(ท¸É¤µ ¦µ¥งµน£µª³Á«¦¬ฐก·จÅท¥ ธนµคµ¦Â®่งป¦³Áท«Åท¥) 

3.   ภµพรวมอุตสµหกรรมยµงพµรµ 

ป¦·¤µณกµ¦� ·̈ต¥µง¦ถ¥นตÂ์¨³ถ»ง¤º°¥µง ป̧ 2562 ¨ด¨งจµกป̧ก่°น จµกกµ¦� ·̈ตÂป¦¦¼ปข´Êนตน้ท̧É¨ด¨ง ­ºบÁนºÉ°ง¤µจµก

ป¦·¤µณนÎÊµ นตกช»ก ป́ญ®µนÎÊµท่ª¤ Â¨³¦µคµ¥µงตกตÎÉµ ทÎµÄ®้¤¸กµ¦ก¦¸ด¥µง¨ด¨งกµ¦� ·̈ต¥µง¨ด¨งตµ¤กµ¦ช³¨°ต´ªข°ง

Á«¦¬ฐก·จ£µ¥Äนป¦³Áท« กµ¦­่ง°°กช³¨°ตª́ÁนºÉ°งจµกค่µÁง·นบµทท̧ÉÂขÈงตª́Â¨³คªµ¤­µ¤µ¦ถÄนกµ¦Âข่งขน́ดµ้น¦µคµท¸Éก¦³ทบ  

ÂนªÃน¤้°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงÂ¨³� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง ป̧ 2563  กµ¦� ·̈ต¥µง¦ถ¥นตÂ์¨³ถ»ง¤º°¥µง คµดª่µจ³ป¦บ́ตª́Á¡·É¤ข¹ Êน¦°้¥

¨³ 1.30 Â¨³ 1.20 ตµ¤¨Îµดบ́ ­่ªนกµ¦� ·̈ต¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้คµดª่µจ³¤¸กµ¦ป¦บ́ตª́¨ด¨ง¦°้¥¨³ 5.00 ÁนºÉ°งจµกจ¸นÂ¨³ญ̧Éป»่ น¤¸

ÂนªÃน¤้ท¸Éจ³Äช้̈ ด¨ง  

(ท¸É¤µ ¦µ¥งµน£µª³Á«¦¬ฐก·จ°»ต­µ®ก¦¦¤ป̧ 2561 Â¨³ÂนªÃน¤้ป̧ 2562  ­Îµนก́งµนÁ«¦¬ฐก·จ°»ต­µ®ก¦¦¤) 

� รµคµยµงพµรµ 

­ºบÁนºÉ°งจµก­งค¦µ¤ทµงกµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท«ท¸Éก¦³จµ¥ต´ª¤µกข¹ Êน ทÎµÄ®Á้«¦¬ฐก·จท´ÉªÃ¨ก¤¸ท·«ทµงช³¨°ต´ª¨ง

°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง Â¨³คªµ¤Å¤่Âน่น°นทµงธ»¦ก·จจµกคªµ¤Á­̧É¥งÄ®¤่®¨µ¥ป¦³ÁดÈน Â¨³คªµ¤Å¤่Âน่นน°นทµงธ»¦ก·จจµกคªµ¤Á­̧É¥ง

Ä®¤่®¨µ¥ป¦³ÁดÈน Áช่น คªµ¤ต¹งÁค¦¸¥ดดµ้น £¼¤·¦ฐ́«µ­ต¦,์ กµ¦ช³¨°ต´ªข°งÁ«¦¬ฐก·จÄนต¨µดÁก·ดÄ®¤่ , กµ¦ข¥µ¥ต´ªข°ง

ป¦³­·ทธ·£µ¡กµ¦� ·̈ตท¸É¦³ดบ́ตÎÉµ ¦ª¤ท´Êงกµ¦ Áขµ้­¼่­ง́ค¤�¼­้¼ง°µ¥»Äนก¨»่¤ป¦³Áท«ท¸É¡ฒ́นµÂ¨ª้ ทÎµÄ®Á้ก·ดกµ¦ป¦บ́¨ดป¦³¤µณกµ¦

Áต·บÃตทµงÁ«¦¬ฐก·จ Äนท´Éªท»ก £¼¤·£µค Ãด¥ก°งท»นกµ¦Áง·น¦³®ª่µงป¦³Áท« (IMF) Áป·ดÁ�¥¦µ¥งµนÂนªÃน¤้Á«¦¬ฐก·จÃ¨ก (WEO) 

ข¥µ¥ตª́ท¸É¦³ดบ́¦°้¥¨³ 3.0 Äนป̧ 2562  Â¨³¦°้¥¨³ 3.2 Äนป̧ 2563 Â¨³จµก­ถµนกµ¦ณ¦์µคµ¥µงท¸Éป¦บ́ตª́¨ด¨ง°¥่µงต่°ÁนºÉ°Äน
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ป̧ 2562 ท¸É�่µน¤µ จ¹งคµดª่µÄนÅต¦¤µ­ท¸É 1/2563  ¦µคµ¥µง¤¸ÂนªÃน¤้ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน ÁนºÉ°งจµก�¨� ·̈ต¥µง°°ก­¼่ต¨µด¨ด¨ง Â¨³

­£µ¡°µกµ«Â®ง้Â¨ง้  

 
ข°้¤¼̈  : ถ¹งªน́ท̧É 27ธ´นªµค¤ 2562  

ท¸É¤µ : ก°งª·จ¥́Á«¦¬ฐก·จ¥µง  ่µ¥ª·จ¥́Â¨³¡ฒ́นµÁ«¦¬ฐก·จ¥µง กµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ 

 

สÎµหรับปัจจัยทีÉส่งผลกระทบต่อรµคµยµง มีรµยละเอียดดังนีÊ 

1.  คªµ¤ต°้งกµ¦¥µงข°ง�¼�้ ·̈ตÂ¨³�¨� ·̈ตข°ง¥µง¡µ¦µ  

ป́จจ¥́น¸ ÊÁปÈนป́จจ¥́ท¸É­ Îµค´ญท¸Éจ³ช¸ Êท·«ทµงต¨µดª่µ¦µคµ¥µงÄนช่ªงÁª¨µน´Êนจ³°¥¼่Äน¦³ดบ́Áท่µÄด Ãด¥Áฉ¡µ³�¼ซ้º Ê°Â¨³�¼้� ·̈ต

จµกต่µงป¦³Áท«จ³¤¸°·ทธ·¡¨ทµงดµ้น°»ปทµน Â¨³¦µคµ¤µกกª่µ�¼้ซº Ê°Â¨³�¼�้ ·̈ตÅท¥ ปกต·Â¨ª้Åท¥จ³¤»่ง­่ง°°ก¥µงÅปท¸É�¼ซ้º Ê°Â¨³

�¼�้ ·̈ตจµกจ¸น °·นÁด¸¥ ญ̧Éป»่ น Â¨³­®¦´ฐ°Á¤¦·กµ ®µกคªµ¤ต°้งกµ¦¥µงจµกป¦³Áท«Á®¨่µน¸ ÊÁ¡·É¤¤µกข¹ Êน กÈจ³­่ง�¨Ä®¦้µคµ¥µงÄน

ป¦³Áท«Åท¥­¼งข¹ Êนตµ¤Åปดª้¥ 

2. ¦µคµนÎÊµ¤น́ 

นÎÊµ¤´นÁปÈนป́จจ¥́ท¸É­ Îµคญ́¤µกท¸É¤´กจ³ข¹ Êน¨งคªบค¼่Åปก´บ¦µคµ¥µง ÁนºÉ°งจµกนÎÊµ¤´นÁปÈนªต́ถ»ด·บท¸É­ Îµค´ญÄนกµ¦� ·̈ต¨°้¥µง

Áท¸¥¤®¦º°­´งÁค¦µ³® ์®µก¦µคµนÎÊµ¤´นÄนต¨µดÃ¨กป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน ตน้ท»นÂ¨³¦µคµ¨°้¥µงÁท¸¥¤กÈจ³­¼งข¹ Êนตµ¤ ­่ง�¨Ä®¦้µคµ¥µง

ธ¦¦¤ชµต·­¼งข¹ Êน ÁนºÉ°งจµก�¼ซ้º Ê°Â¨³�¼�้ ·̈ต¥µงÁท¸¥¤จ³®น́¤µซº Ê°¥µงธ¦¦¤ชµต·¤µกข¹ Êน 

3. °ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥น 

ป́จจ¥́น¸ Ê¤¸�¨ก¦³ทบทµง°°้¤ ®µก°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥น US Dollar, Japanese Yen, Â¨³ Thai Baht ถµ้®µกÁง·นÁ¥น°่°นค่µ¨ง

จ³ทÎµÄ®ต้¨µดซº Ê°ขµ¥¥µง¡µ¦µ¨่ªง®นµ้ÄนÃตÁก̧¥ªน´Êนด¹งด¼ดนก́¨งท»นÅด¤้µกข¹ Êน ­่ง�¨Ä®¦้µคµ¥µง¡µ¦µ­¼งข¹ Êน ­่ªนÁง·นบµทถµ้¤¸กµ¦

ÂขÈงค่µข¹ Êน ¤¼̈ ค่µÂ¨³Áง·นท̧ÉÅดจ้µกกµ¦­่ง°°กกÈจ³¨ด¨ง ­·นคµ้จ³ขµ¥°°ก¥µกข¹ Êน �¼ซ้º Ê°ต่µงชµต·®น́คªµ¤­นÄจÅป¥ง́ต¨µด°ºÉน ­่ง�¨

Ä®ก้µ¦­่ง°°ก¥µก¨Îµบµกข¹ Êน ÁปÈนตน้ 

4. Á«¦¬ฐก·จÃ¨ก 

Á¤ºÉ°£µ¡¦ª¤ข°งÁ«¦¬ฐก·จท´ÉªÃ¨ก¤¸ÂนªÃน¤้ÅปÄนท·«ทµงท¸Éด¸ข¹ Êน ท´Êง�¼ป้¦³ก°บกµ¦Â¨³นก́¨งท»น­่ªนÄ®ญ่กÈจ³¤´ÉนÄจÄนกµ¦

¨งท»น Â¨³®น́¤µ¨งท»นÄน°»ต­µ®ก¦¦¤Â¨³ธ»¦ก·จตµ่งÇ ซ¹ÉงÃด¥ปกต·ป¦³Áท«¤®µ°Îµนµจ°¥่µง­®¦ฐ́°Á¤¦·กµÂ¨³จ¸น จ³ÁปÈนป¦³Áท«ท¸É

บ่งช¸ Êถ¹งฐµนÁ«¦¬ฐก·จท´ÉªÃ¨กÅดÁ้ปÈน°¥่µงด¸ Â¨³¦ª¤ถ¹ง¦µคµ¥µงÄนต¨µดÃ¨ก 

5. นÃ¥บµ¥กµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท« 

ต¨µด­·นคµ้Áก¬ต¦จ³Åด¦้บ́�¨ก¦³ทบ ®µก¦ฐ́บµ¨ต่µงป¦³Áท«ตด́­·นÄจข¹ Êน£µ¬̧­·นคµ้Áก¬ต¦นÎµÁขµ้ Áช่น ¥µง¡µ¦µ Äน°ด¸ต 

¤¸กµ¦ต´ÊงกÎµÂ¡ง £µ¬̧­·นคµ้ ทÎµÄ®¦้µคµ¥µง¡µ¦µน´Êนตก¨งÅป¤µก¡°­¤คª¦ Ãด¥Áฉ¡µ³ช่ªง®¨´งป¦³Áท«จ¸นค่°นขµ้ง¤¸บทบµท¤µก

Äนกµ¦กÎµ®นดท·«ทµงÁ«¦¬ฐก·จ ซ¹Éง¤ก́จ³­่ง�¨ต่°¦µคµ¥µง°¥¼่Á­¤° ถµ้¤¸กµ¦¨ด£µ¬̧ต¨µดกÈจ³ต°บ¦บ́ค่°นขµ้งด¸ กµ¦ซº Ê°ขµ¥กÈจ³

®น»นÄ®¦้µคµข¹ ÊนÅปÅด ้
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6. °»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์

Á¤ºÉ°¥°ดกµ¦� ·̈ตÂ¨³กµ¦จÎµ®น่µ¥¦ถ¥นต­์¼งข¹ Êน ­่ง�¨Ä®�้¼ป้¦³ก°บกµ¦ข°ง�¼�้ ·̈ต¨°้¥µง¦ถ¥นตท์¸ÉÄช¥้µงธ¦¦¤ชµต·ÁปÈน

ªต́ถ»ด·บกÈจ³ขµ¥Åด¤้µก คªµ¤ต°้งกµ¦¥µงธ¦¦¤ชµต·¥่°¤จ³¤¸¤µก ซ¹Éง­่ง�¨Ä®¦้µคµÄนต¨µดÅท¥น´Êน­¼งข¹ ÊนÅปดª้¥ 

7. ¦µคµต¨µด¨่ªง®นµ้ÃตÁก̧¥ª ต¨µดÁซ¸É¥งÅ± ้Â¨³ต¨µด­·งคÃป¦ ์

ÁปÈน¦µคµท¸Éช¸ ÊนÎµ¦µคµ¥µงท´Êงต¨µดÄนป¦³Áท«Â¨³น°กป¦³Áท«Ãด¥ต¦ง ­µ¤µ¦ถ¡·จµ¦ณµÅดจ้µก¦µคµป·ดข°งªน́ก่°น®นµ้ª่µ

ÂนªÃน¤้¦µคµ¥µงจ³ข¹ Êน®¦º°¨ง ®µกª่µÁปÈนบªก¦µคµ¥µง¤¸ÂนªÃน¤้ป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êน Âต่ถµ้ÁปÈน¨บÂนªÃน¤้¦µคµ¥µงจ³ตÎÉµ¨ง 

8. ­£µ¡£¼¤·°µกµ« 

®µก­£µ¡£¼¤·°µกµ«Å¤่ด¸ ¤¸ นตกช»กÂ¨³¤¸นÎÊµท่ª¤ ทÎµÄ®้�¨� ·̈ต¥µง°°ก¤µÅ¤่Á¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤ต°้งกµ¦ ถ¹งÂ¤้ทµง

ต่µงป¦³Áท«จ³¨ดคªµ¤ต°้งกµ¦¨ง ¦µคµÄนป¦³Áท«กÈ°µจจ³Å¤่¨ด¨ง®¦º°¨ด¨งÅ¤่¤µก ÁนºÉ°งจµก�¼ซ้º Ê°ÄนÅท¥น´Êน°µจจ³¤¸กµ¦ÁกÈง

กÎµÅ¦ Ãด¥กµ¦Âข่งกน́ซº Ê°¥µงÁกÈบÁ¡ºÉ°ขµ¥Äน¦µคµท¸É­¼งข¹ Êน 

9. §ด¼กµ¨¥µง 

ÁนºÉ°งจµกช่ªงป¨µ¥§ด¼®นµªÂ¨³ช่ªงÁขµ้­¼่§ด¼¦°้น Äบ¥µง¡µ¦µจ³Á¦·É¤¦ª่ง ซ¹Éงช่ªงดง́ก¨่µªถ¼กÁ¦¸¥กª่µ§ด¼กµ¨ป·ด®นµ้¥µง Ãด¥

ÁปÈนช่ªงท¸ÉÁก¬ต¦ก¦จ³®¥»ดก¦¸ด¥µงÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 2 –3 Áดº°น ÅดÂ้ก่Áดº°น ¤¸นµค¤ Á¤¬µ¥น Â¨³¡§¬£µค¤ ­่ง�¨Ä®�้¨� ·̈ต

¥µง¡µ¦µÄนช่ªงดง́ก¨่µª¨ดน°้¥¨ง Â¨³°µจ­่ง�¨Ä®¦้µคµÄนต¨µดÅท¥­¼งข¹ Êน  

(ท¸É¤µ : ­Îµนก́งµนต¨µดก¨µง¥µง¡µ¦µจง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥)์ 

 

 

บ¦·¬´ท¤¸­Îµนก́งµนÄ®ญ่ Â¨³Ã¦งงµน� ·̈ต­·นคµ้ ต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 398 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์

31140 Ãด¥¤¸­Îµนก́งµน ่µ¥กµ¦ต¨µดต´Êง°¥¼่Á¨ขท¸É 589/94 °µคµ¦ÁซÈนท¦´̈ ซ·ต¸ Ê°°¢¢· «ทµªÁª°¦ ์ช´Êนท¸É 18 ถนนÁท¡¦ต́น ์Âขªงบµง

นµÁ®นº° Áขตบµงนµ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10260 ­Îµ®¦บ́­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥ คº° � ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂ�่น¦¤คªน́  (Ribbed 

Smoked Sheet: RSS) � ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) Â¨³� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง�­¤ (Mixtures Rubber)  
 

       กระบวนกµรผลิต 

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼้� ·̈ต� ·̈ต£´ณฑ์Âป¦¦¼ปจµก¥µง¡µ¦µÅดÂ้ก่ � ·̈ต£´ณฑ์¥µงÂ�่น¦¤คª´น  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) Â¨³� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง�­¤ (Mixtures Rubber) Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸Ã¦งงµนกµ¦

� ·̈ต­·นคµ้Âบ่งÁปÈน 2 Ã¦งงµน คº° Ã¦งงµน¥µงÂ�่น¦¤คª´น°ด́ก°้น Â¨³Ã¦งงµน¥µงÂท่งÂ¨³¥µง�­¤ Ãด¥¤¸กµ¦ทÎµงµนÂ¥ก°°ก

จµกกน́°¥่µงชด́Áจน  
 

� กµรผลิตยµงแผ่นรมควัน 

กµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́ÄชÁ้ทคน·คกµ¦� ·̈ตÂบบÅ¤่ซบ́ซ°้น ซ¹ÉงÁปÈน� ·̈ต£ณ́ฑท์¸ÉÅดจ้µกกµ¦นÎµ¥µงÂ�่นท̧ÉÅดจ้µกกµ¦

นÎµนÎÊµ¥µง­ด¤µทÎµÄ®Á้ก·ดกµ¦จ´บÁปÈนÂ�่น (Coagulation) Ãด¥Äชก้¦ด Â¨³¦¸ดÁปÈนÂ�่นบµงÇ จµกน´ÊนทÎµÄ®Â้®ง้ดª้¥กµ¦Äชค้ªµ¤

¦°้นÂ¨³คªน́จµกกµ¦Á�µÅ®¤ข้°งÅ¤¢้º น ท̧É¤¸กµ¦คªบค»¤°»ณ®£¼¤·Äน¦³ดบ́ท̧ÉÁ®¤µ³­¤ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ทÅ¤่ÅดÁ้ปÈน�¼�้ ·̈ต Âต่ทÎµ

กµ¦ซº Ê°¥µงÂ�่นจµกÁก¬ต¦ก¦ จµกน´ÊนนÎµ¥µงÂ�่น­ด¤µ¨µ้งดª้¥นÎÊµ­³°µดÂ¨³ข´ดÂ�่น¥µงดª้¥Âป¦งÁ¡ºÉ°¨µ้งนÎÊµก¦ดÂ¨³­·Éง

­กป¦กท¸Éต·ด°¥¼่ตµ¤�·ªข°งÂ�่น¥µง°°กÄ®้®¤ด Â¨³นÎµÂ�่น¥µง¤µ�¹ÉงÂ®ง้Äนท¸É¦่¤ÄชÁ้ª¨µป¦³¤µณ ř ช´ÉªÃ¤ง Ãด¥¡µดÅªบ้น¦µª 

Â¨³นÎµ¥µงÂ�่นÅปÁข้µ¦¤คª´นÄ®้Â®้งÄนÃ¦ง¦¤คª´นซ¹ÉงÄช้ª·ธ̧กµ¦Á�µÅ®¤้Ãด¥Äช้¢º นÁปÈน¡¨´งงµน ¦¤คª´นÄ®้¥µงÂ®้งท¸É°»ณ®£¼¤·

ป¦³¤µณ 50-70 °ง«µÁซ¨Áซ¸¥­ Äช้Áª¨µป¦³¤µณ3 – 4 ª´น ท´Êงน¸ Êข¹ Êน°¥¼่ก´บคªµ¤®นµÂ¨³ป¦·¤µณข°ง¥µงÂ�่นท¸Éบ¦¦จ»ÄนÃ¦ง

¦¤คªน́ 

กµรจัดหµผลิตภัณฑ ์
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¥µงÂ�่นท̧ÉÅดจ้µกกµ¦� ·̈ตจ³ต°้ง¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ดª้¥­µ¥ตµ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸¡นก́งµนท̧É¤¸คªµ¤Áช¸É¥ªชµญ

Â¨³¤¸ป¦³­บกµ¦ณÄ์นกµ¦คด́Â¥ก Á¡ºÉ°ทÎµกµ¦คด́ค»ณ£µ¡ข°ง¥µงÂ�่น¦¤คªน́°°กÁปÈน¦³ดบ́ต่µงÇ ซ¹ÉงÃด¥¤µต¦ฐµนท´ÉªÅป

­µ¤µ¦ถÂบง่ช´Êนข°ง¥µงÂ�่น¦¤คªน́Åดท้´Êง®¤ด 6 ¦³ดบ́ คº° ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ช´Êน¡·Á«¬ ถ¹งช´Êน 5 °¥µ่งÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦� ·̈ต

¥µงÂ�่น¦¤คªน́Á¡¸¥งช´Êน 2 ช´Êน 3 ช´Êน 4 Â¨³ช´Êน 5 Áท่µน´Êน ข´Êนต°น­»ดทµ้¥ข°งกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́ คº°กµ¦°ด́ÁปÈนก°้น ซ¹Éงจ³¤¸

นÎÊµ®นก́¥µงก°้น¨³ป¦³¤µณ 111.11  0.5 ก·Ã¨ก¦¤́ Ãด¥ต°้ง¤¸กµ¦ฉµบ®¦º°Áค¨º°บก°้น¥µงดª้¥Âปง้Âค¨Áซ¸¥¤�­¤­µ¦¨³¨µ¥

Å±Ãด¦คµ¦บ์°นก่°นนÎµ°°กจÎµ®น่µ¥ ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́°ด́ก°้นÁปÈนกµ¦� ·̈ตÂบบÄชÂ้¦งงµนÁปÈน­่ªนÄ®ญ่ 

 

 กระบวนกµรผลิตยµงแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®¤µ¥Á®ต»: £µ¥®¨ง́กµ¦� ·̈ต จ³¤¸กµ¦³ต¦ªจ­°บ°ต́¦µคªµ¤ค¨µดÁค¨ºÉ°นข°งนÎÊµ®นก́¥µงÂ�่นด·บÂ¨³¥µงÂ�่น¦¤คªน́­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป

°¸กค¦´Êง Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦ต¦ªจ­°บª่µนÎÊµ®นก́ข°ง¥µงก่°นนÎµÁขµ้ก¦³บªนกµ¦� ·̈ตท¸Éบ¦·¬´ทªด́Åด¤้¸¤µต¦ฐµน  

 

� กµรผลิตยµงแท่งและยµงผสม 

Ã¦งงµน¥µงÂท่ง (Block Rubber) ®¦º°¤µต¦ฐµน¥µงÂท่ง ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µ Standard Thai Rubber (STR) Â¨³¥µง�­¤ 

(Mixtures Rubber) Ãด¥ªต́ถ»ด·บท̧ÉÄชÄ้นกµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง¤¸ Ś ชน·ด คº° � ·̈ตจµกนÎÊµ¥µง­ดÂ¨³จµก¥µงÂ®ง้ (¥µงÂ�่นด·บÂ¨³¥µง

ก°้นถª้¥) กµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง¤¸กµ¦กÎµ®นด¤µต¦ฐµนค»ณ­¤บ´ต·ทµงÁทคน·คตµ¤ก¦³บªนกµ¦ª·ท¥µ«µ­ต¦ ์ซ¹Éง®µกªต́ถ»ด·บ¥µง¤¸

ค»ณ£µ¡ด¸ จ³� ·̈ตÅด¥้µงÂท่งท¸É¤¸Áก¦ด­¼งÂ¨³­¤บต́·ทµงกµ¥£µ¡ท̧Éด¸ ­่ง�¨Ä®จ้ÎµÁปÈนต°้ง�่µนก¦³บªนกµ¦ทด­°บÃด¥ÁทคÃนÃ¨¥¸

Äน®°้งปฏ·บต́·กµ¦ท¸ÉÅด¤้µต¦ฐµนÁ¡ºÉ°Ä®Å้ดค้»ณ­¤บต́·ต¦งตµ¤ท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦Â¨³ÁปÈนตª́กÎµ®นดÄนกµ¦ซº Ê°ขµ¥ กµ¦� ·̈ต¥µงÂท่ง¤¸

ข´Êนต°นจµกกµ¦¥°่¥¥µงÄ®Á้ปÈนช· ÊนÁ¨ÈกÇ Ãด¥ÄชÁ้ค¦ºÉ°งจก́¦ ¨µ้ง Â¨³°บÂ®ง้ Â¨³°ด́ÁปÈนก°้น­̧ÉÁ®¨̧É¥¤Ä®Å้ดข้นµดตµ¤ท¸É¤µต¦ฐµน

Åดก้Îµ®นดÅªท้¸É 33.33 ก·Ã¨ก¦¤́ ®¦º° 35.00 ก·Ã¨ก¦¤́ต่°ก้°น Ãด¥¥µงÂท่ง°µจ¤¸กµ¦�­¤­µ¦Áค¤¸®¦º°¥µงชน·ด°ºÉนÁ¡ºÉ°Ä®¥้µง¤¸

ค»ณ­¤บ´ต·ตµ¤ท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦Ãด¥Áฉ¡µ³ Â¨³ตµ¤¤µต¦ฐµนท¸ÉกÎµ®นดÅª ้Á¦¸¥กª่µ¥µง�­¤ ®¦º°¥µงค°¤ปµªด ์ซ¹Éง¥µงÂท่งจ³

­µ¤µ¦ถÂบ่งÁปÈนช´ÊนÇ ตµ¤¦³ดบ́ข°งค»ณ£µ¡ท´Êง®¤ด 8 ¦³ดบ́ Ãด¥Äนป́จจ»บน́Ã¦งงµนข°งบ¦·¬´ท� ·̈ต¥µงÂท่ง STR 20 ÁปÈน®¨´ก 

Á¦·É¤¦บ́คÎµ­´Éงซº Ê° 

¦บ́¥µงÂ�่นด·บ 

¨µ้งทÎµคªµ¤­³°µด¥µง 

คด́ค»ณ£µ¡¥µง Âบ่งÁปÈน 

Áก¦ดÁบ°¦ ์2 Áบ°¦ ์3  Áบ°¦ ์4 Â¨³Áบ°¦ ์5 

ช´ÉงนÎÊµ®นก́ Â¨³°ด́¥µงÄ®Á้ปÈนก°้น­̧ÉÁ®¨̧É¥¤ 

®่°¥µงท¸É°ด́ Â¨³ช´ÉงนÎÊµ®นก́°¸กค¦´Êง 

Á¦¸¥ง¥µงบน¦µªตµก¥µง Á¡ºÉ°�¹ÉงÄ®Â้®ง้ 

นÎµ¥µงÁขµ้Ã¦ง¦¤คªน́ป¦³¤µณ 3-4 ªน́ 

นÎµ°°กจµกÃ¦ง¦¤คªน́  

Â¨³นÎµÅปช´ÉงนÎÊµ®นก́¥µง 

ทµÂป้งÂค¨Áซ¸¥¤Áค¨º°บก°้น¥µง 

Âป้งÂ®ง้ Â¨³ป¦³ทบ́ต¦µ­·นคµ้ 

­่งÁขµ้ÁกÈบÃ¦งÁกÈบ­·นคµ้ 

ช´ÉงนÎÊµ®นก́¦ถ­่ง¥µงÂ�่นด·บ 

ช´ÉงนÎÊµ®นก́¥µงÂ�่นด·บ 
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ซ¹ÉงÁปÈน¥µงท¸ÉÅดจ้µกกµ¦Äชª้ต́ถ»ด·บท¸ÉÁปÈน¥µงก°้นถª้¥­่ªนÄ®ญ่�­¤กบ́¥µงÂ�่นด·บ ¥µงก°้นถª้¥®¦º°¥µงÂ�่น¦¤คªน́ ซ¹Éงจ³จÎµก´ด

ค่µป¦·¤µณ­·Éง­กป¦กÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.16 ป¦·¤µณÁถµ้Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 ป¦·¤µณÅนÃต¦ÁจนÅ¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.60 ป¦·¤µณ­·Éง¦³Á®¥

Å¤่Áก·น¦°้¥¨³ 0.80 Â¨³­Îµ®¦บ́ค่µคªµ¤°่°นตª́Á¦·É¤Â¦ก ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µค่µ Initial Plasticity : PO Å¤่ตÎÉµกª่µ 30 นµท¸ Â¨³ค่µดช́น̧

คªµ¤°่°นตª́ (Plasticity Retention Index : PRI) Å¤่ต ÎÉµกª่µ 40 นµท¸ 
 

    กระบวนกµรผลิตยµงแท่งและยµงผสม 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®¤µ¥Á®ต»: £µ¥®¨ง́ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต จ³¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บ DRC °¸กค¦´Êง Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦ต¦ªจ­°บª่µก¦³บªนกµ¦ªด́คµ่ DRC ข°ง

บ¦·¬´ท¤¸¤µต¦ฐµน 
 

กµ¦ขน­่ง­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท  

­Îµ®¦บ́กµ¦ขน­่ง­·นคµ้Äนป¦³Áท«ท¸Éบ¦·¬´ทต°้งนÎµ­่งÅป¥ง́­ถµนท̧Éท¸É�¼้ซº Ê°ต°้งกµ¦น´Êน บ¦·¬´ท¤¸¦ถขน­่งข°งบ¦·¬´ท Ãด¥ÁปÈน

¦ถ¡่ªง จÎµนªน 3 คน́ Á¡ºÉ°ÄชÄ้นกµ¦ขน­่ง­·นคµ้£µ¥Äนป¦³Áท« Â¨³®µก¦ถ¡่ªงดง́ก¨่µª¤¸จÎµนªนÅ¤่Á¡¸¥ง¡°ต่°กµ¦ขน­่ง­·นคµ้

ตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦จµ้งบ¦·¬´ทขน­่งจµก£µ¥น°กÁ¡·É¤Áต·¤Á¡ºÉ°ดÎµÁน·นกµ¦­่ง­·นคµ้Ä®Â้ก่บ¦·¬´ท Ãด¥บ¦·¬´ท

ขน­่งท¸Éบ¦·¬´ทÁ º̈°กÄชน้´Êนจ³ÁปÈนบ¦·¬´ทท̧É¤¸กµ¦ข¹ Êนท³Áบ¸¥นค¼่คµ้กบ́ทµงบ¦·¬´ทÂ¨ª้Áท่µน´Êน 

­Îµ®¦บ́กµ¦ขน­่ง­·นคµ้Åป¥´งต่µงป¦³Áท« ­µ¤µ¦ถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈน 2 ป¦³Á£ท ÅดÂ้ก่ กµ¦ขน­่งÂบบ FOB (Free On 

Board) Â¨³ กµ¦ขน­่งÂบบ CIF (Cost Insurance Freight)  Ãด¥กµ¦ขน­่งท´Êง­°งÂบบ บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จµ้งบ¦·¬´ท¦บ́จµ้ง¨µกต¼ค้°น

ÁทนÁน°¦¤์µ¦บ́­·นคµ้ท¸Éบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°ขน­่งÅป¥ง́ท่µÁ¦º° ¡¦°้¤กน́น̧Ê บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จµ้งบ¦·¬´ทขน­่ง (Shipping) ซ¹ÉงÁปÈนตª́ÂทนดÎµÁน·น¡·ธ̧

กµ¦ข°ง«»¨กµก¦ Á¡ºÉ°ดÎµÁน·นกµ¦­่ง°°ก­·นคµ้�่µน¡·ธ̧กµ¦°¥่µงถ¼กต°้ง °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ®µกÁปÈนกµ¦­่งÂบบ FOB บ¦·¬´ท¤¸®นµ้ท¸É

นÎµ­่ง­·นคµ้Åปข¹ Êนท̧ÉÁ¦º° ณ ท่µÁ¦º°ท̧ÉกÎµ®นดÃด¥�¼ซ้º Ê° Â¨³Á¤ºÉ°นÎµ­·นคµ้ข¹ ÊนÁ¦º°Â¨ª้ ถº°Åดª้่µ�¼ซ้º Ê°Åด¦้บ́¤°บ­·นคµ้น´ÊนÂ¨ª้ Âต่®µกÁปÈน

กµ¦­่งÂบบ CIF ทµงบ¦·¬´ทจ³ต°้ง¤¸กµ¦จด́®µÁ¦º°ตน้ทµงÁ¡ºÉ°ขน­่ง­·นคµ้Åป¥ง́Á¤º°งป¨µ¥ทµง Â¨³¤¸คªµ¤¦บ́�·ดช°บÄนÁ¦ºÉ°งค่µ

Á¦·É¤¦บ́คÎµ­´Éงซº Ê° 

¦บ́¥µงด·บ  

¦¸ดÁป°¦Á์ซÈนตÁ์นº Ê°¥µง (%DRC) Â¨³ต¦ªจ­°บ

ค»ณ£µ¡¥µง 

¨µ้ง Â¨³ตด́¥่°¥¥µงด·บ (Ä®¤้¸ขนµดÁ È̈ก)  

Â¨³จด́ÁกÈบªต́ถ»ด·บท¸Éตด́¥่°¥Â¨ª้ 

นÎµªต́ถ»ด·บÁขµ้Áค¦ºÉ°งจก́¦ ­บ́¥่°¥¥µง Â¨³¨µ้ง¥µง 

ªต́ถ»ด·บÁขµ้บ่°­¼บ¥µงข¹ Êน®° 

Â¨³Ã¦¥¥µงÄ­่ก¦³บ³¦บ́¥µง 

นÎµ¥µง°°กจµกÁตµ°บ 

หµกเปÈ นยµงผสม  

ให้นÎµยµงเข้µเครืÉองคอมปµวด ์

ช´ÉงนÎÊµ®นก́ °ด́ก°้น Â¨³ต¦ªจ­°บนÎÊµ®นก́ 

ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ 

Â¡Èคก· ÊงÂต่¨³ก°้นÂ¨³นÎµ¨ง¨ง́ 

Â¡Èคก· ÊงÂต่¨³¡µÁ¨ท 

จด́ÁกÈบÁขµ้ค¨ง́­·นคµ้¦°จÎµ®น่µ¥ 

นÎµªต́ถ»ด·บÁขµ้Áตµ°บ 

¦ถ­่ง¥µงด·บ­³Áท·นนÎÊµ Â¨³ข¹ Êนช´ÉงนÎÊµ®นก́ 
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ขน­่ง Â¨³ป¦³กน́£¥́ข°ง­·นคµ้¦³®ª่µงขน­่ง Ãด¥บ¦·¬´ทต°้งทÎµกµ¦จ°งต¼ค้°นÁทนÁน°¦�่์µนตª́Âทน Freight Forwarder ซ¹Éงจ³ทÎµ

®นµ้ท¸Éจ°ง¡º Êนท̧Éกบ́ทµง­µ¥Á¦º°Ä®ก้บ́บ¦·¬´ท ซ¹Éงกµ¦Á¨º°กÄชข้°งบ¦·¬´ทน´Êน ¡·จµ¦ณµจµก­ถµนท̧Éป¨µ¥ทµงÂ¨³¦µคµท¸ÉÁ®¤µ³­¤  
 

กÎµลังกµรผลิตและกµรใช้กÎµลงักµรผลิต 

บ¦·¬´ท¤¸Áค¦ºÉ°งจก́¦®¨ก́ท¸ÉÄชÄ้นกµ¦� ·̈ตÄนป́จจ»บน́¦ª¤ 66 Áค¦ºÉ°ง °µท· Áค¦ºÉ°ง­บ́¥µง Áค¦ºÉ°ง¦¸ด¥µง บ่°กªน/บ่°¨µ้ง¥µง 

ÁปÈนตน้ ซ¹ÉงÄน­่ªนงµนกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คª´น ¤¸ท´Êง­· Êน 4 Â�นก®¨´ก Â¨³­่ªนงµนกµ¦� ·̈ต¥µงÂท่งÂ¨³¥µง�­¤ ¤¸ท´Êง­· Êน 6 

Â�นก®¨ก́ ­Îµ®¦บ́Â¦งงµนท̧ÉÄชÄ้นกµ¦� ·̈ต¤¸จÎµนªน¦ª¤ท´Êง®¤ด 310 คน Ãด¥กµ¦� ·̈ตÄน­่ªนงµน¥µงÂ�่น¦¤คªน́ทÎµงµน 1 ก³ต่°

ªน́ ช´ÉªÃ¤งÂ¦งงµน 8 ช´ÉªÃ¤ง Á¦·É¤ทÎµงµนต´ÊงÂต่Áª¨µ 8.00น. – 17.00น.Â¨³กµ¦� ·̈ตÄน­่ªนงµน¥µงÂท่งÂ¨³¥µง�­¤ ทÎµงµน 2 ก³

ต่°ªน́ ช´ÉªÃ¤งÂ¦งงµน 24 ช´ÉªÃ¤ง Á¦·É¤ทÎµงµนต´ÊงÂต่ 8.00น. – 20.00น. Â¨³ 20.00น. – 8.00น. ท´Êงน¸ Ê ­µ¤µ¦ถ­¦»ปกÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต

Â¥กตµ¤ป¦³Á£ท­·นคµ้Åดด้ง́น¸ Ê 

ตµรµงแสดงกÎµลังกµรผลิตแยกตµมประเภทสินค้µ 
 

ประเภทสินค้µ หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1) ¥µงÂ�่น°ด́ก°้น RSS/1 

กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต (Capacity) 

ป¦·¤µณกµ¦� ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

°ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦� ·̈ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

44,550 

41,900 

94.05 

 

60,000 

70,118 

116.86 

 

60,000 

86,292 

143.82 

2) ¥µงÂทง่ STR Â¨³¥µง�­¤ Mixtures/2 

กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต (Capacity) 

STR - ป¦·¤µณกµ¦� ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

Mixtures - ป¦·¤µณกµ¦� ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

¦ª¤ 2 � ·̈ต£ณ́ฑ ์: STR Â¨³ Mixtures /3 

°ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦� ·̈ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

112,320 

56,246 

54,674 

110,920 

98.75 

 

172,800 

72,871 

73,365 

146,236 

84.62 

 

172,800 

84,140 

82,424 

166,563 

96.39 

3) ¥µงÂ�่น�­¤°ด́Âท่ง RSS Compound 

กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต (Capacity) 

ป¦·¤µณกµ¦� ·̈ตจ¦·ง (Utilization) 

°ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦� ·̈ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

60,000 

14,930 

24.89 

หมµยเหตุ : /1 ­¼ต¦กµ¦คÎµนªณ กÎµ¨ง́กµ¦�¨·ต¥µงÂ�่น°ด́ก°้น : 

    กÎµ¨ง́กµ¦�¨·ต¥µงÂ�่น°ด́ก°้น = [(นÎÊµ®นก́¥µง/Áก๊³)*(จÎµนªนÁก๊³/®°้ง¦¤)]*จÎµนªน®°้ง¦¤*[จÎµนªนªน́ทÎµงµนต่°ป̧/¦³¥³¦¤(ªน́)] 

        = นÎÊµ®นก́¥µง/®°้ง¦¤*จÎµนªน®°้ง¦¤*[จÎµนªนªน́ทÎµงµนต่°ป̧/¦³¥³¦¤(ªน́)] 

 /2 ­¼ต¦กµ¦คÎµนªณ กÎµ¨ง́กµ¦�¨·ต¥µงÂท่ง STR Â¨³ ¥µงÂท่ง Mixtures :  

          กÎµ¨ง́กµ¦�¨·ต¥µงÂท่ง STR  Â¨³¥µงÂท่ง Mixtures = จÎµนªนªน́ทÎµงµนต่°ป̧*ตน́ต่°ช´ÉªÃ¤ง*จÎµนªนช´ÉªÃ¤งทÎµงµน 

   /3 ¥µงÂท่ง STR Â¨³¥µงÂท่ง Mixtures °¥¼่Äน­µ¥กµ¦�¨·ตÁด¸¥ªกน́ 
/4 °ต́¦µกµ¦Äชก้Îµ¨ง́กµ¦�¨·ตÁก·นกª่µ 100% ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤̧กµ¦ซº Ê°¥µงÂ�่น¦¤คªน́­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป¤µ°ด́ก°้น จ¹ง¤̧บµง    

  ข´Êนต°นท¸ÉÅ¤่ต°้งดÎµÁน·นกµ¦Â¨³­่ง�¨Ä®ป้¦·¤µณ�¨กµ¦�¨·ตจ¦·ง¤µกกª่µกÎµ¨ง́กµ¦�¨·ต 
/5 กÎµ¨ง́กµ¦�¨·ตÁตÈ¤ป̧ ข°งป̧ 2562 ­Îµ®¦บ́¥µงÂ�่น°ด́ก°้น Áท่µกบ́ 60,000 ตน́/ป̧ Â¨³­Îµ®¦บ́¥µงÂท่งÂ¨³�­¤  

   Áทµ่กบ́ 172,800 ตน́/ป̧ 
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มµตรฐµนผลิตภัณฑ ์

¤µต¦ฐµน� ·̈ต£ณ́ฑข์°งบ¦·¬´ทท̧Éบ¦·¬´ทนÎµ¤µปฏ·บต́·Á¡ºÉ°Ä®Å้ด¤้µต¦ฐµน­·นคµ้ตµ¤กÎµ®นด Ãด¥บ¦·¬´ท¥¹ด¤µต¦ฐµน

­Îµ®¦บ́Äช้Äนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้ Ś ¤µต¦ฐµน คº° ¤µต¦ฐµนตµ¤­ถµบ´นª·จ´¥¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ Â¨³¤µต¦ฐµนตµ¤คªµ¤

ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้  

    
 

บ¦·¬´ท¥´งปฏ·บ´ต·ตµ¤¤µต¦ฐµน­·นคµ้Áก¬ต¦ ¤ก¬.5906-2556 กµ¦ปฏ·บ´ต·ท¸Éด¸­Îµ®¦บ́กµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คª´น 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ข°ง­Îµน´กงµน¤µต¦ฐµน­·นค้µÁก¬ต¦Â¨³°µ®µ¦Â®่งชµต· 

ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÁปÈน¤µต¦ฐµน­·นคµ้Áก¬ต¦ท̧Éค¦°บค¨»¤ข°้กÎµ®นดกµ¦ปฏ·บต́·ท¸Éด¸­ Îµ®¦บ́กµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́ 

ต´ÊงÂต่ข´Êนต°นกµ¦¦บ́ª´ตถ»ด·บÁขµ้­¼่ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คªน́จนถ¹งกµ¦ขน­่งÁ¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥ Á¡ºÉ°Ä®Å้ด¥้µงÂ�่น¦¤คªน́ท¸É¤¸

ค»ณ£µ¡ Ãด¥คÎµน¹งถ¹ง­ª´­ด·£µ¡ข°ง�¼ป้ฏ·บ´ต·งµน ¦ª¤ท´Êง­·ÉงÂªด¨้°¤ÁปÈน­Îµค´ญ ­Îµ®¦บ́¥µงÂท่งท¸Éบ¦·¬´ท� ·̈ตจ³ปฏ·บ´ต·ตµ¤

¤µต¦ฐµน¥µงÂท่งÅท¥ซ¹Éง°¥¼่£µ¥Äตก้µ¦ด¼Â¨¦บ́�·ดช°บข°ง­ถµบน́¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ซ¹ÉงÅด้

กÎµ®นดค»ณ­¤บต́·ต่µงÇ ข°ง¥µงÂท่ง Á°­ ท¸ °µ¦ ์ตµ¤ค¼่¤º°¤µต¦ฐµน¥µงÂท่ง Á°­ ท̧ °µ¦ ์¦ª¤ถ¹งกµ¦ทด­°บ¥µงÂท่ง 

น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥´ง¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦� ·̈ต­·นคµ้ÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµน¦³บบกµ¦� ·̈ต Ãด¥บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง

ค»ณ£µ¡ ดง́น¸ Ê 

 

เครืÉองหมµย / 

ชืÉอมµตรฐµน 
มµตรฐµนทีÉได้รับ 

สถµบันทีÉใหก้µร

รับรองมµตรฐµน 
ปีทีÉได้รับ 

ปีทีÉหมดอµยุ

ล่µสุด 

 

 

Quality Management System : 

¤µต¦ฐµน¦³บบ¦·®µ¦งµนค»ณ£µ¡ 

(ISO9001:2015) ­Îµ®¦บ́ 

Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 

LMS Certifications 

Private Limited y 

­ถµบน́ท̧ÉÄ®ก้µ¦¦บ́¦°ง 

ซ¹Éง�่µนกµ¦ต¦ªจ

ป¦³Á¤·น Â¨³Ä®ก้µ¦

¦บ́¦°งÃด¥ 

International 

Accreditation 

Service of USA (IAS) 

2553 ¤·ถ»นµ¥น 

2563  

Environment Management 

System : ¤µต¦ฐµน¦³บบกµ¦

จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ 

(ISO14001:2015) ­Îµ®¦บ́ 

Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 

2557 ก¦กฎµค¤ 

2563 
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เครืÉองหมµย / 

ชืÉอมµตรฐµน 
มµตรฐµนทีÉได้รับ 

สถµบันทีÉใหก้µร

รับรองมµตรฐµน 
ปีทีÉได้รับ 

ปีทีÉหมดอµยุ

ล่µสุด 

 Occupational Health & Safety 

Management System :¤µต¦ฐµน

¦³บบกµ¦จด́กµ¦ดµ้น°µช¸ª°นµ¤¥́

Â¨³คªµ¤ป¨°ด£¥́ 

(OHSAS18001:2007) ­Îµ®¦บ́ 

Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 

2557 ¤·ถ»นµ¥น 

2563 

 

¦ª¤Åปถ¹ง บ¦·¬´ท¥ง́Åด¦้บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นตµ¤¡¦³¦µชบญ́ญ´ต·­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น ¡.«.2520 (BOI) Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ด

­·ทธ·ป¦³Ã¥ชนท์¸ÉÅด¦้บ́ ดง́น¸ Ê  

ผลิตภัณฑท์ีÉ

ได้รับ  

เลขทีÉบัตร

ส่งเสริม 

วันทีÉ

ได้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภµษีทีÉได้รับ 

(ระยะเวลµ 6-8 ปี) 

สิทธิภµษีทีÉได้รับ 

(ระยะเวลµ 5 ปีตอ่  

เมืÉอหมดอµยุเวลµ 8 ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชนอ์ืÉนÇ 

¥µงÂ�่น¦¤คªน́ 

(RSS)  

2087(2)/2549 25 ก.ค. 

2549 

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·

ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ป¦³ก°บ

ก·จกµ¦ Äน°ต́¦µ 100% 

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

� ­µ¤µ¦ถนÎµ�¨

ขµดท»น

ป¦³จÎµป̧ท¸É

Áก·ดข¹ ÊนÄน

¦³®ª่µงÁª¨µ

น´ÊนÇ Åป®ก́°°ก

จµกกÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Áก·ดข¹ Êน£µ¥®¨ง́

¦³¥³Áª¨µÅด¦้บ́

¥กÁªน้£µ¬̧ 

Ãด¥¤¸

กÎµ®นดÁª¨µÅ¤่

Áก·น 5 ป̧นบ́Âต่

ªน́¡น้

กÎµ®นดÁª¨µ 

� ¥กÁªน้Å¤่ต°้ง

นÎµÁง·นป́น�¨

จµกก·จกµ¦Åป

¦ª¤คÎµนªณ

Á¡ºÉ°Á­¸¥£µ¬̧

¥µง�­¤  

(Mixtures 

Rubber) 

1459(2)/2553 1 ¤·.¥. 

2552 

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·

ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ป¦³ก°บ

ก·จกµ¦ Äน°ต́¦µ 100%  

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

¥µงÂทง่ (STR) 1921(2)/2557 14 ¡.ค.

2557 

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·

ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ป¦³ก°บ

ก·จกµ¦ Äน°ต́¦µ 100% 

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

Å¢¢µ้จµกก๊µช

ช¸ª£µ¡ 

(Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 13 ¤·.¥. 

2559 

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·

ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ป¦³ก°บ

ก·จกµ¦  

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 
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ผลิตภัณฑท์ีÉ

ได้รับ  

เลขทีÉบัตร

ส่งเสริม 

วันทีÉ

ได้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภµษีทีÉได้รับ 

(ระยะเวลµ 6-8 ปี) 

สิทธิภµษีทีÉได้รับ 

(ระยะเวลµ 5 ปีตอ่  

เมืÉอหมดอµยุเวลµ 8 ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชนอ์ืÉนÇ 

¥µง�­¤°ด́Âท่ง

(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-0 7 ¤.ค.

2562 

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·

ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ป¦³ก°บ

ก·จกµ¦ Äน°ต́¦µ 100%  

ÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 6 ป̧ 

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

Áง·นÅดต้¨°ด

¦³¥³Áª¨µท¸É

Åด¦้บ́กµ¦

­่งÁ­¦·¤ 

� ­µ¤µ¦ถ®ก́ค่µ

ขน­่ง ค่µÅ¢¢้µ 

Â¨³ค่µป¦³ปµ

­°งÁทµ่ข°ง

ค่µÄชจ้µ่¥

ดง́ก¨่µªÁปÈน

¦³¥³Áª¨µ 10 

ป̧ นบ́Âต่ªน́ท̧É

Á¦·É¤¤¸¦µ¥Åด ้

� ­µ¤µ¦ถ®ก́Áง·น

¨งท»นÄนกµ¦

ต·ดต´Êง®¦º°

ก่°­¦µ้ง­·Éง

°Îµนª¥คªµ¤

­³ดªก¦°้¥¨³ 

25 ข°งÁง·น

¨งท»น 

น°กÁ®นº°Åปจµ

กกµ¦®ก́ค่µ

Á­ºÉ°¤¦µคµ

ตµ¤ปกต· 

Å¢¢้µจµก

¡¨ง́งµน

Â­ง°µท·ต¥ ์

62-0374-1-00-1-0 řŝ ¤¸.ค.

2562 

¥กÁªน้£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·

ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦ป¦³ก°บ

ก·จกµ¦  

¨ด®¥่°น£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ท¸É

Åด¦้บ́จµกกµ¦¨งท»นÄน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ข°ง

°ต́¦µปกต· 

หมµยเหตุ : Á¤ºÉ°ค¦บ 13 ป̧ จ³Å¤่Åด¦้บ́­·ทธ·¥กÁªน้£µ¬̧Â¨ª้ 
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บ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦จด́ทÎµก¦³บªนกµ¦คªบค»¤ค»ณ£µ¡Á¡ºÉ°Ä®Å้ด�้ ·̈ต£ณ́ฑท์¸ÉÅด¤้µต¦ฐµนÂ¨³¤¸ค»ณ£µ¡ Ãด¥¤¸ ่µ¥ป¦³กน́

ค»ณ£µ¡ด¼Â¨¦บ́�·ดช°บ Á¦·É¤ต´ÊงÂต่ก¦³บªนกµ¦คด́ªต́ถ»ด·บ ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต ก¦³บªนกµ¦ต¦ªจ­°บ¤µต¦ฐµน� ·̈ต£ณ́ฑ­์ÎµÁ¦Èจ¦¼ป 

Â¨³กµ¦จด́­ง่­·นคµ้  ซ¹Éง¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°Ä®ค้»ณ£µ¡­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ทÁปÈนÅปตµ¤ท¸É¨¼กคµ้กÎµ®นด Â¨³­°ดค¨°้งกบ́¤µต¦ฐµน

คªบค»¤ต่µงÇ ซ¹Éง¤¸ข´Êนต°นกµ¦ปฏ·บต́·กµ¦ดง́น¸ Ê 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กµรจัดหµวตัถุดิบ 

ªต́ถ»ด·บ®¨ก́Äนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท คº° ¥µง¡µ¦µ ซ¹Éง­µ¤µ¦ถÂ¥ก¥่°¥ÅดÁ้ปÈน ¥µงก°้นถª้¥ ¥µงÁค¦ป ¥µงÂ�่น

ด·บ ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ ¥µงÂท่งก¹Éง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป ¥µงคต́ต· Êง°ด́ก°้น ÁปÈน®¨ก́ ซ¹ÉงÁปÈนªต́ถ»ด·บ®¨ก́ข°งกµ¦� ·̈ต­·นคµ้ข°งบ¦·¬ท́ Äนป̧ 2561 

¤¸­ด́­่ªน¦°้¥¨³ 99 ต่°¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¦ª¤ท´Êง®¤ด ¥µง¡µ¦µท¸Éบ¦·¬´ทจด́ซº Ê° ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈน�¨� ·̈ตจµก£µค°¸­µน ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 

95  Â¨³�¨� ·̈ตจµก£µคÄต ้ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ ŝ Ãด¥¥µง¡µ¦µจµก£µค°¸­µนจ³¤¸คªµ¤­³°µด¤µกกª่µ¥µง¡µ¦µจµก£µคÄต ้

น°กจµกน¸ Ê¤¸ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇท¸ÉÁปÈน­่ªนป¦³ก°บÄนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้ °µท· ก¦ด Â¨³­µ¦¨³¨µ¥ต่µงÇ ¦ª¤ท´Êงบ¦¦จ»£ณ́ฑ ์ÁปÈนตน้ Ãด¥

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦จ´ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก�¼�้ ·̈ต®¦º°�¼จ้´ดจÎµ®น่µ¥£µ¥Äนป¦³Áท«ÁปÈน®¨´ก ­Îµ®¦บ́กµ¦จ´ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ®¨ก́ÅดÂ้ก่ ¥µง¡µ¦µ 

บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦ป¦³กµ«¦µคµ¦บ́ซº Ê°¥µงÂ�่น ¥µงÁค¦ปÂ¨³ก°้นถª้¥®นµ้Ã¦งงµนÄนท»กÇªน́ทÎµกµ¦ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥¤¸กµ¦จด́ซº Ê°Âบ่ง

°°กÁปÈน 3 ป¦³Á£ทคº° กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÃด¥�¼ข้µ¥นÎµ¤µขµ¥®นµ้Ã¦งงµน กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก¡่°คµ้คนก¨µง Â¨³กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก

กµ¦ป¦³¤¼̈ ตµ¤­®ก¦ณ ์¦µ¥¨³Á°¸¥ด ดง́น¸ Ê 

1) กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÃด¥�¼ข้µ¥นÎµ¤µขµ¥®นµ้Ã¦งงµน ÁปÈนกµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก�¼ข้µ¥ท¸ÉÁปÈนÁก¬ต¦ก¦¦µ¥¥่°¥ ซ¹ÉงนÎµ

¥µงธ¦¦¤ชµต·¤µขµ¥®นµ้Ã¦งงµนÃด¥ต¦ง บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦กÎµ®นด¦µคµ¦บ́ซº Ê°®นµ้Ãด¥°µ้ง°·ง¦µคµจµกต¨µด¦µคµก¨µง­Îµนก́งµน

ต¨µดก¨µง¥µง¡µ¦µ °ÎµÁ£°®µดÄ®ญ่ Â¨³­ถµบน́ª·จ¥́¥µงกµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ÁปÈน®¨ก́ Ãด¥Äนป̧ 2560 – ป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸

กµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµก�¼้ขµ¥®น้µÃ¦งงµน ค·ดÁปÈน­´ด­่ªน¦°้¥¨³ 1 Â¨³¦°้¥¨³ 3 Â¨³¦°้¥¨³ 4 ข°ง¥°ดซº Ê°ª´ตถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ 

ตµ¤¨Îµดบ́ 

 

ก¦³บªนกµ¦คด́ªต́ถ»ด·บ 
ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ข°งªต́ถ»ด·บ ®µกÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนตµ¤ท¸É

กÎµ®นด ดÎµÁน·นกµ¦­่งคºน�¼ข้µ¥ 

ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต 

ต¦ªจ­°บ/­»่¤ÁชÈค ­·Éงป¨°¤ปน ¥µงตµ¥ ¨ก́¬ณ³ก°้น¥µง ค่µ 

pH ข°งนÎÊµÄนบ่° ขนµดคªµ¤®นµข°ง¥µง  

คªµ¤­³°µดข°งÁก๊³ ขนµดข°งÁ¤Èด¥µง  

Â¨³นÎÊµ®นก́¥µงÄนÁก๊³ก่°นกµ¦Áขµ้Áตµ°บ 

ก¦³บªนกµ¦°บ¥µง 
ต¦ªจ­°บ¦³ดบ́คªµ¤­»กข°งÁนº Ê°¥µง °»ณ®£¼¤·ก°้น¥µง 

นÎÊµ®นก́ก°้น¥µง ­·Éงป¨°¤ปนÂ¨³กµ¦ปนÁปº Ê°นÃ¨®³ 

 
สÎµหรับยµงแท่ง 

­»่¤ตª́°¥µ่งท»กÇ 6 ก°้นÁ¡ºÉ°ทÎµกµ¦ทด­°บค»ณ­¤บต́·ข°ง¥µงÂทง่ 

 

ก¦³บªนÁต¦¸¥¤จด́­่ง 

ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡­·นคµ้ก่°นกµ¦บ¦¦จ»Â¨³­่ง°°ก 

ต¦ªจ­°บบ¦¦จ»£ณ́ฑ ์ 

ต¦ªจ­°บ­£µ¡ต¼ค้°นÁทนÁน°¦ข์น­่ง­·นคµ้ 
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2) กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก¡่°คµ้คนก¨µง ÁปÈนกµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก�¼ข้µ¥ªต́ถ»ด·บ¦µ¥Ä®ญ่ Ãด¥¤¸กµ¦ตก¨งป¦·¤µณท¸É

ต°้งกµ¦ซº Ê°¦³®ª่µงก´น Ãด¥กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµก�¼ค้µ้¥µง¡µ¦µจ³ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅดป้¦·¤µณ¥µง¡µ¦µ¤µกกª่µกµ¦¦บ́ซº Ê°จµกÁก¬ต¦ก¦

¦µ¥¥่°¥ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ¦µคµ¦บ́ซº Ê°จµก�¼ค้µ้¥µง¡µ¦µ¥ง́คง°µ้ง°·งตµ¤¦µคµ¦บ́ซº Ê°®นµ้Ã¦งงµนÂต่¨³ªน́ÁปÈน®¨´ก °µจ¤¸กµ¦Ä®้

¦µคµท¸É­¼งกª่µ¦µคµท¸É¦บ́ซº Ê°จµกÁก¬ต¦ก¦¦µ¥¥°่¥Äนบµงก¦ณ̧®µก¤ป̧¦·¤µณซº Ê°ขµ¥จÎµนªน¤µก Ãด¥Äนป̧ 2560 – ป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸

กµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµก�¼้ค้µ¥µง¡µ¦µ ค·ดÁปÈน­´ด­่ªน ¦°้¥¨³ 77 ¦°้¥¨³ 89 Â¨³¦°้¥¨³ 90 ข°ง¥°ดซº Ê°ª´ตถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ¦ª¤ 

ตµ¤¨Îµดบ́ 

3) กµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµกกµ¦ป¦³¤¼¨ตµ¤­®ก¦ณ์ ÁปÈนกµ¦ซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµกกµ¦Áขµ้ป¦³¤¼¨¥µง¡µ¦µตµ¤­®ก¦ณ์

ต่µงÇ °µท· ­®ก¦ณน์·ค¤Âคนดง จ´ง®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์­Îµน´กงµนก°งท»น­งÁค¦µ³®ก์µ¦ทÎµ­ªน¥µงจ´ง®ª´ดบ»¦¸¦¤́¥ ์­Îµน´กงµนก°งท»น

­งÁค¦µ³®ก์µ¦ทÎµ­ªน¥µง­»¦·นท¦ ์ÁปÈนตน้ ซ¹Éงจ³¤¸ป¦·¤µณÂ¨³¦µคµก¨µงท¸ÉÁป·ดป¦³¤¼¨Á¡ºÉ°Áขµ้¦่ª¤กµ¦ป¦³¤¼̈ ¥µง¡µ¦µดง́ก¨่µª 

Ãด¥Äนป̧ 2560 – ป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµ¦Áขµ้ป¦³¤¼̈ ตµ¤­®ก¦ณ ์ค·ดÁปÈน­ด́­่ªน ¦°้¥¨³ 22 Â¨³¦°้¥¨³ 8 Â¨³

¦°้¥¨³ 6 ข°ง¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µ¦ª¤ ตµ¤¨Îµดบ́ 

­Îµ®¦บ́นÃ¥บµ¥กµ¦จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บบ¦·¬´ทจ³ดÎµÁน·นกµ¦จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÁ¡ºÉ°Ä®Á้¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤ต°้งกµ¦ กµ¦� ·̈ต­·นคµ้

ป¦³¤µณ 3-5 Áดº°น Ãด¥°µ้ง°·งจµกÂ�นกµ¦� ·̈ต¨่ªง®นµ้จµก ่µ¥� ·̈ตข°งบ¦·¬´ทÁปÈน­Îµคญ́ ท´Êงน¸ Ê ­Îµ®¦´บนÃ¥บµ¥กµ¦กÎµ®นด

¦µคµซº Ê°ª´ตถ»ด·บน´Êน บ¦·¬´ทจ³°้µง°·ง¦µคµซº Ê°จµกต¨µด¨่ ªง®น้µต่µงป¦³Áท«  °µท·  SICOM (Singapore Commodity 

Exchange), TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) Â¨³ต¨µดÄนป¦³Áท«ÅดÂ้ก่ ต¨µดก¨µง®µดÄ®ญ่ Á¡ºÉ°กÎµ®นด¦µคµ¦บ́

ซº Ê°ÄนÂต่¨³ªน́ตµ¤ป¦³Á£ทข°ง­·นคµ้ Áช่น ¥µงÂ�่นด·บ ¥µงÂ�่น¦¤คªน́ ¥µงก°้นถª้¥ Ãด¥ ่µ¥จด́ซº Ê°จ³ป¦³กµ«¦µคµ¦บ́ซº Ê°Áª¨µ 

11.00 น. ข°งท»กªน́ �่µนช่°งท¸Éบ¦·¬´ทจด́Áต¦¸¥¤Åª ้ 

บ¦·¬´ท¥ง́Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́Äนกµ¦คªบค»¤ค»ณ£µ¡ªต́ถ»ด·บท¸É ต´ÊงÂต่ก¦³บªนกµ¦กµ¦จด́®µ Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ต¦ªจ­°บ®µ

ค่µÁป°¦Á์ซÈนต์Áนº Ê°¥µง ®¦º°ท¸É Á¦¸¥กª่µ กµ¦®µค่µ DRC (Dry Rubber Content ®¦º°°งค์ป¦³ก°บÁนº Ê°¥µง, %)  จµก�¼้ขµ¥ท»ก

ป¦³Á£ทท»กค¦´Êง ตµ¤ชน·ดข°งªต́ถ»ด·บท¸É¦บ́ซº Ê°Áขµ้ Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจª่µจ³Åด¦้บ́ป¦·¤µณÁนº Ê°¥µงตµ¤¤µต¦ฐµนท¸Éบ¦·¬´ทกÎµ®นดÅª ้Â¨³¤¸

กµ¦ต¦ªจ­°บจµก ่µ¥ค»ณ£µ¡Á¡ºÉ°ทด­°บค่µ DRC °¸กค¦´ÊงÁ­¤° Ãด¥ค่µ DRC จ³ÁปÈนฐµนกµ¦คÎµนªณ¦µคµซº Ê°ขµ¥¦³®ª่µงกน́ท̧É

ÁปÈนท̧É¥°¤¦บ́Â¨³­µ¤µ¦ถต¦ªจ­°บÅด ้­Îµ®¦บ́¥µงÂ�่น บ¦·¬´ทจ³ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ข°งªต́ถ»ด·บดª้¥ก¦³บªนกµ¦ต¦ªจ­°บตµ¤

¤µต¦ฐµน¥µงÂ�่นด·บจµกกµ¦¥µงÂ®่งป¦³Áท«Åท¥ (Rubber Authority of Thailand) ®¦º°ตµ¤¤µต¦ฐµน¥µงÂ�่นด·บ Ãด¥

¡นก́งµนท¸Éท Îµ®นµ้ท¸Éต¦ªจค»ณ£µ¡ªต́ถ»ด·บจ³¤¸กµ¦ทด­°บป¦³Á¤·นกµ¦ทÎµงµนกµ¦ต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ÁปÈนป¦³จÎµท»ก 2 ­´ปดµ® ์

Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦ทÎµงµนกµ¦ต¦ªจ­°บÁปÈนÅปตµ¤¤µต¦ฐµนท¸ÉกÎµ®นด ­Îµ®¦บ́ª´ตถ»ด·บป¦³ก°บ°ºÉนÇ บ¦·¬´ทจ³ทÎµกµ¦ต¦ªจ­°บตµ¤

¤µต¦ฐµนบ¦·¬´ทÁ¡ºÉ°Ä®Å้ดª้ต́ถ»ด·บท¸É¤¸ค»ณ­¤บต́·ถ¼กต°้งÁ®¤µ³­¤ต¦งกบ́คªµ¤ต°้งกµ¦Äชง้µน  

บ¦·¬´ท¤¸Áกณฑ์Äนกµ¦ค´ดÁ º̈°ก�¼จ้ Îµ®น่µ¥ª´ตถ»ด·บต´ÊงÂต่ก่°นÁ¦·É¤กµ¦ซº Ê°ขµ¥¦³®ª่µงก´น บ¦·¬´ทจ³¦ªบ¦ª¤ข้°¤¼¨ค¼่คµ้  

(Suppliers) °µท· ป¦³ªต́·กµ¦�¼ข้µ¥Áบº Ê°งตน้ ป¦³ªต́·กµ¦ซº Ê°ขµ¥ก´บ�¼�้ ·̈ต¦µ¥°ºÉน ¦ª¤ถ¹งค¼่คµ้ท¸ÉÁปÈน­®ก¦ณก์Èจ³ต°้ง­่งข°้¤»¨Ä®้

ต¦ªจ­°บÁช่นก´น Â¨³นÎµÁ­น°�่µน�¼้¤¸° Îµนµจ°น»¤´ต·Á¦ºÉ°ง¡·จµ¦ณµข¹ Êนท³Áบ¸¥นค¼่คµ้ต่°ÅปÁ¡ºÉ°ทÎµซº Ê°ขµ¥ก´บบ¦·¬´ทต่°Åป  Â¨³

บ¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦ป¦³Á¤·นค¼่คµ้Äนท³Áบ¸¥น¦µ¥ชºÉ°�¼ข้µ¥ท»ก 6 Áดº°น Ãด¥¡·จµ¦ณµกµ¦­่ง¤°บ ป¦·¤µณÂ¨³ค»ณ£µ¡ ÁปÈนตน้ 

ท´Êงน¸ Ê บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸นÃ¥บµ¥ซº Ê°­·นคµ้จµก¨¼กคµ้¦µ¥Äด¦µ¥®น¹ÉงÁก·น¦°้¥¨³ 30 ข°ง¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ¦ª¤ Á¡ºÉ°Å¤่ÁปÈนกµ¦

¡¹Éง¡·งค¼่คµ้¦µ¥¦µ¥Äด¦µ¥®น¹Éง  บ¦·¬´ท¤¸�¼บ้¦·®µ¦Â¨³¡นก́งµนท̧É¤¸ป¦³­บกµ¦ณÂ์¨³คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง¡µ¦µ ด¼Â¨

¦บ́�·ดช°บÄน ่µ¥จด́ซº Ê°ª´ตถ»ด·บÁปÈน°¥่µงด¸จ¹ง­µ¤µ¦ถ¡·จµ¦ณµข°้¤¼̈ ท·«ทµง¦µคµªต́ถ»ด·บ ­£µª³ต¨µด £µª³Á«¦¬ฐก·จ Â¨³

­ถµนกµ¦ณ°์ºÉนÄดÁ¡ºÉ°ÄชÁ้ปÈนข°้¤¼¨Äนกµ¦ตด́­·นÄจ­Îµ®¦บ́กµ¦ªµงÂ�นกµ¦­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บÄนÂต่¨³ช่ªง บ¦·¬´ทจ¹ง¤´ÉนÄจª่µจ³Å¤่¤¸

ป́ญ®µดµ้นกµ¦ขµดÂค¨นªต́ถ»ด·บ 
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สรุปขัÊนตอนกµรสัÉงซืÊอวตัถุดิบ (กรณีรับซืÊอหน้µโรงงµน และซืÊอจµกผู้ค้µยµงพµรµ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ยµงแผ่น ยµงก้อนถ้วย ยµงเครป 

ป¦³¤µณกµ¦ªต́ถ»ด·บท¸Éต°้งกµ¦ 

Supplier นÎµ¥µงท¸Éต°้งกµ¦จÎµ®น่µ¥¤µท¸É®นµ้Ã¦งงµน  

¡นก́งµนขบ́¦ถตก́Áก¨¸É¥¥µงÄ®บ้µงค¦´Êงท¸É Ś จµกน´Êน

¡นก́งµนÁกÈบตª́°¥µ่ง¥µง Â¨³¦¸ด®µ %DRC  

ป¦³Á¤·นคµ่  %DRC  Â¨³ 

นÎµ­่งÁ°ก­µ¦Ä® ่้µ¥ขµ¥Á¡ºÉ°ค·ด¦µคµªต́ถ»ด·บ 

กÎµ®นด¨È°ค¥µงจด́ÁกÈบ ®¨ง́จµกน´Êน®ª́®นµ้Â�นก

ªต́ถ»ด·บ¦บ́Áขµ้ Stock ป¦³จÎµªน́ 

¡นก́งµนต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ªต́ถ»ด·บ  

®µกÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนÄ®­่้งคºน�¼ข้µ¥ 

¦บ́บต́¦ค·ªข¹ ÊนÁค¦ºÉ°งช´ÉงนÎÊµ®นก́Ä®ญ่  ®ª́®นµ้Â�นก¦บ́ªต́ถ»ด·บ นÎµ¦ถบ¦¦ท»ก¥µง­³Áท·นนÎÊµ 

Â¨³ข¹ ÊนÁค¦ºÉ°งช´ÉงนÎÊµ®นก́  

¡นก́งµนทÎµกµ¦ช่µงนÎÊµ®นก́ท¸ÉÁค¦ºÉ°งช´ÉงÁ È̈ก  

ณ จ»ด¦บ́¥µง ท̧É°µคµ¦¥µงÂ�่น 
¡นก́งµนขบ́¦ถตก́Áก¨¸É¥¥µงÄ®บ้µง Â¨³ 

ท¸¤¡นก́งµนต¦ªจ­°บ­·Éงป¨°¤ปน 

¡นก́งµนคด́Â¥กป¦³Á£ท¥µงÂ�่น Â¥กÄ­่¡µÁ¨ท

ตµ¤Áก¦ด ®µกÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนÄ®­่้งคºน�¼ข้µ¥ 

¡นก́งµนบน́ท¹ก¦บ́ªต́ถ»ด·บÁขµ้ Stock Â¨³นÎµ­่ง

Á°ก­µ¦Ä® ่้µ¥ขµ¥Á¡ºÉ°ค·ด¦µคµªต́ถ»ด·บ 

¡นก́งµน¨ง¥µงตµ¤­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  
¡นก́งµน¨ง¥µงตµ¤­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  
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สรุปขัÊนตอนกµรสัÉงซืÊอวตัถุดิบ (กรณีกµรประมูลตµมสหกรณ)์ 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ãด¥£µ¥®¨ง́กµ¦ท¦µบ�¨ป¦³¤¼̈ ª่µบ¦·¬´ทชน³กµ¦ป¦³¤¼̈  จ»ดป¦³¤¼̈ จ³จด́ทÎµÁ°ก­µ¦­ญ́ญµซº Ê° – ขµ¥¥µง¥ºน¥น́

ป¦·¤µณÂ¨³¤¼̈ คµ่­่ง¤µ¥ง́บ¦·¬´ท บ¦·¬´ทจ¹งจ³นÎµ¦ถÅป¦บ́¥µง¥ง́จ»ดป¦³¤¼̈  Ãด¥จ³ต°้ง¤¸กµ¦ช´ÉงนÎÊµ®นก́¥µงป¦³¤¼̈ Ä®ต้¦งกบ́

ป¦·¤µณท¸É¦³บ»Äน­ญ́ญµก่°นกµ¦ขน¥µงก¨บ́¤µ¥ง́บ¦·¬´ท °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ÁงºÉ°นÅขกµ¦ชÎµ¦³Áง·นข¹ Êน°¥¼ก่บ́­ถµนท̧Éกµ¦ป¦³¤¼̈  Ãด¥จ³

¤¸ท´Êงก¦ณ̧ท¸Éช Îµ¦³Áง·นก่°นกµ¦ขน¥µงข¹ Êน¦ถ Â¨³ก¦ณ̧ท¸Éช Îµ¦³Áง·นÁ¤ºÉ°ขน­่ง¥µง¤µถ¹ง ณ Ã¦งงµน 

 
 

¥µงก°้นถª้¥ ¥µงÁค¦ป 

­®ก¦ณÂ์จง้ป¦·¤µณÂ¨³ป¦³Á£ท¥µงÄ®ท้¦µบตµ¤ช่°งทµงท¸ÉกÎµ®นด 

Âจง้¦µคµป¦³¤¼̈ Â¨³­่งก¨บ́จ»ดป¦³¤¼̈ ทµงตµ¤ช่°งทµงท¸ÉกÎµ®นด  

¦บ́ท¦µบ�¨กµ¦ป¦³¤¼̈  Â¨³®µกบ¦·¬´ทป¦³¤¼̈ Åด ้ 

ทµง ่µ¥จด́ซº Ê°ทÎµกµ¦จ°ง¦ถÁ¡ºÉ°¦บ́¥µง  

จ»ดป¦³¤¼̈ ทÎµกµ¦­่ง°°กÁ°ก­µ¦­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥¥µงÁ¡ºÉ°¥ºน¥น́¤¼̈ ค่µจµกกµ¦ป¦³¤¼̈   

ต°้งทÎµกµ¦¦บ́­·นคµ้Áขµ้ค¦บตµ¤¥°ดÄน­ญ́ญµก่°นจµกน´ÊนทÎµกµ¦ชÎµ¦³คµ่­·นคµ้£µ¥®¨ง́ 

(­Îµ®¦บ́บµง­®ก¦ณ ์ต°้ง¤¸กµ¦ชÎµ¦³Áง·นก่°นกµ¦¦บ́­·นคµ้)  

¡นก́งµน¨ง¥µงตµ¤­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  

¥µงÂ�่น 

¦ถขน­่งนÎµ¥µงป¦³¤¼̈ ข¹ Êนช´ÉงนÎÊµ®นก́  

 

¦ถขน­่งนÎµ¥µงป¦³¤¼̈ ­³Áท·นนÎÊµ  

Â¨³ข¹ Êนช´ÉงนÎÊµ®นก́ 

¡นก́งµนขบ́¦ถตก́Áก¨¸É¥¥µงÄ®บ้µง Â¨³ 

ท̧¤¡นก́งµนต¦ªจ­°บ­·Éงป¨°¤ปน 

¡นก́งµนต¦ªจ­°บค»ณ£µ¡ªต́ถ»ด·บ  

®µกÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนÄ®­่้งคºนจ»ดป¦³¤¼̈  

ป¦³Á¤·นคµ่  %DRC  Â¨³นÎµ­่งÁ°ก­µ¦Ä®้

 ่µ¥ขµ¥Á¡ºÉ°ÁปÈนบน́ท¹กÂนบ¦µ¥กµ¦ป¦³¤¼̈  

 

 

 

กÎµ®นด¨È°ค¥µงจด́ÁกÈบ ®¨ง́จµกน´Êน®ª́®นµ้

Â�นกªต́ถ»ด·บ¦บ́Áขµ้ Stock ป¦³จÎµªน́ 

¡นก́งµน¨ง¥µงตµ¤­ถµนท¸Éท¸Éก Îµ®นด  

¡นก́งµนทÎµกµ¦ช่µงนÎÊµ®นก́ท¸ÉÁค¦ºÉ°งช´ÉงÁ È̈ก  

ณ จ»ด¦บ́¥µง ท̧É°µคµ¦¥µงÂ�่น 

¡นก́งµนคด́Â¥กป¦³Á£ท¥µงÂ�่น Â¥กÄ­่¡µÁ¨ท

ตµ¤Áก¦ด ®µกÅ¤่Åด¤้µต¦ฐµนÄ®­่้งคºนจ»ดป¦³¤¼̈  

¡นก́งµนบน́ท¹ก¦บ́ªต́ถ»ด·บÁขµ้ Stock Â¨³นÎµ­่งÁ°ก­µ¦

Ä® ่้µ¥ขµ¥Á¡ºÉ°ÁปÈนบน́ท¹กÂนบ¦µ¥กµ¦ป¦³¤¼̈  
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­ด́­ª่น¥°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บท¸ÉÄชÄ้นกµ¦� ·̈ตข°งบ¦·¬´ทÄนป̧ 2560-ป̧ 2562 ¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́น¸ Ê 
 

ยอดซืÊอวัตถุดิบ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

 ¥µงÁค¦¢/ก°้นถª้¥   4,449.96  61.89%  8,346.79  71.52%  7,051.15  56.84% 

 ¥µงÂ�่นด·บ   725.71  10.09%  578.73  4.96%  499.77  4.03% 

 ¥µงÂ�่น¦¤คªน́   1,612.94  22.43%  2,430.00  20.82%  3,969.58  32.00% 

 ¥µงÂทง่ก¹Éง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป   220.22  3.06%  142.84  1.22%  64.36  0.52% 

 ¥µงคด́ต· Êง°ด́ก°้น   89.60  1.25%  63.48  0.54%  250.07  2.02% 

 ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇ   91.87  1.28%  108.66  0.93%  570.08  4.60% 

   รวม   7,190.30  100.00%  11,670.50  100.00%  12,405.01  100.00% 

    ®¤µ¥Á®ต» : ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇ °µท· ก¦ด Â¨³­µ¦¨³¨µ¥ต่µงÇ บ¦¦จ»£ณ́ฑ ์ ก๊µซป·ÃตÁ¨̧¥¤Á®¨ª นÎÊµ¤น́ด¸Áซ¨ ÁปÈนตน้ 

 

ผลกระทบตอ่สิÉงแวดล้อม 

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼�้ ·̈ต¥µงÂ�่น¦¤คª´น ¥µงÂท่ง STR Â¨³¥µง�­¤ Ãด¥ÁปÈนÃ¦งงµนÂป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µท¸ÉÄ®้คªµ¤­Îµค´ญก´บ

­·ÉงÂªด¨°้¤ บ¦·¬´ท¤»่ง¤´Éนท̧Éจ³ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®Á้ต·บÃตÅ¤่¤¸�¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤°น́Áก·ดจµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬´ท¥¹ด

¤´Éนกµ¦ดÎµÁน·นงµนท»กดµ้นÄ®­้°ดค¨°้งก´บ¤µต¦ฐµน ISO9001:2015 ISO14001:2015 Â¨³ OHSAS18001:2007 ซ¹Éงบ¦·¬´ท¤¸

นÃ¥บµ¥­·ÉงÂªด¨°้¤ ดง́น¸ Ê 

1. ¤»่ง­¦µ้ง¦³บบกµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ข¹ ÊนÁ¡ºÉ°นÎµ¤µปฏ·บต́·Äน°งคก์¦Â¨³¡ฒ́นµ¦³บบÄ®ด้¸ข¹ Êน°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง 

2. ¤»่งÁนน้กµ¦ป้°งก´น¤¨¡·¬ Â¨³กµ¦ปฏ·บต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³กฎกต·กµต่µงÇ ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งก´บป́ญ®µ­·ÉงÂªด¨°้¤

ข°ง°งคก์¦°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

3. ¤»่งÁนน้กµ¦Äช้ท¦¡́¥µก¦¡¨´งงµน°¥่µงค»¤้ค่µÂ¨³¨ดป́ญ®µÁ¦ºÉ°งนÎÊµท· Êง ข¥³°น́ต¦µ¥ Â¨³¤¨¡·¬ทµง°µกµ«

°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง  

จ³Á®ÈนÅดª้่µบ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´บ�¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ÁปÈน°¥่µง¤µก Â¤บ้¦·¬´ทจ³Å¤่¤¸°ต́¦µกµ¦­¼ญÁ­̧¥ข°ง

ªต́ถ»ด·บ ÁนºÉ°งจµกªต́ถ»ด·บท»กป¦³Á£ทข°งบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถนÎµก¨บ́¤µÄนก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÅดท้´Êง®¤ด ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅ¤่¤¸ป́ญ®µÁ¦ºÉ°ง

ข°งÁ­̧¥ ®¦º°Á«¬ซµกต่µงÇ ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µ Zero Waste °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ ÁนºÉ°งจµก°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงจ³ต°้งÄชน้ÎÊµÄนก¦³บªนกµ¦� ·̈ต

ค่°นขµ้ง­¼ง ทÎµÄ®¤้¸นÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต ¦ª¤ท´Êง�¨ก¦³ทบดµ้นก ·̈Éนจµกªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µซ¹Éง°µจทÎµÄ®¦้°บÇ Ã¦งงµนÅด¦้บ́

ก¨·ÉนจµกÃ¦งงµนÅด ้®µกบ¦·¬´ทÅ¤่¤¸กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦ท̧Éด¸ °¥่µงÅ¦กÈด¸ ก¨·Éนข°ง¥µง¡µ¦µÅ¤่ทÎµÄ®Á้ก·ดป́ญ®µดµ้น­»ข£µ¡Âต°่¥่µงÄด 

ดง́น´Êน  บ¦·¬´ทจ¹งÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ป้°งกน́Â¨³ÂกÅ้ขป́ญ®µดµ้น­·ÉงÂªด¨°้¤ดµ้นนÎÊµÁ­̧¥ Ãด¥กµ¦ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥Äน¦¼ป

ข°งกµ¦บÎµบด́ÂบบÅ¦°้µกµ«ÂบบÂ�่นก´Êน (Anaerobic Baffle Reactor :ABR) Â¨³¦³บบต³ก°นÁ¦ง่ÂบบÁ°­บ¸°µ¦ ์(Sequencing 

Batch Reactor :SBR) ซ¹ÉงนÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µงÁปÈนนÎÊµÁ­̧¥ท¸É¤¸ค่µคªµ¤­กป¦กÅ¤่­¼ง¤µกÂ¨³¤´กปนÁปº Ê°นÁ¡¸¥ง

­µ¦°·นท¦̧¥Á์ท่µน´Êน ทÎµÄ®­้µ¤µ¦ถนÎµก¨บ́¤µ®¤»นÁª¸¥นÄชÄ้นก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÅดท้´Êง®¤ด จ¹ง­µ¤µ¦ถก¨่µªÅดª้่µ Å¤่Áก·ด�¨ก¦³ทบ

ÄดÇ กบ́¡º Êนท̧ÉÃด¥¦°บบ¦·ÁªณÃ¦งงµน ÁนºÉ°งจµกÅ¤่¤¸กµ¦¦³บµ¥นÎÊµÁ­̧¥ÄดÇ ท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต°°กน°กบ¦·ÁªณÃ¦งงµน  

ท´Êงน¸ Ê Äนช่ªงตน้ป̧ 2561 ท¸É�่µน¤µ บ¦·¬´ทÅด¦้บ́จด®¤µ¥จµก­Îµนก́งµน°»ต­µ®ก¦¦¤จ´ง®ªด́ Áก̧É¥ªก´บกµ¦¦°้งÁ¦¸¥นÁ¦ºÉ°ง

กµ¦¦´ÉªÅ®¨ข°งนÎÊµจµกบ่°บÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥­¼่ช»¤ชนÄนบ¦·ÁªณÄก¨Á้ค¸¥งÃ¦งงµน ซ¹Éงก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á­̧¥®µ¥Âก่ช»¤ชน Á®ต»กµ¦ณ์ดง́ก¨µ่ª

Áก·ดข¹ Êน¦³®ª่µงท¸Éบ¦·¬´ททÎµกµ¦ป¦บ́ป¦»ง¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ Ãด¥กµ¦¦³บµ¥นÎÊµÁ­̧¥°°กจµก¦³บบÁขµ้­¼่¡º Êนท̧ÉทÎµกµ¦Áก¬ต¦ข°งบ¦·¬´ท

Á¡ºÉ°ทÎµกµ¦ป¦บ́ป¦»ง­£µ¡บ่°บÎµบด́ข´Êนทµ้¥­»ดÄ®ด้¸ข¹ Êน ¦³®ª่µงกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦น´Êน Áก·ด¡µ¥»Â¨³¤¸ นตกÄน¡º Êนท¸É ­่ง�¨Ä®Á้ก·ด¤ª¨

นÎÊµ­¼งÁก·นป¦·¤µณป¦³¤µณกµ¦ Â¨³ทÎµÄ®้นÎÊµบµง­่ªนÅ®¨°°ก­¼่¡º Êนท¸Éข°งช»¤ชนบ¦·ÁªณÄก¨Á้ค¸¥ง จ¹งÁก·ดÁปÈนข้°¦°้งÁ¦¸¥นข¹ Êน 
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°¥่µงÅ¦กÈตµ¤ £µ¥®¨ง́Á®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µª บ¦·¬´ทÅด­่้งÁจµ้®นµ้ท¸Éตª́Âทนบ¦·¬´ทÁขµ้¦บ́ท¦µบข้°¦°้งÁ¦¸¥นÂ¨³¨ง¡º Êนท¸É­ Îµ¦ªจคªµ¤

Á­̧¥®µ¥ ¡¦°้¤®µ¦º°กบ́ทµงช»¤ชนÁ¡ºÉ°®µทµงÂก้Åข Ãด¥บ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ÂกÅ้ข¡º Êนท¸Éท¸ÉÅด¦้บ́คªµ¤Á­̧¥®µ¥ Â¨³ชÎµ¦³Áง·นÄ®Â้ก่

Áก¬ต¦ก¦ท¸ÉÅด¦้บ́�¨ก¦³ทบÁ¡ºÉ°Äช้­Îµ®¦บ́ป¦´บป¦»งÂ¨³¢º Êน¢¼¡º Êนท¸Éกµ¦ทÎµกµ¦Áก¬ต¦ตµ¤­¤คª¦ น°กจµกน´Êน บ¦·¬´ท¥´ง­¦µ้ง

คªµ¤­¤́¡น́ธท์¸Éด¸Äนกµ¦°¥¼่¦ª่¤กบ́ช»¤ชน Ãด¥Åดด้ ÎµÁน·นกµ¦­¦µ้งÂนªกน́ชน (Buffer Zone) ทÎµกµ¦ทด¨°งป¨¼ก¡ºชÁก¬ต¦ก¦¦¤Åª้

Á¡ºÉ°ÁปÈนÂนªช¸ Êªด́Äนกµ¦­ง́Áกตกµ¦ณ¤์¨£µª³ท¸É°µจÁก·ดข¹ ÊนÄนด·นบ¦·Áªณ¦°บÇ Ã¦งงµน ¡¦°้¤ก´นน̧Ê บ¦·¬´ทÅด¥้ºÉน®นง́­º°Âจง้คªµ¤

คºบ®นµ้กµ¦ÂกÅ้ขÂ¨³Â�นป¦บ́ป¦»งÄ®Â้ก่­Îµนก́งµน°»ต­µ®ก¦¦¤จง́®ªด́Á¦¸¥บ¦°้¥Â¨ª้  

­Îµ®¦บ́¤¨£µª³จµกก ·̈Éนท̧É¤µจµกªต́ถ»ด·บ¥µง¡µ¦µน´Êน Å¤่¤¸�¨ก¦³ทบÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤¸กµ¦บ¦·®µ¦

จด́กµ¦ªต́ถ»ด·บท¸Éจ³นÎµ¤µÁกÈบÅªÄ้นค¨ง́­·นคµ้ Á¡¦µ³ก ·̈Éนท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจ³Áก·ดจµกกµ¦®¤ก́ข°ง¥µงท¸É¥ง́Å¤่ÅดÂ้ป¦¦¼ป บ¦·¬´ทจ¹งÅ¤่ก°ง

ªต́ถ»ด·บÅªน้µนจนทÎµÄ®Á้ก·ดก ·̈Éน Ãด¥จ³¤¸กµ¦นÎµ¥µงท¸É¦บ́Áขµ้¤µÄนÃ¦งงµน�่µนก¦³บªนกµ¦Âป¦¦¼ปข´Êนตน้ °µท· กµ¦­บ́Â¨³¨µ้ง

¥µง Á¡ºÉ°¨ดป́ญญµก¨·Éนข°ง¥µง¡µ¦µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน 

น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥´งดÎµÁน·นธ»¦ก·จ£µ¥Äต้ÁงºÉ°นÅขข้°บ´งค´บทµงกฎ®¤µ¥­·ÉงÂªด¨°้¤ ท¸É¤¸�¨บ´งค´บÄช­้Îµ®¦บ́Ã¦งงµน

°»ต­µ®ก¦¦¤Äนป¦³Áท« Å¤่ª่µจ³ÁปÈน¡¦³¦µชบ´ญญ´ต·­่งÁ­¦·¤Â¨³¦ก́¬µค»ณ£µ¡­·ÉงÂªด¨°้¤Â®่งชµต· (ฉบ´บท¸É 2) ¡.«. 2561 

กฎก¦³ท¦ªงท¦¡́¥µก¦ธ¦¦¤ชµต·Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ ®¦º°กฎ®¤µ¥Â¨³¤µต¦ฐµนดµ้นค»ณ£µ¡°µกµ«Â¨³Á­¸¥ง ดµ้นค»ณ£µ¡นÎÊµ ตµ¤

ป¦³กµ«ข°งก¦¤คªบค»¤¤¨¡·¬ ÁปÈนตน้ Â¨³บ¦·¬´ท¥´งÅด¦้บ́¦°ง¤µต¦ฐµน°»ต­µ®ก¦¦¤­̧Áข¸¥ª¦³ด´บท¸É  3 ¦³บบ­̧Áข¸¥ª (Green 

System) ÁปÈนกµ¦¦บ́¦°งกµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·น�¨ Â¨³ทบทªนÁ¡ºÉ°กµ¦¡ฒ́นµ°¥่µง

ต่°ÁนºÉ°งจµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ Â­ดงÄ®Á้®Èนª่µบ¦·¬´ท�¨ก́ดน́Â¨³­่งÁ­¦·¤Ä®ก้µ¦ดÎµÁน·นงµนÄนÃ¦งงµนข°งบ¦·¬´ทÁปÈน¤·ต¦ก´บ

­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³­´งค¤ ­่ง�¨Ä®้บ¦·¬´ท¤¸£µ¡¨ก́¬ณท์¸Éด¸ น่µÁชºÉ°ถº° Â¨³ÁปÈน¤·ต¦ก´บช»¤ชนÄก¨Á้ค¸¥ง Áก·ดกµ¦­¦µ้งÃ¦งงµน­̧Áข¸¥ª

Âบบ Zero Waste Á¡ºÉ°Ä®บ้¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁต·บÃตÂ¨³¡ฒ́นµÅด°้¥่µง¥´Éง¥ºน  

น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¤¸Ãค¦งกµ¦� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨ง́งµน ®¦º°Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ (Biogas) ท¸Éด ÎµÁน·นกµ¦ÄนÃ¦งงµน

ข°งบ¦·¬´ท Ãด¥ÅดÁ้¦·É¤ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ข¹ ÊนÁ¤ºÉ°ป̧ ¡.«. 2558 ซ¹Éง¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°¨ดตน้ท»นกµ¦� ·̈ตข°งบ¦·¬´ท Ãด¥ป́จจ»บน́ คªµ¤

คºบ®นµ้ข°งÃค¦งกµ¦� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨ง́งµน°¥¼่Äนข´Êนต°นกµ¦ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³กµ¦ทด­°บ¦³บบ  

ซ¹Éง®µกÄน°นµคต Ãค¦งกµ¦ด´งก¨่µªป¦³­บคªµ¤­ÎµÁ¦Èจจ³­µ¤µ¦ถนÎµÂก๊­ท¸É� ·̈ตÅด¤้µทดÂทนÂก๊­Â°¨¡¸จ¸ (LPG) Á¡ºÉ°ÁปÈน

Áชº Ê°Á¡ ·̈งÄนกµ¦°บ¥µง Â¨³¥ง́­µ¤µ¦ถนÎµ¤µ� ·̈ตÅ¢¢้µÁ¡ºÉ°นÎµ¤µÄช£้µ¥ÄนÃ¦งงµน� ·̈ตข°งบ¦·¬´ท ซ¹ÉงÄน°นµคตบ¦·¬´ทจ³ต°้ง¤¸

กµ¦ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งÁจนÁน°Á¦Áต°¦ ์(Generator) Á¡·É¤Áต·¤Á¡ºÉ°กµ¦� ·̈ตÅ¢¢้µด´งก¨่µª Ãด¥Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ข°งบ¦·¬´ทÁปÈนกµ¦Äช้

ÁทคÃนÃ¨¥¸ถง́®¤ก́Âบบ­¤บ¼¦ณÄ์นกµ¦� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨ง́งµน¦ª¤กบ́¤¼̈ ­ต́ª ์ซ¹Éงคµดª่µจ³­µ¤µ¦ถ¨ดตน้ท»นกµ¦ÄชÂ้ก๊­ 

LPG Â¨³/®¦º°ทดÂทนกµ¦ÄชÅ้¢¢้µÄนÃ¦งงµนซ¹Éง­µ¤µ¦ถ� ·̈ตÅ¢¢้µÅด ้2 MW °¥่µงÅ¦กÈด¸ ®µกÅ¤่นÎµÂก๊­¤µทดÂทนÂก๊­ LPG ข°ง

บ¦·¬´ทจ³­µ¤µ¦ถนÎµÅบÃ°Âก๊­ท´Êง®¤ด¤µ� ·̈ตÁปÈนÅ¢¢้µÅด ้4 MW   ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้¨ดตน้ท»นกµ¦� ·̈ตÂ¨³­¦µ้ง�¨กÎµÅ¦Ä®้บ¦·¬´ท

Á¡·É¤ข¹ Êน ¦ª¤ถ¹ง¥ง́­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́ป¦³Ã¥ชนจ์µกกµ¦จด́กµ¦Â¨³­¦µ้ง¤¼̈ ค่µÁ¡·É¤Ä®ก้บ́ข°งÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดข¹ Êน  

­Îµ®¦บ́¦µ¥¨³Á°¸¥ดÁก̧É¥ªกบ́Ãค¦งกµ¦� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨´งงµน (Biogas) ¤¸ดง́น¸ Ê 
 

โครงกµรผลิตแก๊สชีวภµพจµกพืชพลังงµน 

  บ¦·¬´ท¤¸Ãค¦งกµ¦� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨ง́งµน ®¦º°Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ (Biogas) ท¸Éด ÎµÁน·นกµ¦ÄนÃ¦งงµนข°งบ¦·¬´ท 

จÎµนªน Ś Ãค¦งกµ¦  Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ข°งบ¦·¬´ทÁปÈนกµ¦Äช้ÁทคÃนÃ¨¥¸ถ´ง®¤´กÂบบ­¤บ¼¦ณ์Äนกµ¦� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡จµก¡º ช

¡¨ง́งµน¦ª¤กบ́¤¼̈ ­´ตª ์ซ¹Éงคµดª่µจ³­µ¤µ¦ถ¨ดตน้ท»นกµ¦ÄชÂ้ก๊­ LPG Â¨³/®¦º°ทดÂทนกµ¦ÄชÅ้¢¢้µÄนÃ¦งงµนซ¹Éง­µ¤µ¦ถ� ·̈ต

Å¢¢้µÅด ้Ś MW ®¦º°®µกÅ¤่นÎµÂก๊­¤µทดÂทนÂก๊­ LPG ข°งบ¦·¬´ทจ³­µ¤µ¦ถนÎµÅบÃ°Âก๊­ท´Êง®¤ด¤µ� ·̈ตÁปÈนÅ¢¢้µÅด ้Ŝ MW 

ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้̈ ดตน้ท»นกµ¦� ·̈ตÂ¨³­¦µ้ง�¨กÎµÅ¦Ä®้บ¦·¬´ทÁ¡·É¤ข¹ Êน ¦ª¤ถ¹ง¥ง́­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทÅด¦้บ́ป¦³Ã¥ชนจ์µกกµ¦จด́กµ¦Â¨³­¦µ้ง

¤¼̈ ค่µÁ¡·É¤Ä®ก้บ́ข°งÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดข¹ Êน 
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บ¦·¬´ทÅดÁ้¦·É¤ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦� ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ Ãค¦งกµ¦ท̧É ř ข¹ ÊนÁ¤ºÉ°ป̧ ¡.«. ŚŝŝŠ ซ¹Éง¤¸ªต́ถ»ป¦³­งคÁ์¡ºÉ°¨ดตน้ท»นกµ¦

� ·̈ตข°งบ¦·¬´ท ป́จจ»บ´น ¥´งคง°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦¡´ฒนµ ÂกÅ้ขÂ¨³ป¦บ́ป¦»งป¦³­·ทธ·£µ¡Â¨³ป¦³­·ทธ·�¨ข°ง¦³บบกµ¦� ·̈ตก๊µซ

ช¸ª£µ¡ซ¹Éง¦ª¤ถ¹งกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦ตµ¤คªµ¤จÎµÁปÈน°ºÉนÇ Ãด¥บ¦·¬´ทคµดกµ¦ณª์่µจ³Â¨ª้Á­¦Èจ­¤บ¼¦ณÄ์ชง้µนÅดต้µ¤คªµ¤ป¦³­งค์

£µ¥ÄนÅต¦¤µ­ท¸É ř ข°งป̧ ŚŝŞś Äน­่ªนข°งÃค¦งกµ¦ท̧É Ś ซ¹ÉงÁ¦·É¤ดÎµÁน·นกµ¦ก่°­¦µ้งÄนป̧ ŚŝŞř ซ¹ÉงÄนป́จจ»บน́°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦ต·ดต´Êง

Áค¦ºÉ°งจก́¦ช»ด­»ดทµ้¥Á¡ºÉ°ท¸Éจ³Á¦·É¤ทด­°บ¦³บบกµ¦� ·̈ตต่°Åป Ãด¥บ¦·¬´ทคµดกµ¦ณª์่µจ³Â¨ª้Á­¦Èจ­¤บ¼¦ณÄ์ชง้µนÅดต้µ¤คªµ¤

ป¦³­งค£์µ¥Äนป̧ ŚŝŞś 

 ­Îµ®¦บ́งบ¨งท»นข°งÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ ณ ªน́ท¸É śř ธ´นªµค¤ ŚŝŞŚ ¤¸จÎµนªน¦ª¤ śŝś.ŝŠ ¨µ้นบµท °¥่µงÅ¦กÈด¸ÁนºÉ°งจµก

Äนช่ªงÁª¨µท¸É�่µน¤µ Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท¸É ř ข°งบ¦·¬´ท°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦ทด­°บ¦³บบ Â¨³กµ¦ทด­°บ¦³บบค¦´Êง­»ดทµ้¥

ตµ¤Â�นท̧ÉªµงÅªจ้³°¥¼่ÄนÅต¦¤µ­ท¸É 1 ข°งป̧ 2563 Â¨³­Îµ®¦บ́Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท¸É 2 °¥¼่¦³®ª่µงกµ¦ต·ดต´ÊงÁค¦ºÉ°งจก́¦ช»ด

­»ดทµ้¥ Â¨³จ³Á¦·É¤ทด­°บ¦³บบกµ¦� ·̈ตก่°นÁป·ดดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦£µ¥Äนป̧ 2563  ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท¤¸คªµ¤Á­̧É¥ง®µกป¦·¤µณกµ¦Áก·ด

ก๊µซช¸ª£µ¡Â¨³ก¦³Â­Å¢¢้µท¸É� ·̈ตÅดÅ้¤่ÁปÈนÅปตµ¤ท¸Éคµดกµ¦ณÅ์ª ้จµกป́จจ¥́®¨µ¥Ç ดµ้น Áช่น ป¦·¤µณ ­ด́­่ªน Â¨³ค»ณ£µ¡

ข°งªต́ถ»ด·บท̧Éซ¹ÉงÁปÈนป́จจ¥́นÎµÁขµ้ ¦³บบÂ¨³ÁทคÃนÃ¨¥¸กµ¦� ·̈ตÂก๊­ ÁปÈนตน้ °µจ­่ง�¨Ä®Ã้ค¦งกµ¦¤¸คªµ¤Á­̧É¥งดµ้นคªµ¤ค»¤้ค่µ

ต่°กµ¦¨งท»นÁ¤ºÉ°Áป¦¸¥บÁท¸¥บÁง·น¨งท»นท̧Éบ¦·¬ท́¨งท»นÅปกบ́�¨ต°บÂทนท¸Éคµดª่µจ³Åด¦้บ́ตµ¤¦³¥³Áª¨µข°งÃค¦งกµ¦ Â¨³¤¸คªµ¤

Á­̧É¥งÁ¦ºÉ°ง°ต́¦µ�¨ต°บÂทนข°งกµ¦¨งท»นÄนÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Åด ้Ãด¥®µกÁก·ดÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µªบ¦·¬´ท°µจจ³ต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦

ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥ข์°งÃค¦งกµ¦Á¤ºÉ°¡บข°้บ่งช¸ Êข°งกµ¦ด°้¥ค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน ท´Êงน¸ Êข°้บ่งช¸ Êท¸É°µจ­่ง�¨Ä®Ã้ค¦งกµ¦ข°งบ¦·¬´ท

ต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦ด°้¥ค่µÄน°นµคตน´Êน ตª́°¥่µงÁช่น ¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง¦¼ปÂบบกµ¦Äชง้µนข°ง­·นท¦¡́¥ท์¸É¤¸�¨ทÎµÄ®้¤¼̈ ค่µจµก

กµ¦Äชง้µน¨ด¨ง ­·นท¦¡́¥Å์¤่ÅดÄ้ชง้µน ®¦º°¤¸Â�นท̧Éจ³¥กÁ ·̈ก®¦º°ป¦บ́Ãค¦ง­¦µ้ง­่ªนงµนท̧É­·นท¦¡́¥น์´Êน¦ª¤°¥¼่ ®¦º°กµ¦¡·จµ¦ณµ

จด́จÎµ®น่µ¥­·นท¦¡́¥ก์่°นกÎµ®นดท¸ÉคµดÅª ้®¦º°¤¸®¨ก́ฐµนจµก¦µ¥งµน£µ¥ÄนÂ­ดงÄ®Á้®Èนª่µ�¨กµ¦ปฏ·บต́·งµนÁช·งÁ«¦¬ฐก·จข°ง

­·นท¦¡́¥์̈ ด¨ง®¦º°จ³¨ด¨งกª่µท¸ÉคµดÅª ้ซ¹Éงข้°บ่งช¸ Êขµ้งตน้°µจÁก·ดข¹ ÊนÅด®้µกÃค¦งกµ¦ข°งบ¦·¬´ทÅ¤่­µ¤µ¦ถดÎµÁน·นงµนตµ¤

Â�นงµน®¦º°¤¸�¨� ·̈ตÅ¤่ÁปÈนÅปตµ¤Áป้µ®¤µ¥ท¸Éบ¦·¬´ทต´ÊงÅª ้°¥่µงÅ¦กÈด¸ กµ¦บน́ท¹กขµดท»นจµกกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥°์µจจ³Å¤่

Áท่µก´บÁง·น¨งท»นท´ÊงจÎµนªน Ãด¥จ³¡·จµ¦ณµจµก�¨ต่µงข°ง¤¼¨ค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด¦้บ́คºนท¸É¤¸จÎµนªนตÎÉµกª่µ¤¼¨ค่µตµ¤บ´ญช¸ข°ง

­·นท¦¡́¥ ์ซ¹Éงบ¦·¬´ทจ³ต°้ง¡·จµ¦ณµข°้บ่งช¸ Êกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥¦์ª่¤กบ́�¼­้°บบญ́ช¸ÄนÂต่¨³¦°บบญ́ช¸ต่°Åป   

  °¥่µงÅ¦กÈด¸ Ãค¦งกµ¦ÃบÃ°Âก๊­ท´Êง Ś Ãค¦งกµ¦ บ¦·¬´ท¡·จµ¦ณµª่µÁปÈนÃค¦งกµ¦ท¸ÉÅด¤้»่งÁน้นถ¹งป¦ ³Ã¥ชน์จµก¡¨´งงµน

ทดÂทน ป¦³Á£ท Renewable Energy ซ¹ÉงÁปÈน­่ªน®น¹Éงข°งคªµ¤¤»่ง¤´Éนข°ง�¼บ้¦·®µ¦ข°งบ¦·¬´ทท¸Éจ³บ¦·®µ¦ท¦¡́¥µก¦ดµ้น¡¨ง́งµน

ข°งบ¦·¬´ท°¥่µง¥´Éง¥ºนÄน¦³¥³¥µª Ãด¥¡¨ง́งµนÄนท»ก¦¼ปÂบบ ท´Êง¡¨ง́งµนÅ¢¢้µÂ¨³¡¨ง́งµนคªµ¤¦°้นจ³ถ¼ก®¤»นÁª¸¥นก¨บ́Áขµ้

¤µÄชÄ้นก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µงÂป¦¦¼ปข°งบ¦·¬´ท Ãด¥ก¦³บªนกµ¦Åด¤้µซ¹Éง¡¨ง́งµนÄน¦¼ปÂบบต่µงÇท¸Éบ¦·¬´ทÁ¨º°กÄชจ้³¤¸กµ¦บ¦·®µ¦

ท¦¡́¥µก¦ท̧Éบ¦·¬´ท¤¸ ท´ÊงนÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¥µง กµก®¤ก́°·นท¦̧¥จ์µก¦³บบบÎµบด́บนÎÊµÁ­̧¥Â¨³¦³บบ� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡ จ³

ถ¼กบ¦·®µ¦จ´ดกµ¦®¤»นÁª¸¥นÄชÄ้น¦³บบกµ¦ดÎµÁน·นข°งบ¦·¬´ทท´Êงก¦³บªนกµ¦ ®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µ กµ¦บ¦·®µ¦ข°งÁ­̧¥ÁปÈน«¼น¥ ์(Zero 

Waste) ­่ง�¨Ä®Å้¤่¤¸ข°งÁ­̧¥°°กจµก¦³บบ­¼่ช»¤ชน ¨ด�¨ก¦³ทบต่°ช»¤ชน ­ง́ค¤ Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ ซ¹ÉงÁปÈน�¨ต°บÂทนทµง°°้¤

ท¸Éบ¦·¬´ทถº°ÁปÈน­่ªน®น¹ÉงÄนกµ¦Â­ดงคªµ¤¦บ́�·ดช°บต่°ช»¤ชน¦°บดµ้น°¥่µงป¦³Á¤·นค่µÅ¤่Åด°้¸กดª้¥ 
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3.   ปัจจัยควµมเสีÉยง 

 

คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ทÅดÁ้ È̈งÁ®Èนª่µ กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งคº°ก¦³บªนกµ¦­Îµคญ́Äนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÂ¨³นÎµ¡µธ»¦ก·จ­¼่

กµ¦Áต·บÃต°¥่µง¥´Éง¥ºน Â¨³Á¡ºÉ°Ä®Á้ปÈนÅปตµ¤Âนªทµงปฏ·บต́·ข°ง®¨ก́กµ¦กÎµกบ́ด¼Â¨ก·จกµ¦ท̧Éด¸­Îµ®¦บ́บ¦·¬´ทจดท³Áบ¸¥นÄนต¨µด

®¨ก́ท¦¡́¥ ์คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ทจ¹งÅดก้Îµก´บด¼Â¨Â¨³¤°บ®¤µ¥Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งดÎµÁน·นกµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง

ข°ง°งคก์¦°¥่µงÁปÈน¦³บบ £µ¥Äตก้¦°บกµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งตµ¤¤µต¦ฐµน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) 

คªบค¼่Åปก´บ¤µต¦ฐµน°ºÉนÇ ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง Ãด¥Áนน้Ä®Á้ก·ดกµ¦บ¦·®µ¦ท¸Éค¦°บค¨»¤ถ¹งป́จจ¥́คªµ¤Á­̧É¥ง®¨´กท´Êง 4 ดµ้น ÅดÂ้ก่ คªµม

Á­¸Éยงดµ้นก¨ย»ทธ์  คªµมÁ­¸Éยงดµ้นกµ¦ปฏ·บต́·กµ¦ คªµมÁ­¸Éยงดµ้นกµ¦Áง·น Â¨³คªµมÁ­¸Éยงดµ้นกµ¦ปฏ·บต́·ตµ¤กฎ¦³Áบ¸¥บ ท¸Éบ¦·¬´ท

¡·จµ¦ณµª่µ®µก¤¸กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦ท̧ÉÅ¤่Á®¤µ³­¤จ³­่ง�¨ก¦³ทบต่°กµ¦บ¦¦¨»ª·­¥́ท«́น ์¡´นธก·จ ªต́ถ»ป¦³­งคÂ์¨³Áป้µ®¤µ¥ข°ง

บ¦·¬´ท 

ś.ř ควµมเสีÉยงด้µนกลยุทธ ์

 ś.ř.ř ควµมเสีÉยงจµกรµคµยµงพµรµผันผวนไปตµมรµคµตลµดโลก  

 บ¦·¬´ทป¦³ก°บธ»¦ก·จ� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต·Â¨³กµ¦Âป¦¦¼ป¥µง¡µ¦µ ซ¹Éงªต́ถ»ด·บ®¨ก́ท¸ÉÄช้

Äนก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÅดÂ้ก่ ¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต· Ãด¥ª´ตถ»ด·บด´งก¨่µªÁปÈน­·นคµ้Ã£ค£´ณฑ ์(Commodity) ซ¹Éง¤¸คªµ¤�´น�ªนข°ง

¦µคµÁปÈนÅปตµ¤¦µคµต¨µดÃ¨ก ซ¹Éงป́จจ¥́ท¸É­่ง�¨ต่°คªµ¤�น́�ªนข°ง¦µคµ­µ¤µ¦ถ°ธ·บµ¥Åดด้ง́น¸ Ê 

1. อุปสงคแ์ละอุปทµนของยµงธรรมชµติ  คªµ¤Å¤่­¤ด»¨¦³®ª่µง°»ป­งคÂ์¨³°»ปทµนข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·จ³

­่ง�¨ต่°กµ¦กÎµ®นด¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต·Äนช่ªงÁª¨µน´Êน  

2. ปริมµณวัตถุดิบของยµงธรรมชµติ ÁนºÉ°งจµก¥µงธ¦¦¤ชµต·ÁปÈน­·นคµ้ตµ¤§ด¼กµ¨  ป́จจ¥́ทµงธ¦¦¤ชµต·ดµ้น

­£µ¡£¼¤·°µกµ«จ¹ง¤¸�¨ก¦³ทบÃด¥ต¦งต่°ป¦·¤µณ¥µงธ¦¦¤ชµต·ท¸Éจ³°°ก­¼่ท้°งต¨µด ซ¹Éง®µกÄนป̧Äด­£µ¡£¼¤·°µกµ«Å¤่

Á®¤µ³­¤ต่°กµ¦Áจ¦·ญÁต·บÃตจ³­่ง�¨Ä®้�¨� ·̈ต¥µงท¸ÉÅดÅ้¤่Á¡¸¥ง¡°ต่°คªµ¤ต°้งกµ¦Äชข้°งต¨µด  Â¨³­่ง�¨ต่°¦µคµ¥µง

ธ¦¦¤ชµต·Ä®¤้¸ÂนªÃน¤้­¼งข¹ Êน ¦ª¤ถ¹ง­่ง�¨ต่°¦°บกµ¦Áจ¦·ญÁต·บÃตÂ¨³¦°บกµ¦ป·ดก¦¸ด (®¦º°ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µ vช่ªงป·ด®นµ้¥µง”) น´Éนคº° 

Äนช่ªงÁª¨µท¸Éชµª­ªน®¥»ดก¦¸ด¥µงÄนช่ªงÁดº°น ¤¸นµค¤ Á¤¬µ¥น Â¨³¡§¬£µค¤ จ³¤¸ป¦·¤µณ¥µง°°ก­¼่ต¨µด¨ด¨ง Â¨³Á¤ºÉ°

Áก¬ต¦ก¦Á¦·É¤ก¨´บ¤µก¦¸ด¥µงÄนช่ªง®¨´งจµกÁดº°น¡§¬£µค¤ ป¦·¤µณ¥µง¡µ¦µÄนท้°งต¨µดกÈจ³Á¦·É¤Á¡·É¤ข¹ Êนตµ¤¦°บกµ¦

Áจ¦·ญÁต·บÃตต่°Åป ป¦·¤µณ¥µงธ¦¦¤ชµต· (ªต́ถ»ด·บ) จ¹งÁปÈนป́จจ¥́­Îµคญ́ท¸É­่ง�¨ต่°¦µคµ¥µงÄนช่ªงÁª¨µน´ÊนÇ Ãด¥®µกป¦·¤µณ¥µง

Äนต¨µด¨ด¨ง°µจ­่ง�¨Ä®¦้µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต·­¼งข¹ Êน ซ¹Éง­่ง�¨ต่°¦µคµªต́ถ»ด·บท¸Éบ¦·¬´ทต°้งซº Ê°Áขµ้จ³¤¸¦µคµ­¼งข¹ Êนตµ¤Åปดª้¥ 

3. รµคµของนÎÊµมันดิบ ÁนºÉ°งจµกนÎÊµ¤น́ด·บÁปÈน°งคป์¦³ก°บ­Îµคญ́®น¹ÉงÄนกµ¦� ·̈ต¥µง­ง́Áค¦µ³® ์(Synthetic 

Rubber) ซ¹ÉงÁปÈน­·นคµ้ทดÂทนข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต· ¦µคµนÎÊµ¤น́ด·บจ¹ง­่ง�¨Ãด¥ต¦งต่°¦µคµ¥µง­´งÁค¦µ³®์ ซ¹Éง­่ง�¨Ä®¦้µคµ¥µง

ธ¦¦¤ชµต·ป¦´บต´ªตµ¤Åปด้ª¥ ก¨่µªคº°Á¤ºÉ°¥µง­´งÁค¦µ³®์¤¸¦µคµ­¼งข¹ Êนตµ¤¦µคµนÎÊµ¤´นด·บ จ³ทÎµÄ®้คªµ¤ต้°งกµ¦Äช้¥µง

­ง́Áค¦µ³®์̈ ด¨งÂ¨³ก¨บ́¤µÁ º̈°กÄช¥้µงธ¦¦¤ชµต·Äนป¦·¤µณ¤µกข¹ ÊนทÎµÄ®้¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต·­µ¤µ¦ถป¦บ́ตª́­¼งข¹ Êนตµ¤Åปดª้¥ 

Âต่°¥่µงÅ¦กÈด¸ป́จจ»บ´น¤¸� ·̈ต£´ณฑ์¥µง­´งÁค¦µ³®์ท¸É­µ¤µ¦ถÄช้ทดÂทน¥µงธ¦¦¤ชµต·Äนกµ¦� ·̈ต� ·̈ต£´ณฑ์¥µง­ÎµÁ¦Èจ¦¼ปบµง

¦¼ปÂบบÅด ้Â¨³ดª้¥ข°้จÎµก´ดข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·บµงป́จจ¥́ Áช่น คªµ¤�น́�ªนข°ง¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต· คªµ¤Á­̧É¥งÁก̧É¥ªก´บกµ¦ขµด

Âค¨น¥µงธ¦¦¤ชµต·°น́ÁนºÉ°ง¤µจµกป́ญ®µทµงกµ¦Á¤º°ง ข°้จÎµก´ดทµง£¼¤·«µ­ต¦ ์ §ด¼กµ¨ Â¨³¦µคµข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·Áท¸¥บก´บ

¦µคµ¥µง­ง́Áค¦µ³® ์ ท´Êง®¤ด°µจ­่ง�¨Ä®¤้¸คªµ¤ต°้งกµ¦Äช�้ ·̈ต£ณ́ฑท์ดÂทนจµก¥µง­´งÁค¦µ³®­์¼งข¹ Êน ซ¹Éง®µกคªµ¤ต°้งกµ¦

� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงธ¦¦¤ชµต·¨ด¨ง°µจ­่ง�¨ก¦³ทบÄนทµง¨บ°¥µ่ง¤¸น¥́­Îµคญ́ต่°ธ»¦ก·จ ฐµน³ทµงกµ¦Áง·น Â¨³�¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°ง

บ¦·¬´ท ÁนºÉ°งจµกÁปÈน¦µ¥Åด้®¨´กข°งบ¦·¬´ท  ท´Êงน¸ Ê¦µ¥Åด้จµก� ·̈ต£´ณฑ์¥µงธ¦¦¤ชµต·ข°งบ¦·¬´ท Äนป̧ 2562 ค·ดÁปÈน­´ด­่ªน

ป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 99.22 ข°ง¦µ¥Åดจ้µกกµ¦ขµ¥¦ª¤ 

4. กµรเกÈงกÎµไรรµคµยµง  ¦µคµข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·ท¸Éบ¦·¬´ทÄชÁ้ปÈนªต́ถ»ด·บ ¤¸คªµ¤°่°นÅ®ªจµกกµ¦ÁกÈงกÎµÅ¦ข°ง

นก́¨งท»น ซ¹Éง¤¸กµ¦ซº Ê°ขµ¥ÁกÈงกÎµÅ¦�่µนต¨µดซº Ê°ขµ¥­·นคµ้Áก¬ต¦¨่ªง®นµ้ (Commodity Future Exchange)  
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5. นโยบµยภµครัฐบµล ÁนºÉ°งจµกป¦³Áท«Åท¥¤¸กµ¦� ·̈ตÂ¨³­่ง°°ก� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง¡µ¦µÁปÈน°น́ด´บตน้Ç ข°ง

Ã¨ก Â¨³¤¸กµ¦­่ง°°ก¥µงÁปÈน®น¹ÉงÄน¦µ¥Åด®้¨ก́ข°งป¦³Áท« จ¹งทÎµÄ®¦้ฐ́บµ¨Áขµ้¤µ¤¸บทบµทÂท¦กÂซง Á¡ºÉ°­นบ́­น»น คªบค»¤

°»ต­µ®ก¦¦¤¥µงธ¦¦¤ชµต· ¦ª¤Åปถ¹งกµ¦Áขµ้ช่ª¥Á® º̈°Äน£µคÁก¬ต¦ก¦¦¤  ทÎµÄ®น้Ã¥บµ¥จµก£µค¦ฐ́¤¸�¨ต่°¦µคµÂ¨³Ãค¦ง­¦µ้ง

ตน้ท»นÂ¨³กÎµÅ¦ข°งท´ÊงÁก¬ต¦ก¦ �¼�้ ·̈ต Â¨³�¼­่้ง°°ก¥µง¡µ¦µÄนป¦³Áท«Åท¥ กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥ดง́ก¨่µª¦ª¤ถ¹งนÃ¥บµ¥

กµ¦กÎµ®นดÂ¨³คªบค»¤ป¦·¤µณกµ¦­่ง°°ก¥µง¡µ¦µ กÈ°µจ­่ง�¨ต่°คªµ¤­µ¤µ¦ถÄนกµ¦ขµ¥ ป¦·¤µณ­่ง°°ก Â¨³¦µคµขµ¥

­·นคµ้ Â¨³�¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ทÅด ้  

น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥´ง¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Åป¥´งต่µงป¦³Áท« ซ¹Éงบ¦·¬´ท¤¸®น้µท¸Éปฏ·บ´ต·ตµ¤กฎÁกณฑ์ ข°้บ´งค´บ Â¨³

กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´บป¦³Áท«น´ÊนÇดª้¥ Ãด¥®µก¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งทµงกฎ®¤µ¥Â¨³¦³Áบ¸¥บข°้บง́คบ́ Áช่น กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง

กฎÁกณฑ์กµ¦นÎµÁข้µ� ·̈ต£´ณฑ์จµก¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ป ®¦º°กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งÁ¦ºÉ°ง£µ¬̧นÎµÁข้µÂ¨³°´ต¦µ£µ¬̧°ºÉนÇ จµกกµ¦ต´ด

­·ทธ· GSP ข°ง­®¦ฐ́ท¸É¤¸ข°้จÎµก´ดต่°ป¦³Áท«°ºÉนÄด¤µกข¹ Êน กÈ°µจ­่ง�¨ก¦³ทบต่°บ¦·¬´ทÄนกµ¦­่ง°°กÅป¥´งป¦³Áท«น´ÊนÇ Â¨³

­่ง�¨ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ทÅด ้  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥Äนกµ¦จ´ดกµ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกคªµ¤�´น�ªนด้µน¦µคµข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต· ท´Êงกµ¦จ´ดกµ¦ 

ก¦³บªนกµ¦Åด¤้µข°งªต́ถ»ด·บÄนÁช·งป¦·¤µณÂ¨³¦µคµ ป¦³ก°บก´บÄช­้ญ́ญµซº Ê°ขµ¥¥µงธ¦¦¤ชµต·Äนต¨µดซº Ê°ขµ¥¨่ªง®นµ้ Â¨³

­´ญญµซº Ê°ขµ¥¥µงธ¦¦¤ชµต·¨่ªง®น้µท¸É¤¸กµ¦­่ง¤°บ­·นคµ้ บ¦·¬´ทÅดต้¦³®น´กถ¹งคªµ¤Á­̧É¥งจµกกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งข°ง¦µคµ

¥µง¡µ¦µซ¹ÉงÁปÈนªต́ถ»ด·บ®¨ก́ Â¨³¦µคµขµ¥ท¸Éต°้ง°µ้ง°·งจµก¦µคµต¨µดÃ¨ก ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ท¤¸คªµ¤Á­̧É¥งจµกคªµ¤Å¤่Âน่น°นข°ง

คªµ¤�น́�ªนข°ง¦µคµªต́ถ»ด·บท̧Éต°้งจ่µ¥Ä®ก้´บ�¼จ้ด́®µªต́ถ»ด·บ Â¨³¦µคµ­·นค้µท¸Éจ³จÎµ®น่µ¥Ä®ก้บ́¨¼กคµ้ °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ บ¦·¬´ท¤¸

กµ¦ต·ดตµ¤¦µคµ¥µงÄนต¨µดÃ¨กÂ¨³ต¨µดก¨µงÄนป¦³Áท«°¥่µงÄก¨ช้·ด Á¡ºÉ°ต·ดตµ¤¦µคµ¥µงท¸ÉÁ®¤µ³­¤­Îµ®¦บ́กµ¦ซº Ê° Â¨³

กµ¦ต´Êง¦µคµจÎµ®น่µ¥­·นค้µ ซ¹Éงบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถ¨ดคªµ¤Á­̧É¥งÄนป¦³ÁดÈนด´งก¨่µª ­Îµ®¦´บกµ¦ซº Ê°ขµ¥Âบบค¦´ÊงÁด¸¥ª  (Spot) 

ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦คªบค»¤ตน้ท»นÂ¨³กÎµ®นด¦µคµขµ¥­·นคµ้Âบบ Cost Plus Margin บ¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµจµกตน้ท»น

Áฉ¨̧É¥ข°ง­·นคµ้ ณ ª´นท¸Éตก¨งจ³ซº Ê°จ³ขµ¥ก´บ¨¼กคµ้ Âต่ตน้ท»นขµ¥ท¸Éบ´นท¹กÄนงบกµ¦Áง·นตµ¤¤µต¦ฐµนบ´ญช¸จ³Äชต้น้ท»นÁฉ¨̧É¥

จนถ¹งªน́­่ง¤°บ ­่ง�¨Ä®ก้ÎµÅ¦ข´Êนตน้ข°งบ¦·¬´ท°µจจ³Å¤่คงท¸Éตµ¤ª·ธ̧กµ¦กÎµ®นด¦µคµÂบบ Cost Plus Margin ปกต· น°กจµกน¸ Ê 

บ¦·¬´ท¥ง́¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦จ´ดÁกÈบªต́ถ»ด·บÄ®Á้¡¸¥ง¡°ต่°กµ¦ªµงÂ�นกµ¦� ·̈ต Á¡ºÉ°­่ง¤°บ­·นคµ้Ä®้̈ ¼กคµ้ต¦งตµ¤กÎµ®นดÁª¨µ Ãด¥

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บข´ÊนตÎÉµ­Îµ®¦บ́กµ¦� ·̈ตÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 3-5 Áดº°นตµ¤กµ¦ขµ¥¨่ªง®นµ้ Á¡ºÉ°ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥งÄนÁ¦ºÉ°งกµ¦

ขµดÂค¨นª´ตถ»ด·บข°งบ¦·¬´ท  Â¨³จµกกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥ข°ง£µค¦ฐ́บµ¨ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« ท¸É°µจ­่ง�¨

ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท Â¨³Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥ง บ¦·¬´ทจ¹ง¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ข°้¤¼̈ ข่µª­µ¦Äนป¦³ÁดÈนดง́ก¨่µª

จµก®น่ª¥งµนท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°¥่µงÄก¨ช้·ด ¡¦°้¤ท´ÊงÁป·ดต¨µดÄ®¤่Ä®ก้´บ­·นคµ้Áด·¤ท¸É­่ง°°กÂ¨³Á¡·É¤ป¦³­·ทธ·£µ¡คªµ¤­µ¤µ¦ถÄน

กµ¦� ·̈ต­·นคµ้ Á¡ºÉ°¦บ́¤º°กบ́­ถµนกµ¦ณด์ง́ก¨่µªÅด°้¥่µง¦ªดÁ¦Èª  

3.1.2 ควµมเสีÉยงจµกกµรไม่ได้ทÎµสัญญµซืÊอขµยระยะยµวกับลูกค้µบµงรµย และควµมเสีÉยงจµกกµรทีÉลูกค้µ 

ไม่ปฏิบัติตµมสัญญµ 

ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤¸กµ¦ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥¦³¥³¥µªก´บ¨¼กคµ้¦µ¥­Îµค´ญÁท่µน´Êน ­Îµ®¦บ́¨¼กคµ้ข°งบ¦·¬´ท­่ªนÄ®ญ่¥ง́ÁปÈน

ก¨»่¤¨¼กคµ้ท¸Éซº Ê°ขµ¥­·นคµ้กบ́บ¦·¬´ทÁปÈนค¦´ÊงÁด¸¥ª (Spot) Ãด¥Å¤่Åดจ้ด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥¦³®ª่µงก´นÄน¦³¥³¥µª Âต่¤¸¨ก́¬ณ³ÁปÈน

กµ¦°°กÄบ­´Éงขµ¥ (Sales Order) Â¨³จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥ (Sales Contract) ÁปÈน¦µ¥ค¦´Êง£µ¥®¨ง́กµ¦ตก¨งจ³ซº Ê°จ³ขµ¥ ทÎµÄ®้

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤Á­̧É¥งÄนก¦ณ̧ท¸É¨¼กคµ้¥กÁ ·̈กกµ¦­´Éงซº Ê° ®¦º°¨ดป¦·¤µณกµ¦­´Éงซº Ê°°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¥ง́¤¸คªµ¤Á­̧É¥ง

จµกกµ¦ท¸É¨¼กคµ้Å¤่ปฏ·บ´ต·ตµ¤­ญ́ญµ ®µก¦µคµ¥µงÄนต¨µด¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́ °µจ­่ง�¨Ä®Á้ก·ดÁ®ต»กµ¦ณท์¸É

¨¼กคµ้Å¤่ชÎµ¦³Áง·นÁ¡ºÉ°¦บ́­·นคµ้ตµ¤­ญ́ญµ ซ¹Éงจ³­่ง�¨ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ทÅด ้ 
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กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸กµ¦¦ก́¬µ¤µต¦ฐµนค»ณ£µ¡ข°ง­·นคµ้Â¨³ท¸É�่µน¤µ¤¸กµ¦­¦µ้งคªµ¤­¤́¡น́ธ°์น́ด¸กบ́¨¼กคµ้ท»ก¦µ¥¤µÃด¥ต¨°ด 

ÁนºÉ°งจµกÁปÈน­·นคµ้ก¨µงนÎÊµ¨¼กคµ้­่ªนÄ®ญ่ต้°งนÎµ­·นคµ้Á¡ºÉ°Åป� ·̈ตต่°ÁปÈน­·นคµ้ป¨µ¥นÎÊµป¦³Á£ท¥µง¨°้ป¦³Á£ทต่µงÇ  ซ¹Éง

�¼�้ ·̈ตÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́กบ́ค»ณ£µ¡ÁปÈน°¥่µง¤µก ÁนºÉ°งจµก®µกค»ณ£µ¡¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้Å¤่ต¦งตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ Á¤ºÉ°

นÎµÅป� ·̈ตÁปÈน¥µง¨°้°µจทÎµÄ®้­·นคµ้ป¨µ¥นÎÊµÅ¤่Åดค้»ณ£µ¡ตµ¤¤µต¦ฐµนท¸É¨¼กค้µน´ÊนกÎµ®นด Ãด¥บ¦·¬´ทÅด¦้´บกµ¦¦´บ¦°ง

ค»ณ£µ¡จµก¨¼กคµ้�¼้� ·̈ต¥µง¨°้ Â¨³Åดก้µ¦¦´บ¦°ง¦³บบ¤µต¦ฐµนดµ้นค»ณ£µ¡ ซ¹ÉงÁปÈนกµ¦¥ºน¥´นª่µบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁปÈนท¸É

Åªª้µงÄจÄนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้Ä®ก้´บ¨¼กคµ้¤µÃด¥ต¨°ด Â¨³­Îµ®¦บ́คªµ¤Á­̧É¥งท¸É¨¼กคµ้°µจÅ¤่ปฏ·บต́·ตµ¤­ญ́ญµ บ¦·¬´ท¥ง́¤¸Âนªทµง

Äนกµ¦คด́Á º̈°ก Â¨³¤¸กµ¦ป¦³Á¤·นค»ณ£µ¡¨¼กคµ้ก่°นทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµ¥ ¦ª¤Åปถ¹งกµ¦¡·จµ¦ณµÁ¡·É¤Áต·¤ฐµน³ทµงกµ¦Áง·นข°งค¼่คµ้ 

Á¡ºÉ°ป้°งก´นคªµ¤Á­̧É¥งÄนป¦³ÁดÈนด´งก¨่µª ท´Êงน¸ Êจµก­ถ·ต·ท¸É�่µน¤µ ¡บª่µ¨¼กคµ้¦µ¥ต่µงÇ ¤¸ป¦³ª´ต·กµ¦ซº Ê°ขµ¥จµกบ¦·¬´ท°¥่µง

ต่°ÁนºÉ°งÁ¦ºÉ°¥¤µÂ¨³Å¤่¤¸ป¦³ªต́·®น¸ Ê­¼ญ น°กจµกน¸ Êบ¦·¬´ท¥ง́กÎµ®นดก¨¥»ทธข์°งบ¦·¬´ทท̧Éจ³ข¥µ¥ต¨µดÂ¨³ก¦³จµ¥ฐµน¨¼กคµ้Ä®้

ค¦°บค¨»¤ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท«¤µกข¹ Êน 

3.1.3 ควµมเสีÉยงจµกกµรแข่งขันในตลµดส่งออกผลิตภัณฑย์µงทีÉสูงขึÊน  

ÁนºÉ°งจµกธ»¦ก·จ� ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£´ณฑ์จµก¥µง¡µ¦µ ท´Êง¥µงÂ�่น¦¤คª´น (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง STR20 (Standard Thai Rubber : STR) Â¨³� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง�­¤ (Mixtures Rubber) ซ¹Éงน·¥¤นÎµÅป� ·̈ตÁปÈน

¥µง¨°้Äน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÁ์ปÈน®¨ก́ ทÎµÄ®°้»ต­µ®ก¦¦¤กµ¦� ·̈ต� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้ÁปÈนต¨µดท¸É¤¸กµ¦Áต·บÃต

­°ดค¨°้งก´บขนµดข°ง°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์จ¹ง®¨̧กÁ¨̧É¥งÅ¤่Åดท้¸Éจ³¤¸ค¼่Âข่ง¦µ¥Ä®ญ่ท´Êง�¼�้ ·̈ต£µ¥Äนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท« 

ซ¹ÉงÂต่Áด·¤กµ¦Âข่งข´นจ³°¥¼่£µ¥Äนก¨»่¤ป¦³Áท«°·นÃดน¸Áซ¸¥ Áª¸¥ดนµ¤ ¤µÁ¨Áซ¸¥ Â¨³°·นÁด¸¥ ป́จจ»บ´นกÎµ¨ง́ถ¼กทµ้ทµ¥จµกÁ¡ºÉ°น

บµ้น Áช่น ป¦³Áท«ก¤́¡¼ชµ ¨µª Á¤¸¥น¤µ¦ ์Äนฐµน³�¼�้ ·̈ต¥µงธ¦¦¤ชµต·¦µ¥Ä®¤่ข°งÃ¨ก ท¸ÉÁ¦·É¤­่ง°°ก¥µงธ¦¦¤ชµต·¤µกข¹ Êน ¦ª¤Åป

ถ¹งป¦³Áท«จ¸นซ¹ÉงÁปÈนต¨µด®¨ก́¦บ́­่ง°°ก¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้ข°งป¦³Áท«Åท¥ °µจ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทถ¼กÂ¥่ง­่ªนÂบ่งกµ¦ต¨µดÄนกµ¦

จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Ä®ก้´บค¼่Âข่งÅด ้°¥่µงÅ¦กÈตµ¤กµ¦Áขµ้¤µข°ง�¼�้ ·̈ต¦µ¥Ä®¤่¥´งÅ¤่­µ¤µ¦ถทÎµÅดง้่µ¥น´ก ÁนºÉ°งจµก�¼�้ ·̈ต¦µ¥Ä®¤่

จ³ต°้ง¤¸คªµ¤¡¦°้¤ท´Êงดµ้นท¦¡́¥µก¦ Áง·นท»น  คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ ¦ª¤Åปถ¹งบ»ค¨µก¦ ­่ง�¨Ä®Â้นªÃน¤้กµ¦Áขµ้

¤µÂข่งขน́ข°ง�¼ป้¦³ก°บกµ¦¦µ¥Ä®¤่Äนต¨µดÅ¤่­¼งนก́ 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ต¦³®นก́ÄนÁ¦ºÉ°งกµ¦Âข่งขน́Äนต¨µด­่ง°°ก� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้ÁปÈน°¥่µง¤µก Âต่°¥่µงÅ¦กÈตµ¤ 

จµกป¦³­บกµ¦ณ์กµ¦ทÎµงµนÄนธ»¦ก·จ� ·̈ต� ·̈ต£´ณฑ์จµก¥µงÂป¦¦¼ปข´Êนตน้¤µกกª่µ 13 ป̧ท¸É�่µน¤µ ¡¦°้¤ท´Êงกµ¦¤»่งÁน้นÄ®้

คªµ¤­Îµคญ́Äนดµ้นค»ณ£µ¡Ãด¥¦ก́¬µค»ณ£µ¡­·นคµ้Â¨³¤µต¦ฐµนกµ¦� ·̈ตท¸É¤¸ป¦³­·ทธ·£µ¡Á¡ºÉ°Ä®Á้ปÈนท¸É ¥°¤¦บ́Äนก¨»่¤¨¼กคµ้ 

¦ª¤ถ¹งบ¦·¬´ท¤¸คªµ¤¡¦°้¤ข°งบ»ค¨µก¦ท¸É¤¸คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦ª·Áค¦µ³®®์¦º°กµ¦ทด­°บค»ณ£µ¡

¥µง ซ¹ÉงÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งจµก­ถµบ´นª·จ´¥¥µง ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ข°งก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ์  °¸กท´Êง¥´ง¤¸®°้งปฏ·บ´ต·กµ¦ 

Áค¦ºÉ°ง¤º°ª·Áค¦µ³®ท์¸Éทน́­¤¥́Â¨³¡ฒ́นµบ»ค¨µก¦ข°งบ¦·¬´ทÄ®¤้¸คªµ¤ชÎµนµญÄนกµ¦� ·̈ต­·นคµ้Ä®¤้¸ค»ณ£µ¡คงท¸Éตµ¤¤µต¦ฐµน

กµ¦ทด­°บค»ณ£µ¡¥µงข°ง®้°งปฏ·บ´ต·กµ¦Â¨³Åด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°ง¤µต¦ฐµนด´งก¨่µª ทÎµÄ®้­µ¤µ¦ถ� ·̈ต ­·นคµ้Åดต้µ¤คªµ¤

ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ข¥µ¥ต¨µดท´ÊงÄนป¦³Áท« Â¨³ต่µงป¦³Áท«Ä®¤้µกข¹ ÊนÁ¡ºÉ°Ä®­้µ¤µ¦ถต°บ­น°งคªµ¤

ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้Åด°้¥่µงÁ®¤µ³­¤ 

3.1.4 ควµมเสีÉยงจµกสินค้µทดแทน 

จµกคªµ¤กµ้ª®นµ้Äนดµ้นต่µงÇÄนป́จจ»บน́ ทÎµÄ®¤้¸กµ¦¡ฒ́นµ¥µง­ง́Áค¦µ³®ท์¸É¤¸ค»ณ­¤บต́·Á¡ºÉ°Äชท้ดÂทน¥µงธ¦¦¤ชµต·

¤µกข¹ ÊนÁปÈนจÎµนªน¤µก Â¤ª้่µ¥µงธ¦¦¤ชµต·จ³¤¸ค»ณ­¤บต́จÎµÁ¡µ³Áจµ³จงท´Êงคªµ¤ÂขÈงÂ¦งÂ¨³¥ºด®¥»่น ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ท¤¸คªµ¤

Á­̧É¥งดµ้น­·นคµ้ทดÂทนจµก¥µง­ง́Áค¦µ³® ์¦ª¤Åปถ¹งÂนªÃน¤้คªµ¤ต°้งกµ¦ข°งต¨µด¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง Áช่น คªµ¤ต°้งกµ¦¥µง

­ง́Áค¦µ³®ท์¸ÉÁ¡·É¤¤µกข¹ Êนจµกคªµ¤�น́�ªนข°ง¦µคµ¥µงธ¦¦¤ชµต· กµ¦Á¡·É¤ข¹ Êนข°ง¦µคµ¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต·Á¤ºÉ°Áป¦¸¥บÁท¸¥บก´บ
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¥µง­ง́Áค¦µ³® ์ÁนºÉ°งจµก¥µง­ง́Áค¦µ³®Á์ปÈน� ·̈ต£ณ́ฑท์¸É¤¸กµ¦¡ฒ́นµÄ®¤้¸ค»ณ­¤บต́·ท¸Éด¸ข¹ Êน ¤¸Ä®Á้ º̈°ก¤µก¤µ¥®¨µ¥ชน·ด ต¦งตµ¤

คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง�¼Ä้ชง้µน¤µกข¹ Êน ซ¹Éง°µจ­่ง�¨ต่°¦µ¥Åดข้°งบ¦·¬´ทท̧É¨ด¨งÅด ้ 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ต¦³®น´กÄนÁ¦ºÉ°งกµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งจµก­·นคµ้ทดÂทนÁปÈน¨Îµด´บตน้Ç ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤บทคªµ¤Â¨³

งµนª·จ¥́Áก̧É¥ªกบ́¥µงธ¦¦¤ชµต·Â¨³¥µง­ง́Áค¦µ³®°์¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° ¦ª¤Åปถ¹งกµ¦Áขµ้¦ª่¤ÁปÈน­¤µช·กกบ́£µค°»ต­®µก¦¦¤ก¨»่¤¥่°¥

ป¦³Á£ท¥µง¡µ¦µÃด¥Áฉ¡µ³Á¡ºÉ°ต·ดตµ¤ข่µª­µ¦Â¨³คªµ¤Áค º̈É°นÅ®ªÄนÁ¦ºÉ°งดง́ก¨่µª  ท´Êงน¸ ÊÄนÁบº Ê°งตน้บ¦·¬´ท¤¸ทÎµกµ¦ทด­°บ

ค»ณ­¤บต́·¥µงธ¦¦¤ชµต·Áป¦¸¥บÁท¸¥บก´บ¥µง­ง́Áค¦µ³®์ Â¨³¥ง́คง¡บª่µ¥µงธ¦¦¤ชµต·¤¸ค»ณ­¤บ´ต·Áฉ¡µ³ตª́ Áช่น คªµ¤¥ºด®¥»่น 

คªµ¤®นºด คªµ¤°่°นต´ª คªµ¤Á®น¸¥ª Â¨³กµ¦ก¦³ด°น ต่µงÇ Äน¦¼ปÂบบÁฉ¡µ³ต´ª ท¸É¥µง­´งÁค¦µ³®¥์´งÅ¤่­µ¤µ¦ถ¡´ฒนµ

ค»ณ­¤บต́·Á®¨่µน¸ ÊÄ®Á้ท¸¥บÁท่µÅด ้จ¹งทÎµÄ®ค้»ณ­¤บต́·Áฉ¡µ³ตª́ข°ง¥µงธ¦¦¤ชµต·Á®¨่µน¸ Ê¥ง́ÁปÈนจ»ดÂขÈงข°ง� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงธ¦¦¤ชµต·

°¥¼่ ซ¹ÉงทÎµÄ®้̈ ¼กคµ้ป¨µ¥นÎÊµ¥ง́¤¸คªµ¤ต°้งกµ¦Äช¥้µงธ¦¦¤ชµต·°¥¼่¤µก°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง  

3.1.5 ควµมเสีÉยงจµกกµรพึÉงพµสินค้µน้อยรµยกµร 

ป́จจ»บ´นบ¦·¬´ท¤¸� ·̈ต£´ณฑ์¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ปข´Êนตน้¦ª¤ท´Êง­· Êน ś ป¦³Á£ท ÅดÂ้ก่ ¥µงÂ�่น¦¤คª´น (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ¥µงÂท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) Â¨³� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µงÂท่ง�­¤ (STR Mixtures Rubber) จ¹ง

ถº°ÁปÈนคªµ¤Á­̧É¥งจµกกµ¦¡¹Éง¡µ­·นคµ้น้°¥¦µ¥กµ¦ ®µกÄน°นµคตคªµ¤ต°้งกµ¦Äช¥้µง¡µ¦µ¨ด¨ง Áช่น กµ¦¤¸­·นคµ้°ºÉน¤µ

ทดÂทน¥µง¡µ¦µ ÁปÈนตน้ 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ต¦³®นก́ÄนÁ¦ºÉ°งกµ¦บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งจµกกµ¦¡¹ง¡µ­·นคµ้น°้¥¦µ¥กµ¦ Ãด¥¤¸กµ¦ป¦บ́ป¦»งÁค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°

Á¡·É¤� ·̈ต£´ณฑ์Ä®¤่Á¡·É¤ข¹ Êน°¸ก ř ป¦³Á£ทคº° ¥µงÂ�่น�­¤ (RSS Mixtures Rubber) � ·̈ต£´ณฑ์¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ปข´Êนต้นก¹Éง

ธ¦¦¤ชµต·ท¸ÉÅดจ้µกกµ¦�­¤¦³®ª่µง¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต·Â�่นด·บ ¥µง­´งÁค¦µ³® ์Â¨³/®¦º° ­µ¦Áค¤¸ ตµ¤ค»ณ­¤บ´ต·®¦º°¨´ก¬ณ³

¡·Á«¬ท¸É¨¼กคµ้ต°้งกµ¦Äช ้ซ¹Éงค»ณ­¤บต́·ท¸ÉÃดดÁด่นÁฉ¡µ³ตª́ข°ง¥µงÂ�่น�­¤น¸ Ê จ³ทÎµÄ®¤้ค̧»ณ­¤บต́·ทµงกµ¥£µ¡ท̧É­¼งกª่µ¥µงÂท่ง

�­¤ ก¨่µªคº° ¤¸ค่µคªµ¤¥ºด®¥»่นท¸Éด¸กª่µ ค่µคªµ¤®นºดท¸Éด¸กª่µ ค่µคªµ¤ก¦³Áดง้ก¦³ด°นท¸Éด¸กª่µ ท´Êงน¸ Êข¹ Êน°¥¼่ก´บ­´ด­่ªนÂ¨³

Áทคน·คกµ¦�­¤ Â¨³คªµ¤Á®¤µ³­¤ก´บจ»ดป¦³­งคข์°งก¨»่¤¨¼กค้µÂ¨³ต°บ­น°งคªµ¤ต°้งกµ¦¨¼กคµ้Åด¤้µกข¹ Êน ¦ª¤ถ¹งÄน

°นµคตบ¦·¬´ท¥ง́¤¸Ãค¦งกµ¦Á¡·É¤กµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼ป°ºÉนÇ Á¡·É¤Áต·¤ Áช่น  Â�่นป¼¦°งน°น­ต́ªท์¸É� ·̈ตข¹ Êนจµก¥µง¡µ¦µ Á¡ºÉ°

ÁปÈนกµ¦¨ดกµ¦¡¹Éง¡·ง­·นคµ้Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Äน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นต ์ ¦ª¤ถ¹ง­¦µ้งÃ°กµ­Äนกµ¦Á¡·É¤¦µ¥ÅดÂ้¨³°ต́¦µกÎµÅ¦ข´Êนตน้ข°ง

บ¦·¬´ทต่°Åปดª้¥ 

3.1.6 ควµมเสีÉยงจµกกµรเปลีÉยนแปลงสภµพภูมิอµกµศ 

ÁนºÉ°งจµกª´ตถ»ด·บ®¨´กข°งบ¦·¬´ทÁปÈนª´ตถ»ด·บตµ¤§ด¼กµ¨ บ¦·¬´ทจ¹งต¦³®น´กถ¹งคªµ¤Á­̧É¥งÄนดµ้น­£µ¡£¼¤·°µกµ« 

ÁนºÉ°งจµกกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งข°ง­£µ¡£¼¤·°µกµ« ÁนºÉ°งจµก¤¸ÂนªÃน¤้ท¸Éจ³­่ง�¨ก¦³ทบ°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́ท´Êงดµ้นÁ«¦¬ฐก·จ ­ง́ค¤ 

Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤Äน°นµคต ¦ª¤ถ¹ง­่ง�¨ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ท Å¤่ª่µจ³ÁปÈน£µª³ นÂ¨ง้°¥่µง¦»นÂ¦ง ®¦º°°»ทก£¥́

ท¸É°µจก่°Ä®้Áก·ดข้°จÎµก´ดÄนกµ¦จ´ด®µª´ตถ»ด·บÄนกµ¦� ·̈ต Â¨³­่ง�¨ก¦³ทบต่°¦µคµ¥µง¡µ¦µ Â¨³กµ¦ขµ¥­·นคµ้ ÁนºÉ°งจµก

¥µง¡µ¦µÁปÈนÅ¤¥้ºนตน้ท̧É¤¸คªµ¤ต°้งกµ¦นÎÊµ­¼ง  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ต¦³®นก́ÄนÁ¦ºÉ°งคªµ¤Á­̧É¥งจµกกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง­£µ¡£¼¤·°µกµ« บ¦·¬´ทÅด­่้งÁ­¦·¤Â¨³�¨ก́ดน́®น่ª¥งµน

ต่µงÇ Äน°งคก์¦Ä®­้¦µ้งคªµ¤ต¦³®น´ก¦¼Â้¨³คªµ¤Áขµ้Äจคªµ¤Á­̧É¥งÄนดµ้นกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง­£µ¡£¼¤·°µกµ« ดª้¥กµ¦จ´ดกµ¦

 ¹ก°บ¦¤ กµ¦Âบ่งป́นคªµ¤¦¼Á้¡ºÉ°Áต¦¸¥¤¦บ́¤º°ก´บคªµ¤Á­̧É¥งท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน ท´Êงน¸ Êบ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦ก¦³จµ¥คªµ¤Á­̧É¥งÃด¥¦บ́ซº Ê°¥µง

จµก�¼ข้µ¥®¨µ¥¦µ¥ ®¨µ¥¡º Êนท¸ÉÅ¤่Äช่Á¡¸¥งÂต่Äน£µค°¸­µน ¦ª¤ถ¹งÁต¦¸¥¤คªµ¤¡¦°้¤ต่°£¥́¡·บต́·ทµงธ¦¦¤ชµต·Ãด¥¤¸¤µต¦กµ¦

ป้°งก´นÁ¡ºÉ°Ä®้กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÁปÈนÅป°¥่µงต่°ÁนºÉ°งÂ¨³Åด¦้บ́�¨ก¦³ทบน้°¥ท¸É­»ด ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦­¦µ้งคªµ¤­´¤¡´นธ์°´นด¸ก´บ
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Áก¬ต¦ก¦ชµª­ªน Â¨³กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦ป¦·¤µณซº Ê°Â¨³ป¦·¤µณขµ¥ข°งบ¦·¬´ท ทÎµÄ®ท้¸É�่µน¤µบ¦·¬´ทÅ¤่Áค¥ป¦³­บป́ญ®µขµด

Âค¨นªต́ถ»ด·บจµกกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง­£µ¡£¼¤·°µกµ« จนทÎµÄ®Å้¤่­µ¤µ¦ถ­่ง¤°บ­·นคµ้Âก่¨¼กคµ้Åด ้

3.1.7 ควµมเสีÉยงในด้µนกµรแพร่ระบµดของเชืÊอไวรัส COVID-19 

กµ¦¦³บµดข°งÁชº Ê°Åª¦­́ÃคÃ¦น่µ­µ¥¡น́ธ»Ä์®¤่ COVID-19 Äนป¦³Áท«จ¸นÅ¤่Á¡¸¥งÂต่­่ง�¨ก¦³ทบต่°Á«¦¬ฐก·จจ¸นÁท่µน´Êน 

Âต่¥ง́ก¦³ทบต่°Á«¦¬ฐก·จÃ¨กดª้¥ ¦ª¤ถ¹ง­่ง�¨Ä®Á้«¦¬ฐก·จจ¸นÁต·บÃตช³¨°¨ง ซ¹ÉงÁปÈนป́จจ¥́ท¸Éจ³­่ง�¨ก¦³ทบต่°Á«¦¬ฐก·จข°ง

ป¦³Áท«Äน°µÁซ¸¥นท¸É¤¸คªµ¤­¤́¡น́ธÄ์ก¨ช้·ดก´บจ¸น ÅดÂ้ก่ ช่°งทµงกµ¦คµ้ กµ¦¨งท»น Â¨³กµ¦ท่°งÁท¸É¥ª  ซ¹Éงบ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦­่ง°°ก

¥µง¡µ¦µÅปป¦³Áท«จ¸น จµกÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µªจ¹ง­่ง�¨ก¦³ทบต่°บ¦·¬´ทÄนดµ้นกµ¦ทÎµงµนÂ¨³กµ¦­่ง°°ก ¦ª¤ถ¹งคªµ¤Á­̧É¥งÄน

กµ¦Â¡¦¦่³บµดÄนป¦³Áท«Åท¥ ÁนºÉ°งจµกÁปÈนÁชº Ê°Åª¦­́­µ¥¡น́ธ»Ä์®¤่ท¸É¥ง́Å¤่¤¸ป¦³Áท«Äด¤¸คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนกµ¦¦ก́¬µ  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ต¦³®นก́ถ¹งกµ¦Â¡¦¦่³บµดข°งÁชº Ê°Åª¦­́ COVID-19 Â¨³Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ข´Êน­¼ง­»ดÄนกµ¦ป้°งกน́Â¨³

คªบค»¤กµ¦¦³บµดข°งÅª¦­́  Ãด¥ข°Ä®¡้นก́งµน®¨̧กÁ¨̧É¥งกµ¦Áด·นทµง­่ªนตª́Åปตµ่งป¦³Áท«Äนป¦³Áท«ก¨»่¤Á­̧É¥ง 11 ป¦³Áท« 

ÅดÂ้ก่ จ¸น ±่°งกง ¤µÁก๊µ Åต®้ªน́ ญ̧Éป»่ น ­·งคÃป¦ ์Áกµ®¨̧Äต ้°·ตµ¨̧ °·®¦µ่น Áª¸¥ดนµ¤ Â¨³¤µÁ¨Áซ¸¥ Â¨³¤¸กµ¦คªบค»¤ด¼Â¨¡นก́งµน

Äนก¨»่¤�¼¤้¸คªµ¤Á­̧É¥ง ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦°บ¦¤Ä®ค้ªµ¤¦¼Â้¨³คªµ¤Áขµ้Äจ¦ª¤ถ¹งª·ธ̧กµ¦ป้°งกน́ข°งÁชº Ê°Åª¦­́ COVID-19 Â¨³ต¦ªจªด́

°»ณ®£¼¤·¦µ่งกµ¥ข°งบ»คค¨µก¦ก°่นÁขµ้£µ¥Äนตª́°µคµ¦ ¦ª¤ถ¹ง¤¸จ»ดบ¦·กµ¦Áªช£ณ́ฑ ์ ¥µ Â¨³°»ปก¦ณป้์°งกน́กµ¦ต·ดÁชº Ê°ÅªÄ้น

บ¦·Áªณตµ่งÇข°ง­Îµนก́งµนÂ¨³Ã¦งงµน 

ś.Ś ควµมเสีÉยงด้µนกµรปฏิบัติกµร 

ś.Ś.ř ควµมเสีÉยงจµกกµรพึÉงพµผู้บริหµรรµยสÎµคัญ 

ป́จจ¥́­Îµคญ́ป¦³กµ¦®น¹Éงท¸É¤¸�¨ต่°กµ¦Áจ¦·ญÁต·บÃตข°งบ¦·¬´ท คº°คªµ¤­µ¤µ¦ถข°งบ¦·¬´ท Äนกµ¦จด́®µ ¡ฒ́นµ Â¨³

¦ก́¬µท¸¤�¼บ้¦·®µ¦¤º°°µช¸¡ท¸É¤¸ป¦³­บกµ¦ณ ์Â¨³คªµ¤Áช¸É¥ªชµญÄนธ»¦ก·จ¥µงธ¦¦¤ชµต· ด´งน´Êน คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ°¥่µงต่°ÁนºÉ°งข°ง

บ¦·¬´ท จ¹งข¹ Êน°¥¼่กบ́คªµ¤­µ¤µ¦ถÄนกµ¦¦ก́¬µ�¼บ้¦·®µ¦®¨ก́ข°งบ¦·¬´ท ¦ª¤ถ¹ง¡ฒ́นµÂ¨³ ¹ก°บ¦¤�¼บ้¦·®µ¦Ä®¤่Ç ®µก­¤µช·กท¸¤

บ¦·®µ¦ท̧É¤¸ป¦³­บกµ¦ณข์°งบ¦·¬´ทÅ¤่ป¦³­งคท์¸Éจ³ทÎµงµนต่°ÅปÂ¨ª้ บ¦·¬´ท°µจÅ¤่­µ¤µ¦ถ®µบ»คค¨ท¸ÉÁ®¤µ³­¤¤µทÎµงµนÂทนÅด้

ท´นท่ªงท¸ ซ¹Éง°µจ­่ง�¨ก¦³ทบÄนทµง¨บต่°ธ»¦ก·จ น°กจµกน¸ Ê ข´Êนต°นÄนกµ¦­¦¦®µ�¼้บ¦·®µ¦Ä®¤่ ซ¹Éง¤¸คªµ¤ชÎµนµญÂ¨³

คªµ¤­µ¤µ¦ถตµ¤ท¸Éบ¦·¬ท́ต°้งกµ¦น´Êน°µจÄชÁ้ª¨µนµนÂ¨³°µจต°้งÂข่งขน́กบ́�¼ป้¦³ก°บกµ¦¦µ¥°ºÉน บ¦·¬´ท°µจÅ¤่­µ¤µ¦ถ­¦¦®µ

�¼ท้¸É¤¸คªµ¤­µ¤µ¦ถ Á¡ºÉ°¤µ­นบ́­น»นÂ�นกµ¦ข¥µ¥ก·จกµ¦ข°งบ¦·¬´ทÅดท้น́ท่ªงท¸ ซ¹Éง°µจ­่ง�¨ก¦³ทบÄนทµง¨บต่°ธ»¦ก·จ Â¨³�¨

กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦บ¦·¬´ทÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µข¹ ÊนÁ¡ºÉ°­¦¦®µÂ¨³คด́Á º̈°กบ»คค¨ท¸Éจ³Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®น่ง ก¦¦¤กµ¦

¦ª¤ถ¹ง�¼บ้¦·®µ¦¦³ด´บ­¼ง Á¡ºÉ°Ä®้­°ดค¨°้งก´บก¨¥»ทธ์Äนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°งบ¦·¬´ทÂ¨³Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจª่µบ»คค¨ท¸Éจ³Áขµ้¤µÁปÈน

ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้บ¦·®µ¦¦³ด´บ­¼งÁปÈน�¼้ท¸É¤¸คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦ถ ป¦³­บกµ¦ณ์Á®¤µ³­¤ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ทÄช้Âนªทµงกµ¦

บ¦·®µ¦งµน Ãด¥¤¸กµ¦¤°บ®¤µ¥®นµ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦บ́�·ดช°บÄนกµ¦ทÎµงµนท´Êง�¼บ้¦·®µ¦Â¨³¡น´กงµนÂต่¨³ ่µ¥งµน°¥่µงชด́Áจน 

¦ª¤ท´Êงกµ¦จด́Ãค¦ง­¦µ้ง°งคก์¦ Â¨³กµ¦จด́¨Îµดบ́ข´Êน°Îµนµจ°น»¤ต́·Äนกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท Á¡ºÉ°Ä®¤้¸กµ¦ก¦³จµ¥°Îµนµจกµ¦

บ¦·®µ¦ ¤¸กµ¦ถ่ªงด»¨°ÎµนµจÂ¨³Ãค¦ง­¦µ้งกµ¦บ¦·®µ¦ท¸ÉÂบ่งตµ¤คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถข°งบ»ค¨µก¦Âต่¨³ตÎµÂ®น่ง°¥่µงชด́Áจน

Â¨³Á®¤µ³­¤ Ãด¥บ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦กÎµ®นดÂ�นกµ¦­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง (Succession Planning) Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง­Îµคญ́Ç 

ข°ง ่µ¥บ¦·®µ¦­°ดค¨°้งก´บ ª·­´¥ท´«น์ ¡´นธก·จ ªต́ถ»ป¦³­งค ์Â¨³Áป้µ®¤µ¥Äนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จข°ง°งคก์¦ Á¡ºÉ°Ä®Á้ปÈนÅปตµ¤

Â�นท¸ÉกÎµ®นดÅª ้ 

ś.Ś.Ś ควµมเสีÉยงเกีÉยวกับกµรจัดกµรและกµรควบคุมด้µนสิÉงแวดล้อม 

บ¦·¬´ทดÎµÁน·นธ»¦ก·จÁก̧É¥ªก´บกµ¦� ·̈ตÂ¨³Âป¦¦¼ป¥µงธ¦¦¤ชµต· ซ¹Éงกµ¦� ·̈ต­·นคµ้จµก¥µง¡µ¦µน´Êน ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต

­·นคµ้ข°งบ¦·¬´ท°µจก่°Ä®้Áก·ด¤¨£µª³ต่°บ¦·Áªณ¦°บÃด¥¦°บÃ¦งงµนÅด ้°µท· กµ¦Áก·ด¤¨£µª³ทµง°µกµ«จµกก ·̈Éน¥µง­ด  
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¤¨£µª³ทµงดµ้นนÎÊµÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดจµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต บ¦·¬´ทจ¹ง¤¸คªµ¤Á­̧É¥งจµกกµ¦จ´ดกµ¦Â¨³กµ¦คªบค»¤ดµ้น­·ÉงÂªด¨°้¤ก´บ

ช»¤ชน¦°บข้µงÅด ้Â¨³®µกบ¦·¬´ทÅ¤่¤¸Âนªทµงป้°งก´นÂ¨³Âก้Åขท¸Éด¸ บ¦·¬´ท°µจ­¦µ้งคªµ¤Áดº°น¦°้นจนถ¹งกµ¦Áก·ดข้°¡·¡µท

¦³®ª่µงบ¦·¬´ทก´บช»¤ชน¦°บขµ้งÅด ้¦ª¤ท´Êง กµ¦ปฏ·บ´ต·ตµ¤นÃ¥บµ¥ดµ้นกµ¦จด́กµ¦Â¨³คªบค»¤Áก̧É¥ªก´บ­·ÉงÂªด¨°้¤ท¸É£µค¦ฐ́

กÎµ®นด ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ทดÎµÁน·นธ»¦ก·จ£µ¥Äตก้ฎ¦³Áบ¸¥บÁก̧É¥ªก´บ­·ÉงÂªด¨°้¤Äน­่ªนก¨µง Â¨³­่ªนท°้งถ·Éน Áช่น ก¦¤Ã¦งงµน

°»ต­µ®ก¦¦¤ ก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ Â¨³ก¦³ท¦ªงÂ¦งงµน ÁปÈนตน้ Ãด¥กฎ¦³Áบ¸¥บท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ค¦°บค¨»¤ถ¹งÁ¦ºÉ°ง¤¨¡·¬ กµ¦

ป้°งก´น­»ข£µ¡ Â¨³­·ÉงÂªด¨้°¤ °µจ­่ง�¨ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท ®µกบ¦·¬´ทÅ¤่­µ¤µ¦ถดÎµÁน·นกµ¦Åดต้µ¤

กฎ¦³Áบ¸¥บดง́ก¨่µª 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

 บ¦·¬´ทÅดค้ Îµน¹งถ¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°ง�¨ก¦³ทบท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนกบ́­·ÉงÂªด¨°้¤°¥¼่Á­¤° บ¦·¬´ท¤»่ง¤´Éนท̧Éจ³ดÎµÁน·นธ»¦ก·จÄ®Á้ต·บÃต

Ãด¥Å¤่¤¸�¨ก¦³ทบต่°­·ÉงÂªด¨°้¤°´นÁก·ดจµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬´ท¥¹ด¤´Éนกµ¦ดÎµÁน·นงµนท»กดµ้นÄ®­้°ดค¨°้งก´บ

¤µต¦ฐµน¦³บบกµ¦จ´ดกµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ ISO14001:2015 Â¨³บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸°´ต¦µกµ¦­¼ญÁ­̧¥ข°งª´ตถ»ด·บ ÁนºÉ°งจµกª´ตถ»ด·บท»ก

ป¦³Á£ทข°งบ¦·¬´ท­µ¤µ¦ถนÎµก¨บ́¤µÄชÄ้®¤่Äนก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÅด ้ทÎµÄ®บ้¦·¬´ทÅ¤่¤¸ป́ญ®µÁ¦ºÉ°งข°งÁ­̧¥ ®¦º°Á«¬ซµกต่µงÇ ®¦º°

ท¸ÉÁ¦¸¥กª่µ Zero Waste ­Îµ®¦´บกµ¦บ¦·®µ¦จ´ดกµ¦นÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต บ¦·¬´ทจ´ดทÎµ¦³บบกµ¦®¤»นÁª¸¥นนÎÊµ¤µÄช้Äน

ก¦³บªนกµ¦� ·̈ตจ¹งÅ¤่¤¸นÎÊµท· Êงจµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต ซ¹Éงบ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ÄชÁ้ทคÃนÃ¨¥¸¦³บบบÎµบด́นÎÊµÁ­̧¥ÂบบÅ¦°้µกµ«Âบบ

Â�่นก´Êน Â¨³¤¸นÎÊµท· Êง­่ªนÁก·นจ³�น́ÅปÄชÄ้นÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­­Îµ®¦บ́กµ¦� ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡Á¡ºÉ°Äชท้ดÂทน¡¨ง́งµนคªµ¤¦°้นจµก

Âก๊­®»งต¤้ (LPG) Â¨³Å¢¢้µÅªÄ้ช£้µ¥ÄนÃ¦งงµนข°งบ¦·¬´ท ทÎµÄ®Å้¤่¤¸�¨ก¦³ทบÄดÇกบ́¡º Êนท̧ÉÃด¥¦°บบ¦·ÁªณÃ¦งงµน ÁนºÉ°งจµกÅ¤่

¤¸กµ¦¦³บµ¥นÎÊµท· Êงท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต°°กน°กบ¦·ÁªณÃ¦งงµน  ท´Êงน¸ Êกµ¦จด́กµ¦Á¦ºÉ°งก¨·Éนน´Êน บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ป้°งกน́ Ãด¥

จ´ดทÎµ¦³บบกÎµจ´ดก ·̈Éนท¸ÉÅดก้µ¦¦บ́¦°งÃด¥ª·«ªก¦¦¤ น°กจµกน¸ Êบ¦·¬´ท¥´งÅด¦้บ́กµ¦¦บ́¦°งจµกก¦³ท¦ªง°»ต­µ®ก¦¦¤ ª่µ ÁปÈน

°»ต­µ®ก¦¦¤ท¸É¤¸กµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงÁปÈน¦³บบ ¤¸กµ¦ต·ดตµ¤ป¦³Á¤·น�¨ ทบทªนÂ¨³¡ฒ́นµ°¥่µงต่°ÁนºÉ°ง ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท

­µ¤µ¦ถÁต·บÃตÂ¨³¡ฒ́นµÅด°้¥่µง¥´Éง¥ºน ¤¸คªµ¤¦บ́�·ดช°บต่°­ง́ค¤Â¨³ช»¤ชน°¥่µงÁปÈน¤·ต¦กบ́­·ÉงÂªด¨°้¤ 

ś.Ś.ś ควµมเสีÉยงด้µนผลผลิตในกµรดÎµเนินโครงกµรผลิตก๊µซชีวภµพจµกพืชพลังงµนไม่เปÈ นไปตµมทีÉ

คµดกµรณ ์

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼�้ ·̈ต¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ป ซ¹Éงก¦³บªนกµ¦� ·̈ตจ³ต°้งÄชÂ้ก๊­®»งต¤้ (LPG) ÁปÈนÁชº Ê°Á¡¨·งÄนกµ¦°บ¥µงÂท่ง Â¨³

¤¸กµ¦ÄชÅ้¢¢้µ£µ¥Äนก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÄนป¦·¤µณ¤µก ซ¹Éงบ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥Áก̧É¥ªก´บกµ¦Äช้¡¨´งงµนÄ®Á้ก·ดป¦³Ã¥ชน­์¼ง­»ด จ¹ง

ดÎµÁน·นกµ¦®µÂ®¨่ง¡¨´งงµนทดÂทน Ãด¥ทµงบ¦·¬´ทÅด้Á È̈งÁ®Èนถ¹ง¡¨´งงµนจµกช¸ª£µ¡ จµกกµ¦Âป¦¦¼ปนÎÊµ Á­̧¥ท¸É Áก·ดจµก

ก¦³บªนกµ¦� ·̈ตÂ¨³¡ºช¡¨´งงµน°°ก¤µÁปÈนก๊µซช¸ª£µ¡Â¨³Å¢¢้µ Äนป̧ 2558 บ¦·¬´ทจ¹ง¦·Á¦·É¤กµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­

Ãค¦งกµ¦ท̧É ř Â¨³Á¦·É¤Ãค¦งกµ¦ท̧É 2 Äนป̧ 2560 Á¡ºÉ°� ·̈ตÂก๊­Á¡ºÉ°ทดÂทนÂก๊­ LPG  Â¨³¡¨ง́งµนÅ¢¢้µ¤µÄชÁ้ปÈน¡¨ง́งµนทดÂทน

­Îµ®¦บ́ก¦³บªนกµ¦� ·̈ต£µ¥Äนบ¦·¬´ท Â¨³จ³­µ¤µ¦ถ¨ดตน้ท»นค่µÄชจ้่µ¥ÄนÁ¦ºÉ°งดง́ก¨่µªÅด ้ 

°¥่µงÅ¦กÈด¸ ÁนºÉ°งจµกÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท̧É ř ข°งบ¦·¬´ท°¥¼่¦³®ª่µงกµ¦ทด­°บ¦³บบÄนช่ªงÁª¨µท¸É�่µน¤µ Â¨³

จ³ทÎµกµ¦ทด­°บกµ¦ทÎµงµนข°ง¦³บบค¦´Êง­»ดทµ้¥ÄนÅต¦¤µ­ท¸É ř ข°งป̧ 2563 Â¨³­Îµ®¦บ́Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Ãค¦งกµ¦ท¸É 2 จ³

ดÎµÁน·นกµ¦ทด­°บ¦³บบค¦´Êง­»ดทµ้¥ÄนÅต¦¤µ­ท¸É 2 ข°งป̧ 2563 ทÎµÄ®บ้¦·¬´ท¤¸คªµ¤Á­̧É¥ง®µกป¦·¤µณกµ¦Áก·ดก๊µซช¸ª£µ¡Â¨³

ก¦³Â­Å¢¢้µท¸É� ·̈ตÅดÅ้¤่ÁปÈนÅปตµ¤ท¸Éคµดกµ¦ณÅ์ª ้จµกป́จจ¥́®¨µ¥Ç ดµ้น Áช่น °ต́¦µ­่ªนดµ้นป¦·¤µณ Â¨³ ค»ณ£µ¡ข°งªต́ถ»ด·บ

ท¸ÉÁปÈนป́จจ´¥นÎµÁขµ้ ¦³บบÂ¨³ÁทคÃนÃ¨¥¸กµ¦� ·̈ตÂก๊­ ÁปÈนตน้ °µจ­่ง�¨Ä®Ã้ค¦งกµ¦¤¸คªµ¤Á­̧É¥งดµ้นคªµ¤ค»¤้ค่µต่°กµ¦¨งท»น

Á¤ºÉ°Áป¦¸¥บÁท¸¥บÁง·น¨งท»นท¸Éบ¦·¬´ท¨งท»นÅปก´บ�¨ต°บÂทนท¸Éคµดª่µจ³Åด¦้บ́ตµ¤¦³¥³Áª¨µข°งÃค¦งกµ¦ Â¨³¤¸คªµ¤Á­̧É¥งÁ¦ºÉ°ง

°ต́¦µ�¨ต°บÂทนข°งกµ¦¨งท»นÄนÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­Åด ้ Ãด¥®µกÁก·ดÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µªบ¦·¬´ท°µจจ³ต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦ด°้¥ค่µ

ข°ง­·นท¦¡́¥ข์°งÃค¦งกµ¦Á¤ºÉ°¡บข°้บ่งช¸ Êข°งกµ¦ด°้¥ค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ ÊนÄน°นµคตต่°Åป ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทต°้ง¡·จµ¦ณµกµ¦¦บ́¦¼�้¨

ขµดท»นจµกกµ¦ด°้¥ค่µข°ง­·นท¦¡́¥ซ์¹Éง�¨ขµดท»นดง́ก¨่µªจ³ÁปÈน�¨ขµดท»นÄนงบกÎµÅ¦ขµดท»นข°งบ¦·¬´ทซ¹Éง°µจก¦³ทบต่°�¨

กµ¦ดÎµÁน·นงµนÄน°นµคตข°งบ¦·¬´ทÅด ้ 
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กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ท¤¸คªµ¤ต¦³®นก́ÄนÁ¦ºÉ°งกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦ตµ¤Ãค¦งกµ¦� ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡จµก¡ºช¡¨ง́งµน Á¡ºÉ°Ä®Å้ดป้¦³­·ทธ·£µ¡ตµ¤

Â�นข°งÃค¦งกµ¦ด´งก¨่µª บ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ª่µจµ้งบ¦·¬´ท�¼Á้ช¸É¥ªชµญดµ้น¦³บบ� ·̈ตก๊µซช¸ª£µ¡ ซ¹ÉงÁปÈน�¼ª้µง¦³บบ� ·̈ตก๊µซ

ช¸ª£µ¡Â¨³คªบค»¤กµ¦ก่°­¦µ้งÃค¦งกµ¦ ป¦³ก°บก´บกµ¦Ä®ค้ Îµป¦¹ก¬µก´บÁจµ้®นµ้ท¸ÉÄนกµ¦ปฏ·บต́·งµนจ¦·งข°งบ¦·¬´ท ต¨°ดจน

 ่µ¥บ¦·®µ¦Â¨³บ»คค¨ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งข°งบ¦·¬´ท¤¸กµ¦ªµงÂ�นกµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³ต·ดตµ¤กµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° ¦ª¤ท´Êง

กµ¦®µทµงÂกÅ้ข®µกÁก·ดป́ญ®µข¹ Êนก´บÃค¦งกµ¦Äน°นµคต Á¡ºÉ°Ä®บ้¦·¬´ทป¦³­บคªµ¤­ÎµÁ¦ÈจÄนกµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ ซ¹Éง

บ¦·¬´ทÁ®Èนª่µ®µกÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ขµ้งตน้ข°งบ¦·¬´ทป¦³­บคªµ¤­ÎµÁ¦ÈจÄน°นµคต บ¦·¬´ทคµดกµ¦ณª์่µÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­จ³

­µ¤µ¦ถ­¦µ้ง¡¨ง́งµนทดÂทนÄ®Á้ก·ดป¦³Ã¥ชน­์¼ง­»ดตµ¤นÃ¥บµ¥ข°งบ¦·¬´ทÅด ้

3.2.4 ควµมเสีÉยงจµกพืÊนทีÉเช่µสÎµหรับปลูกพืชพลังงµน 

ÁนºÉ°งจµกกµ¦ดÎµÁน·นÃค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­ข°งบ¦·¬´ท จ³ต°้งÄช¡้ºช¡¨ง́งµนÁปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµ¦� ·̈ต¡¨ง́งµน บ¦·¬´ทจ¹งÅด¤้¸

กµ¦ป¨¼ก¡ºช¡¨´งงµน ÅดÂ้ก่ ®ญ้µÁนÁป̧¥¦ ์Ãด¥¡º Êนท¸Éท¸ÉÄชÄ้นกµ¦ป¨¼กÁปÈนท¸Éด·นข°ง�¼บ้¦·®µ¦ �¼ถ้º°®»น้Ä®ญ่ Â¨³บ»คค¨£µ¥น°ก ซ¹Éง

บ¦·¬´ทÅดจ้ด́ทÎµ­´ญญµÁช่µท¸Éด·นซ¹ÉงกÎµ®นดค่µÁช่µÁปÈนÅปตµ¤¦µคµต¨µด Â¨³¤¸ÁงºÉ°นÅข­ญ́ญµÁปÈนÅปตµ¤กµ¦Áช่µปกต· °¥่µงÅ¦กÈ

ตµ¤ ¡º Êนท¸ÉÁช่µดง́ก¨่µª �¼Ä้®Á้ช่µÁปÈนÁ¡̧¥ง�¼Ä้ชป้¦³Ã¥ชนบ์น¡º Êนท̧É Âต่Å¤่¤¸Á°ก­µ¦­·ทธ·Íป¦³Á£ทÃฉนดÄนท̧Éด·นดง́ก¨่µª ซ¹ÉงÄนก¦ณ̧ท¸É

บ¦·¬´ทÅปทÎµ­ญ́ญµÁช่µก´บ�¼Ä้®Á้ช่µ °µจÅ¤่¤¸�¨�¼ก¡น́ตµ¤­ญ́ญµÁช่µ ¦ª¤ท´Êง¡º Êนท¸É Áช่µÁปÈนÁ°ก­µ¦­·ทธ·ป¦³Á£ท £.บ.ท.5 Â¨³Äบ

จ°ง (น.­.2) Â¨³ÁปÈนÁ°ก­µ¦­·ทธ·ป¦³Á£ท®นง́­º°¦´บ¦°งกµ¦ทÎµป¦³Ã¥ชน ์(น.­.3ก) ท´Êงน¸ Ê ทµงบ¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµ¦ªด́¦³ªµงท¸Éด·น

¡º Êนท̧ÉÁช่µท¸ÉÁปÈนข°ง�¼บ้¦·®µ¦/�¼ถ้º°®»น้Ä®ญ่ท´Êง®¤ด ซ¹Éงทµง¦µชกµ¦Åด°้°กÁ°ก­µ¦¦บ́¦°ง­·ทธ·ª่µ�¼Ä้®Á้ช่µÁปÈน�¼¤้¸­·ทธ·ค¦°บค¦°งท¸Éด·น

น´ÊนÇ น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ทÅดÄ้®­้Îµนก́งµนกฎ®¤µ¥จด́ทÎµ Legal Due Diligence ­Îµ®¦บ́กµ¦¡·จµ¦ณµ­ญ́ญµÂ¨³Á°ก­µ¦ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง 

ซ¹Éง­Îµนก́งµนกฎ®¤µ¥¤¸คªµ¤Á®Èนª่µ­´ญญµÁช่µ¦³®ª่µง�¼Ä้®Á้ช่µÂ¨³บ¦·¬´ท¤¸�¨�¼ก¡น́ค¼่­ญ́ญµÂ¨ª้ Â¤ª้่µ�¼Ä้®Á้ช่µจ³¤¸Á¡¸¥ง­·ทธ·

ค¦°บค¦°งตµ¤ น.­.2 ท´Êงน¸ Ê Â¤ª้่µ­ญ́ญµจ³¤¸�¨�¼ก¡´น Âต่บ¦·¬´ทกÈ¥ง́¤¸คªµ¤Á­̧É¥ง คº°กµ¦Ä®­้·ทธ·ค¦°บค¦°งÂ¨³ทÎµป¦³Ã¥ชน์

Ãด¥¦ฐ́ ÁปÈนÁ¡¸¥งกµ¦Ä®­้·ทธ·Á¡¸¥งช´Éªค¦µªÁท่µน´Êน ®µกÄน°นµคตทµง¦µชกµ¦¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥กµ¦Äชท้¸Éด·นดง́ก¨่µª °µจ

­่ง�¨Ä®ท้µง¦µชกµ¦¥กÁ ·̈กÄ®ค้¦°บค¦°งช´Éªค¦µªÅด ้ซ¹Éง°µจ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทต°้ง®µ¡º Êนท̧ÉÄนกµ¦ป¨¼ก¡ºช¡¨ง́งµนÄ®¤่  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ท¡·จµ¦ณµÁ®Èนª่µÃ°กµ­ท¸Éทµง¦µชกµ¦จ³Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥กµ¦Äชท้¸Éด·นท¸ÉÁช่µÅปÄชÁ้¡ºÉ°ป¦³Ã¥ชนข์°ง¦ฐ́ทµง°ºÉน 

คง¤¸Ã°กµ­ท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนน°้¥¤µก ÁนºÉ°งจµกบ¦·Áªณท¸Éด·นท¸ÉÁช่µÁปÈนท¸Éด·นท¸É¤¸¨ก́¬ณ³Â¨³ป¦³Á£ทÁด¸¥ªก´นÁปÈนจÎµนªน¤µก Â¨³ÁปÈน

ท¸Éด·นท¸ÉÁก¬ต¦ก¦Äช้ÁปÈนท¸Éท Îµ¤µ®µก·นÄนทµงกµ¦Áก¬ต¦ °¸กท´Êงท¸Éด·นท¸ÉÁช่µกÈÁปÈนท¸Éต´Êง°¥¼่®่µงจµกต´ªจ´ง®ª´ด Åก¨จµกท¸Éช»¤ชน Å¤่

Á®¤µ³­¤ท¸Éจ³นÎµÅปÄชÁ้¡ºÉ°กµ¦°¥่µง°ºÉน น°กจµกกµ¦ทÎµกµ¦Áก¬ต¦ ดง́น´Êนบ¦·¬´ทจ¹งÁชºÉ°ª่µÃ°กµ­ท¸Éทµง¦ฐ́จ³นÎµÅปÄชค้ง¤¸น°้¥¤µก 

°¥่µงÅ¦กÈตµ¤®µกÁก·ดก¦ณ̧ตµ¤ท¸Éก¨่µª บ¦·¬´ทÁชºÉ°ª่µจ³®µ¡º Êนท¸ÉÁช่µท¸Éด·นÂป¨ง°ºÉนท¸ÉÅ¤่Åก¨จµกท¸Éต´ÊงÃ¦งงµนÁ¡ºÉ°¤µป¨¼ก®ญ้µÁน

Áป̧¥¦ท์ดÂทนÅด ้Äนก¦ณ̧ท¸É®µท¸Éด·นท¸Éจ³¤µป¨¼ก®ญµ้ÁนÁป̧¥¦ท์ดÂทนÅ¤่Åด ้บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ป¦³ชµ­¤́¡´นธÃ์ค¦งกµ¦­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก¬ต¦ก¦

ป¨¼ก®ญ้µÁนÁป̧¥¦บ์น¡º Êนท¸Éª่µงÁป¨่µ/¡º Êนท¸Éด·นท¸ÉÅ¤่Äช้ป¦³Ã¥ชน์  Ãด¥บ¦·¬´ท¤¸กµ¦ªµงÂ�นÄนกµ¦¦°ง¦´บ¡ºชÁก¬ต¦°ºÉนÇ Áช่น 

� ·̈ต£ณ́ฑข์°งÁ­̧¥จµกกµ¦� ·̈ตÂป้ง¤น́­Îµป³®¨ง́ กµก¤น́­Îµป³®¨ง́ ÁปÈนตน้  

3.2.5 ควµมเสีÉยงจµกกระบวนกµรผลิตหยุดชะงัก 

¨ก́¬ณ³กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จข°งบ¦·¬ท́คº°กµ¦นÎµ¥µง¡µ¦µธ¦¦¤ชµต·�่µนก¦³บªนกµ¦� ·̈ต จนÅดÁ้ปÈน� ·̈ต£ณ́ฑ¥์µง¡µ¦µ

ข´Êนตน้ต่°ÅปÁ¡ºÉ°จด́จÎµ®น่µ¥ Ãด¥Äนก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¤¸กµ¦ÄชÁ้ค¦ºÉ°งจก́¦Á¡ºÉ°� ·̈ต­·นคµ้Äนท»กÇªน́ ¦ª¤ถ¹ง¤¸ก¦³บªนกµ¦� ·̈ตท¸É¤¸

คªµ¤ต่°ÁนºÉ°งกน́Äน­·นคµ้Âต่¨³ชน·ด Áช่นกµ¦นÎµªต́ถ»ด·บÁขµ้­¼่ก¦³บªนกµ¦บดก°้น¥µง Â¨ª้จ¹งนÎµ¤µ­¼่ก¦³บªนกµ¦°ด́ก°้น¥µง จ¹ง

­่ง�¨Ä®Ä้นท»กก¦³บªนกµ¦� ·̈ต¤¸คªµ¤­Îµคญ́°¥่µง¤µก ®µกก¦³บªนกµ¦� ·̈ต®¥»ดช³งก́จ³Áก·ดคªµ¤Á­̧¥®µ¥ต่°­µ¥กµ¦� ·̈ต

Ãด¥¦ª¤ข°งบ¦·¬´ท  
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กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ทต¦³®น´กÂ¨³Ä®ค้ªµ¤­Îµค´ญคªµ¤Á­̧É¥งÄนดµ้นน¸ Ê จ¹ง¤¸กµ¦บÎµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°งจ´ก¦ตµ¤¦°บ¦³¥³Áª¨µท¸ÉกÎµ®นด 

¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦Áต¦¸¥¤ท¸¤งµนบÎµ¦»ง¦ก́¬µÂ¨³ซ่°¤บÎµ¦»ง Á¡ºÉ°ÁปÈนกµ¦ป้°งก´นคªµ¤Á­̧É¥งด´งก¨่µª ¦ª¤ถ¹งบ¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦จด́Áต¦¸¥¤

°³Å®¨่Á¡ºÉ°กµ¦ถ°ดÁป¨̧É¥นÄนÁª¨µÁ®¤µ³­¤ก่°นท̧Éจ³Áก·ดคªµ¤ชÎµ¦»ดÁ­̧¥®µ¥Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤ต่°ÁนºÉ°งÄนกµ¦� ·̈ตข°งบ¦·¬´ท  

3.2.6 ควµมเสีÉยงจµกอัคคีภัย 

 บ¦·¬´ทดÎµÁน·นธ»¦ก·จÁก̧É¥ªกบ́กµ¦� ·̈ตÂ¨³Âป¦¦¼ป¥µงธ¦¦¤ชµต· ซ¹Éงกµ¦� ·̈ต­·นคµ้จµก¥µง¡µ¦µน´Êน¤¸คªµ¤จÎµÁปÈนต°้ง�µ่น

ก¦³บªนกµ¦� ·̈ตจµกÁค¦ºÉ°งจก́¦ท̧ÉÄช°้»ปก¦ณÅ์¢¢้µ ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦ÁกÈบªต́ถ»ด·บท̧ÉÄชÄ้นกµ¦� ·̈ต­·นคµ้¥µง¡µ¦µÁปÈนจÎµนªน¤µกซ¹ÉงÁปÈน

Áชº Ê°Á¡ ·̈งÂ¡¦ก่¦³จµ¥ข°ง°ค́ค¸£¥́  จ¹ง¤¸คªµ¤Á­̧É¥งจµกÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µªท¸ÉÁก·ดข¹ Êน  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµค´ญÂ¨³ต¦³®น´กถ¹งป́ญ®µจµก°ค́ค¸£¥́ ÁนºÉ°งจµก�¨ก¦³ทบก´บตª́ท¦¡́¥­์·นÂ¨³บ»ค¨µก¦ข°งบ¦·¬´ท 

Â¨³¥ง́­่ง�¨ก¦³ทบต่°กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท บ¦·¬´ทจ¹งกÎµ®นด¤µต¦กµ¦Äนกµ¦¦บ́¤º°Â¨³ป้°งกน́ป́ญ®µท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êน ดª้¥กµ¦

ต¦ªจ­°บคªµ¤ป¨°ด£¥́°µคµ¦Â¨³ต·ดต´Êง°»ปก¦ณด์บ́Á¡ ·̈งÄ®Á้¡¸¥ง¡°ค¦°บค¨»¤¡º Êนท̧ÉÁ¡ºÉ°ป้°งกน́คªµ¤Á­̧É¥งดง́ก¨่µª Â¨³¤¸กµ¦

ซ่°¤บÎµ¦»ง°»ปก¦ณÅ์¢¢้µ°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤°  ¦ª¤ถ¹ง¤¸กµ¦°บ¦¤กµ¦ป้°งก´นกµ¦¦³งบ́°´คค¸£´¥ กµ¦ซ°้¤กµ¦®น¸Å¢Âก่¡นก́งµน°¸กท´Êง

บ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦ทÎµป¦³กน́°ค́ค¸£¥́ท¸Éค¦°บค¨»¤¤¼̈ ค่µท¦¡́¥­์·น Á¡ºÉ°¨ดคªµ¤Á­̧É¥งจµกÁ®ต»กµ¦ณด์ง́ก¨่µª  

ś.ś ควµมเสีÉยงด้µนกµรเงนิ 
3.3.1 ควµมเสีÉยงจµกควµมผันผวนของอัตรµแลกเปลีÉยนเงนิตรµต่µงประเทศ 

Äนป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸­ด́­่ªน¦µ¥Åดจ้µกกµ¦จÎµ®น่µ¥­·นคµ้Åป¥ง́ต่µงป¦³Áท« ค·ดÁปÈน­ด́­่ªนป¦³¤µณ¦°้¥¨³ 35.08 ข°ง

¦µ¥Åดจ้µกกµ¦ขµ¥¦ª¤ Ãด¥Äช­้ก»̈ Áง·นด°¨¨่µ¦Á์ปÈน­Îµคญ́ ดง́น´Êนคªµ¤�น́�ªนข°ง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นจ¹งÁปÈน®น¹Éงป́จจ¥́คªµ¤Á­̧É¥ง

ท¸Éบ¦·¬´ท°µจÅด¦้บ́�¨ก¦³ทบ°¥่µง¤¸น¥́­Îµคญ́Äนดµ้น¦µ¥¦บ́จµกกµ¦ขµ¥­·นคµ้ 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ท¤¸นÃ¥บµ¥กµ¦ป้°งก´นคªµ¤Á­̧É¥งจµกคªµ¤�´น�ªนข°ง°´ต¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นÃด¥กµ¦ทÎµ­´ญญµซº Ê°ขµ¥Áง·นต¦µ

ต่µงป¦³Áท«¨่ªง®น้µ (Forward Contract) ท¸É­´ด­่ªนÅ¤่น้°¥กª่µ¦°้¥¨³ 70 ข°ง¥°ดขµ¥ต่µงป¦³Áท« Â¨³¤¸กµ¦ทบทªนÂ¨³

ต·ดตµ¤­ถµนกµ¦ณข์°ง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นทµงกµ¦Áง·นท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกบ́กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°งบ¦·¬´ท°¥่µงÄก¨ช้·ด ÁปÈนป¦³จÎµ ­¤ÎÉµÁ­¤° 

Á¡ºÉ°Ä®­้µ¤µ¦ถบ¦·®µ¦จด́กµ¦กบ́คªµ¤Á­̧É¥งจµกคªµ¤�น́�ªนข°ง°ต́¦µÂ¨กÁป¨̧É¥นÅด°้¥่µงÁ®¤µ³­¤   

3.3.2 ควµมเสีÉยงจµกสภµพคล่องของเงนิทุนหมุนเวียน  

บ¦·¬´ทจÎµÁปÈนต°้งÄชÁ้ง·นท»น®¤»นÁª¸¥นÁ¡ºÉ°จด́®µªต́ถ»ด·บÄ®­้°ดค¨°้งกบ́ป¦·¤µณกµ¦ขµ¥Â¨³กµ¦ข¥µ¥Ã¦งงµนค่°นขµ้ง

­¼ง ท´Êงน¸ ÊÁ¡ºÉ°ป้°งก´นคªµ¤Á­̧É¥งดµ้นคªµ¤�น́�ªนข°ง¦µคµ¥µง¡µ¦µท¸É¤¸คªµ¤�น́�ªนตµ¤§ด¼กµ¨Â¨³�¨ก¦³ทบจµกป́จจ¥́ทµง

กµ¦ต¨µด  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

ต¨°ดป̧ 2562 ท¸É�่µน¤µ บ¦·¬´ทบ¦·®µ¦Áง·นท»น®¤»นÁª¸¥นจµกÁง·นท¸ÉÅดจ้µกกµ¦¦³ด¤ท»น Â¨³¤¸กµ¦ÄชÁ้ค¦ºÉ°ง¤º°ทµงกµ¦Áง·น

Á¡ºÉ°Á¡·É¤ช่°งทµงÄนกµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦Áง·นท»นÂ¨³­£µ¡ค¨่°ง Ãด¥ท´Êงน¸ Êบ¦·¬´ท¤¸กµ¦ÄชÁ้ง·นท»นจµกกµ¦ก¼¥้º¤Áง·นจµก­ถµบน́กµ¦Áง·น

ÁปÈน®¨ก́Â¨³¦ก́¬µ­ถµน£µ¡Äนกµ¦ชÎµ¦³®น¸ ÊÅดÁ้ปÈน°¥่µงด¸ต¨°ด¤µ Á¡ºÉ°Ä®¤้´ÉนÄจª่µบ¦·¬´ทจ³¤¸­£µ¡ค¨่°งÄนกµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦

ทµงกµ¦Áง·นÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

3.3.3 ควµมเสีÉยงจµกควµมผันผวนของอัตรµดอกเบีÊย   

บ¦·¬´ท¤¸ตน้ท»นทµงกµ¦Áง·นจµกกµ¦ก¼¥้º¤จµก­ถµบน́กµ¦Áง·นÄน¦¼ปÂบบท¸É¤¸°ต́¦µด°กÁบ¸ Ê¥Âบบ¨°¥ตª́ (Float Rate) ดง́น´Êน

®µก°ต́¦µด°กÁบ¸ Ê¥Äนท°้งต¨µด¤¸คªµ¤�น́�ªนกÈจ³­่ง�¨ก¦³ทบต่°ตน้ท»นกµ¦ก¼¥้º¤ข°งบ¦·¬´ทÅด ้ 

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ทต¦³®นก́ถ¹งตน้ท»นÄน­่ªนดง́ก¨่µªÁปÈน°¥่µงด¸ Â¨³¤¸กµ¦บ¦·®µ¦จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥งน¸ Ê Ãด¥กµ¦Á¨º°กÄช­้ญ́ญµÄชÁ้ง·น

¦³¥³­´Êน­Îµ®¦บ́กµ¦ก¼¥้º¤ท¸É¤¸°ต́¦µ°°กÁบ¸ Ê¥Âบบ¨°¥ตª́ÁปÈน®¨ก́ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ทÅดต้·ดตµ¤Â¨³ป¦³Á¤·น­ถµนกµ¦ณÂ์¨ª้ª่µ°ต́¦µ
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ด°กÁบ¸ Ê¥ÁปÈนช่ªงขµ¨ง Âต่ท´Êงน¸ Êบ¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦¡·จµ¦ณµÂ®¨่งÁง·นท»นทµงÁ º̈°ก°ºÉนÅªÁ้¡·É¤Áต·¤ดª้¥ Áช่น Áค¦ºÉ°ง¤º°ทµงกµ¦Áง·น®¦º°

ต¦µ­µ¦ทµงกµ¦Áง·นÁ¡ºÉ°บ¦·®µ¦Ä®Á้ก·ดตน้ท»นทµงกµ¦Áง·นÄ®น้°้¥ท¸É­»ด ¦ª¤ถ¹งต·ดตµ¤ ป¦³Á¤·น Â¨³คµดกµ¦ณ­์ถµนกµ¦ณต์่µงÇ 

Á¡ºÉ°บ¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÄ®­้°ดค¨°้งกบ́°ต́¦µด°กÁบ¸ Ê¥Â¨³­£µª³ต¨µด­·นÁชºÉ°ÄนÂต่¨³ช่ªงÁª¨µ 

3.4 ด้µนกµรปฏิบัติตµมกฎระเบียบ 
3.4.1 ควµมเสีÉยงทµงด้µนขอ้กฎหมµย และกฎระเบียบ 

บ¦·¬´ทป¦³ก°บธ»¦ก·จ� ·̈ต� ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· ¤¸กµ¦จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑท์´ÊงÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท« จ¹งต°้งปฏ·บต́·

ตµ¤ กฎ®¤µ¥ กฎ¦³Áบ¥̧บÂ¨³ข°้บง́คบ́ท´Êง£µ¥ÄนÂ¨³ต่µงป¦³Áท«ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ¦ª¤Åปถ¹งนÃ¥บµ¥Äนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จต่°กน́ กµ¦

Å¤่ปฏ·บต́·ตµ¤ °µจ­่ง�¨ก¦³ทบต่°ชºÉ°Á­¸¥ง £µ¡¨ก́¬ณ ์Â¨³Ã°กµ­ทµงกµ¦คµ้ข°งบ¦·¬´ทÅด ้

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ทจด́Ä®¤้¸®น่ª¥งµนท¸É¦บ́�·ดช°บดµ้นกฎ¦³Áบ¸¥บ ข°้บง́คบ́ Â¨³นÃ¥บµ¥กµ¦ดÎµÁน·นงµน ซ¹Éง°¥¼่£µ¥Äตน้Ã¥บµ¥กµ¦

กÎµกบ́ด¼Â¨ก·จกµ¦ท̧Éด¸ ¡¦°้¤ท´Êง¤¸ท¸Éป¦¹ก¬µทµงดµ้นกฎ®¤µ¥Á¡ºÉ°­นบ́­น»นกµ¦ดÎµÁน·นกµ¦Â¨³Ä®ค้ Îµป¦¹ก¬µท¸ÉÁ®¤µ³Åดท้น́ท̧  

3.4.2 ควµมเสีÉยงจµกควµมบกพร่องในกµรกµรรักษµ ต่ออµยุ และขอใหม่ ใบอนุญµต ในกµรดÎµเนินธุรกิจ  

บ¦·¬´ทÁปÈน�¼�้ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ป ดÎµÁน·นงµน£µ¥Äต¡้¦³¦µชบญ́ญ´ต·คªบค»¤¥µง ¡.«. 2542 ¤¸®นµ้ท¸ÉÄน

กµ¦ข°°น»ญµตคµ้¥µงÄ®Á้ปÈนÅปตµ¤กฎÁกณฑÂ์¨³กฎ®¤µ¥ ¦ª¤ท´Êงกµ¦ข°°น»ญµตจµก®น่ª¥งµน¦µชกµ¦ท¸É Áก̧É¥ªข°้ง °µท· ก¦¤

Ã¦งงµน°»ต­µ®ก¦¦¤ ก¦¤ª·ชµกµ¦Áก¬ต¦ ก¦¤ª·ท¥µ«µต¦บ์¦·กµ¦ ก¦³ท¦ªงÁก¬ต¦Â¨³­®ก¦ณ ์ÁปÈนตน้ บ¦·¬´ทจ¹ง¤¸คªµ¤Á­̧É¥งÄน

กµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จท¸É°µจ®¥»ดช³งก́Åด ้®µกÅ¤่­µ¤µ¦ถต่°°µ¥»/¦ก́¬µÄบ°น»ญµตÅดต้่°ÁนºÉ°ง  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ทกµ¦จ´ดทÎµÂ�นÂ¨³¤¸®น่ª¥งµนต·ดตµ¤กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งกฎ®¤µ¥ กฎ¦³Áบ¸¥บท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง Â¨³ค°¥ทÎµ®นµ้ท¸É

ป¦³­µนงµนก´บ®น่ª¥งµน¦µชกµ¦ท¸ÉÁก̧É¥ªÁนºÉ°ง°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° ท´Êงน¸ Êต¨°ดป̧ 2562 ท¸É�่µน¤µ บ¦·¬´ทÅ¤่¤¸ป́ญ®µÁ¦ºÉ°งกµ¦ต่°°µ¥»

Äบ°น»ญµต ®¦º°กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งทµงดµ้นกฎ®¤µ¥Âต่°¥่µงÄด 

3.4.3 ควµมเสีÉยงจµกนโยบµยกµรค้µระหว่µงประเทศ  

ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ทÁปÈน�¼�้ ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥¥µง¡µ¦µÂป¦¦¼ป Ãด¥¤¸กµ¦­่ง°°ก­·นคµ้Åป¥´งต่µงป¦³Áท« °µท· ป¦³Áท«จ¸น 

­·งคÃป¦ ์ดง́น´Êน ®µกÄน°นµคต¤¸กµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥กµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท« จ¹ง°µจ­่ง�¨ก¦³ทบต่°บ¦·¬´ทÅด ้Å¤่ª่µจ³ÁปÈน

­งค¦µ¤ทµงกµ¦คµ้¦³®ª่µง­®¦ฐ́°Á¤¦·กµกบ́ป¦³Áท«จ¸น ®¦º°กÎµÂ¡งทµงดµ้น£µ¬̧  

กµรบริหµรควµมเสีÉยง 

บ¦·¬´ทÅดจ้ด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥งน¸ Ê Ãด¥กµ¦บ¦·®µ¦­ด́­่ªนทµงกµ¦คµ้ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ต่µงป¦³Áท«Ä®¤้¸­ด́­่ªนท¸ÉÁ®¤µ³­¤

ตµ¤­£µªกµ¦ณ ์Ãด¥Äนป̧ 2562 บ¦·¬´ท¤¸Á¡·É¤­ด́­่ªนกµ¦ขµ¥Äนป¦³Áท«¤µกข¹ Êน Á¡·É¤กµ¦ทÎµ­ญ́ญµ¦³¥³¥µªกบ́¨¼กคµ้ท¸É¤¸ป¦³ªต́·

กµ¦ซº Ê°ขµ¥ท¸Éด¸ Á¡ºÉ°¨ด£µª³คªµ¤Á­̧É¥งจµกนÃ¥บµ¥กµ¦คµ้¦³®ª่µงป¦³Áท« Â¨³ท´Êงน¸ ÊÄนป̧ 2563 บ¦·¬´ทÅด¤้¸Â�นข¥µ¥ต¨µดกµ¦

ขµ¥Â¨³Á¡·É¤กµ¦ก¦³จµ¥ฐµน¨¼กคµ้Åป¥ง́Ãซน°ºÉนÇ ต่°Åปดª้¥  

3.4.4 ควµมเสีÉยงจµกกµรแทรกแซงของรัฐบµลหรือหน่วยงµนทีÉเกีÉยวข้อง 

ÁนºÉ°งจµก¥µง¡µ¦µÁปÈน­·นคµ้กµ¦­่ง°°กท¸É­¦µ้ง¦µ¥Åด®้¨´กข°งป¦³Áท«Åท¥ จ¹งทÎµÄ®¦้ฐ́บµ¨Áข้µ¤µ¤¸บทบµทÄนÁช·ง

Âท¦กÂซงÂ¨³คªบค»¤Á¡ºÉ°บ¦·®µ¦จด́กµ¦ท´ÊงÄน­่ªนข°ง°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง Áก¬ต¦ก¦¦¤ Â¨³®น่ª¥งµนดµ้นª·ชµกµ¦  ซ¹Éง¤¸°Îµนµจ

®นµ้ท¸É คªบค»¤กµ¦� ·̈ต กµ¦คµ้ กµ¦­่ง°°ก Â¨³กµ¦นÎµÁขµ้¥µงตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥กµ¦คªบค»¤¥µง Ãด¥จ³คªบค»¤กÎµ®นด

ป¦·¤µณจด́­¦¦Áนº Ê°¥µงÄ®Á้®¤µ³­¤ก´บ­ถµนกµ¦ณ¦์µคµ¥µงÁ¡ºÉ°ป¦³Ã¥ชนÄ์นกµ¦คµ้¥µงÂ¨³­่ง°°ก¥µง ซ¹Éง­่ง�¨ต่°¦µคµ¥µง

ธ¦¦¤ชµต· ¦ª¤Åปถ¹งÃค¦ง­¦µ้งตน้ท»น Â¨³�¨กÎµÅ¦ข°ง�¼­่้ง°°ก¥µง¡µ¦µÄนป¦³Áท«Åท¥  จµกป¦³­บกµ¦ณท์¸É�่µน¤µ บ¦·¬´ทÁค¥

Åด¦้บ́�¨ก¦³ทบจµกกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨ง°´ต¦µกµ¦Á¦¸¥กÁกÈบÁง·น­งÁค¦µ³® ์(CESS) ­่ง�¨ก¦³ทบต่°ค่µÄชจ้่µ¥Äนกµ¦­่ง°°กข°ง

บ¦·¬´ท Â¨³ กµ¦ป¦³กµ«นÃ¥บµ¥กÎµ®นดคªบค»¤ป¦·¤µณจด́­¦¦Áนº Ê°¥µง­Îµ®¦บ́กµ¦­่ง°°กข°ง�¼ค้µ้¥µง­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทÅ¤่­µ¤µ¦ถ

­่ง°°ก¥µงÅดต้µ¤ป¦·¤µณกµ¦ขµ¥Äนช่ªงÁª¨µ®น¹Éง  
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กµรบริหµรควµมเสีÉยง  

บ¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµค´ญÂ¨³¥·นด¸Ä®ค้ªµ¤¦่ª¤¤º°ก´บทµง£µค¦ฐ́ต่°นÃ¥บµ¥ต่µงÇ Á¡ºÉ°Ä®£้µ¡¦ª¤ข°งป¦³Áท«ด¸ข¹ Êน Âต่

°¥่µงÅ¦กÈตµ¤ต¨°ดท´Êงป̧ 2562 บ¦·¬´ทÅดÁ้¡·É¤­´ด­่ªนกµ¦ขµ¥Äนป¦³Áท«¤µกข¹ Êน Â¨³ป́จจ»บ´นบ¦·¬´ท¤¸กµ¦¦ª¤ก¨»่¤�¼ค้µ้¥µงÁ¡ºÉ°

ÁปÈนก¦³บ°กÁ­̧¥ง­่งก¨บ́­¼่£µค¦ฐ́ Â¨³Åด¦้บ́กµ¦ต°บ¦บ́จµก®น่ªนงµนท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งÅด°้¥่µงÄก¨ช้·ด¤µกข¹ Êน ¦ª¤ถ¹งบ¦·¬´ทÅดจ้ด́Ä®¤้¸

กµ¦ต·ดตµ¤ข°้¤¼̈ ข่µª­µ¦Äนป¦³ÁดÈนท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÁ¡ºÉ°Ä®Å้ด¦้บ́กµ¦¦บ́ท¦µบข่µª­µ¦Â¨³­µ¤µ¦ถป¦บ́ตª́ต่°­ถµนกµ¦ณÅ์ดท้น́ท่ªงท¸ 

Â¨³น°กจµกน¸ Ê บ¦·¬´ทÅด­้ºÉ°­µ¦นÃ¥บµ¥ข°ง¦ฐ́ต่°ถ¹งค¼่คµ้ข°งบ¦·¬´ทÄ®¦้บ́ท¦µบ°¥่µงต่°ÁนºÉ°งÂ¨³ดª้¥คªµ¤­¤́¡น́ธ°์น́ด¸¦³®ª่µง

บ¦·¬´ทกบ́ค¼่คµ้ ­่ง�¨Ä®บ้¦·¬´ทÂ¨³ค¼่คµ้­µ¤µ¦ถÁจ¦จµ®µ¦º°Á¡ºÉ°®µÂนªทµงÂกÅ้ขÁ¤ºÉ°Áก·ดกµ¦Áป¨̧É¥นÂป¨งนÃ¥บµ¥จµก£µค¦ฐ́Åด ้
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4.     ทรัพยสิ์นทีÉใช้ในกµรประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ตµรµงแสดงทรัพยส์ินของบริษัททีÉใช้ในกµรประกอบธุรกิจ ณ วันทีÉ 31 ธันวµคม  2562  หน่วย : ล้µนบµท 

ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 
ภµระผูกพัน 

 

มูลค่µสุทธิตµมบัญช ี

31 ธนัวµคม 2562 

กµรใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

1. ท¸Éด·นÂ¨³­่ªน

ป¦บ́ป¦»งท¸Éด·น 

1) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท̧É 4422 Á¨่¤ 45 ®นµ้ 22 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 7 Å¦ ่1 งµน 7 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

ต·ด£µ¦³จÎµน°งจÎµนªน 7 

Ãฉนด Áนº Ê°ท¸É 39 Å¦ ่3 งµน 

72 ตµ¦µงªµ Á¨ขท¸É 

4422,32570,33277,332

78,33279,41447,42384 

ÁปÈน®¨ก́ป¦³กน́ªงÁง·น

­·นÁชºÉ°ท¸É¤¸กบ́Áจµ้®น̧Ê

­ถµบน́กµ¦Áง·น ¦ª¤

ªงÁง·นจÎµน°งÁท่µก´บ 

825 ¨µ้นบµท 

 

 

 

 

 

 

 

 

33.83 

 

 

 

 

 

 

 

ÄชÁ้ปÈนท¸Éต´Êง

Ã¦งงµนÂ¨³

°µคµ¦­Îµนก́งµน

Ä®ญ่ข°งบ¦·¬´ท² 

2) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 32570 Á¨่¤ 326 ®นµ้ 70 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 7 Å¦ ่ 2 งµน 9 ตµ¦µงªµ  

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

3) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 33277 Á¨่¤ 333 ®นµ้ şş °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์

Áนº Ê°ท¸É 6 Å¦ ่3 งµน 68 ตµ¦µงªµ  

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

4) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 33278 Á¨่¤ 333 ®นµ้ 78 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 7 Å¦ ่ 6 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

5) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 33279 Á¨่¤ 333 ®นµ้ 79 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 6 Å¦ ่3 งµน 53 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

6) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 41447 Á¨่¤ 415 ®นµ้ 47 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 39 Å¦ ่3 งµน 72 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

7) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 42384 Á¨่¤ 424 ®นµ้ 84 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 20 Å¦ ่2 งµน 67 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

8) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46834 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 34 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่1 งµน 70 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

9) Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46840 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 40 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่1 งµน 22 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 
ภµระผูกพัน 

 

มูลค่µสุทธิตµมบัญช ี

31 ธนัวµคม 2562 

กµรใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

10)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46836 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 36 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่0 งµน 44 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

11)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46835 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 35 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 11 Å¦ ่0 งµน 71 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

12)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46833 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 33 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 10 Å¦ ่0 งµน 86 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

13)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46838 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 38 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 5 Å¦ ่1 งµน 32 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

14)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46841 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 41 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 6 Å¦ ่2 งµน 0 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

15)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46837 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 37 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 9 Å¦ ่1 งµน 46 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

16)Ãฉนดท¸Éด·นÁ¨ขท¸É 46842 Á¨่¤ 469 ®นµ้ 42 °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์ 

Áนº Ê°ท¸É 5 Å¦ ่3 งµน 85 ตµ¦µงªµ 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

 

2. °µคµ¦Â¨³­่ªนป¦บ́ป¦»ง°µคµ¦ ÁปÈนÁจµ้ข°ง 267.37 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

3. Áค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³°»ปก¦ณÃ์¦งงµน 

 

 

ÁปÈนÁจµ้ข°ง 

ต·ด£µ¦³จÎµน°งÁปÈน

®¨ก́ป¦³กน́ªงÁง·น­·นÁชºÉ°

ท¸É¤¸กบ́Áจµ้®น̧Ê­ถµบน́

กµ¦Áง·น ¦ª¤ªงÁง·นจÎµน°ง

Áทµ่กบ́ 145.72 ¨µ้นบµท 

 

 

246.59 

 

 

Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิÍ 
ภµระผูกพัน 

 

มูลค่µสุทธิตµมบัญช ี

31 ธนัวµคม 2562 

กµรใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

4. Âป¨ง®ญµ้ÁนÁป̧¥¦Â์¨³ขµ้ªÃ¡ด ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤¸ 3.69 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

5. Áค¦ºÉ°งตกÂตง่ต·ดต´ÊงÂ¨³Áค¦ºÉ°งÄช­้Îµนก́งµน ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤ ̧ 2.44 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

6. ¥µน¡µ®น³ ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤¸ 29.35 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

7. งµน¦³®ªµ่งก่°­¦µ้งÂ¨³Áค¦ºÉ°งจก́¦¦³®ª่µงต·ดต´Êง ÁปÈนÁจµ้ข°ง Å¤่¤ ̧  489.48 /1 Á¡ºÉ°ÄชÄ้นก·จกµ¦ 

รวม         1,072.75  

®¤µ¥Á®ต» : /ř งµน¦³®ª่µงก่°­¦µ้งÂ¨³Áค¦ºÉ°งจก́¦¦³®ª่µงต·ดต´ÊงจÎµนªน  489.48  ¨µ้นบµท ป¦³ก°บดª้¥Ãค¦งกµ¦ÅบÃ°Âก๊­¤¼̈ คµ่ 353.58 ¨µ้นบµท ­่ªนท̧ÉÁ® º̈°ÁปÈนงµน¦³®ªµ่งก่°­¦µ้ง°µคµ¦Ã¦งงµน

Áค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³°»ปก¦ณ¦์³®ª่µงต·ดต´Êง Ãค¦งกµ¦ข¥µ¥กÎµ¨ง́กµ¦� ·̈ต STR 

 

 

4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีÉใช้ในกµรประกอบธุรกิจ 

 

โปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

 ณ ªน́ท̧É  31 ธ´นªµค¤ 2562 บ¦·¬´ท¤¸¦µ¥กµ¦Ãป¦Âก¦¤ซ°¢ตÂ์ª¦ค์°¤¡·ªÁต°¦ ์ซ¹Éง¤¸¤¼̈ ค่µ­»ทธ·Áท่µกบ́ 0.52 ¨µ้นบµท (¤¼̈ ค่µท»น Áท่µกบ́ 1.00 ¨µ้นบµท Â¨³ค่µตด́จÎµ®น่µ¥­³­¤Áท่µกบ́ 0.48 

¨µ้นบµท) 

 

บัตรส่งเสริมกµรลงทนุ 

บ¦·¬´ทถº°ÁปÈนนÃ¥บµ¥ปฏ·บต́·Äนท»กก¨»่¤ธ»¦ก·จท¸Éจ³ข°¦บ́­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นÄนธ»¦ก·จท¸É¤¸­·ทธ·Åด¦้บ́­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น ÁนºÉ°งจµกบ¦·¬´ท¤ก̧µ¦ดÎµÁน·นงµนท̧ÉÃป¦ง่Ä­ตµ¤®¨ก́ข°งบ¦¦¬´ท£·บµ¨ท̧Éด¸ Â¨³

ÁชºÉ°¤´Éนª่µจ³­µ¤µ¦ถปฏ·บต́·ตµ¤ÁงºÉ°นÅข ข°ง­Îµนก́งµนคณ³ก¦¦¤กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นÅดท้»กป¦³กµ¦  
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บ¦·¬´ทÅด¦้บ́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»นจµก­Îµนก́งµนคณ³ก¦¦¤กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»น®¦º°บ̧Ã°Å° (BOI) Ãด¥Åด¦้บ́­·ทธ·Â¨³ ป¦³Ã¥ชนท์µง£µ¬̧ Áช่น กµ¦¥กÁªน้°µก¦ขµÁขµ้­Îµ®¦บ́Áค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³

°»ปก¦ณท์¸ÉนÎµÁขµ้จµกตµ่งป¦³Áท« Â¨³กµ¦¥กÁªน้ กµ¦Á­¸¥£µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คค¨­Îµ®¦บ́กÎµÅ¦­»ทธ·ÁปÈน¦³¥³Áª¨µ 6-8 ป̧ นบ́ต´ÊงÂต่ªน́ท¸ÉÁ¦·É¤¤¸¦µ¥Åด ้®¨ง́จµกน´ÊนÅด¦้บ́¨ด®¥่°น £µ¬̧Áง·นÅดน้·ต·บค»ค¨Äน

°ต́¦µ¦°้¥¨³ 50 ÁปÈนÁª¨µ°¸ก 5 ป̧ Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́น¸ Ê 

 

โครงกµร/ประเภทกิจกµร 

 

เลขทีÉบตัรส่งเสริม 

 

วนัทีÉอนุมัติได้รับ

บตัรส่งเสริม 

 

สิÊนสุดสิทธิประโยชน์

ยกเวน้ภµษีเงนิได้ 6-8 ปี 

 

สิÊนสุดสิทธิประโยชน์

ลดหยอ่นภµษีเงนิได้ 5 ปี 

1.ก·จกµ¦� ·̈ต � ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· (¥µงÂ�่น¦¤คªน́ RSS) 2087(2)/2549 25 ก.ค.2549 11 ¡.¥.2558 11 ¡.¥.2563 

2.ก·จกµ¦� ·̈ต � ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· (¥µง�­¤ CPR) 1459(2)/2553 01 ¤·.¥.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.ก·จกµ¦� ·̈ต � ·̈ต£ณ́ฑจ์µก¥µงธ¦¦¤ชµต· (¥µงÂทง่ STR) 1921(2)/2557 14 ¡.ค.2557 03 ­.ค.2565 03 ­.ค.2570 

4.ก·จกµ¦­µธµ¦ณ¼ปÃ£คÂ¨³บ¦·กµ¦¡º Êนฐµน (� ·̈ตÅ¢¢้µจµกก๊µซชª̧£µ¡) 59-1605-0-00-2-0 13 ¤·.¥.2559 ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้ ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้

5.ก·จกµ¦Âป¦¦¼ป¥µงข´Êนตน้ (� ·̈ต¥µง�­¤°ด́Âท่ง) 62-0126-1-00-1-0 7 ¤.ค.2562 2 ก.ค.2568 2 ก.ค.2573 

6.ก·จกµ¦� ·̈ต¡¨ง́งµนÅ¢¢้µ (� ·̈ตÅ¢¢้µจµก¡¨ง́งµนÂ­ง°µท·ต¥)์ 62-0374-1-00-1-0 15 ¤.̧ค.2562 ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้ ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้

ş.ก·จกµ¦Âป¦¦¼ป¥µงข´Êนตน้ (� ·̈ต¥µงÂทง่)) 63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค.2562 ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้ ¥ง́Å¤่¤¸¦µ¥Åด ้
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5. ขอ้พิพµททµงกฏหมµย 

  

-Å¤่¤¸- 

  

 

 

                            6. ขอ้มูลทัÉวไปและข้อมูลสÎµคัญอืÉน 
   

ข้อมูลทัÉวไปบริษัท 

 

ชºÉ°บ¦·¬´ท (Åท¥)  : บ¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦บ́Áบ°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

ชºÉ°บ¦·¬´ท (°ง́ก§¬)   : North East Rubber Public Company Limited 

Á¨ขท³Áบ¸¥นบ¦·¬´ท : 0107561000242 

ชºÉ°¥่°®¨ก́ท¦¡́¥ ์ : NER 

¨ก́¬ณ³กµ¦ป¦³ก°บธ»¦ก·จ : � ·̈ตÂ¨³จÎµ®น่µ¥� ·̈ต£ณ́ฑข์´Êนตน้จµก¥µง¡µ¦µ ÅดÂ้ก่ ¥µงÂ�่น

¦¤คªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ¥µงÂทง่ (Standard 

Thai Rubber 20 : STR20) Â¨³ ¥µง�­¤ (Mixture Rubber)  

Á¡ºÉ°จÎµ®น่µ¥Åป¥ง́�¼�้ ·̈ตÄน°»ต­µ®ก¦¦¤¥µน¥นตÂ์¨³ก¨»่¤�¼ค้µ้

คนก¨µง ท´ÊงÄนป¦³Áท«Â¨³ตµ่งป¦³Áท«  

ท¸Éต´Êง­Îµนก́งµนÄ®ญ่ : Á¨ขท¸É 398 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จ´ง®ªด́บ»¦¸¦¤́¥ ์

31140 

ท¸Éต´Êง­µขµ/­Îµนก́งµน ่µ¥ขµ¥ : - Á¨ขท¸É 388 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้  °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́

บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

- Á¨ขท¸É 388/1 ®¤¼่ 4 ตÎµบ¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́

บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

- Á¨ขท¸É 158 ®¤¼่ 3 ตÎµบ¨ต³Ãกตµ¡· °ÎµÁ£°ป¦³Ãคนช¥́ จง́®ªด́

บ»¦¸¦¤́¥ ์31140 

- Á¨ขท¸É 589/94 °µคµ¦ÁซÈนท¦´̈ ซ·ต¸ Ê°°¢¢· «ทµªÁª°¦ ์ ช´Êนท̧É18 

ถนนÁท¡¦ต́น ์ÂขªงบµงนµÁ®นº° Áขตบµงนµ ก¦»งÁท¡² 10260 

(­Îµนก́งµน ่µ¥ขµ¥) 
Ãท¦«¡́ท ์(­Îµนก́งµนÄ®ญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

Ãท¦­µ¦ (­Îµนก́งµนÄ®ญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

ÁªÈบÅซต ์(URL) : www.nerubber.com 

ท»นจดท³Áบ¸¥น / ท»นท̧É°°กÂ¨³ชÎµ¦³Â¨ª้ 

จÎµนªน®»น้­µ¤ญ́                                  

: 

: 

770,000,000 บµท (ÁจÈด¦°้¥ÁจÈด­·บ¨µ้นบµท) 

1,540,000,000 ®»น้ (®น¹Éง¡น́®µ้¦°้¥­¸É­·บ¨µ้น®»น้) 

¤¼̈ ค่µท¸Éต¦µÅªต้่°®»น้ : 0.50 บµท (®µ้­·บ­ตµงค)์ 
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แผนทีÉตัÊงสÎµนักงµนใหญ่ของบริษัท 
 

 

 
 

 

ข้อมูลของบคุคลอ้µงอิงอืÉนÇ 

¾ �¼­้°บบญ́ช¸ 

 

: บ¦·¬´ท Á°È¤ °µ¦ ์Â°นด ์Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµกด́  

®°้ง 706 °µคµ¦Áจµ้¡¦³¥µทµªÁª°¦ ์Á¨ขท̧É 89 ซ°¥ªด́­ªน¡¨¼  

ถนนÁจ¦·ญก¦»ง Âขªงบµง¦ก́ Áขตบµง¦ก́ ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10500 

Ãท¦«¡́ท ์:  (66) 2630 7500 

Ãท¦­µ¦ :  (66) 2630 7506 

¾ �¼ต้¦ªจ­°บ£µ¥Äน : บ¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ 

Á¨ขท¸É 499 ซ°¥จ¦ญ́­น·ทªง« ์75 Âขªงบµง¡¨ด́  

Áขตบµง¡¨ด́  ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10700 

Ãท¦«¡́ท ์ :  (66) 8589 7594 

¾ ท¸Éป¦¹ก¬µทµงกµ¦Áง·น  

 

: บ¦·¬´ท Â°­Áซท Ãป¦ Â¤ÁนจÁ¤น้ท ์จÎµกด́ 

Á¨ขท¸É 999/9 ด· °°¢¢· «Á«­ Â°ท ÁซÈนท¦´̈  Áª·¨ด ์ช´Êน 10         

®°้ง 1011-1012 ถนน¡¦³¦µ¤ 1 Âขªงปท»¤ªน́ Áขตปท»¤ªน́ 

ก¦»งÁท¡¤®µนค¦ 10330  

Ãท¦«¡́ท ์ :  (66) 2 264 5678 

Ãท¦­µ¦ :  (66) 2 264 5679 

¾ นµ¥ท³Áบ¥̧น®¨ก́ท¦¡́¥ ์

       ®»น้­µ¤ญ́ 

 

   บ¦·¬´ท «¼น¥¦์บ́ µก®¨ก́ท¦¡́¥ ์(ป¦³Áท«Åท¥) จÎµกด́ (TSD) 

°µคµ¦ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่งป¦³Áท«Åท¥  

ช´Êน 1 Tower B (ขµ้ง­ถµนท¼ตจ¸น) 

Á¨ขท¸É 93  ถนน¦ช́ดµ£·Á¬ก  Âขªงด·นÂดง Áขตด·นÂดง

ก¦»งÁท¡¤®µนค¦  10400 

Ãท¦«¡́ท ์:  (66) 2009 9000 

Ãท¦­µ¦  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 
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­่ªนท¸É 2 

กµ¦จ´ดกµ¦Â¨³กµ¦กÎµก́�ด¼Â¨ก·จกµ¦ 

7.  ข้°¤¼¨®΅กท¦́¡¥Â์¨³�¼้ถº°®»้น 

 

7.1       จÎµนªนท»นจดท³Á�¸¥นÂ¨³ท»นชÎµ¦³Â¨้ª          

ณ ª´�ท¸É 31 �´�ªµค¤ 2562 �¦·¬´ท¤¸ท»�จดท³Á�¸¥� Â¨³ท»�ท¸É°°กÂ¨³Á¦¸¥กชÎµ¦³Â¨ª้จÎµ�ª�  770,000,000 �µท  

�¦³ก°�ดª้¥®»�้­µ¤ญ́จÎµ�ª� 1,540,000,000 ®»�้  ¤¼̈ ค่µ®»�้¨³ 0.50 �µท  

 

7.2       �¼้ถº°®»้น 

 7.2.1 �¼ถ้º°®»�้ 10 ¦µ¥Â¦ก ณ ­· Ê�งªด�ญ́ช¸ ณ ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2562 

 

 

�¼้ถº°®»้น จÎµนªน®»้น (®»น้) ­´ด­่ªน (%) 

1.  ก¨»่¤�µ¥ช¼ª·ท¥ ์

  ř.ř �µ¥ช¼ª·ท¥ ์

  ř.Ś �µง£ณ·ดµ 

  ř.ś �µง­µªÁก«�¦¸              

จ¹ง��­¤�¼¦ณ์  

จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ /1 

จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ /2    

จ°งÃชต·«·¦·ก»̈ /ś 

942,808,200 

938,306,200 

4,480,000 

22,000 

61.22% 

60.93% 

0.29% 

0.001% 

2.  �µ¥ช¥́¥�́ต ์ Á°º Ê°ªฒ́�µ 24,555,800 1.59% 

3. �¦·¬´ท Åท¥Á°È�ª¸ด¸°µ¦ ์จÎµกด́ 20,000,000 1.30% 

4. �µ¥�¦³ก·จ                       ·̈ข·ตÁ¨°­¦ªง 17,420,000 1.13% 

5. �µ¥­¤«ก́ด·Í                      ตณ́Áท�µª·ªฒ́� ์ 17,122,895 1.11% 

6. �µ¥ก§ช                           �·¨¡�́�» ์ 12,500,000 0.81% 

7. �µ¥¡̧¦³«ก́ด·Í                     ®·�Á¤º°งÁกµ่ 11,950,000 0.78% 

8. �µ¥°�»¦ก́¬์                       �»ญÂ­ªง 11,089,000 0.72% 

9. �µ¥­¤£¡                         ต·ง��µ�·ก»̈  9,800,000 0.64% 

10. �µ¥¤µ�·ต                       ªฒ́�Á­� 9,000,000 0.58% 

11. �¼ถ้º°®»�้¦µ¥°ºÉ�Ç  463,754,105 30.11% 

¦ª¤ 1,540,000,000 100.00% 

®¤µ¥Á®ต» :  /1, /2,/3 �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ Â¨³ �µง­µªÁก«�¦¸  จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  ��́Á�È��¼ถ้º°®»�้ก¨»่¤Áด¸¥ªก�́                                                       

Á�ºÉ°งจµกÁ�È��¼ถ้º°®»�้ท¸ÉÁก¸É¥ªข°้งตµ¤¤µต¦µ ŚŝŠ ตµ¤¡¦³¦µช�ญ́ญ´ต·®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์¡.«. Śŝśŝ Â¨³                   

Á�È��¼ถ้º°®»�้ท¸É°¥¼่£µ¥Äต�้¼¤้̧°Îµ�µจคª�ค»¤Áด¸¥ªก�́ 

/1 -   �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È�ก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้̧°Îµ�µจ¨ง�µ¤ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ข°ง

�¦·¬´ท 
/Ś -   �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�ซ¡́¡¨µ¥Áช�ข°ง�¦·¬ท́ 
/ś -   �µง­µªÁก«�¦¸ จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦ต¨µดข°ง�¦·¬´ท 
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7.3      กµ¦°°ก®¨´กท¦́¡¥°์ºÉน  

 

 - Å¤่¤¸ - 

 

7.4      นÃ¥�µ¥กµ¦จ่µ¥Áง·น�́น�¨ 

 

 �¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨Ä®�้¼ถ้º°®»�้Ä�°ต́¦µÅ¤่�°้¥กª่µ¦°้¥¨³ 40 ข°งกÎµÅ¦­»ท�·ข°งง�กµ¦Áง·�ข°ง�¦·¬´ท 

£µ¥®¨ง́จµก®ก́£µ¬̧ Â¨³Áง·�ท»�­Îµ¦°งตµ¤กฎ®¤µ¥ Â¨³Áง·�­Îµ¦°ง°ºÉ� (ถµ้¤¸)  ตµ¤ท¸ÉÅดก้Îµ®�ดÅªÄ้�ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ทÂ¨³

ตµ¤กฎ®¤µ¥ ®µกÅ¤่¤¸Á®ต»จÎµÁ�È�°ºÉ�ÄดÂ¨³กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨�´Ê�Å¤่¤¸�¨ก¦³ท�ต่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ��กต·ข°ง�¦·¬´ท°¥่µง¤¸

�¥́­Îµคญ́ 

 °¥่µงÅ¦กÈตµ¤ กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨ดง́ก¨่µª°µจ¤¸กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งÅด ้Ãด¥จ³ข¹ Ê�°¥¼่ก´��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ฐµ�³กµ¦Áง·� 

­£µ¡ค¨่°ง คªµ¤จÎµÁ�È�Ä�กµ¦ÄชÁ้ง·�ท»�®¤»�Áª¸¥�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â��กµ¦¨งท»� Â¨³กµ¦ข¥µ¥�»¦ก·จÄ�°�µคต ­£µª³

ต¨µด คªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³�́จจ¥́°ºÉ�ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â¨³กµ¦�¦·®µ¦งµ�ข°ง�¦·¬´ท Ãด¥°¥¼่£µ¥ÄตÁ้งºÉ°�Åขท¸Éª่µ 

�¦·¬´ทจ³ต°้ง¤¸Áง·�­ดÁ¡¸¥ง¡°­Îµ®¦�́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ดง́ก¨่µªจ³ต°้งก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดต่°�¼้ถº°®»�้ 

ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨³/®¦º°�¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ท Á®È�­¤คª¦ ท´Êง�¸ Ê ¤ต·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท̧É°�»¤ต́·Ä®จ้่µ¥Áง·��́��¨ 

จ³ต°้งถ¼ก�ÎµÁ­�°Á¡ºÉ°ข°°�»¤´ต·ต่°ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ Áª�้Âต่Á�È�กµ¦จ่µ¥Áง·��́��¨¦³®ª่µงกµ¨ ซ¹Éงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¤¸

°Îµ�µจ°�»¤ต́·Ä®จ้่µ¥Áง·��́��¨¦³®ª่µงกµ¨Åด ้Â¨ª้¦µ¥งµ�Ä®ท้¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ท¦µ�Ä�กµ¦�¦³ช»¤ค¦µªต่°Å� 
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®¤µ¥Á®ต»  - น·¥µ¤ข°ง “�¼้�¦·®µ¦” ตµ¤�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ท̧์É กจ. 17/2551 จ³°¥¼่ÄนÁ­้นก¦°�®นµ 

             - �¼้ต¦ªจ­°�£µ¥Äนข°ง�¦·¬´ท Á�È นกµ¦ª่µจ้µง®น่ª¥งµน£µ¥น°ก (Outsource) Ãด¥Åด้Âต่งต́Êง     �¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ทÎµ®น้µท̧Éด́งก¨่µªÃด¥ทÎµ­´ญญµÁ�È น�̧ต่°�̧ 

 

 

 

8.   Ãค¦ง­¦้µงกµ¦จ´ดกµ¦ 

 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  
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8.2 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท (Board of Director) จÎµนªน 8 ท่µน �¦³ก°�ด้ª¥ 
 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช�·ต¦           ชµญช¥́ณ¦งค ์/1 �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์          จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

3. �µ¥«ก́ด·Íช¥́         จง­ถµ¡ง¬์¡�́� ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

4. �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์      ขµªÅช¥¤®µ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

5. �µง­µª�µ¦¥์       °¦¦ถ¡·­µ¨ /1 ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท / Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬ท́ 

6. �µ¥¦ณช·ต           จ·�³ด·¬ฐ์/2 �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

7. �µ¥Áท¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£/2 ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

8. �µงช�µท·¡¥ ์       ª¸¦³­º�¡ง«์/2    ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 
 

®¤µ¥Á®ต»:  -   ¦µ¥¨³Á°̧¥ดก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท�¦µกฏตµ¤Á°ก­µ¦Â�� ř 

    - /1 ท¸É�¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ ค¦´Êงท¸É 2/ŚŝŞř  Á¤ºÉ°ª�́ท¸É Ś ¡§¬£µค¤ ŚŝŞř ¤̧¤ต·Ä®Â้ต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจÎµ�ª� Ś ท่µ� คº° �µ¥ช�·ต¦ ชµญช´¥

ณ¦งค ์ Â¨³�µง­µª�µ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ Â¨³¤̧¤ต·Ä®Â้ต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦°·­¦³จÎµ�ª� ř ท่µ� คº° �µ¥ช�·ต¦ ชµญช¥́ณ¦งค ์ 

    -/Ś ท¸É�¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ ค¦´Êงท¸É 1/256ř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É Śř ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř ¤̧¤ต·Ä®Â้ต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Ŝ ท่µ� ÅดÂ้ก่  

�µ¥¦ณช·ต จ·�³ด·¬ฐ์ �µงช�µท·¡¥ ์ª¸¦³­º�¡ง« ์�µ¥Áท¡ก»̈  ¡¼̈ ¨µ£ Â¨³ �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์ ขµªÅช¥¤®µ 
 

Ãด¥¤¸�µง­µª�µ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ ทÎµ®�µ้ท¸ÉÁ�È�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท (¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°งÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท�¦µกฏตµ¤Á°ก­µ¦Â�� 

1) 

 

ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง�µ¤�¼ก¡�́�¦·¬´ท 

ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง�µ¤Âท�/�¼ก¡�́�¦·¬´ท คº° �µ¥ช¼ª·ท¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �µ¥«ก́ด·Íช¥́  จง­ถµ¡ง¬์¡�́� ์ ®¦º° �µง­µª

�µ¦¥์  °¦¦ถ¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦­°งÄ�­µ¤ค��̧Ê ¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°¦ª่¤ก�́Â¨³�¦³ท�́ต¦µ­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´ท  

Áª�้Âต่กµ¦ทÎµ�»¦ก¦¦¤ทµงกµ¦Áง·�ก´�­ถµ��́กµ¦Áง·� Ä®�้µ¥ช¼ª·ท¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์  ¨ง¨µ¥¤º°ชºÉ°¦ª่¤ก�́ �µ¥«ก́ด·Íช¥́  จง­

ถµ¡ง¬์¡�́� ์ ®¦º° �µง­µª�µ¦¥์  °¦¦ถ¡·­µ¨ ¦ª¤Á�È�­°งค�Â¨³�¦³ท�́ต¦µ­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´ท 

Ãด¥ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท´Êง 8 ค� Å¤่¤¸ค»ณ­¤�ต́·ต°้ง®µ้¤  ®¦º°  �¦³ªต́·กµ¦ก¦³ทÎµคªµ¤�·ด°µญµÄ�คªµ¤�·ดท¸É

Áก̧É¥ªก�́ท¦¡́¥ซ์¹ÉงÅดก้¦³ทÎµÃด¥ท»จ¦·ต     

      ข°�Áขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

1. �ฏ·�´ต·®�µ้ท¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°� คªµ¤¦³¤´ด¦³ª´ง คªµ¤ซºÉ°­´ต¥­์»จ¦·ต Â¨³¦³¤´ด¦³ª´ง ต¨°ดจ��ฏ·�´ต·®�µ้ท¸ÉÄ®้

Á�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ ªต́ถ»�¦³­งค ์ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ต¨°ดจ�¤ต·ข°ง�¼ถ้º°®»�้  

2. ¤¸®�้µท¸ÉกÎµ®�ดª·­´¥ท´«�์ �Ã¥�µ¥Â¨³ท·«ทµงกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท Â¨³กÎµก´�คª�ค»¤ด¼Â¨Ä®้ ่µ¥�¦·®µ¦

ดÎµÁ�·�กµ¦Ä®Á้�È�Å�ตµ¤�Ã¥�µ¥ท¸ÉกÎµ®�ดÅª°้¥่µง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡Â¨³�¦³­·ท�·�¨Á¡ºÉ°Á¡·É¤¤¼̈ ค่µทµงÁ«¦¬ฐก·จ­¼ง­»ด

Ä®Â้ก่�»ถ้º°®»�้Â¨³กµ¦Áต·�Ãต°¥่µง¥´Éง¥º� 

3. ¦´��·ดช°�ต่°�¼้ถº°®»้�Ãด¥­¤ÎÉµÁ­¤° ดÎµÁ�·�งµ�Ãด¥¦´ก¬µ�¨�¦³Ã¥ช�์ข°ง�¼้ถº°®»้� ¤¸กµ¦Á�· ดÁ�¥ข้°¤¼¨ท¸ÉÁ�È�

­µ¦­Îµคญ́ต่°�¼้̈ งท»�°¥่µงถ¼กต°้งค¦�ถª้� ¤¸¤µต¦ฐµ�Â¨³Ã�¦ง่Ä­ 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  

 

­่ª�ท̧É  2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                             ®�µ้ 5 

 

4. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทต°้ง¤¸คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦ถÂ¨³�¦³­�กµ¦ณท์¸Éจ³Á�È��¦³Ã¥ช�ต์่°กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ Â¨³¤¸คªµ¤

­�ÄจÄ�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ทท̧Éต�Á�È�ก¦¦¤กµ¦°¥่µงÂทจ้¦·ง 

5. �¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�ต́·กµ¦Â¨³กÎµ®�ดค่µต°�Âท�ข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง 

6. ¦´��·ดช°�ต่°�¨�¦³ก°�กµ¦Â¨³กµ¦�ฏ·�´ต·®�้µท¸Éข°ง ่µ¥�¦·®µ¦ Ãด¥Ä®้¤¸ คªµ¤ต´ÊงÄจÂ¨³¦³¤´ด¦³ª´งÄ�กµ¦

�ฏ·�ต́·งµ� 

7. กÎµก´�ด¼Â¨Ä®้¤¸กµ¦กÎµ®�ดÁ�้µ®¤µ¥กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จท¸Éช´ดÁจ� Â¨³ª´ด�¨Åด้ Á¡ºÉ°Äช้Á�È�Â�ªทµงÄ�กµ¦กÎµ®�ด

Á�้µ®¤µ¥Ä�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ� Ãด¥¡·จµ¦ณµถ¹งคªµ¤Á�È�Å�Åด ้­¤Á®ต»­¤�¨ 

8. กÎµก�́ด¼Â¨Ä®¤้¸กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÂ¨³�ฏ·�ต́·งµ�°¥่µง¤¸จ¦·¥�¦¦¤ 

9. กÎµก�́ด¼Â¨Ä® ่้µ¥�¦·®µ¦¤¸¦³���¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥่µงÁ®¤µ³­¤Â¨³¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ 

10. ¡·จµ¦ณµตด́­·�Ä�Á¦ºÉ°งท¸É¤¸­µ¦³­Îµคญ́ Áช่� �Ã¥�µ¥Â¨³Â���»¦ก·จÃค¦งกµ¦¨งท»�ข�µดÄ®ญ่ °Îµ�µจกµ¦�¦·®µ¦ กµ¦

Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éงท¦¡́¥­์·�Â¨³¦µ¥กµ¦°ºÉ�Äดท¸Éกฎ®¤µ¥กÎµ®�ด 

11. กÎµ®�ด°Îµ�µจÂ¨³¦³ด�́กµ¦°�»¤´ต·Ä�กµ¦ทÎµ�»¦ก¦¦¤Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ต่µงÇท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÃด¥จด́ทÎµÁ�È�ค¼่¤º°°Îµ�µจ

ดÎµÁ�·�กµ¦Â¨³Ä®¤้¸กµ¦ท�ทª�°¥่µง�°้¥�̧¨³ ř ค¦´Êง 

12. จ´ดÄ®้¤¸¦³���´ญช¸ กµ¦¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�Â¨³กµ¦­°��´ญช¸ท¸ÉÁชºÉ°ถº°Åด ้¦ª¤ท´Êงด¼Â¨จ´ดÄ®้¤¸ก¦³�ª�กµ¦ Ä�กµ¦

�¦³Á¤·�คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°งกµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� 

13. Ä®้คªµ¤Á®È�ช°�Ä�กµ¦Âต่งต´Êง�¼้­°��´ญช¸ Â¨³¡·จµ¦ณµค่µ­°��´ญช¸�¦³จÎµ�̧ Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°ต่°�¼้ถº°®»้�Ä�กµ¦

¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́·กµ¦Âต่งต´Êง 

14. ¦µ¥งµ�คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦Ä�กµ¦จด́ทÎµ¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�Ãด¥Â­ดงคª�ค¼่ก´�¦µ¥งµ�ข°ง�¼­้°�

�ญ́ช¸ÅªÄ้�¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ Â¨³ค¦°�ค¨»¤Ä�Á¦ºÉ°ง­Îµคญ́Ç ตµ¤�Ã¥�µ¥ข°้¡¹ง�ฎ·�ต́·ท¸Éด¸­ Îµ®¦�́ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

15. กÎµก�́ด¼Â¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ต่µงÇ Ä®Á้�È�Å�ตµ¤กฎ�ต́¦ท¸ÉกÎµ®�ดÅª ้

16. คณ³ก¦¦¤กµ¦ต°้ง�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�ต́·ดª้¥ต�Á°งÂ¨³�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�ต́·กµ¦Ãด¥¦ª¤ 

ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®น่งข°งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท¸É¤¸®�้µท¸ÉÄ�กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท Ãด¥Ä®้¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งตµ¤

ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ก¨่µªคº° Ä�กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ท»กค¦´Êง Ä®ก้¦¦¤กµ¦°°กจµกตÎµÂ®�่งจÎµ�ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤ (ř/ś) 

ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦Ä�ขณ³�´Ê� ถµ้จÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦จ³Â�่ง°°กÄ®ต้¦งÁ�È�­µ¤­่ª�Å¤่Åด ้กÈÄ®°้°กÃด¥จÎµ�ª�Äก¨ท้¸É­»ดก´�­่ª�®�¹Éง

Ä�­µ¤ (ř/ś) Âต่ท´Êง�¸ Êก¦¦¤กµ¦ซ¹Éง¡�้จµกตÎµÂ®�่ง °µจÅด¦้�́Á¨º°กÄ®ก้¨�́Áขµ้¤µ¦�́ตÎµÂ®�่งÅด°้¸ก 

 Ä�ก¦ณ̧ท¸Éต ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ª่µง¨งÁ¡¦µ³Á®ต»°ºÉ��°กจµกถ¹งค¦µª°°กตµ¤ªµ¦³ Ä®้คณ³ก¦¦¤กµ¦Á º̈°ก�»คค¨ซ¹Éง¤¸

ค»ณ­¤�ต́·Â¨³Å¤่¤¸¨ก́¬ณ³ต°้ง®µ้¤ตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥�¦·¬´ท¤®µช�จÎµกด́ Â¨³กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥์

Áขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ค¦µªถด́Å� Áª�้Âต่ªµ¦³ข°งก¦¦¤กµ¦�¼°้°กÅ��´Ê�จ³Á® º̈°�°้¥กª่µ­°งÁดº°�  

¤ต·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦Ä�กµ¦Á¨º°ก�»คค¨Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦Âท�ตÎµÂ®�ง่ก¦¦¤กµ¦ª่µง¨งÁ¡¦µ³Á®ต»°ºÉ��°กจµกถ¹ง

ค¦µª°°กตµ¤ªµ¦³ ต°้ง�¦³ก°�ดª้¥ค³Â��Á­̧¥งÅ¤่�°้¥กª่µ­µ¤Ä�­̧Éข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท̧É¥´งÁ® º̈°°¥¼่ �»คค¨ซ¹ÉงÁขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦

Âท�ตµ¤ª¦¦ค®�¹Éง จ³ดÎµ¦ง°¥¼่Ä�ตÎµÂ®�่งÅดÁ้¡¸¥งÁท่µªµ¦³ท̧É¥ง́Á® º̈°°¥¼่ข°งก¦¦¤กµ¦ท̧Éต�Áขµ้¤µดÎµ¦งตÎµÂ®�่งÂท� 
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­ถ·ต·กµ¦Áข้µ�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦³จÎµ�̧ 2562 (®น่ª¥ : ค¦́Êง) 
                                                                                                                      ®น่ª¥ : จÎµนªนค¦́Êง 

จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ

1 นµยชน·ตร ชµญชย́ณรงค์ 6 5 83.33

2 นµยช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ์ 6 6 100 10 10 100 11 10 90.91

3 นµยศก́ด·Íชย́ จงสถµพงษพ์น́ธ์ 6 6 100

4 ผศ. ดร. ศ·ร·รก́ษ ์ขµวÅชยมหµ 6 6 100 10 9 90

5 นµงสµวปµรย์  อรรถพ·สµล 6 6 100

6 นµยรณช·ต จ·น³ด·ษฐ์ 6 6 100 8 8 100 11 11 100

7 นµงชนµท·พย ์ว¸ร³สºบพงศ์ 6 6 100 8 8 100 11 11 100

8 นµยÁทพก»ล พ¼ลลµภ 6 6 100 8 8 100 10 10 100

คณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยง

รายชืÉอกรรมการ

คณะกรรมสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
2562 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ท¸É¤µ :  ข°้¤¼̈ จµก�¦·¬´ท               Â­ดง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦Ä�คณ³�´Ê�Ç 

®¤µ¥Á®ต»: -   ก¦¦¤กµ¦ท¸É¤̧­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ทจ³Å¤่¤̧­·ท�·Åด¦้�́ค่µต°�Âท� (Á�¸ Ê¥�¦³ช»¤) 

    - /1 ท¸É�¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ ค¦´Êงท¸É 2/2561 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 2 ¡§¬£µค¤ 2561 ¤̧¤ต·Ä®Â้ต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจÎµ�ª� 2 ท่µ� คº°    �µ¥ช�·ต¦ 

ชµญช¥́ณ¦งค ์(ก¦¦¤กµ¦°·­¦³)  Â¨³  �µง­µª�µ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ (ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦) 

    - /Ś  ท¸É�¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ ค¦´Êงท¸É 1/2561 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 21 ก»¤£µ¡�́� ์2561 ¤̧¤ต·Ä®Â้ต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 4  ท่µ� ÅดÂ้ก่  

�µ¥¦ณช·ต จ·�³ด·¬ฐ์ �µงช�µท·¡¥์ ª¸¦³­º�¡ง«์ �µ¥Áท¡ก»¨ ¡¼¨¨µ£ (ก¦¦¤กµ¦°·­¦³) Â¨³ �«.ด¦.«·¦·¦´ก¬์ ขµªÅช¥¤®µ 

(ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦) 

 

8.3 �¼้�¦·®µ¦ 

8.3.1  คณ³�¼้�¦·®µ¦ (Management Team) จÎµนªน  7 ท่µน ด´งน̧Ê 

 ชºÉ°-นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์             จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ / ก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่ (¦ก.) / ¦°ง

ก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦� ·̈ต (¦ก.) 

2. �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์         ขµªÅช¥¤®µ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�¡ฒ́�µ�»¦ก·จ 

3. �µง£ณ·ดµ             จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�ซ¡́¡¨µ¥Áช� 

4. �µ¥«ก́ด·Íช¥́            จง­ถµ¡ง¬¡์�́� ์/1 ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ��¦·®µ¦�ญ́ช¸กµ¦Áง·� 

5. �µง­µªÁก«�¦¸        จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦ต¨µด 

6. �µง­µª�µ¦¥์         °¦¦ถ¡·­µ¨ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ��¦·®µ¦ท¦¡́¥µก¦¤�»¬¥-์�»¦กµ¦ 

7. �µง­µª�·ชµ£µ       �¦³ªต́·ก¨µง �¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥�ญ́ช ̧

          ®¤µ¥Á®ต» : ¦µ¥¨³Á°̧¥ดข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ท»กท่µ��¦µกฏตµ¤Á°ก­µ¦Â�� ř 
/1 �¼ท้̧ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥Ä®¦้�́�·ดช°�­¼ง­»ดÄ�­µ¥งµ��ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·� คº° �µ¥«ก́ด·Íช´¥  จง­ถµ¡ง¬์¡´�� ์จ�กµ¦«¹ก¬µ¦³ด�́�¦·ญญµต¦¸ ­µขµกµ¦

�´ญช¸ จµก¤®µª·ท¥µ¨´¥ÁทคÃ�Ã¨¥¸¦µช¤งค¨ Â¨³¦³ด´��¦·ญญµÃท ­µขµ�¦·®µ¦�»¦ก·จ จµก¤®µª·ท¥µ¨´¥®´ªÁฉ̧¥ªÁฉ¨·¤¡¦³Áก¸¥¦ต· Ãด¥¤¸

�¦³­�กµ¦ณท์Îµงµ�ท̧É�่µ�¤µ ดง́�¸ Ê 

- �̧ Śŝŝş y �́จจ»��́   ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  ¦°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท̧É�¦·®µ¦ ่µ¥�ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·� �¦·¬´ท �°¦ท์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) 

- �̧ Śŝŝř y ŚŝŝŞ      ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  �¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥กµ¦Áง·�(Ãค¦งกµ¦)  �¦·¬ท́ ช.ทª¸ด°¨¨µÁช¸¥� จÎµกด́ (¤®µช�) 

- �̧ Śŝśš y ŚŝŝŘ      ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  �¼°้ Îµ�ª¥กµ¦ ่µ¥ คª�ค»¤งµ�ขµ¥ �¦·¬´ท ¤·ตซ¼�·ช· ¤°Áต°¦ ์(�¦³Áท«Åท¥) จÎµกด́ 

- �̧ Śŝśŝ y ŚŝśŠ      ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  �¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥�ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·� �¦·¬´ท ท¸.ท̧.Á° จÎµกด́ 

- �̧ ŚŝŚś y ŚŝśŜ      ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  �ก́�ญ́ช¸ �¦·¬´ท �¼�ซ¸Á¤�ตÅ์ท¥ จÎµกด́ (¤®µช�) 
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  /Ś  �¼้ท̧ÉÅด¦้´�¤°�®¤µ¥Ä®้¦´��·ดช°�Á�È�­¤»®์�´ญช¸ คº°  �µง­µª�·ชµ£µ �¦³ª´ต·ก¨µง จ�กµ¦«¹ก¬µ¦³ด´��¦·ญญµต¦¸ ­µขµª·ชµกµ¦�´ญช¸ จµก

¤®µª·ท¥µ¨¥́�¦·®µ¦�»¦ก·จ�ณ́ฑ·ต  Ãด¥¤¸�¦³­�กµ¦ณท์Îµงµ�ท̧É�่µ�¤µ ดง́�¸ Ê 

- ª�́ท̧É řŞ ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞŘ y �́จจ»��́  ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  �¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥�ญ́ช¸ �¦·¬´ท �°¦ท์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) 

- �̧ ŚŝŝŞ y Áดº°�¡§¬£µค¤ ŚŝŞŘ    ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  ®ª́®�µ้Â��ก�ญ́ช¸กµ¦Áง·� �¦·¬´ท ±°�ดµ้ Á¢µด¦¸ (Á°Áช¸É¥�) จÎµกด́  

 

8.3.2  คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ (Executive Committee) จÎµนªน 6 ท่µน ด´งน̧Ê 
  

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

2. �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์ ขµªÅช¥¤®µ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

3. �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

4. �µ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­ถµ¡ง¬์¡�́�.์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

5. �µง­µªÁก«�¦¸ จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

8. �µง­µª�µ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

®¤µ¥Á®ต» : - ¦µ¥¨³Á°̧¥ดข°�Áขต°Îµ�µจ®�µ้ท¸Éข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Ã�¦ด¡·จµ¦ณµÄ�®ª́ข°้ท¸É 9. กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ ®�µ้ 35 

 

ข°�Áขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́��·ดช°�ข°ง�¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸É�¦·®µ¦ 

ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É 1/2561 (ค¦´ÊงÂ¦ก®¨ง́Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµกด́) Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 13 ¤·ถ»�µ¥� 2561 ¤¸

¤ต·กÎµ®�ดข°�ÁขตÂ¨³°Îµ�µจข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ Åªด้ง́�¸ Ê 

1. คª�ค»¤กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ ªµงÂ��ก¨¥»ท�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â¨³�¦·®µ¦งµ��¦³จÎµª�́ข°ง�¦·¬´ท 

2. ต´ด­·�Ä�Á¦ºÉ°งท¸É­ Îµค´ญข°ง�¦·¬´ท กÎµ®�ด£µ¦ก·จ ª´ตถ»�¦³­งค์ Â�ªทµง �Ã¥�µ¥ข°ง�¦·¬´ท ¦ª¤ถ¹งกµ¦คª�ค»¤กµ¦

�¦·®µ¦งµ�Ä�­µ¥งµ�ต่µงÇ 

3. Á�È��¼¤้¸° Îµ�µจÄ�กµ¦�´งค�́�ญ́ชµ ต·ดต่° ­´Éงกµ¦ ต¨°ดจ�Áขµ้¨ง�µ¤Ä��·ต·ก¦¦¤­ญ́ญµ Á°ก­µ¦คÎµ­´Éง ®�´ง­º°Âจง้Äด Ç 

ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

4. ¤¸°Îµ�µจจµ้ง Âต่งต´Êง Ã¥ก¥µ้¥ �»คค¨ตµ¤ท¸ÉÁ®È�­¤คª¦ ต¨°ดจ�กÎµ®�ดข°�Áขต°Îµ�µจ®�µ้ท¸É Â¨³�¨ต°�Âท�ท¸ÉÁ®¤µ³­¤ 

Â¨³Ä®¤้¸° Îµ�µจ�¨ด°°ก Ä®°้°กตµ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ ข°ง¡�ก́งµ�¦³ด�́ต่µงÇ ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

5. ¤¸°Îµ�µจÄ�กµ¦กÎµ®�ดÁงºÉ°�Åขทµงกµ¦คµ้ Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´ท 

6. ¡·จµ¦ณµกµ¦¨งท»�Ä��»¦ก·จÄ®¤่ ®¦º°กµ¦Á¨·ก�»¦ก·จ Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/ ®¦º°ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

7. °�»¤ต́·Â¨³Âต่งต´Êงท¸É�¦¹ก¬µดµ้�ต่µงÇ ท̧ÉจÎµÁ�È�ต่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� 

8. ดÎµÁ�·�กµ¦ÄดÇ ตµ¤ท¸ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 
 

ท´Êง�¸ Ê กµ¦¤°�®¤µ¥°Îµ�µจ®�µ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ดง́ก¨่µªขµ้งต�้�´Ê� �¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É

�¦·®µ¦จ³ต°้ง�ฏ·�´ต·ตµ¤ข°้กÎµ®�ดÂ¨³¦³Á�¸¥�ªµ¦³ต่µงÇ ท̧ÉÅด¦้�́°�»¤´ต·จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³จ³Å¤่¦ª¤ถ¹ง°Îµ�µจ 

Â¨³/®¦º° กµ¦¤°�°Îµ�µจช่ªงÄ�กµ¦°�»¤´ต·¦µ¥กµ¦Äดท¸Éต� ®¦º°�¼¦้�́¤°�°Îµ�µจช่ªง ®¦º°�»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ (ตµ¤ท¸É

�·¥µ¤ÅªÄ้��¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�ต¨µดท»�) ¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥®¦º°�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�¨´ก¬ณ³°ºÉ�Äดข´ดÂ¥ง้ก´��¦·¬´ท ซ¹Éงกµ¦

°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦Ä�¨ก́¬ณ³ดง́ก¨่µªจ³ต°้งÁ­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³/®¦º°ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ (Â¨ª้Âต่ก¦ณ̧) Á¡ºÉ°

¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªตµ¤ท¸Éข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ®¦º°กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกÎµ®�ด 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  
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กµ¦°ºÉ�Äด�°กÁ®�º°จµกท¸Éก¨่µªขµ้งต�้ �¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦Å¤่­µ¤µ¦ถก¦³ทÎµÅด ้Áª�้Âต่จ³Åด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกท¸É

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ�È�ค¦µªÇ Å� 

�°กจµก�¸ Ê กµ¦¤°�°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦¸É°งต่µงÇ ท¸É­ Îµคญ́ Á�È�กµ¦¤°�°Îµ�µจÃด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ�È��¼¡้·จµ¦ณµ

¤°�°Îµ�µจÄ®�้»คค¨®¦º°คณ³�»คค¨�¼Å้ด¦้�́¤°�®¤µ¥ ¤°�°Îµ�µจต่°Ä®¡้�ก́งµ�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ®¦º°�¦³�µ�

Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦Á®È�Á®¤µ³­¤Åด ้Ãด¥¤¸ตµ¦µงกµ¦°Îµ�µจ°�»¤ต́·ท¸É­ Îµคญ́ ¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê      

ตµ¦µง°Îµนµจ°น»¤ต́·   

�¦³Á£ทธ»¦ก¦¦¤ 

คณ³ 

ก¦¦¤ก

µ¦

�¦·¬́ท 

(BOD) 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

�¦·®µ¦ 

(EX 

COM) 

�¦³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

�¦·®µ¦ 

(CEO) 

ก¦¦¤กµ¦

�¼้จ´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MD) 

¦°ง

ก¦¦¤กµ¦

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(VP) 

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MGR) 

 

®́ª®น้µ

งµน 

(SUP) 

 

คณ³ 

ทÎµงµน 

(WT) 

°�»¤ต́·ง��¦³¤µณ�¦³จÎµ�̧ °  ­      

Â��งµ��¦³จÎµ�̧ °  ­      

°�»¤ต́·กµ¦ข°Äชง้�¨งท»�/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Áก·�                                200 ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�                               101-200 ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�                                51-100  ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�                                  20-50  ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

   

°�»¤ต́·กµ¦ข°ªงÁง·�­·�ÁชºÉ°ท´ÊงÄ�Â¨³ต่µง�¦³Áท« 

- ªงÁง·�ต´ÊงÂต่                             500  ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�ต´ÊงÂต่                             301  ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                            300  ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

   

°�»¤ต́·ค่µÄชจ้่µ¥Áก̧É¥ªก´�กµ¦ ¹ก°�¦¤ 

- ªงÁง·�ต´ÊงÂต่                           0.05 ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                          0.05 ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                          0.02 ¨µ้��µท/ค¦´Êง 

 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

­ 

 

° 

   

°�»¤ต́·กµ¦ขµ¥­·�ท¦¡́¥ ์/¦µ¥กµ¦ 

(¥กÁª�้°­ง́®µ¦·¤ท¦¡́¥Â์¨³­·�คµ้) 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°ตµ¤�ญ́ช¸Áก·�                5  ¨µ้��µท 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°ตµ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�            5  ¨µ้��µท 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°ตµ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�            2  ¨µ้��µท 

- ¤¼̈ ค่µคงÁ®¨º°ตµ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�       0.50  ¨µ้��µท 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

   

 

­ 

­ 

­ 

­ 

°�»¤ต́·กµ¦ขµ¥­·�ท¦¡́¥�์¦³Á£ท°­ง́®µ¦·¤ท¦¡́¥์ 

- ¤¼̈ ค่µตµ¤�ญ́ช¸Áก·�กª่µ                    50 ¨µ้��µท 

- ¤¼̈ ค่µตµ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�                      50 ¨µ้��µท 

- ¤¼̈ ค่µตµ¤�ญ́ช¸Å¤่Áก·�                      30 ¨µ้��µท 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

    



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  

 

­่ª�ท̧É  2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                             ®�µ้ 9 

 

�¦³Á£ทธ»¦ก¦¦¤ 

คณ³ 

ก¦¦¤ก

µ¦

�¦·¬́ท 

(BOD) 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

�¦·®µ¦ 

(EX 

COM) 

�¦³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

�¦·®µ¦ 

(CEO) 

ก¦¦¤กµ¦

�¼้จ´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MD) 

¦°ง

ก¦¦¤กµ¦

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(VP) 

�¼จ้´ดกµ¦

Ä®ญ่ 

(MGR) 

 

®́ª®น้µ

งµน 

(SUP) 

 

คณ³ 

ทÎµงµน 

(WT) 

°�»¤ต́·ข°ซº Ê°­·�ท¦¡́¥ถ์µª¦  

�¦³Á£ท°­ง́®µ¦·¤ท¦¡́¥ ์

- ªงÁง·�Áก·�กª่µ                              101  ¨µ้��µท 

- ªงÁง·�                                    51-100  ¨µ้��µท 

- ªงÁง·�                                      21-50  ¨µ้��µท 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                  20  ¨µ้��µท 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

 

° 

   

°�»¤ต́·กµ¦จµ้งท¸É�¦¹ก¬µ งµ��¦·กµ¦ ต่°­ญ́ญµ 

- ªงÁง·�Áก·�กª่µ                              21  ¨µ้��µท 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                20  ¨µ้��µท 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                10  ¨µ้��µท 

- ªงÁง·�Å¤่Áก·�                                  1  ¨µ้��µท 

 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

   

   ®¤µ¥Á®ต» :  - “°" คº° °�»¤ต́· ; “­" คº° �ÎµÁ­�°Á¡ºÉ°Á®È�ช°�/Á¡ºÉ°°�»¤ต́· ; “¦" คº° ¦�́ท¦µ� ; “¨" คº° ¨ง�µ¤    

- °Îµ�µจ°�»¤ต́·ดง́ก¨่µªขµ้งต�้Åด¦้�́กµ¦°�»¤ต́·จµกท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞř (ค¦´ÊงÂ¦ก®¨ง́Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµกด́) 

Á¤ºÉ°ª�́ท̧É 13 ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞř (�¦·¬´ทÁ¦·É¤¤¸ค¼่¤º°°Îµ�µจฉ��́Â¦กÁ¤ºÉ°ª�́ท̧É ř Á¤¬µ¥� Śŝŝš) 

- �¼¤้¸° Îµ�µจÄ�กµ¦°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª จ³Å¤่­µ¤µ¦ถ°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦ท¸Éต�Á°ง¤¸­่ª�Åด­้่ª�Á­¸¥ 

- กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ก´��»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨�¦³Ã¥ช�์ จ³ต้°งดÎµÁ�·�กµ¦ตµ¤ข´Ê�ต°�ข°งต¨µด®¨´กท¦´¡¥์Â ®่ง�¦³Áท«Åท¥ Â¨³

­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์¦ª¤ท´Êงกฎ®¤µ¥ กฏ¦³Á�¸¥�Â¨³�¦³กµ«คÎµ­´Éงท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง 
 
  

8.4 Á¨ขµน»กµ¦�¦·¬´ท 
 

ตµ¤ข้°กÎµ®�ดÄ�¤µต¦µ 89/15 Â®่ง¡¦³¦µช�´ญญ´ต·�¦·¬´ท¤®µช� ¡.«.2535 กÎµ®�ดÄ®้คณ³ก¦¦¤กµ¦ต°้งจ´ดÄ®้¤¸

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท¦�́�·ดช°�Ä��µ¤ข°ง�¦·¬ท́®¦º°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬ท́ Ãด¥ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬ท́ค¦´Êงท¸É 1/2561 (ค¦´ÊงÂ¦ก®¨ง́

Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµก´ด) Á¤ºÉ°ª´�ท¸É  13 ¤·ถ»�µ¥� 2561 ¤¸¤ต·Âต่งต´ÊงÄ®้�µง­µª�µ¦¥์  °¦¦ถ¡·­µ¨ ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งÁ�È�

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท Ãด¥¤¸�ท�µท®�µ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท ดง́�¸ Ê 

1. จด́ทÎµÂ¨³ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦ ดง́ต่°Å��¸ Ê 

(1) ท³Á�¸¥�ก¦¦¤กµ¦ 

(2) ®�ง́­º°�ด́�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ ¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ Â¨³¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´ท 

(3) ®�ง́­º°�ด́�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ Â¨³¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ 

2. ÁกÈ�¦ก́¬µ¦µ¥งµ�กµ¦¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ท¸É¦µ¥งµ�Ãด¥ก¦¦¤กµ¦®¦º°�¼�้¦·®µ¦Â¨³­่ง­ÎµÁ�µ¦µ¥งµ�ด´งก¨่µªÄ®�้¦³�µ�

ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ท¦µ�£µ¥Ä�ÁจÈดª�́ทÎµกµ¦��́Âต่ª�́ท̧É�¦·¬´ทÅด¦้�́¦µ¥งµ� 

3. จด́ทÎµ¦³��กµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦Â¨³®¨ก́ฐµ�ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦Â­ดงข°้¤¼̈ ดง́ต่°Å��¸ Ê ¦ª¤ท´Êงด¼Â¨Ä®¤้¸กµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µ

Á°ก­µ¦®¦º°®¨ก́ฐµ�ดง́ก¨่µªÄ®ถ้¼กต°้งค¦�ถª้�Â¨³­µ¤µ¦ถต¦ªจ­°�ÅดÄ้�¦³¥³Áª¨µÅ¤่�°้¥กª่µ®µ้�̧��́Âต่ª´�ท¸É¤¸

กµ¦จด́ทÎµÁ°ก­µ¦®¦º°ข°้¤¼̈ ดง́ก¨่µª 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  
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กµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µÁ°ก­µ¦Â¨³®¨ก́ฐµ�ขµ้งต�้Ä®®้¤µ¥คªµ¤¦ª¤ถ¹งกµ¦ÁกÈ�¦ก́¬µดª้¥¦³��ค°¤¡·ªÁต°¦®์¦º°¦³��

°ºÉ�Äดท¸É­µ¤µ¦ถÁ¦¸¥กด¼ÅดÃ้ด¥Å¤่¤¸กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งข°้คªµ¤ 

(1) กµ¦Ä®ข้°้¤¼̈ �¦³ก°�กµ¦ข°¤ต·ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ 

(2) ง�กµ¦Áง·�Â¨³¦µ¥งµ�Áก̧É¥ªก�́ฐµ�³กµ¦Áง·�Â¨³�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬ท́®¦º°¦µ¥งµ�°ºÉ�Äดท¸Éต°้งÁ�·ดÁ�¥

ตµ¤¤µต¦µ 56 ¤µต¦µ 57 ¤µต¦µ 58 ®¦º° ¤µต¦µ 199 Â®่ง¡¦³¦µช�ญ́ญ´ต·®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์

(3) คªµ¤Á®È�ข°ง�¦·¬´ทÁ¤ºÉ°¤¸�¼ท้ ÎµคÎµÁ­�°ซº Ê°®»�้ข°ง�¦·¬´ทจµก�¼ถ้º°®»�้Á�È�กµ¦ท´ÉªÅ� 

(4) กµ¦Ä®ข้°้¤¼̈ ®¦º°¦µ¥งµ�°ºÉ�ÄดÁก̧É¥ªก´�ก·จกµ¦ท¸É�¦·¬´ทจด́ทÎµข¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�¥Â¡¦่ต่°�¼ถ้º°®»�้®¦º°�¦³ชµช�ท´ÉªÅ�

ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́ต¨µดท»�กÎµ®�ด 

4. ดÎµÁ�·�กµ¦°ºÉ� Ç ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́ต¨µดท»��¦³กµ«กÎµ®�ดต่°Å� 

5. ต°้ง�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°� คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́Â¨³ซºÉ°­´ต¥­์»จ¦·ต ¦ª¤ท´Êงต°้ง�ฏ·�ต́·Ä®Á้�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ 

ªต́ถ»�¦³­งค ์ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ¤ต·คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¨°ดจ�¤ต·�¼ถ้º°®»�้Â¨³Å¤่ก¦³ทÎµกµ¦Äด°�́Á�È�กµ¦ขด́®¦º°Â¥ง้

ก�́�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´ท°¥่µง¤¸�¥́­Îµคญ́ 

6. ต°้ง�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°�Â¨³คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́Á¥¸É¥งª·ญญ¼ช��¼�้¦³ก°��»¦ก·จÁช่��´Ê�จ³¡¹งก¦³ทÎµ£µ¥Äต้

­ถµ�กµ¦ณ°์¥่µงÁด¸¥ªก�́ Ãด¥ 

(1) กµ¦ตด́­·�ÄจÅดก้¦³ทÎµÅ�ดª้¥คªµ¤ÁชºÉ°Ãด¥­»จ¦·ตÂ¨³­¤Á®ต»­¤�¨ª่µÁ�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°ง�¦·¬´ทÁ�È�

­Îµคญ́ 

(2) กµ¦ตด́­·�ÄจÅดก้¦³ทÎµ��¡º Ê�ฐµ�ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁชºÉ°Ãด¥­»จ¦·ตª่µÁ¡¸¥ง¡° Â¨³ 

(3) กµ¦ตด́­·�ÄจÅดก้¦³ทÎµÅ�Ãด¥ต�Å¤่¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ Å¤่ª่µÃด¥ต¦ง®¦º°Ãด¥°°้¤Ä�Á¦ºÉ°งท¸Éตด́­·�Äจ�´Ê� 
 

ท´Êง�¸ Ê Ä�ก¦ณ̧ท¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท¡�้จµกตÎµÂ®�่งÅ¤่°µจ�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸ÉÅดÄ้®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂต่งต´ÊงÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทค�

Ä®¤่£µ¥Ä�Áกµ้­·�ª�́��́Âต่ª�́ท̧ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทค�Áด·¤¡�้จµกตÎµÂ®�่ง®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸ÉÅด ้ 

 

®¨´กÄนกµ¦�ฏ·�´ต·งµนข°งÁ¨ขµน»กµ¦�¦·¬´ท 

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทต°้ง�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸Éดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°� คªµ¤¦³¤´ด¦³ª´ง Â¨³ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต ¦ª¤ท´Êงต°้ง�ฏ·�´ต·Ä®Á้�È�Å�

ตµ¤กฎ®¤µ¥ ªต́ถ»�¦³­งค ์ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ¤ต·คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ต¨°ดจ�¤ต·�¼ถ้º°®»�้ Ãด¥ 

1. กµ¦ตด́­·�Äจต°้งก¦³ทÎµ��¡º Ê�ฐµ�ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁชºÉ°Ãด¥­»จ¦·ตª่µÁ¡¸¥ง¡° 

2. กµ¦ตด́­·�ÄจÅดก้¦³ทÎµÅ�Ãด¥ต�Å¤่¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ Å¤่ª่µÃด¥ต¦ง®¦º°Ãด¥°°้¤Ä�Á¦ºÉ°งท¸Éตด́­·�Äจ�´Ê� 

3. ก¦³ทÎµกµ¦Ãด¥­»จ¦·ตÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°ง�¦·¬´ทÁ�È�­Îµคญ́ 

4. ก¦³ทÎµกµ¦ท¸É¤¸จ»ด¤»่ง®¤µ¥Ãด¥ช°�Â¨³Á®¤µ³­¤ Â¨³Å¤่ก¦³ทÎµกµ¦°�́Á�È�กµ¦ขด́®¦º°Â¥ง้ก´��¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´ท

°¥่µง¤¸�¥́­Îµคญ́ 

5. Å¤่®µ�¦³Ã¥ช�จ์µกกµ¦Äชข้°้¤¼̈ ข°ง�¦·¬´ทท¸É¨่ªง¦¼¤้µ Áª�้Âต่Á�È�ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁ�·ดÁ�¥ต่°­µ�µ¦ณช�Â¨ª้ ®¦º°Äชท้¦¡́¥­์·�

®¦º°Ã°กµ­ทµง�»¦ก·จข°ง�¦·¬´ทÄ�¨ก́¬ณ³ท¸ÉÁ�È�กµ¦ ่µ º�®¨ก́Áกณฑ®์¦º°®¨ก́�ฏ·�ต́·ท´ÉªÅ�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�

ต¨µดท»��¦³กµ«กÎµ®�ด 

6. Å¤่Áขµ้ทÎµข°้ตก¨ง®¦º°­´ญญµÄด Ç ซ¹Éง°µจก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤ข´ดÂ¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช� ์(Conflict of Interest) ก´��¦·¬´ท 

®¦º°¡�ก́งµ� ®¦º°¨¼กคµ้ข°ง�¦·¬´ท ท´Êง¥ง́Á�È�กµ¦ขด́ต่°กµ¦�ฏ·�ต́·ต่°งµ�Ä�®�µ้ท¸Éข°งต� 
 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  
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ก¦ณ̧ท¸ÉÁ¨ขµน»กµ¦�¦·¬´ท¡้นจµกตÎµÂ®น่ง®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·�´ต·®น้µท¸ÉÅด้ 

Â�ªทµงกµ¦�ฏ·�ต́·Ä�ก¦ณ̧ท¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท¡�้จµกตÎµÂ®�่ง®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸ÉÅด ้กÎµ®�ดÅªด้ง́ต่°Å��¸ Ê 

1. Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂต่งต´ÊงÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทค�Ä®¤่£µ¥Ä� 90 ª�́ �´�Âต่ª´�ท¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทค�Áด·¤¡�้จµก

ตÎµÂ®�่ง ®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸ÉÅด ้

2. Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¤¸°Îµ�µจ¤°�®¤µ¥Ä®ก้¦¦¤กµ¦ท่µ�®�¹Éงท่µ�Äด �ฏ·�´ต·®�µ้ท¸ÉÂท�Ä�ช่ªงÁª¨µท¸ÉÁ¨ขµ�»กµ¦

�¦·¬´ท¡�้จµกตÎµÂ®�่ง ®¦º°Å¤่°µจ�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸ÉÅด ้

3. Ä®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦Âจง้ชºÉ°Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท ต่°­Îµ�ก́งµ�กÎµก´�®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥£์µ¥Ä� 14 ª�́  �´�

Âต่ª�́ท̧Éจด́Ä®¤้¸�¼¦้�́�·ดช°�Ä�ตÎµÂ®�่งดง́ก¨่µª 

4. ดÎµÁ�·�กµ¦Âจง้Ä®­้Îµ�ก́งµ�กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์ท¦µ�ถ¹ง­ถµ�ท̧ÉÁกÈ�Á°ก­µ¦ 

 

8.5 ค่µต°�Âทนข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦ 

8.5.1 ค่µต°�Âทนท¸ÉÁ�È นต´ªÁง·น  

   1) ค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  

   ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ค¦´Êงท¸É 1/2562 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 12 ก»¤£µ¡�́� ์2562 Â¨³ท¸É�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ Á¤ºÉ°

ª´�ท¸É 25 Á¤¬µ¥� 2562 Åด¤้¸¤ต·°�»¤´ต·กÎµ®�ดค่µต°�Âท�Ä®้Âก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท� �¦³จÎµ�̧ 2562 Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê   
- Á�¸ Ê¥�¦³ช»¤ก¦¦¤กµ¦ 

Á�¸Ê¥�¦³ช»¤ก¦¦¤กµ¦ 
ค่µÁ�¸Ê¥�¦³ช»¤ �̧ 2562 

ต่°Áดº°น ต่°ค¦́Êง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท /ř 

- �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

- ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

 

20,000 �µท/Áดº°� 

15,000 �µท/Áดº°� 

 

35,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

15,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 
 

 

 

ตÎµÂ®น่ง 
ค่µÁ�¸Ê¥�¦³ช»¤ �̧ 2562 

ต่°ค¦́Êง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� /Ś 

- �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

- ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

 

18,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

15,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง /ś 

- �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท� 

- ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµคµ่ต°�Âท� 

 

18,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

15,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท� /Ŝ 

- �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

- ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

 

18,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

15,000 �µท/ ท่µ�/ ค¦´Êง 

®¤µ¥Á®ต»:- ก¦¦¤กµ¦ท¸É¤̧­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬ท́จ³Å¤่¤̧­·ท�·Åด¦้�́ค่µต°�Âท� (Á�¸ Ê¥�¦³ช»¤) 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  
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- �¦·¬´ทÅ¤่¤̧กµ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�Ä®ก้¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦­Îµ®¦�́กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦  
/ř- �¦·¬´ทÁ¦·É¤¤̧กµ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ�È�ค¦´ÊงÂ¦ก ต´ÊงÂต่กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É Ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŠ  

    ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Á�È�ต�้Å� 
                         /Ś- ท¸É�¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É Śř ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Åด¤้̧¤ต·Âต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ข¹ Ê� Ãด¥�¦·¬´ทÁ¦·É¤¤̧กµ¦จ่µ¥

ค่µต°�Âท�Ä®Â้ก่ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ต´ÊงÂต่กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŠ ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Á�È�ต�้Å� 

               /ś- ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É Ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŠ ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Åด¤้̧¤ต·Âต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥งข¹ Ê� Ãด¥ �¦·¬´ท¤̧

กµ¦จด́�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥งÁ¤ºÉ°ª�́ท¸É řŞ ¡§¬£µค¤ ŚŝŞř  
               /Ŝ- ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞŚ Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŠ ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Åด¤้̧¤ต·Âต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµคµ่ต°�Âท�ข¹ Ê� 

Ãด¥�¦·¬´ทÁ¦·É¤จ่µ¥ค่µต°�Âท�Ä®Â้ก่ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞŚ Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ř ¤ก¦µค¤ ŚŝŞŚ Á�È�ต�้Å� 
 

 ท´Êง�¸ Ê ท̧É�¦³ช»¤Åดก้Îµ®�ดค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦ Ä�ªงÁง·�¦ª¤Å¤่Áก·� 4,000,000 �µท ต่°�̧ Ãด¥Ä®¤้¸�¨�ง́ค�́Äชต้´ÊงÂต่ª�́ท¸É 

25 Á¤¬µ¥� 2562 Á�È�ต�้Å� จ�กª่µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³ÅดÁ้­�°Â¨³ข°°�»¤ต́·จµกท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้Ä®Á้�¨̧É¥�Â�¨งÁ�È�°¥่µง°ºÉ� 

 
 

­¦»�ค่µต°�Âทนก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท �̧ 2562 

                                               ®น่ª¥ : �µท 

¦µ¥ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦ 

คณ³ 

ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´ท 

ก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°� 

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦

คªµ¤Á­¸É¥ง 

ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µ

Â¨³¡·จµ¦ณµ

ค่µต°�Âทน 

1. �µ¥ช�·ต¦ ชµญช¥́ณ¦งค ์ 415,000 - - - 

2. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ - - - - 

3. �µ¥«ก́ด·Íช¥́  จง­ถµ¡ง¬์¡�́� ์ - - - - 

4. �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์  ขµªÅช¥¤®µ - - - - 

5. �µง­µª�µ¦¥์           °¦¦ถ¡·­µ¨ - - - - 

6. �µ¥¦ณช·ต  จ·�³ด·¬ฐ ์ 270,000 144,000 - 165,000 

7. �µ¥Áท¡ก»̈   ¡¼̈ ¨µ£ 290,000 120,000 180,000  

8. �µงช�µท·¡¥ ์ ª¸¦³­º�¡ง« ์ 290,000 120,000 - 198,000 

 

®¤µ¥Á®ต» :     - Ä�°ด¸ต �¦·¬´ทÅ¤่กÎµ®�ดค่µต°�Âท�Ä®Â้ก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ต่°¤µ �¦·¬´ทÁ¦·É¤¤̧กµ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦ค¦´ÊงÂ¦กต´ÊงÂต่กµ¦

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ค¦´Êงท¸É Ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª´�ท¸É ŚŠ ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Â¨³กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞř 

Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŠ ก»¤£µ¡�́� ์ŚŝŞř Á�È�ต�้Å�  ต่°¤µท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŘ Á¤¬µ¥� ŚŝŞř Â¨³ท¸É

�¦³ช»¤ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ค¦´Êงท¸É Ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É Ś ¡§¬£µค¤ ŚŝŞř Åด¤้̧กµ¦ท�ทª�Â¨³°�»¤ต́·ค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦Ä®¤่°̧กค¦´Êง 

Ãด¥¤̧¤ต·°�»¤´ต·ค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦�¦³จÎµ�̧ ŚŝŞř ªงÁง·�¦ª¤Å¤่Áก·� Ŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ �µท Ãด¥¤̧�¨�´งค´�Äช­้ Îµ®¦�́กµ¦�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É ŚŘ Á¤¬µ¥� ŚŝŞř  Â¨³กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ค¦´Êงท¸É Ś/ŚŝŞř Á¤ºÉ°ª�́ท¸É Š 

¡§¬£µค¤ ŚŝŞř Á�È�ต�้Å� จ�กª่µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³ÅดÁ้­�°Â¨³ข°�»¤ต́·จµกท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้Ä®Á้�¨¸É¥�Â�¨งÁ�È�°¥่µง°ºÉ� 
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ก) ค่µต°�Âท��¼�้¦·®µ¦  

�¦·¬´ทจ่µ¥ค่µต°�Âท��¼้�¦·®µ¦Ä�¦¼�Â��Áง·�Áดº°� Ã��´­ Â¨³­ª´­ด·กµ¦ต่µงÇ °µท· Áง·�ก°งท»�­Îµ¦°งÁ¨̧ Ê¥งช¸¡          

�¨�¦³Ã¥ช�®์¨ง́°°กจµกงµ� Á�È�ต�้ 

 

 ค่µต°�Âทน�¼้�¦·®µ¦ �¦³จÎµ�̧ 2562 จÎµนªน  (คน) จÎµนªนÁง·น (�µท)  

Áง·�Áดº°� Ã��­́ Áง·�ก°งท»�­Îµ¦°งÁ¨̧ Ê¥งช¸¡ Áง·�­¤ท�ก°งท»�

�¦³ก�́­ง́ค¤/Áง·�ทดÂท� �¨�¦³Ã¥ช�®์¨ง́°°กจµกงµ�  
8 15,555,602.68 

¦ª¤ 8 15,555,602.68 

ท¸É¤µ : ข°้¤¼̈ จµก�¦·¬´ท  

®¤µ¥Á®ต» :  - �°กจµกÁง·�Áดº°� Ã��­́ Áง·�ก°งท»�­Îµ¦°งÁ¨¸ Ê¥งช̧¡ Áง·�­¤ท�ก°งท»��¦³ก´�­ง́ค¤/Áง·�ทดÂท� �¨�¦³Ã¥ช�®์¨ง́°°กจµกงµ�  

 -  Ä�°ด¸ตจ�ถ¹ง�́จจ»��́�¦·¬´ทÄ®­้ª­́ด·กµ¦Âก่¦°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ ่µ¥�¦·®µ¦�ญ́ช¸-กµ¦Áง·�ข°ง�¦·¬´ท �°กจµก�¸ ÊÄ�°ด¸ต �¦·¬´ท¥ง́Ä®้

­ª­́ด·กµ¦Âก่�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท�µงท่µ� คº°  �µ้�¡ก́�¼�้¦·®µ¦­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท ต่°¤µ Ä�Áดº°�¡§¬£µค¤ ŚŝŞř 

�¦·¬´ทÅดÁ้¦·É¤¤̧กµ¦จ´ดทÎµ­´ญญµÄ®้Áช่µ�µ้�¡´ก­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท Â¨³ต´ÊงÂต่ª´�ท¸É ř ก¦กฎµค¤ ŚŝŞř Á�È�ต�้Å� 

�¦·¬´ทÅดจ้ด́ทÎµ­ญ́ญµÄ®Á้ช่µ�µ้�¡ก́­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท °ต́¦µค่µÁช่µ ŚŚ,ŝŘŘ �µทต่°Áดº°� ¦³¥³Áª¨µÁช่µ ś �̧ Ãด¥

¦µคµคµÁช่µ°µ้ง°·งตµ¤ª·�̧°ต́¦µค่µÁช่µต¨µด (Market Rental Value) ตµ¤¦µ¥งµ��¦³Á¤·�¤¼¨ค่µท¦¡́¥­์·� ¨งª�́ท¸É ŚŠ ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞř ซ¹Éง¤̧

ªต́ถ»�¦³­งคก์µ¦�¦³Á¤·�Á¡ºÉ°ªต́ถ»�¦³­งค­์µ�µ¦ณ³ �¦³Á¤·�Ãด¥�¼�้¦³Á¤·�¦µคµซ¹Éง°¥¼่Ä�¦µ¥ชºÉ°ข°ง�¦·¬´ท�¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µ­·�ท¦¡́¥Ä์�ต¨µด

ท»�Â¨³�¼�้¦³Á¤·�®¨ก́Åด¦้�́คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์   

                  - �¦·¬´ท¤̧กµ¦จ่µ¥ค่µÁ�¸ Ê¥�¦³ก´�ช¸ª·ตÄ®Â้ก่�¼�้¦·®µ¦ คº° �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ตµ¤ÁงºÉ°�Åขข°ง­ถµ��́กµ¦Áง·�ท¸ÉÄ®้คÎÊµ�¦³ก´�ªงÁง·�  ก¼¥้º¤

ข°ง�¦·¬´ท 

 

8.5.2 ค่µต°�Âทน°ºÉน 

 - �¦·¬´ทÅ¤่¤¸กµ¦กÎµ®�ดคµ่ต°�Âท�°ºÉ�Åª ้

 

 

8.6 �»ค¨µก¦ 

 

8.6.1 จÎµนªน¡น´กงµน (Å¤่¦ª¤คณ³�¼้�¦·®µ¦) 

 ณ ª´�ท¸É  31 �´�ªµค¤ 2562 �¦·¬´ท¤¸จÎµ�ª�¡�´กงµ� (Å¤่¦ª¤�¼้�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท) ท´Êง®¤ด 658 ค� Ãด¥Â­ดงจÎµ�ª�

¡�ก́งµ�Â¥กตµ¤ ่µ¥งµ� ณ ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2560 ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2561  Â¨³ ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2562 Åดด้ง́�¸ Ê 
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 ท¸É¤µ: ข°้¤¼̈ จµก�¦·¬´ท  

 

8.6.2 �¨ต°�Âทน¦ª¤ข°ง¡น́กงµน Â¨³¨´ก¬ณ³�¨ต°�Âทน  

               ®น่ª¥ : ¨้µน�µท 

®น่ª¥ : �µท �̧ 2560 �̧ 2561 �̧ 2562 

ค่µต°�Âท�ข°ง¡�ก́งµ� Ä�¦¼�ข°งÁง·�Áดº°� Ã��­́ ค่µ¨่ªงÁª¨µ Áง·��¦³ก�́­ง́ค¤ 

ก°งท»�Áง·�ทดÂท� Áง·�ก°งท»�­Îµ¦°งÁ¨̧ Ê¥งช¸¡ Â¨³­ª­́ด·กµ¦ต่µง Ç /ř 

83.28 129.64 148.27 

¦ª¤ค่µต°�Âทน¡น́กงµน 83.28 129.64 148.27 

ท¸É¤µ : ข°้¤¼̈ จµก�¦·¬´ท 

®¤µ¥Á®ต»:  - �¦·¬´ทÅดจ้ด́ต´Êงก°งท»�­Îµ¦°งÁ¨¸ Ê¥งช̧¡ Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 1 ¤ก¦µค¤ Śŝŝš  ซ¹Éง�¦·¬´ทดÎµÁ�·�กµ¦จ´ดต´Êงก°งท»�­Îµ¦°งÁ¨¸ Ê¥งช̧¡Ãด¥Áขµ้¦่ª¤ก´�ก°งท»�

­Îµ¦°งÁ¨¸ Ê¥งช¸¡ Åท¥¤´É�คง ¤µ­Áต°¦ ์¢¼¨ ¢́�ด ์£µ¥Äตก้µ¦จ´ดกµ¦ข°ง�¦·¬´ท®¨ก́ท¦¡́¥จ์´ดกµ¦ก°งท»�ก¦»งÅท¥ จÎµก´ด  Ãด¥¤̧�¨�´งค�́Äช้

ต´ÊงÂต่ª�́ท¸É 1 ¤ก¦µค¤ Śŝŝš  Á�È�ต�้Å� 

 /1 ­ª­́ด·กµ¦ต่µงÇ Áช่� �µ้�¡ก́¡�ก́งµ� 

Â�นก 
�̧ 2560 �̧ 2561 �̧ 2562 

จÎµนªน (คน) จÎµนªน (คน) จÎµนªน (คน) 

 ่µ¥Ã¦งงµ�¥µงÂ�่�¦¤คª�́ 154 170 169 

 ่µ¥Ã¦งงµ�¥µงÂท่ง 140 252 275 

 ่µ¥Ã¦งงµ� Biogas 3 14 13 

 ่µ¥ª·«ªก¦¦¤ 31 34 46 

 ่µ¥ค¨ง́­·�คµ้ 11 10 11 

 ่µ¥ข�­่ง 12 18 16 

 ่µ¥จด́ซº Ê° 5 4 5 

 ่µ¥คª�ค»¤ค»ณ£µ¡ 42 49 21 

 ่µ¥กµ¦ต¨µด/­่ง°°ก 6 7 12 

 ่µ¥�ญ́ช ̧ 9 10 9 

 ่µ¥กµ¦Áง·� 2 4 4 

 ่µ¥�»คค¨ 11 12 12 

 ่µ¥�¦³ก�́ค»ณ£µ¡ 36 40 19 

 ่µ¥ ISO 2 3 4 

 ่µ¥¦ก́¬µคªµ¤�¨°ด£¥́ 7 7 11 

คªµ¤�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ทÎµงµ� 2 2 2 

­·ÉงÂªด¨°้¤ 5 6 7 

¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­ 19 17 19 

Áจµ้®�µ้ท¸ÉÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท« - - 2 

Áจµ้®�µ้ท¸É BOI - - 1 

¦ª¤ 497 659 658 
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8.6.3 ข้°¡·¡µทด้µนÂ¦งงµนท¸É­Îµค´ญÄน¦³¥³ 3 �̧ท¸É�่µน¤µ 

    -  Å¤¤่ ̧ -    

 

8.6.4 นÃ¥�µ¥Äนกµ¦¡´ฒนµ¡น´กงµน 

 �¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́Ä�กµ¦¡ฒ́�µ�»ค¨µก¦ข°ง°งคก์¦Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦µ้งคªµ¤¦¼ ้คªµ¤Áขµ้Äจ คªµ¤­µ¤µ¦ถÂ¨³ทก́¬³Ä�กµ¦

ทÎµงµ�Ä®ก้�́¡�ก́งµ� ¦ª¤ถ¹ง­¦µ้งจ·ต­Îµ�¹กÄ®ก้�́¡�ก́งµ��ฏ·�ต́·งµ�ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต ¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�งµ�Â¨³°งคก์¦ ¤¸

คªµ¤Áขµ้ÄจÄ�งµ�ท¸Éต�Åด¦้�́¤°�®¤µ¥Â¨³ทÎµงµ�¦่ª¤ก´��¼°้ºÉ�Åด°้¥่µง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡Á¡ºÉ°�¦¦¨»ตµ¤Á�้µ®¤µ¥ท¸É°งคก์¦Åดª้µงÅª ้

�°กจµก�¸ Ê�¦·¬´ท¥ง́คÎµ�¹งÂ¨³Ä­่Äจถ¹งคªµ¤�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ทÎµงµ� Ãด¥ทµง�¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦กÎµ®�ดÂ��กµ¦ ¹ก°�¦¤�¦³จÎµ�̧ ท´Êงกµ¦

°�¦¤£µ¥Ä��¦·¬´ทÃด¥ª·ท¥µก¦ท¸É¤µ�¦¦¥µ¥Ä�กµ¦°�¦¤�´Ê�¤¸ท´Êง�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ทÂ¨³�»คค¨ข°ง®�่ª¥งµ�£µ¥�°กท¸É¤¸ท´ก¬³ 

คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦ถÁฉ¡µ³ดµ้� �°กจµก�¸ Êทµง�¦·¬´ท¥´ง¤¸กµ¦­่ง�»ค¨µก¦Å�°�¦¤Ä�®¨´ก­¼ต¦ข°ง®�่ª¥งµ�£µ¥�°ก Á¡ºÉ°Ä®้

�»ค¨µก¦Åด¦้�́คªµ¤¦¼  ้คªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�งµ�Åด°้¥่µงÁตÈ¤ท¸ÉÂ¨³�Îµก¨�́¤µ¡´ฒ�µ°งคก์¦Ä®°้งคก์¦¤¸คªµ¤Áจ¦·ญÁต·�ÃตÂ¨³¡ฒ́�µÅด้

°¥่µง¥´Éง¥º� ¦ª¤ถ¹งทµง�¦·¬´ท¤¸­ª´­ด·กµ¦Ä�¦¼�Â��ต่µงÇÄ®้ก´��»ค¨µก¦Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦­¦µ้งขª´ญÂ¨³กÎµ¨´งÄจÄ�กµ¦ทÎµงµ�ข°ง

¡�ก́งµ� 
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9.  กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ 

 

9.1 นÃ¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ 

  

 �¦·¬´ท �°¦ท์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµก´ด (¤®µช�) Åด¡้·จµ¦ณµจด́ทÎµ�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ข¹ Ê�ต´ÊงÂต่Á¦·É¤Áต¦¸¥¤ตª́Á¡ºÉ°Â�¦

­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµก´ดÂ¨³Áขµ้¦³ด¤ท»�Ä�ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³¡�ª่µกµ¦¤¸�Ã¥�µ¥ดง́ก¨่µªÁ�È�Â�ªทµงÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦

ÅดÁ้�È�°¥่µงด¸ Â¨³¤¸กµ¦�Îµ¤µท�ทª�Á¤ºÉ°กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êง®¨ง́­»ดก่°�จดÂ�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ทจÎµก´ด¤®µช�Á¤ºÉ°

ª´�ท¸É  28 Á¤¬µ¥� 2561 Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทช»ดÁก่µ  Â¨³�Îµ¤µท�ทª�°¸กค¦´ÊงÃด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ดÄ®¤่ท¸É�¦³ก°�ดª้¥

คณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ท¸É¤¸คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�ดµ้�ต่µงÇ ท´Êง ด้µ�ต¦ªจ­°� กµ¦�¦·®µ¦ กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á­̧É¥ง Á�È�ต�้  ท´Êง�¸ Ê

�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท² ฉ��́¨่µ­»ดท¸É�ÎµÄชÄ้��́จจ»��́Á�È�ฉ��́ท¸ÉÅด¦้�́°�»¤ต́·Á¤ºÉ°กµ¦�¦³ช»¤ค¦³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êง

ท¸É 1/2561 (®¨´งÂ�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµก´ด) Á¤ºÉ°ª´�ท¸É 13 ¤·ถ»�µ¥� 2561 Ãด¥¤¸Á�º Ê°®µ�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸É

�¦³¥»กตÄ์ชจ้µก®¨ก́กµ¦­Îµคญ́ตµ¤ค¼่¤º°Â�³�Îµข°ง­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์(ก.¨.ต.) ท´Êง 6 

®´ªข้°®¨´ก [1.) ACCOUNTABILITY 2.) RESPONSIBILITY 3.) EQUITABLE 4.) TREATMENT 5.) TRANSPARENCY VISION 

TO CREATE LONG TERM VALUE Â¨³ 6.) ETHICS ]  Ãด¥¤¸Á�º Ê°®µ “�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ข°ง�¦·¬´ท �°¦ท์°¸­ ¦�́

Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�)” ­¦»�Â¥กตµ¤®¤ªด®¤¼่®¨ก́Åดด้ง́�¸ Ê  

®¤ªดท¸É 1 : ­·ทธ·ข°ง�¼้ถº°®»้น  

 

�¦·¬´ทต¦³®�´กถ¹งคªµ¤­Îµค´ญข°ง­·ท�·ข´Ê�¡º Ê�ฐµ�ข°ง�¼ถ้º°®»้�ท»ก¦µ¥ ท»กก¨»่¤ ¦ª¤ถ¹ง�¼้ถº°®»้��¦³Á£ท­ถµ�´� Ãด¥¥¹ด

®¨ก́กµ¦Ä�กµ¦�ฏ·�ต́·ต่°�¼ถ้º°®»�้°¥่µงÁ�È��¦¦¤Â¨³Á�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ �¼ถ้º°®»�้¤¸­·ท�·Ä�กµ¦ซº Ê° ขµ¥ Ã°�®»�้°¥่µงÁ�È�°·­¦³ ­·ท�·

Ä�กµ¦¦�́Áง·��́��¨ Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ กµ¦Á­�°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤¨่ªง®�µ้ กµ¦Á­�°ชºÉ°�»คคÁ¡ºÉ°Âต่งต´ÊงÁขµ้¦�́กµ¦Á º̈°กต´ÊงÁ�È�

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  กµ¦Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�Â¨³ซก́ถµ¤Ä�ท¸É�¦³ช»¤°¥่µง­¦µ้ง­¦¦ กµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦ตด́­·�ÄจÄ�Á¦ºÉ°ง­Îµคญ́ข°ง�¦·¬ท́

�่µ�กµ¦°°กÁ­̧¥ง¨งค³Â��Ä�ªµ¦³ต่µงÇ Áช่�กµ¦Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦ กµ¦Âต่งต´ÊงÂ¨³กÎµ®�ดค่µ­°��ญ́ช¸Âก่�¼­้°��ญ́ช¸  Á�È�ต�้  

กµ¦�ฏ·�ต́· กµ¦ต·ดตµ¤ Â¨³Â��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� :  

กµ¦�ฏ·�ต́· : �¦·¬´ทÅด­่้ง­µ¦­�Áท«Âจง้ต่°ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ถ์¹งกµ¦Á�·ดช°่งทµงÄ®�้¼ถ้º°®»�้Á­�°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤¨่ªง®�µ้ กµ¦Á­�°ชºÉ°

�»คคÁ¡ºÉ°Âต่งต´ÊงÁขµ้¦�́กµ¦Á º̈°กต´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  คÎµถµ¤Â¨³คªµ¤ค·ดÁ®È� Áขµ้¤µท¸É�¦·¬´ท�่µ�ทµง®�µ้Áª�Åซต ์Æ Ä�®�µ้Áª�

¥่°¥-�ก́¨งท»�­¤́¡�́� ์(IR) Æ ก¨่°ง¦�́จด®¤µ¥°·Á¨คท¦°�·ก (Email) : investor@nerubber.com   ®¦º°  ¦³�»ÅªÄ้�®�µ้Áด¸¥ªก�́�´Ê� 

®¦º° ­่ง¤µตµ¤ท¸É°¥¼่�¦·¬´ท śšŠ ®¤¼่ Ŝ ตÎµ�¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°�¦³Ãค�ช¥́ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์śřřŜŘ Ãท¦. ŘŜŜ-ŞŞŞ-šŚŠ-š ต·ดต่°­่ª�งµ�

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท �µง­µª�µ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ ท´Êง�¸ ÊกÎµ®�ดÅดก้Îµ®�ดช่ªงÁª¨µÁ�·ด¦�́คÎµถµ¤ต´ÊงÂต่ª�́ท̧É śŘ ¡§«จ·กµ¥� ŚŝŞř จ�ถ¹ง

ª�́ท̧É śŘ ¤ก¦µค¤ ŚŝŞŚ  

กµ¦ต·ดตµ¤ : Á¤ºÉ°ต¦ªจต·ดตµ¤ก¨่°ง¦�́ข°้คªµ¤ ณ ª�́ท¸É 31 �´�ªµค¤ 2562 ¥ง́Å¤่¤¸ข°้คªµ¤Â­ดงคªµ¤จÎµ�งÁ­�°Â�³

ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ ชºÉ°�»คค¨Á¡ºÉ°Âต่งต´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦ คÎµถµ¤ ®¦º° คªµ¤ค·ดÁ®È�  Áขµ้¤µ 

Â��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� : ¤°�®¤µ¥Ä® ้Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทต·ดตµ¤ข°้คªµ¤จµกก¨่°งข°้คªµ¤จ�ค¦�ªµ¦³Áª¨µตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ด

¡¦°้¤ท´ÊงÁต¦¸¥¤�ท­¦»�¦µ¥งµ��ÎµÁ­�°ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÄ�กµ¦�¦³ช»¤ค¦´Êงต่°Å�  

mailto:investor@nerubber.com%20%20%20%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B7%C3%A0%C2%B8%C2%AD
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ท´Êง�¸ Ê �¦·¬´ท¥ง́ÅดÄ้®ค้ªµ¤­Îµคญ́ต่°กµ¦Ä®ข้°้¤¼̈ ท¸É­ Îµคญ́Â¨³จÎµÁ�È� ต¦งตµ¤คªµ¤Á�È�จ¦·งÁก̧É¥ªก´�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ข°ง

�¦·¬´ทÂก่�¼ถ้º°®»�้ Â¨³¤¸กµ¦�¦�́�¦»งข°้¤¼¨Ä®Á้�È��́จจ»�´�°¥¼่Á­¤°  Â¨³¤¸กµ¦Á�¥Â¡¦่�่µ�ทµงช่°งทµงข°งต¨µด®¨´กท¦¡́¥Â์¨³

ÁªÈ�Åซตข์°ง�¦·¬´ท°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง Â¨³Á�È��́จจ»��́ 

  กµ¦จ´ด�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น 

�¦·¬´ทÅดจ้ด́Ä®¤้¸กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ ตµ¤ข°้�ง́ค�́ข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥Ãด¥�ฏ·�ต́·ตµ¤

Áกณฑ์กµ¦จ´ดกµ¦�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้�ข°ง­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´กท¦¡́¥์Â¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ ์(­Îµ�´กงµ� ก.¨.ต.)  Â¨³

­��́­�»�Ä®�้¼ถ้º°®»�้­µ¤µ¦ถÄช­้·ท�·ข°ง�¼ถ้º°®»�้ÅดÁ้ตÈ¤ท¸Éตµ¤ข°�Áขตท¸É Á®¤µ³­¤Â¨³Á�È�Å�ตµ¤ข°้กÎµ®�ดข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥²์  

Ãด¥�¦·¬´ทÅดª้µงÂ��­��́­�»�กµ¦ทÎµงµ�Ä�Á¦ºÉ°งข°งกµ¦จด́Áต¦¸¥¤กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้Åªด้ง́�¸ Ê 

1.1. �¦·¬´ทÅดด้¼Â¨Ä®¤้¸กµ¦Ä®ข้°้¤¼̈  ª�́ Áª¨µ ­ถµ�ท̧É Â¨³ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ Ãด¥¤¸คÎµช¸ ÊÂจงÂ¨³Á®ต»�¨�¦³ก°�Ä�Âต่¨³

ªµ¦³®¦º°�¦³ก°�¤ต·ท¸Éข°ตµ¤ท¸É¦³�»ÅªÄ้�®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤­µ¤ญ́Â¨³ª·­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้®¦º°Ä�Á°ก­µ¦Â��ªµ¦³

กµ¦�¦³ช»¤  

1.2. �¦·¬´ทÅด°้ Îµ�ª¥คªµ¤­³ดªกÄ®�้¼้ถº°®»�้ÅดÄ้ช­้·ท�·Ä�กµ¦Áขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤Â¨³°°กÁ­̧¥ง°¥่µงÁตÈ¤ท¸É Â¨³   ¨³Áª�้

กµ¦ก¦³ทÎµÄดÇ ท¸ÉÁ�È�กµ¦จÎµกด́Ã°กµ­กµ¦Áขµ้�¦³ช»¤ข°ง�¼ถ้º°®»�้ Áช่� กµ¦Áขµ้�¦³ช»¤Á¡ºÉ°°°กÁ­¸¥ง¨ง¤ต·Å¤่คª¦¤¸

ª·�̧กµ¦ท̧É¥»่ง¥µก®¦º°¤¸ค่µÄชจ้่µ¥¤µกÁก·�Å� ­ถµ�ท̧Éจด́�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้­³ดªกต่°กµ¦Áด·�ทµง Á�È�ต�้ 

1.3. �¦·¬´ทÅดÁ้�·ดÃ°กµ­Ä®�้¼ถ้º°®»�้­่งคÎµถµ¤¨่ªง®�µ้ก่°�ª�́�¦³ช»¤ Ãด¥กÎµ®�ด®¨ก́Áกณฑก์µ¦­่งคÎµถµ¤¨่ªง®�µ้Ä®้

ชด́Áจ� Â¨³Âจง้Ä®�้¼ถ้º°®»�้ท¦µ�¨่ªง�่µ�ช่°งทµงกµ¦Âจง้­µ¦­�Áท«�¦·¬´ทก�́ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥²์ ท´Êง�¸ Ê�¦·¬´ทÅดจ้ด́

Á�¥Â¡¦®่¨ก́Áกณฑก์µ¦­่งคÎµถµ¤¨่ªง®�µ้�่µ�ทµงÁª�Åซตข์°ง�¦·¬´ท Â¨³กÎµ®�ดช่°งทµงกµ¦¦�́คÎµถµ¤�่µ�ทµง

°¸Á¤¨ investor@nerubber.com ท¸É¦³�»ÅªÄ้�®�µ้Áด¸¥ªก´��´Ê� ®¦º° ­่ง¤µตµ¤ท¸É°¥¼่�¦·¬´ท śšŠ ®¤¼่ Ŝ ตÎµ�¨Ãคก¤µ้ 

°ÎµÁ£°�¦³Ãค�ช´¥ จ´ง®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์śřřŜŘ Ãท¦. ŘŜŜ-ŞŞŞ-šŚŠ-š ต·ดต่°­่ª�งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท �µง­µª�µ¦¥์ 

°¦¦ถ¡·­µ¨ ท´Êง�¸ ÊกÎµ®�ดÅดก้Îµ®�ดช่ªงÁª¨µÁ�·ด¦�́คÎµถµ¤ต´ÊงÂต่ª´�ท¸É śŘ ¡§«จ·กµ¥� ŚŝŞř จ�ถ¹งª´�ท¸É  śŘ 

¤ก¦µค¤ ŚŝŞŚ  

1.4. �¦·¬´ท­�´�­�»�Ä®้�¼้ถº°®»้�Äช้­·ท�·¤°�°Îµ�µจ�่µ�กµ¦¤°�ฉ´�ท³Ãด¥®�´ง­º°¤°�ฉ´�ท³Ä�ท»ก¦¼�Â��(Ãด¥

จ´ดÁต¦¸¥¤Â��¤°�ฉ´�ท³ข°ง�¦·¬´ทÅªÄ้®้ท´Êง 3 Â�� : Ãด¥จ³Á�¥Â¡¦่�่µ�ทµง®�้µÁª�ÅซตÂ์¨³จ´ดÁต¦¸¥¤Á�È�

ซ°¢ทÅ์¢¨Å์ªÄ้®Ä้�Á°ก­µ¦Â��®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้) Â¨³Á¡·É¤Áต·¤จด́¡·¤¡Â์��¤°�ฉ�́ท³Ä�¦¼�Â��ท¸É�¼ถ้º°

®»�้­µ¤µ¦ถกÎµ®�ดท·«ทµงกµ¦¨งค³Â��Á­̧¥งÅดÄ้�¦¼�Â��Á°ก­µ¦Â��Å�ก�́®�ง́­º°Áช·ญ�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้�´Ê�ดª้¥  

1.5. �¦·¬´ทÅดจ้ด́Á­�°ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Á¡ºÉ°¦�́¤°�ฉ�́ท³Åª ้2 ท่µ� Á¡ºÉ°Á�È�ทµงÁ º̈°กÂ¨³Á¡ºÉ°คªµ¤Ã�¦่งÄ­Ä�กµ¦¦�́

¤°�ฉ�́ท³ข°ง�¼ถ้º°®»�้Á¡ºÉ°ดÎµÁ�·�กµ¦Âท� 
 

 

1. กµ¦ดÎµÁน·นกµ¦Äนª´น�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น 

2.1. �¦·¬´ทÅด­่้งÁ­¦·¤Ä®¤้¸กµ¦�ÎµÁทคÃ�Ã¨¥¸¤µÄชก้�́กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ ท´Êงกµ¦¨งท³Á�¸¥��¼ถ้º°®»�้ กµ¦��́ค³Â��Â¨³

Â­ดง�¨ Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦³ช»¤­µ¤µ¦ถก¦³ทÎµÅด¦้ªดÁ¦Èª ถ¼กต°้ง Â¤่�¥Îµ 

2.2. �¦·¬´ทÂจง้ต่°ก¦¦¤กµ¦ท»กท่µ�Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ Â¨³�¼ถ้º°®»�้­µ¤µ¦ถซก́ถµ¤�¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥

ต่µงÇ Ä�Á¦ºÉ°งท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÅด ้°¥่µงÁ®¤µ³­¤Â¨³­¦µ้ง­¦¦ค ์

2.3. �¦·¬´ทจด́Áต¦¸¥¤กµ¦¨ง¤ต·Â¥กÄ�Âต่¨³¦µ¥กµ¦Åª°้¥่µงชด́Áจ�Ä�กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ 

mailto:investor@nerubber.com
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2.4. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทคª¦­่งÁ­¦·¤Ä®ก้µ¦��́ค³Â��Á�È�Å�°¥่µงÃ�¦ง่Ä­Ãด¥จ³Á º̈°กÄช¦้³��ต¦ªจ��́ค³Â��Â��

Á¦¸¥¨Åท¤¡์¦°้¤ท´Êงจด́�¼ต้¦ªจ��́®¦º°ต¦ªจ­°�ค³Â��Á­̧¥งท¸ÉÁ�È�°·­¦³Áขµ้¤µ¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�ก¦³�ª�กµ¦��́ค³Â��

Ä�กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ดª้¥ ¡¦°้¤ท´Êงจด́Â­ดง�¨กµ¦ต¦ªจ��́ต°่ท¸É�¦³ช»¤®¨ง́ต¦ªจ��́Ãด¥¦³��ท�́ท̧¡¦°้¤

ท´Êง��́ท¹กÅªÄ้�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ 

2.5. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทคª¦­��́­�»�Ä®¤้¸กµ¦Äช�้ต́¦¨งค³Â��Á­̧¥งÄ�ªµ¦³ท¸É­ Îµคญ́  Áช่� กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦Áก̧É¥ªÃ¥ง 

กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦กµ¦Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éง­·�ท¦¡́¥์ Á�È�ต�้ Á¡ºÉ°คªµ¤Ã�¦่งÄ­Â¨³ต¦ªจ­°�Åด้ Ä�ก¦ณ̧¤¸ข°้

ÃตÂ้¥ง้Ä�£µ¥®¨ง́ 

2.6. �¦³�µ�Ä�ท¸É�¦³ช»¤คª¦จ´ด­¦¦Áª¨µÄ®Á้®¤µ³­¤Â¨³­่งÁ­¦·¤Ä®�้¼ถ้º°®»�้¤¸Ã°กµ­Ä�กµ¦Â­ดงคªµ¤Á®È�Â¨³ต´Êง

คÎµถµ¤ต่°ท¸É�¦³ช»¤Ä�Á¦ºÉ°งท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�¦·¬´ทÅด ้
 

2. กµ¦จ´ดทÎµ¦µ¥งµนกµ¦�¦³ช»¤ Â¨³กµ¦Á�· ดÁ�¥¤ต·กµ¦�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้น 

3.1. ¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»้�จ³�´�ท¹กกµ¦ช¸ ÊÂจงข´Ê�ต°�กµ¦¨งค³Â�� Â¨³ª·�̧กµ¦Â­ดง�¨ค³Â��Ä®้ท¸É�¦³ช»¤

ท¦µ�ก่°�ดÎµÁ�·�กµ¦�¦³ช»¤ ¦ª¤ท´Êงกµ¦Á�·ดÃ°กµ­Ä®�้¼้ถº°®»�้ต´Êง�¦³ÁดÈ�  ®¦º°ซ´กถµ¤ �°กจµก�¸ Ê คª¦�´�ท¹ก

คÎµถµ¤ คÎµต°� Â¨³�¨กµ¦¨งค³Â��Ä�Âต่¨³ªµ¦³ª่µ¤¸�¼ถ้º°®»�้Á®È�ดª้¥ คด́คµ้� Â¨³งด°°กÁ­̧¥งÁ�È�°¥่µงÅ¦ 

¦ª¤ถ¹งคª¦��́ท¹ก¦µ¥ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦�¼Á้ขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤Â¨³ก¦¦¤กµ¦ท̧É¨µ�¦³ช»¤ดª้¥ 

3.2. �¦·¬´ทจ³Á�·ดÁ�¥¤ต·กµ¦�¦³ช»¤Ä®­้µ�µ¦ณช�ท¦µ�ถ¹ง�¨กµ¦¨งค³Â��ข°งÂต่¨³ªµ¦³Ä�กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°

®»�้ �่µ�ช่°งทµงกµ¦­่­µ¦­�Áท«ข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³Á�¥Â¡¦�่�®�µ้Áª�Åซตข์°ง�¦·¬´ทก่°�¦°�กµ¦ซº Ê°ขµ¥

ถด́Å� 
 

 

 

®¤ªดท¸É 2 : กµ¦�ฏ·�´ต·ต่°�¼้ถº°®»้น°¥่µงÁท่µÁท¥̧¤ก´น  

 

�¦·¬´ทÅดÁ้ È̈งÁ®È�คªµ¤­Îµค´ญÄ�กµ¦ด¼Â¨�¨�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¼ถ้º°®»�้Ä�ท»ก¦³ด´� Å¤่ª่µจ³Á�È � ¦µ¥�»คค¨ ¦µ¥¥่°¥ ¦µ¥Ä®ญ่ 

­ถµ��́ Â¨³®¦º°ต่µง­ญ́ชµต· กÈคª¦Åด¦้�́กµ¦ด¼Â¨Ä�ฐµ�³­·ท�·ข°ง�¼ถ้º°®»�้°¥่µงÁท่µÁท̧¥¤°¥่µงÂทจ้¦·ง ดง́�¸ Ê  

1. �¼้ถº°®»้น­µ¤µ¦ถÄช้­·ทธ·Äนกµ¦¤°�ฉ́นท³Ä®้�»คค¨°ºÉนÁข้µ�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้นÂ¨³°°กÁ­¸¥ง¨งค³ÂนนÂทนÅด้ 

ก¨่µªคº° �¼ถ้º°®»�้­µ¤µ¦ถ�¦·®µ¦จ´ดกµ¦­·ท�·ข°งต��่µ�ตª́Âท��¼¦้�́¤°�ฉ´�ท³�´Ê�ÅดÁ้­¤º°�®�¹Éง¤µดÎµÁ�·�กµ¦ดª้¥ต�Á°ง 

Â¨³ทµง�¦·¬´ท¥´งÁ�·ดช่°งทµงÄ�กµ¦จด́®µก¦¦¤กµ¦°·­¦³ท¸ÉÅ¤่Åด¤้¸­่ª�Åด­่้ª�Á­̧¥Ä®Á้�È��¼¦้�́¤°�ฉ´�ท³จµก�¼ถ้º°®»�้°¸ก

­่ª�®�¹Éงดª้¥Ä�ก¦ณ̧ท¸É�¼ถ้º°®»�้Å¤่­µ¤µ¦ถ®µตª́Âท�จµก ่µ¥ต�Åด ้

2. ­·ทธ·Äนกµ¦Á­น°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á¡·É¤Áต·¤ 

�¦·¬´ทÁ�·ดÃ°กµ­Ä®้�¼้ถº°®»้�­µ¤µ¦ถÁ­�°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á¡·É¤Áต·¤�°กÁ®�º°จµกªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้�­µ¤´ญ

�¦³จÎµ�̧ Ãด¥Ä�กµ¦Á­�°ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á¡·É¤Áต·¤­µ¤µ¦ถÁ­�°Åดต้µ¤ข´Ê�ต°� ดง́�¸ Ê 

x  จด́­่งÁ¦ºÉ°งท¸Éจ³Á­�°Ä®�้¦¦จ»Áขµ้Á�È�ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á¡·É¤Áต·¤¡¦°้¤ดª้¥Á®ต»�¨  ¦µ¥¨³Á°¥̧ดข°้ÁทÈจจ¦·ง  Â¨³

ข°้¤¼̈ ท¸Éจ ÎµÁ�È�¨งÄ�Â��Á­�°¦³Á�¸¥�ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้ ท¸Éทµง�¦·¬´ทÅดÁ้�¥Â¡¦°่¥¼�่�Áª�ÅซตÂ์¨³

­่ง­µ¦­�Áท«�่µ�¦³��ข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์

x �¦·¬´ทจ³ต¦ªจ­°�กµ¦Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¼ข้°Á­�°Á¡·É¤ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ก�́ท³Á�¸¥��¼ถ้º°®»�้ ณ ª�́�·ด­¤»ดท³Á�¸¥�

�¼ถ้º°®»�้ซ¹ÉงÁกณฑก์µ¦¡·จµ¦ณµÁ¦ºÉ°งท¸É¤¸�¼Á้­�°Ä®�้¦¦จ»Áขµ้Á�È�ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Á¡·É¤Áต·¤คº°ต°้งÁ�È�Á¦ºÉ°งท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง

ก´�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦®¦º°°µจ¤¸�¨ก¦³ท�ต่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท°¥่µง¤¸�´¥­Îµค´ญ ®µกคณ³ก¦¦¤กµ¦
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�¦·¬´ท¤¸¤ต·Á®È�ช°�ก�́Á¦ºÉ°งท¸ÉÁ­�°Á¡·É¤Áต·¤Â¨ª้ กÈจ³�¦¦จ»Áขµ้Á�È�ªµ¦³Ä�กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ ¡¦°้¤ท´Êง¦³�»ª่µÁ�È�

ªµ¦³ท̧ÉÁ­�°Ãด¥�¼ถ้º°®»�้ 

3. ­·ทธ·Äนกµ¦Á­น°�»คค¨Á¡ºÉ°Áข้µดÎµ¦งตÎµÂ®น่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

�¼ถ้º°®»�้­µ¤µ¦ถÁ­�°�»คค¨Á¡ºÉ°Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  Ãด¥�¦·¬´ทข°­งª�­·ท�·Í¡·จµ¦ณµÁฉ¡µ³�»คค¨ท¸É¤¸

ค»ณ­¤�ต́·ตµ¤Áกณฑท์¸ÉกÎµ®�ด ดง́�¸ Ê 

x  ¤¸ค»ณ­¤�ต́·ถ¼กต°้งÂ¨³Å¤่¤¸̈ ก́¬ณ³ต°้ง®µ้¤ตµ¤กฎ®¤µ¥�¦·¬´ท¤®µช�จÎµกด́ กฎ®¤µ¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³

 ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ท̧Éด¸ข°ง�¦·¬´ท 

x  ¤¸ª»ฒ·ทµงกµ¦«¹ก¬µ �¦³­�กµ¦ณÄ์�กµ¦ทÎµงµ� ®¦º°ค»ณ­¤�ต́·°ºÉ� ท´Êง�¸ Ê ตµ¤ท¸É�¦·¬´ทกÎµ®�ด 

x  ต°้ง°»ท·«Áª¨µ°¥่µงÁ¡̧¥ง¡° Â¨³ท»่¤Áทคªµ¤­µ¤µ¦ถ°¥µ่งÁตÈ¤ท¸ÉÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°ง�¦·¬´ท Ãด¥ถº° Á�È�

®�µ้ท¸ÉÂ¨³¡¦°้¤ท¸Éจ³Áขµ้¦ª่¤กµ¦�¦³ช»¤ข°ง�¦·¬´ท°¥µ่ง­¤ÎÉµÁ­¤° 

x  Å¤่ด Îµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦Ä��¦·¬´ทจดท³Á�¸¥�¤µกกªµ่ 5 �¦·¬´ท 

คณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จ³Á�È��¼¡้·จµ¦ณµคด́­¦¦�¼ท้¸É¤¸ค»ณ­¤�ต́·Á®¤µ³­¤ Á¡ºÉ°Á­�°Ä®ท้¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้¡·จµ¦ณµ¨ง¤ต· Âต่

®µกท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Å¤่คด́Á º̈°กท¸Éจ³Á­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ �¼ท้¸ÉÅด¦้�́Á­�°ชºÉ°ดง́ก¨่µªจ³ถ¼กÁ­�°Ä®ท้¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้

¡·จµ¦ณµ�°กÁ®�º°คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Á¡ºÉ°Ä®ท้¸É�¦³ช»¤¨ง¤ต·ค¦´Êง­»ดทµ้¥ ซ¹ÉงÁ°ก­µ¦ท̧É�¼ถ้º°®»�้ต°้งÂ��¤µดª้¥Ä�กµ¦

Á­�°ชºÉ°Á­�°�»คค¨Á¡ºÉ°Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง ÅดÂ้ก่  (ř) Â��¢°¦¤์Á­�°ชºÉ°�»คค¨Á¡ºÉ°Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³ (Ś) ข°้¤¼̈

�»คค¨�¼Å้ด¦้�́กµ¦Á­�°ชºÉ°Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦Ãด¥Â��Ä�®»�้®¦º°®�´ง­º°¥º�¥´�กµ¦ถº°®»�้จµก�¦·¬´ท®¨ก́ท¦¡́¥/์ตª́Âท� ซ¹Éง

Áจµ้ข°งข°้¤¼¨ต°้ง¨ง�µ¤¥·�¥°¤Â¨³¦�́¦°ง  Â¨³­่งÅ�¦¬ณ̧¥์̈ งท³Á�¸¥�ถ¹ง�¦·¬´ทตµ¤ท¸É°¥¼่ข°ง�¦·¬´ท£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µท¸É�¦·¬´ท

กÎµ®�ด  

4. กµ¦�้°งก´นกµ¦Äช้ข้°¤¼¨£µ¥Äน 

�¦·¬´ท �°¦ท์°¸­ ¦�́Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µช�) Â¨³คณ³�¼�้¦·®µ¦ Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁ�È�­µ¦³­Îµคญ́ข°ง

�¦·¬´ท °¥่µงถ¼กต°้ง ท�́ท่ªงท̧ Â¨³Á�È�Å�ตµ¤®¨ก́Áกณฑท์¸É®�่ª¥งµ�กÎµก�́ด¼Â¨กÎµ®�ด  ēดยĔหšขšอมĎลทĊęสามารถđปŗดđผยĕดšตŠอผĎšถČอหčšน

อยŠางđทŠาđทĊยมǰĒละสมęำđสมอภายĔตšกรอบระยะđวลาĒละหนšาทĊęตามทĊęบรĉษัทกำหนดĕวšǰลĎกคšาǰผĎšถČอหčšนǰนักลงทčนǰหรČอบčคคลทĊęสนĔจǰ
สามารถรับทราบขšอมĎลของบรĉษัทǰหรČอตĉดตŠอสČęอสารขอขšอมĎลđพĉęมđตĉมĕดšēดยผŠานทางđวĘบĕซตŤของบรĉษัทǰēดยบรĉษัทฯǰĕดšมอบหมายĔหš
đลขานčการบรĉษัทซċęงรับผĉดชอบĔนการĔหšขšอมĎลหรČอตอบขšอซักถามǰĔนสŠวนทĊęđปŨนขšอมĎลทัęวĕปĒละđปŨนศĎนยŤกลางĔนการประสานงานกับ
đจšาหนšาทĊęǰหรČอผĎšđกĊęยวขšองēดยตรงĔนการตอบǰหรČอĔหšขšอมĎล �¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈  ท¸ÉÂ­ดงข°้กÎµ®�ดÄ�กµ¦จÎµก´ดกµ¦Äช้

ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�Ä®°้¥¼่Ä�ªงÁฉ¡µ³�¼�้¦·®µ¦ต´ÊงÂต่¦³ด�́ก¨µงถ¹ง¦³ด�́­¼งท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง£µ¥Ä�Â��ก®¦º°�¦·¬´ทÁท่µ�´Ê�  ­Îµ®¦�́ง�กµ¦Áง·�ท¸É

�่µ�กµ¦ต¦ªจ­°�Â¨้ªจ³ถ¼กÁกÈ�Åª้ท¸É ¦°ง�¦³�µ�Áจ้µท¸É�¦·®µ¦ ่µ¥�´ญช¸Â¨³กµ¦Áง·� ข้°¤¼¨ท¸ÉÁ�È�คªµ¤¨´�°ºÉ�จ³Äช้Á¡ºÉ°กµ¦

�¦¹ก¬µ®µ¦º°ก´��»คค¨Ä�¦³ด�́�¼จ้ด́กµ¦ข¹ Ê�Å�Áท่µ�´Ê� �¦·¬´ท¤¸�ท¨งÃท¬ก´��»คค¨ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ®µก¤¸กµ¦Äชข้°้¤¼̈ £µ¥Ä�ท¸Éท ÎµÄ®Á้ก·ด

คªµ¤Á­̧¥®µ¥ �°กจµก�´Ê� �¦·¬´ทกÎµ®�ดÄ®้ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦¦µ¥งµ�กµ¦ถº°ค¦°ง®¨´กท¦´¡¥์ข°ง�¦·¬´ทต่°­Îµ�´กงµ�

คณ³ก¦¦¤กµ¦ ก.¨.ต. 

5. กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨Á¦ºÉ°งกµ¦ซºÊ°ขµ¥®¨´กท¦́¡¥£์µ¥Äน 

�¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥Å¤่Ä®¡้�ก́งµ� �¼�้¦·®µ¦ Â¨³�¼ท้¦µ�ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ซº Ê°ขµ¥®¨ก́ท¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´ท 

ต´ÊงÂต่ª�́ท¸Éท¦µ�ข°้¤¼¨จ�ก¦³ท´Éงข°้¤¼̈ ÅดÁ้�· ดÁ�¥­¼่­µ�µ¦ณช�Á¦¸¥�¦°้¥Â¨ª้ Â¨³®µ้¤�Îµข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ท¸ÉÅ¤่คª¦Á�·ดÁ�¥Å�Á�¥Â¡¦่
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Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦­¦µ้ง¦µคµÄ®้ก´�®¨´กท¦´¡¥ ์Ãด¥Áฉ¡µ³กµ¦ซº Ê°ขµ¥®¨´กท¦¡́¥Ä์�ช่ªง 1 Áดº°�ก่°�ท¸Éง�กµ¦Áง·�จ³°°กÁ�¥Â¡¦่ต่°

­µ�µ¦ณช� 

�°กจµก�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ทต°้ง¦µ¥งµ�กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦ถº°ค¦°ง®¨ก́ท¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´ทต่°

­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์ ตµ¤¤µต¦µ 59 Â®่ง¡¦³¦µช�ญ́ญ´ต·®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์

¡.«. 2535 Â¨³¦�́ท¦µ��ทกÎµ®�ด¨งÃท¬ตµ¤¡¦³¦µช�ญ́ญ´ต·®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์¡.«. Śŝśŝ ¦ª¤ถ¹งกµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨ง

กµ¦ถº°ค¦°ง®¨ก́ท¦¡́¥Ã์ด¥ค¼่­¤¦­Â¨³�»ต¦ท¸É¥ง́Å¤่�¦¦¨»�·ต·£µª³ ท´Êง�¸ Êก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦­µ¤µ¦ถ�ÎµÂจง้กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦ถº°

ค¦°ง®¨ก́ท¦¡́¥�่์µ�ทµง®�µ้Áª�Åซตข์°ง ก.¨.ต. Åดท้�́ท̧ ®¨ง́จµกÅด­้¤ค́¦Â¨³ก¦°กข°้¤»̈ ­่ª�ตª́Ä®­้¤�¼¦ณÁ์¡ºÉ°¥º�¥�́ตª́ต� Â¨³

­µ¤µ¦ถทÎµÅด£้µ¥Ä� ś ª�́®¨ง́ทÎµกµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦ถº°ค¦°ง®»�้ ®¦º°Áขµ้�่µ� ·̈งค ์ https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   

ท´Êง�¸ Ê�¦·¬´ทÅด¤้°�¤µ¥Ä®Á้¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทÂ�³�ÎµÂ¨³­��́­�»�กµ¦¦µ¥งµ�Âก่คณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ท¸Éต°้งกµ¦คªµ¤ช่ª¥Á® º̈°

Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ต่µงÇ Ä®้̈ »̈ ่ªง 
 

®¤ªดท¸É ś : �ท�µทต่°�¼้¤¸­ª่นÅด้Á­¸¥  
 

�¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´�กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ท»กก¨»่¤ °µท· ¨¼กคµ้ ¡�ก́งµ� ค¼่คµ้ �¼ถ้º°®»�้ ®¦º°�¼้̈ งท»� Áจµ้®�¸ Ê Â¨³

ช»¤ช�ท¸É�¦·¬´ทต´Êง°¥¼่ Á�È�ต�้ �¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥จ³Åด¦้�́กµ¦ด¼Â¨จµก�¦·¬´ทตµ¤­·ท�·ท¸É¤¸ตµ¤กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง�¦·¬´ทจ³Å¤่ก¦³ทÎµกµ¦

ÄดÇ ท̧ÉÁ�È�กµ¦¨³Á¤·ด­·ท�·ข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ตµ¤กฎ®¤µ¥®¦º°ตµ¤ข°้ตก¨งท¸É¤¸  �¦·¬´ทÅด¡้·จµ¦ณµÄ®¤้¸ ก¦³�ª�กµ¦­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก·ด

กµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤ข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ตµ¤�ท�µทÂ¨³®�µ้ท¸Éท¸É¤¸Ä�กµ¦­¦µ้งÁ­¦·¤�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง

�¦·¬´ทÁ�È�Å�ดª้¥ด¸ ¦ª¤ถ¹ง­¦µ้งคªµ¤¤´É�คง°¥่µง¥´Éง¥º�Ä®ก้´�ก·จกµ¦ Â¨³­¦µ้ง�¨�¦³Ã¥ช�ท์¸ÉÁ�È��¦¦¤Ä®้Âก่ท»ก ่µ¥ �°กจµก�¸ Ê 

�¦·¬´ท¥ง́จด́Ä®¤้¸ช่°งทµงÄ®�้¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥­µ¤µ¦ถต·ดต่°­ºÉ°­µ¦ Á­�°Â�³ ®¦º°Ä®ข้°้¤¼¨ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท�่µ�ทµงก¦¦¤กµ¦

°·­¦³®¦º°ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ข°ง�¦·¬´ท  

�¦·¬´ทÅด¡้·จµ¦ณµÄ®¤้¸ก¦³�ª�กµ¦­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก·ดคªµ¤¦่ª¤¤º°¦³®ª่µง�¦·¬´ทก´��¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥Ä�กµ¦­¦µ้งคªµ¤  ¤´Éงค´Éง 

คªµ¤¤´É�คงทµงกµ¦Áง·� Â¨³คªµ¤¥´Éง¥º�ข°งก·จกµ¦ ดง́�¸ Ê 

x Ä®้คªµ¤­Îµค´ญก´�¡�´กงµ�ท»ก¦³ด´�ข°ง�¦·¬´ท Ãด¥�ฏ·�´ต·ก´�¡�´กงµ�°¥่µงÁท่µÁท¸¥¤ Á�È ��¦¦¤ Â¨³Ä®้

�¨ต°�Âท�ท¸ÉÁ®¤µ³­¤ก´�คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถข°ง¡�´กงµ�Âต่¨³ค� คª�ค¼่Å�ก´�กµ¦¤»่งÁ�้�กµ¦¡´ฒ�µ

«ก́¥£µ¡Â¨³คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถ°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง ¦ª¤ถ¹งกµ¦Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´�กµ¦ด¼Â¨¦ก́¬µ­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�

กµ¦ทÎµงµ� Ãด¥คÎµ�¹งถ¹งคªµ¤�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ทÎµงµ�Â¨³ค»ณ£µ¡ช¸ª·ตข°ง¡�ก́งµ�Á�È�­Îµคญ́  

x กµ¦ซº Ê°­·�คµ้Â¨³�¦·กµ¦จµกค¼่คµ้จ³Á�È�Å�ตµ¤ÁงºÉ°�Åขทµงกµ¦คµ้ Ãด¥จ³�ฏ·�´ต·ตµ¤­´ญญµท¸ÉทÎµ¦่ª¤ก´�°¥่µง

Áค¦ง่ค¦ด́ Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤­¤́¡�́�ท์¸Éจ³ก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�Ä์�¦³¥³¥µªก�́ท´Êง­°ง ่µ¥ 

x กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤ÁงºÉ°�Åขกµ¦ก¼¥้º¤ตµ¤ข°้ตก¨งท¸É¤¸  

x Á°µÄจÄ­่Â¨³¦�́�·ดช°�ต่°¨¼กคµ้ ¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°¨¼กคµ้ท´Êงดµ้�ค»ณ£µ¡­·�คµ้ Â¨³กµ¦Ä®้�¦·กµ¦ท¸Éด¸Â¨³Åด้

¤µต¦ฐµ� กµ¦¦ก́¬µคªµ¤¨´�ข°ง¨¼กคµ้ Â¨³กµ¦Ä®ค้ªµ¤­Îµค´ญก´�กµ¦กÎµ®�ด¦µคµท¸ÉÁ�È��¦¦¤Â¨³Áท่µÁท¸¥¤ 

£µ¥Äต�้Ã¥�µ¥กµ¦กÎµ®�ด¦µคµท¸É¤¸ 

x กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤ก¦°�กต·กµ กµ¦Âข่งข�́ท̧Éด¸ ¦ª¤ถ¹ง®¨̧กÁ¨̧É¥งª·�̧กµ¦ท̧ÉÅ¤่­»จ¦·ต Á¡ºÉ°ทÎµ¨µ¥ค¼่Âข่งทµงกµ¦คµ้ 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59
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x Ä®้คªµ¤­Îµค´ญÂ¨³¦�́�·ดช°�ต่°ช»¤ช�Â¨³­´งค¤Äก¨้Áค¸¥งÁก̧É¥ªก´�­£µ¡Âªด¨°้¤ ¦ª¤ถ¹งÄ®้กµ¦­�´�­�»�

ก·จก¦¦¤­µ�µ¦ณ�¦³Ã¥ช�ข์°งช»¤ช� ต¨°ดจ�¡ฒ́�µ­£µ¡Âªด¨°้¤ข°งช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤ Á¡ºÉ°ช¸ª·ตคªµ¤Á�È�°¥¼่ท¸É

ด¸ข¹ Ê� Ãด¥¡·จµ¦ณµตµ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ 

 
 

®¤ªดท¸É 4: กµ¦Á�· ดÁ�¥ข้°¤¼¨Â¨³คªµ¤Ã�¦่งÄ­  

 

 �¦·¬´ทÄ®้คªµ¤­Îµค´ญก´�กµ¦Á�· ดÁ�¥ข้°¤¼¨ Ãด¥¤¸กµ¦¡·จµ¦ณµ กÎµ®�ด Â¨³°�»¤´ต·�Ã¥�µ¥กµ¦Á�· ดÁ�¥ข้°¤¼¨ Ãด¥

คณ³ก¦¦¤กµ¦Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É 1/2561 (®¨ง́Â�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ทจÎµก´ด¤®µช�) ª�́ท¸É 16 ¤·ถ»�µ¥� 2561 ท¸É

กÎµ®�ดถ¹งคªµ¤Á®¤µ³­¤ข°งกµ¦Á�·ดÁ�¥Â¨³กµ¦�ÎµÄช้ข้°¤¼¨­Îµค´ญข°ง�¦·¬´ท¡¦°้¤ท´ÊงกÎµ®�ด�ท¨งÃท¬Ä�ก¦ณ̧ท¸É�»้ท¸É¤¸­่ª�

Áก̧É¥ªข°้งÅ¤่�ฏ·�ต́·ตµ¤�Ã¥�µ¥�´Ê� �¦·¬´ทจ³ด¼Â¨Ä®ก้µ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ­Îµคญ́ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�¦·¬´ท ท´Êงข°้¤¼̈ ดµ้�กµ¦Áง·�Â¨³ข°้¤¼̈ ท¸É

Å¤่Äช่ดµ้�กµ¦Áง·�°¥่µงถ¼กต°้ง ค¦�ถª้� ท�́Áª¨µ Â¨³Ã�¦ง่Ä­ Ãด¥Á�·ดÁ�¥�่µ�ช่°งทµงต่µงÇ ท̧ÉÁขµ้ถ¹งข°้¤¼̈ Åดง้่µ¥ ¤¸คªµ¤Áท่µÁท¸¥¤

ก�́Â¨³�่µÁชºÉ°ถº° Á�È�Å�ตµ¤ช่°งทµงท¸Éกฎ®¤µ¥กÎµ®�ด ซ¹Éงข°้¤¼̈ ­Îµคญ́ท¸É�¦·¬´ทจ³Á�·ดÁ�¥ ÅดÂ้ก่ ¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�Â¨³ข°้¤¼̈ ท¸É

¤·Äช่ข°้¤¼̈ ทµงกµ¦Áง·�ต่µงÇ ท¸É°µจ­่ง�¨ก¦³ท�ต่°¦µคµ®¨ก́ท¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´ท ซ¹ÉงÁ�È�Å�ตµ¤ข°้กÎµ®�ดข°ง­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦

กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥  

 �¦·¬´ทจ³ด¼Â¨Ä®ค้»ณ£µ¡ข°ง¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�¤¸คªµ¤ถ¼กต°้ง Á�È�Å�ตµ¤¤µต¦ฐµ�กµ¦¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·� Â¨³�่µ�

กµ¦ต¦ªจ­°�จµก�¼­้°��´ญช¸ท¸ÉÁ�È�°·­¦³ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦¦�́¦°งจµก­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ ์

�°กจµก�¸ Ê �¦·¬´ทจ³Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼¨ต่°Å��¸ ÊÁ¡ºÉ°Â­ดงถ¹งคªµ¤Ã�¦่งÄ­Ä�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ ÅดÂ้ก่ Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ กµ¦�ฏ·�´ต·®�µ้ท¸Éข°ง

คณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� °µท· จÎµ�ª�ค¦´Êงข°งกµ¦�¦³ช»¤Â¨³จÎµ�ª�ค¦´Êงท¸Éก¦¦¤กµ¦Âต่¨³ท่µ�Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤Ä�

�̧ท¸É�่µ�¤µ Á�·ดÁ�¥�Ã¥�µ¥กµ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�Âก่ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง ¦ª¤ถ¹ง¦¼�Â��Â¨³¨ก́¬ณ³ข°งค่µต°�Âท�Â¨³

¦µ¥งµ��Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦Â¨³�¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ตµ¤�Ã¥�µ¥  ท´Êง�¸ Ê ข°้¤¼̈           ต่µง Ç ขµ้งต�้ �°กจµกจ³Á�·ดÁ�¥­¼่

­µ�µ¦ณ³�่µ�ช่°งทµง­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์®¦º°ต¨µด®¨´กท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥Â¨ª้ 

�¦·¬´ทจ³Á�·ดÁ�¥�่µ�ทµงÁªÈ�Åซตข์°ง�¦·¬´ทดª้¥ 

 

®¤ªดท¸É ŝ : คªµ¤¦́��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦  

 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทซ¹Éง�¦³ก°�ดª้¥�¼ท้¦งค»ณª»ฒ·Ä�®¨µก®¨µ¥­µขµª·ชµ°µช¸¡ Â¨³¤¸�¦³­�กµ¦ณ์ท¸ÉÂตกต่µงก´�Á�È��¼้

¡·จµ¦ณµ กÎµ®�ด Â¨³°�»¤ต́· �Ã¥�µ¥ท¸Éจ³ก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�ต์่°กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ท¤¸คªµ¤

Á�È�°·­¦³Ä�กµ¦ตด́­·�ÄจÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°งก·จกµ¦Â¨³�¼ถ้º°®»�้Ãด¥¦ª¤ Â¨³¤¸®�µ้ท¸É­ Îµคญ́Ä�กµ¦กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥�¦·¬´ท ¦ª¤ถ¹ง

กÎµก�́ด¼Â¨ ต·ดตµ¤Â¨³ต¦ªจ­°�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง ่µ¥�¦·®µ¦ ¦ª¤ถ¹ง�¦³Á¤·��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°งก·จกµ¦Áท¸¥�ก�́Â��งµ�ท̧Éªµง

Åª ้ซ¹Éง�¦·¬´ท¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦จÎµ�ª� 9 ท่µ� �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦ท¸É¤µจµก ่µ¥�¦·®µ¦จÎµ�ª� 5 ท่µ� ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท¸ÉÅ¤่Á�È�

�¼�้¦·®µ¦จÎµ�ª� 4 ท่µ� Ãด¥¤¸ก¦¦¤กµ¦ท¸É¤¸ค»ณ­¤�ต́·Á�È�°·­¦³จÎµ�ª� 4 ท่µ� ซ¹ÉงÁก·�กª่µ 1 Ä� 3 ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท´Êงคณ³ จ¹งถº°

Á�È�กµ¦ถ่ªงด»¨ข°งก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÁ�È��¼�้¦·®µ¦°¥่µงÁ®¤µ³­¤ �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´ทÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ซ¹Éง�¦³ก°�ดª้¥

ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จÎµ�ª� 3 ท่µ� Â¨³¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งค¦µª¨³ 3 �̧ Ãด¥Åดก้Îµ®�ดข°�ÁขตÂ¨³°Îµ�µจÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ข°ง

คณ³ก¦¦¤กµ¦ดง́ก¨่µªÅª°้¥่µงชด́Áจ�Ä�กฎ�ต́¦คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�   

 �¦·¬´ท¤¸ก¦³�ª�กµ¦กÎµ®�ดค่µต°�Âท�ท¸Éชด́Áจ�Â¨³Ã�¦่งÄ­ Ãด¥�ÎµÁ­�°Á¡ºÉ°ข°คªµ¤Á®È�ช°�จµกท¸É�¦³ช»¤  �¼ถ้º°®»�้ ซ¹Éง

จ³¡·จµ¦ณµคªµ¤Á®¤µ³­¤Ä�กµ¦กÎµ®�ดค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦ตµ¤ข°�Áขต£µ¦³®�µ้ท¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งก¦¦¤กµ¦Âต่¨³ค� 
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Á¡ºÉ°Ä®°้¥¼่Ä�¦³ด�́ท̧É­µ¤µ¦ถจ¼งÄจÂ¨³¦ก́¬µก¦¦¤กµ¦ท¸É¤¸คªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถÄ®�้ฏ·�ต́·®�้µท¸Éก�́�¦·¬´ท Åด ้¦ª¤ท´Êง°ต́¦µค่µต°�Âท�

ท¸ÉกÎµ®�ด­µ¤µ¦ถÁท¸¥�Áค¸¥งÅดก้�́ค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦Ä�°»ต­µ®ก¦¦¤Áด¸¥ªก�́®¦º°Äก¨Á้ค¸¥งก�́ 

 ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ทท»กค�Áขµ้Äจถ¹ง®�µ้ท¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�ฐµ�³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³¡¦°้¤ท¸Éจ³Â­ดงคªµ¤ค·ดÁ®È�ข°ง

ต�°¥่µงÁ�È�°·­¦³Â¨³�¦�́�¦»งตª́Á°งÄ®ท้�́­¤¥́°¥¼่ต¨°ดÁª¨µ ¦ª¤ถ¹ง�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸Éดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต ¦³¤ด́¦³ªง́Â¨³¦°�ค°� 

Ãด¥คÎµ�¹งถ¹ง�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดข°ง�¦·¬´ทÂ¨³Á�È��¦¦¤ต่°�¼ถ้º°®»�้ท»กค� �°กจµก�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท»กค�¥ง́°»ท·«Áª¨µÁ¡ºÉ°�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸É

ตµ¤คªµ¤¦�́�·ดช°�°¥่µงÁตÈ¤ท¸ÉÂ¨³Á¡¸¥ง¡° ¦ª¤ท´Êงถº°�ฏ·�ต́·Ä�กµ¦Áขµ้�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ ¥กÁª�้ก¦ณ̧ท¸É¤¸Á®ต»�¨จÎµÁ�È�  

�°กจµก�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ท¥ง́Ä®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁ¡¸¥ง¡°ต่°�¼้ถº°®»�้ �¼้̈ งท»�Â¨³�¼ท้¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง

ท»ก ่µ¥ ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁ�·ดÁ�¥จ³ต°้ง¤¸คªµ¤ถ¼กต°้ง ค¦�ถª้� Ã�¦ง่Ä­ ท´Éªถ¹ง Â¨³ท�́Áª¨µ ซ¹Éง¦ª¤ถ¹ง¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·� �¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� 

ข°้¤¼̈ °ºÉ� Ç ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ต¨°ดจ�ข°้¤¼̈ ท¸É¤¸�¨ก¦³ท�ต่°¦µคµ®¨ก́ท¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´ทตµ¤®¨ก́กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ Ãด¥Á�¥Â¡¦่

ข°้¤¼̈ Â¨³ข่µª­µ¦ต่µง Ç Á¡ºÉ°Ä®�้¼ถ้º°®»�้ �¼้̈ งท»� Â¨³�¼ท้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÅดÄ้ช�้¦³ก°�กµ¦ตด́­·�Äจ¨งท»� �่µ�ช่°งทµงต่µง Ç ท´Êงกµ¦จ´ด­่ง

Á°ก­µ¦ทµงÅ�¦¬ณ̧¥ ์­ºÉ°ข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³­Îµ�ก́งµ� ก.¨.ต. ¦ª¤ถ¹งÁªÈ�Åซดข์°ง�¦·¬´ท£µ¥®¨ง́จµกกµ¦�Îµ®»�้­µ¤ญ́Áขµ้จด

ท³Á�¸¥�Ä�ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥²์ Â¨ª้ 

 5.1 Ãค¦ง­¦้µงคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท �¦³ก°�ดª้¥คณ³ก¦¦¤กµ¦จÎµ�ª� 8 ท่µ� Á�È�ก¦¦¤กµ¦°·­¦³จÎµ�ª� 4 ท่µ� ค·ดÁ�È�­ด́­่ª�Áก·�

กª่µ 1 Ä� 3 ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท´Êงคณ³ Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦ถ่ªงด»¨คณ³ก¦¦¤กµ¦ Ãด¥ค»ณ­¤�´ต·ข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³Áท่µก´�Áกณฑ์ท¸É

­ Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥์กÎµ®�ด ค»ณ­¤�´ต·ข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³ ¦µ¥ชºÉ°Â¨³ข°�Áขต°Îµ�µจ

®�µ้ท¸Éข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¦ª¤ท´Êงกµ¦­¦¦®µก¦¦¤กµ¦ÅดÂ้­ดง°¥¼่Ä�®ª́ข°้ “Ãค¦ง­¦µ้งกµ¦จด́กµ¦ข°ง°งคก์¦”  

�¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥Ä�กµ¦กÎµ®�ดจÎµ�ª��¦·¬´ทท¸Éก¦¦¤กµ¦Âต่¨³ท่µ�­µ¤µ¦ถดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง  Ãด¥Ä®ก้¦¦¤กµ¦Âต่¨³ท่µ�

­µ¤µ¦ถดÎµ¦งตÎµÂ®�่งÄ��¦·¬´ทจดท³Á�¸¥�ÅดÅ้¤่Áก·� 5 �¦·¬´ท  

คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥  

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ จÎµ�ª� 4 คณ³ คº° คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท� Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Ãด¥¤¸°งค์�¦³ก°�กµ¦­¦¦®µ

ดง́ต่°Å��¸ Ê 

ก. คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

°งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ข°ง�¦·¬´ท จ³ต°้งÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨³Á®È�ช°�Ãด¥�¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÄ®้

ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Â¨³¤¸ค»ณ­¤�ต́·ตµ¤ท¸Éกฎ®¤µ¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์¦ª¤ถ¹ง�¦³กµ« ข°้�´งค�́ Â¨³/

®¦º°¦³Á�¸¥�ข°งต¨µด®¨´กท¦¡́¥์² กÎµ®�ด Ãด¥¤¸จÎµ�ª�Å¤่�°้¥กª่µ ś ค� ท´Êง�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�°¥่µง�°้¥ 1 ค� ต°้งÁ�È��¼้¤¸

คªµ¤¦¼ด้µ้�กµ¦�ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·� ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งค¦µª¨³ ś �̧ ��́จµก

ª�́ท̧É¤¸¤ต·Âต่งต´Êง Â¨³Á¤ºÉ°ค¦�ªµ¦³Â¨ª้ ®µกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท®¦º°ท̧É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้¥ง́Å¤่Åด¤้¸¤ต·Âต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�

ช»ดÄ®¤่ กÈÄ®้คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÁด·¤�ฏ·�´ต·®�้µท¸Éต่°Å� จ�กª่µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท®¦º°ท¸É�¦³ช»¤�¼้ถº°®»้�จ³ÅดÂ้ต่งต´Êง
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คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÄ®¤่Âท�คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÁด·¤ท¸É®¤ดªµ¦³¨ง Â¨³/®¦º°Á�È�Å�ตµ¤ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

ข. คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âทน 

°งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âทน 

คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�จ³ต°้งÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Ãด¥�¦³ก°�ดª้¥

ก¦¦¤กµ¦Å¤่�้°¥กª่µ ś ค� Â¨³คª¦�¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Â¨³ก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÅ¤่Á�È��¼้�¦·®µ¦Ãด¥­่ª�Ä®ญ่  ท´Êง�¸ Ê Ä®้Âต่งต´Êง

ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�®�¹Éงค� ข¹ Ê�Á�È��¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�  

ซ¹Éงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Â¨ª้Ãด¥�¦³ก°�ดª้¥ ก¦¦¤กµ¦ท´Êง­· Ê� ś 

ท่µ� Ãด¥Â�่งÁ�È� ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 2 ท่µ� Â¨³ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 1 ท่µ�  ซ¹ÉงÁ�È�­ด́­่ª�ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ท¸É¤µกกª่µก¹Éง®�¹Éง Á¡ºÉ°ถ่ªงด»¨

ตµ¤�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ท¸É�¦·¬´ทªµงÅª้ Â¨³Åด้Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦°·­¦³  1 Ä� 2 ท่µ��´Ê� ซ¹ÉงÁ�È��»คค¨ท¸É¤¸คªµ¤¦¼ ้

คªµ¤­µ¤µ¦ถÂ¨³�¦³­�กµ¦ณข์¹ Ê�Á�È��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�Ä�ªµ¦³Áด¸¥ªก�́�̧Êดª้¥ 

ค. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

°งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง จ³ต°้งÁ�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°¡�ก́งµ�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êง

จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  Ãด¥¤¸จÎµ�ª�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ®È�­¤คª¦  Â¨³Ãด¥ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³Âต่งต´Êง

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งค�®�¹ÉงÁ�È��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

ง. คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

°งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦จ³ต°้งÁ�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³/®¦º°�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´ท  Ãด¥¤¸จÎµ�ª�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ®È�­¤คª¦ Â¨³Ãด¥ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท จ³Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ค�®�¹ÉงÁ�È�

�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

Ãด¥Ãค¦ง­¦µ้งคณ³ก¦¦¤กµ¦Â¨³กµ¦จ´ดกµ¦ Åด้จ´ดต´Êง/จ´ดทÎµÁ�È�¨µ¥¨´ก¬ณ์°´ก¬ ¦ ท�ทª� Â¨³�´�ท¹กÁ�È�¤ต·

คณ³ก¦¦¤กµ¦Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É 1/2561 (®¨´งÂ�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµก´ด) Ãด¥¤¸กµ¦¦³�»

ข°�Áขต °Îµ�µจ®�้µท¸É ข°งก¦¦¤กµ¦Âต่¨³ช»ด¥่°¥Á°µÅª¡้¦°้¤ดª้¥Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ค¦µªÁด¸¥ªก´��´Ê�°¥่µงช´ดÁจ�Â¨³�Îµ

�¦³กµ«Äชต้´ÊงÂต่ ª�́ท̧É 13 ¤·ถ»�µ¥� 2561 Á�È�ต�้Å� 

จ¦¦¥µ�¦¦ณÄนกµ¦ดÎµÁน·นธ»¦ก·จ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅด้­่งÁ­¦·¤Ä®้จ´ดทÎµ�ท­¦»�จ¦¦¥µ�¦¦ณÄ�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ ­Îµ®¦´�ก¦¦¤กµ¦ �¼้�¦·®µ¦ Â¨³

¡�ก́งµ� Á¡ºÉ°Äช¥้¹ดถº°Â¨³�ฏ·�ต́· Ãด¥Ä®ถ้º°Á�È�£µ¦³Â¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ท´Éªก�́ Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดÂก่�¼¤้¸­่ª�Åด­่้ª�Á­¸¥ข°ง�¦·¬´ท 

ต¨°ดจ�­¦µ้งคªµ¤�่µÁชºÉ°ถº°Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦°�́จ³ทÎµÄ®�้¦·¬´ทÁต·�Ãต°¥่µง¥´Éง¥º� 
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นÃ¥�µ¥กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅด¡้¥µ¥µ¤กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÄ®ค้¦°�ค¨»¤ท´Êง°งคก์¦°¥µ่งÁ�È��¦³�ª�กµ¦ 

Ãด¥Á¦·É¤จµก กµ¦¦³�»คªµ¤Á­̧É¥ง กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á­̧É¥ง กµ¦ต·ดตµ¤Â¨³คª�ค»¤คªµ¤Á­̧É¥ง ต¨°ดจ�กµ¦­¦µ้ง¤µต¦ฐµ�กµ¦

�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÁ¡ºÉ°ÄชÁ้�È�Â�ª�ฏ·�ต́·ข´Ê�¡º Ê�ฐµ� Á¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤Ä®Á้ก·ดกµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥µ่ง¤�̧¦³­·ท�·£µ¡Â¨³­¤ÎÉµÁ­¤°  

Âนªทµงกµ¦กÎµ®นดค่µต°�Âทนก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง 

กµ¦¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง  คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµจµก£µ¦³®�้µท¸ÉÂ¨³

ข°�Áขตคªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งก¦¦¤กµ¦®¦º°�¼้�¦·®µ¦ ¦ª¤ท´Êง�¨กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ข°งก¦¦¤กµ¦®¦º°�¼้�¦·®µ¦Âต่¨³¦µ¥ Â¨³�¨กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท  Ãด¥Ä®­้°ดค¨°้งก´�°´ต¦µค่µต°�Âท�Ä�ต¨µด®¦º°°»ต­µ®ก¦¦¤�¦³Á£ทÂ¨³ข�µดÄก¨Á้ค¸¥งก´�ดª้¥ ท´Êง�¸ Ê

ค่µต°�Âท�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทต°้งÅด¦้�́°�»¤ต́·จµกท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ดª้¥  
 

ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®น่ง 

Ä�¦³¥³Áª¨µ 3 �̧ ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจÎµ�ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤®¦º°Äก¨Á้ค¸¥งก´�จÎµ�ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤¤µกท¸É­»ด ต°้ง°°กจµก

ตÎµÂ®�่ง Ãด¥ก¦¦¤กµ¦ซ¹Éง¡�้ตÎµÂ®�่ง�¸ Ê°µจÅด¦้�́Á º̈°กต´Êงก¨�́Áขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งÄ®¤่°¸กªµ¦³Åด ้จ³¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง��́จµก

ª�́Âต่งต´Êงจ�ถ¹งª�́�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้�¦³จÎµ�̧ 
 

กµ¦�¦³Á¤·น�¨ตนÁ°งข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¤¸กµ¦�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฎ·�ต́·งµ�ดª้¥ต�Á°งÃด¥¦ª¤Å¤่�°้¥กª่µ�̧¨³ ř ค¦´Êง Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´ท¦ª่¤ก�́¡·จµ¦ณµ�¨งµ�Â¨³�́ญ®µÁ¡ºÉ°กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ขÂ¨³Á�È�กµ¦Á¡·É¤�¦³­·ท�·£µ¡Ä�กµ¦ทÎµงµ�¦ª่¤ก�́ข°งก¦¦¤กµ¦  

ท´Êง�¸ Ê�¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦จด́ทÎµÂ���¦³Á¤·�ต�Á°ง Ãด¥°µ้ง°·งจµกÂ���¦³Á¤·�ข°ง­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥์

Â¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์(ก.¨.ต. ) Ãด¥ÅดÂ้�่งกµ¦�¦³Á¤·�°°กÁ�È�กµ¦�¦³Á¤·�Â��ก¨»่¤Â¨³Â��¦µ¥ค� Á¡ºÉ°Ä®­้³ท°้�ถ¹งก¦³�ª�กµ¦

Â¨³¤»¤¤°งท¸ÉÂทจ้¦·งจµกท´Êงคณ³ Â¨³จ³Åด�้ÎµÅ�ÄชÄ้�กµ¦¡·จµ¦ณµท�ทª�¦่ª¤ก´�Á¡ºÉ°ªµงÂ��กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�Ä®­้°ดค¨°้งÂ¨³

Á®¤µ³­¤¤µกข¹ Ê�ต่°Å� ท´Êง�¸ ÊÁ¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทจ³Á�È��¼Á้กÈ�ดÎµÁ�·�กµ¦จ่µ¥Â�� ÁกÈ�¦ª�¦ª¤ข°้¤¼̈  Â¨³จด́ทÎµ­¦»��¨กµ¦�¦³Á¤·� Á¡ºÉ°

�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ¡ºÉ°ท¦µ�ก่°��Îµ­่งÄ®�้¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ต่°Å�  

สร»ปผลประÁม·นกµรปฏ·บ´ต·งµนของคณะกรรมกµรบร·ษท́Âละคณะกรรมกµรช»ดย่อย ประจÎµป̧ 2562 
 

คณะกรรมกµร / คณะกรรมกµรช»ดย่อย 

ผลกµรประÁม·นกµร

ปฏ·บ´ต·งµน 

ผลกµรประÁม·นกµร

ปฏ·บ´ต·งµน 

ของคณะกรรมกµรท́Êงคณะ ของตนÁอง 

(As a Whole) (ร้อยละ) 

(As a Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 

1 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´�  90.00  94.32 

2 คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»�¥่°¥   86.39 -/-  

กµ¦¡´ฒนµก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทกÎµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦�ฐ¤�·Áท«ก¦¦¤กµ¦Áขµ้Ä®¤่ Á¡ºÉ°Ä®ก้¦¦¤กµ¦¤¸คªµ¤¦¼ค้ªµ¤Áข้µÄจÄ��»¦ก·จข°ง

�¦·¬´ทÂ¨³กฏ¦³Á�¸¥�ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง �°กจµก�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¥ง́¤¸�Ã¥�µ¥­่งÁ­¦·¤Ä®ก้¦¦¤กµ¦ท»กค� �¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง ¦ª¤ท´Êง

Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ทÁขµ้¦�́กµ¦°�¦¤Áก̧É¥ªก�́กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท°¥่µงต่°Á�ºÉ°งท´Êงจµกกµ¦จ´ด°�¦¤£µ¥Ä�Â¨³จµก­ถµ��́

£µ¥�°ก°ºÉ�Ç Áช�่ ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥  ­Îµ�ก́งµ� ก.¨.ต. ®¦º°­¤µค¤­่งÁ­¦·¤­ถµ��́ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅท¥ (IOD)  
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 Ãด¥ท¸É�่µ�¤µ �¦·¬´ทÅด­่้งก¦¦¤กµ¦Áขµ้°�¦¤Ä�®ª́ข°้ท¸ÉÁก̧É¥ªÁ�ºÉ°งก�́®�µ้ท¸É�ฏ·�ต́·จµก­ถµ��́ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅท¥ ­¦»�Åด้

ดง́�¸ Ê 

 

กµรÁข้µร่วมอบรมหลก́ส¼ตรของกรรมกµรท¸Éจ́ดÃดยสมµคมส่งÁสร·มสถµบ´นกรรมกµรบร·ษท́Åทย (IOD)  

  ®¨ก́­¼ต¦กµ¦°�¦¤ DIRECTOR  

ACCREDITATION 

PROGRAM (DAP) 

DIRECTOR  

CERTIFICATION 

PROGRAM 

(DCP) 

HOW TO 

DEVELOP A 

RISK 

MANAGEMENT 

PLAN (HRP) 

BOARD 

NOMINATION 

AND 

COMPENSATION 

PROGRAM 

(BNCP) 

 

ROLE OF THE 

CHAIRMAN 

PROGRAM 

(RCP) 

  ¦µ¥ชºÉ°คณ³ก¦¦¤กµ¦  

1 �µ¥ช�·ต¦ ชµญช¥́ณ¦งค ์          

2 �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์          

3 �µ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­ถµ¡ง¬์¡�́� ์          

4 �«. ด¦. «·¦·¦ก́¬์ ขµªÅช¥¤®µ DAP149/2018 CFO0254       

5 �µง­µª�µ¦¥์  °¦¦ถ¡·­µ¨ DAP149/2018        

6 �µ¥¦ณช·ต จ·�³ด·¬ฐ ์ DAP149/2018        

7 �µงช�µท·¡¥ ์ª¸¦³­º�¡ง« ์       BNCP5/18  

8 �µ¥Áท¡ก»̈  ¡¼̈ ¨µ£     HRP17/2018   CLASS 45/2019 

 ท´Êง�¸ Ê�¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦°�¦¤Ä�®¨µก®¨µ¥¦¼�Â��Â¨³®¨µ¥­ถµ��́ทµงÁ º̈°กท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°ºÉ�Ç Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦ดÎµÁ�·�

ท¸É­°ดค¨°้งดª้¥°¥่µงÁ¡¸¥ง¡° 

Â�น­º�ท°ดตÎµÂ®น่ง (Succession Plan) 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทกÎµ®�ด�Ã¥�µ¥Â¨³®¨ก́ÁกณฑÄ์�กµ¦คด́Á º̈°ก�¼�้¦·®µ¦ Â¨³�Ã¥�µ¥­º�ท°ดตÎµÂ®�่งÄ�ก¦ณ̧ฉ»กÁฉ·�

®¦º°Áก¬̧¥ณข°ง�¼้�¦·®µ¦ Ãด¥¤¸ก¦³�ª�กµ¦ท¸ÉÃ�¦่งÄ­ ซ¹Éงจ³¡·จµ¦ณµจµกคªµ¤¦¼Â้ ¨³คªµ¤­µ¤µ¦ถ ¦ª¤ท´Êง�¦³­�กµ¦ณ์Â¨³

จ¦·¥�¦¦¤ Ãด¥กµ¦¡·จµ¦ณµ�¼­้º�ท°ดตÎµÂ®�่ง�´Ê��¦·¬´ทจ³Á º̈°ก�¼�้¦·®µ¦ท¸É¤¸คªµ¤¦¼ท้ก́¬³Â¨³คªµ¤­µ¤µ¦ถ ดง́�¸ Ê 

1) คªµ¤¦¼Â้¨³ทก́¬³ท¸ÉจÎµÁ�È�Ä��»¦ก·จ 

¤¸คªµ¤¦¼ Á้ก̧É¥ªก´�ก¦³�ª�กµ¦�»¦ก·จ กµ¦ªµงÂ��ก¨¥»ท�์ กµ¦จ´ดทÎµÂ��งµ�Â¨³Ãค¦งกµ¦ กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦

ง��¦³¤µณ กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦ท¦´¡¥µก¦¤�»¬¥์Â¨³°งค์ก¦ กµ¦�¦·®µ¦กµ¦ต¨µดÂ¨³กµ¦ขµ¥ ท´ก¬³ทµงด้µ�

ค°¤¡·ªÁต°¦ ์Â¨³ทก́¬³ดµ้�£µ¬µ°ง́ก§¬ 

 

2) คªµ¤­µ¤µ¦ถ®¨ก́ท¸É°งคก์¦ต°้งกµ¦  

¤¸คªµ¤¤»่ง¤´É�ท¸Éจ³�ฏ·�´ต·®�µ้ท¸Éท¸É¦�́�·ดช°�Ä®­้ÎµÁ¦Èจตµ¤คªµ¤คµด®ª´งข°ง°งคก์¦ ¤¸คªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�กµ¦จ´ดกµ ¦

คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ กµ¦¥¹ด¤´É�Ä�คªµ¤ถ¼กต°้งช°��¦¦¤Â¨³จ¦·¥�¦¦¤ ¤¸จ·ต­Îµ�¹กÄ�กµ¦ทÎµงµ�Á�È�ท¸¤Â¨³¤¸

คªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�กµ¦­ºÉ°­µ¦ 
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             3)   คªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�กµ¦�¦·®µ¦ 

¤¸คªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�กµ¦ªµงÂ��Â¨³กµ¦จด́กµ¦  กµ¦�¦·®µ¦ท¸¤งµ� กµ¦ÂกÅ้ข�́ญ®µÂ¨³ตด́­·�Äจ กµ¦ �¦·®µ¦  จด́กµ¦

กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨ง Â¨³¤¸คªµ¤­µ¤µ¦ถÄ�กµ¦คª�ค»¤°µ¦¤ณต์�Á°ง 

กµ¦�ฐ¤น·Áท«คณ³ก¦¦¤กµ¦Ä®¤่ 
 

­Îµ®¦�́ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦Ä®¤่ �¦·¬´ทÅดจ้´ดÁต¦¸¥¤ข้°¤¼¨Á�º Ê°งต�้Áก̧É¥ªก´��¦·¬´ท°´�ÅดÂ้ก่Ãค¦ง­¦µ้ง°งคก์¦Â¨³

�¼�้¦·®µ¦ ¨ก́¬ณ³กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� ­·�คµ้®¨ก́ ¦³Á�¸¥�ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท Â¨³กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´��¦·¬´ท ¦ª¤ท´Êงข°้กÎµ®�ดข°ง

­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง Ä®Â้ก่ก¦¦¤กµ¦Ä®¤่ 

Á¡ºÉ°Ä®ก้¦¦¤กµ¦ด´งก¨่µª­µ¤µ¦ถÁขµ้Äจกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท ¦ª¤ท´Êง¦�́ท¦µ��ท�µท®�µ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°� Ä�กµ¦Á�È�

ก¦¦¤กµ¦®¦º°ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 
 

กµ¦�¦³ช»¤ก´นÁ°ง¦³®ª่µงก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÅ¤่Á�È น�¼้�¦·®µ¦ 

�¦·¬´ทÅดจ้ด́Ä®¤้¸กµ¦�¦³ช»¤ข°งก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÅ¤่ÅดÁ้�È��¼�้¦·®µ¦Åด�้¦³ช»¤ก´�Á°ง ตµ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ Á¡ºÉ°Á�·ดÃ°กµ­Ä®้

ก¦¦¤กµ¦ท̧ÉÅ¤่ÅดÁ้�È��¼�้¦·®µ¦Åด°้£·�¦µ¥®µ¦º° �́ญ®µต่µง Ç ท¸ÉÁก·ดÄ��¦·¬´ท Â¨³�¦³ÁดÈ�Á­�°Â�³ท¸Éคª¦�ÎµÅ�¡ฒ́�µกµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦

ข°ง�¦·¬´ท 

จ¦·¥ธ¦¦¤ทµงธ»¦ก·จ 
  

   �¦·¬´ท�ฏ·�ต́·Â¨³ด¼Â¨Ä®Á้จµ้®�µ้ท¸Éท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÃด¥ถº°�ฏ·�ต́·ตµ¤จ¦·¥�¦¦¤ทµง�»¦ก·จ ดง́ต่°Å��¸ Ê 

1. �¦³ก°��»¦ก·จด้ª¥คªµ¤ซºÉ°­´ต¥์ ­»จ¦·ต  Â¨³ดÎµÁ�·�งµ��»¦ก·จ°¥่µง¤¸คªµ¤¦´��·ดช°�ต่°­´งค¤ ท´Êงทµงกฎ®¤µ¥ 

จ¦¦¥µ�¦¦ณ Â¨³¤»่ง¤´É�คªµ¤ด¸ต่°�»คค¨ ก¨»่¤ช»¤ช� ­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ 

2. �ฏ·�ต́·ต่°¨¼กคµ้°¥่µงÁ�È��¦¦¤Ä�Á¦ºÉ°งข°ง­·�คµ้Â¨³�¦·กµ¦ Ãด¥Å¤่Á º̈°ก�ฏ·�ต́·  

3. �¦³ก°��»¦ก·จÃด¥¤¸¦³��กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ท¸É¤¸¤µต¦ฐµ�Â¨³¤¸กµ¦คª�ค»¤ท¸Éด¸  Ãด¥Äชค้ªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถ°¥่µงÁตÈ¤ท¸Éดª้¥

คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́ ดª้¥ข°้¤¼̈ ท¸ÉÁ¡¸¥ง¡°Â¨³¤¸®¨ก́ฐµ�­µ¤µ¦ถ°µ้ง°·งÅด¦้ª¤ท´Êงถº°�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ดท¸É

Áก̧É¥ªข°้ง°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

4. Å¤่Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ข°ง¨¼กคµ้ท¸Éต�Åด้̈ ่ªง¦¼¤้µÁ�ºÉ°งจµกกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ °�́Á�È�ข°้¤¼̈ ท¸Éตµ¤�กต·ª·­¥́จ³¡¹ง­งª�ÅªÅ้¤่Á�·ดÁ�¥ 

Áª�้Âต่กµ¦Á�·ดÁ�¥ ตµ¤®�µ้ท¸Éตµ¤กฎ®¤µ¥ 

5. Á�·ดÄ®้̈ ¼กคµ้­µ¤µ¦ถ¦°้งÁ¦¸¥�ÅดÁ้ก̧É¥ªก�́คªµ¤Å¤่­¤�¼¦ณข์°ง­·�คµ้Â¨³�¦·กµ¦ 

6. Á�·ดÁ�¥ข่µª­µ¦ข°้¤¼̈ ข°ง­·�คµ้Â¨³�¦·กµ¦°¥่µงถ¼กต°้งค¦�ถª้� 

7. �ฏ·�´ต·ตµ¤ข°้ตก¨งÂ¨³ÁงºÉ°�Åขต่µงÇก´�¨¼กคµ้°¥่µงÁ�È��¦¦¤ ®µก�ฎ·�´ต·ตµ¤ข°้ตก¨ง®¦º°ÁงºÉ°�ÅขÅ¤่Åด ้ต้°ง¦¸�Âจง้Ä®้

¨¼กคµ้ท¦µ� Á¡ºÉ°®µทµง°°ก¦ª่¤ก�́ 

จ¦¦¥µ�¦¦ณÂ¨³ข้°¡¹ง�ฏ·�´ต·­Îµ®¦́��¼้�¦·®µ¦Â¨³¡น´กงµน 

�¦·¬´ทÅดก้Îµ®�ดจ¦¦ณ¥µ�¦¦ณÂ¨³ข°้¡¹ง�ฏ·�ต́·­Îµ®¦�́ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¡�ก́งµ�Á¡ºÉ°ถº°�ฏ·�ต́·ดง́�¸ Ê 

1. ข°้¡¹ง�ฏ·�ต́·­Îµ®¦�́�¼�้¦·®µ¦ 

 �¼�้¦·®µ¦ ®¤µ¥ถ¹ง ¡�ก́งµ�ท¸É¤¸�¼Ä้ต�้ง́ค´��ญ́ชµ �°กจµก�¼�้¦·®µ¦จ³ต°้ง¡¹ง�ฏ·�ต́·Ä�จ¦¦ณ¥µ�¦¦ณท»กÇข°้Ä�

ฐµ�³ท̧ÉÁ�È�¡�ก́งµ�ค�®�¹ÉงÄ��¦·¬´ทÂ¨ª้ �¼�้¦·®µ¦ต°้ง¤¸Â�ªทµง�ฏ·�ต́·ท¸Éด¸Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦µ้งกµ¦Á�È��¼�้¦·®µ¦ท¸Éด¸ Â¨³Ä�ฐµ�³

�¼�้´งค´��´ญชµข°ง¡�´กงµ�จ³ต°้งÁ�È��¼้�ÎµÂ¨³Â��°¥่µงÄ�กµ¦�¦³¡§ต·�ฏ·�´ต·ท¸Éด¸Ä®้Âก่¡�´กงµ�Ãด¥ท´ÊªÅ�ดª้¥ จ¹ง

กÎµ®�ดÂ�ªทµง�ฏ·�ต́·­Îµ®¦�́�¼�้¦·®µ¦Åª ้ดง́�¸ Ê 
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1.1 �¼�้¦·®µ¦�ฏ·�ต́·ต่°�¼ถ้º°®»�้ 

�¼�้¦·®µ¦จ³ต°้ง�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸Éดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต ¦³¤ด́¦³ªง́ ¦°�ค°� Á°µÄจÄ­่ Â¨³¤¸ª·­¥́ท«́�ก์ªµ้งÅก¨ Å¤่

®µ�¨�¦³Ã¥ช�Ä์®ต้�Á°งÂ¨³¡ªก¡°้ง จµกข°้¤¼̈ ข°ง°งคก์¦ซ¹Éง¥ง́Å¤่ÅดÁ้�·ดÁ�¥ต่°­µ�µ¦ณ³Â¨³Å¤่Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ คªµ¤¨�́

ต่°�»คค¨£µ¥�°ก ¦ª¤ท´ÊงÅ¤่ด ÎµÁ�·�กµ¦ÄดÇ °�́Á�È�¨ก́¬ณ³ท¸É°µจก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช�์ 

1.2 �¼�้¦·®µ¦�ฏ·�ต́·ต่°¡�ก́งµ� 

�¼�้¦·®µ¦จ³ต°้ง�ฏ·�´ต·ต่°¡�´กงµ�°¥่µง¥»ต·�¦¦¤ �¦·®µ¦งµ�Ãด¥Å¤่¨ÎµÁ°¸¥ง ­�´�­�»�Ä�กµ¦­¦µ้ง«´ก¥£µ¡Ä�

คªµ¤ก้µª®�้µÂ¨³Á¡·É¤�¦³­·ท�·£µ¡Ä�กµ¦ทÎµงµ�ข°ง¡�´กงµ� ¦ª¤ท´Êง­่งÁ­¦·¤Ä®้¡�´กงµ�¤¸คªµ¤Áข้µÄจÄ�Á¦ºÉ°ง

จ¦¦¥µ�¦¦ณ ท¸É¡�ก́งµ�ต°้ง¡¹ง�ฏ·�ต́· จด́­ª­́ด·กµ¦Ä®¡้�ก́งµ�°¥่µงÁ®¤µ³­¤ Â¨³�ฏ·�ต́·ต่°¡�ก́งµ�ดª้¥คªµ¤­»จ¦·ตÄจ 

¦�́¢́งข°้ค·ดÁ®È�Â¨³ข°้Á­�°Â�³°¥่µง¤¸Á®ต»�¨ 

1.3 �¼�้¦·®µ¦�ฏ·�ต́·ต่°¨¼กคµ้ 

�¼�้¦·®µ¦ต°้ง�ฏ·�ต́·ต่°¨¼กคµ้ตµ¤ข°้�ฏ·�ต́·จ¦·¥�¦¦¤ทµง�»¦ก·จ ท¸Éก·จกµ¦กÎµ®�ดÅª°้¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

1.4 �¼�้¦·®µ¦�ฏ·�ต́·ต่°ค¼่คµ้ 

�¼�้¦·®µ¦จ³ต°้ง�ฏ·�ต́·ต่°ค¼ค้µ้°¥่µงÁ�È��¦¦¤ Å¤่Á¦¸¥ก¦°้ง®¦º°¦�́�¨�¦³Ã¥ช�Ä์ดÇท¸ÉÅ¤่ช°��¦¦¤จµกค¼่คµ้ Â¨³®µ

ก�·�ต́·ตµ¤ÁงºÉ°�Åขข°้ÄดÅ¤่Åด ้Ä®¦้¸�Âจง้ค¼ค้µ้Ä®ท้¦µ�¨่ªง®�µ้Á¡ºÉ°¦ª่¤ก�́®µÂ�ªทµงÂกÅ้ข 

1.5 �¼�้¦·®µ¦�ฏ·�ต́·ต่°ค¼่Âข่งกµ¦คµ้ 

�¼�้¦·®µ¦จ³ต°้ง�ฏ·�ต́·ต่°ค¼่Âข่งกµ¦คµ้ £µ¥Äตก้¦°�กต·กµกµ¦Âข่งข�́ท̧Éด¸ Â¨³Å¤่Â­ªง®µข°้¤¼̈ ท¸ÉÁ�È�คªµ¤¨�́ข°ง

ค¼่Âข่งข�́ทµงกµ¦คµ้ดª้¥ª·�̧ท¸ÉÅ¤่­»จ¦·ต 

1.6 �¼�้¦·®µ¦�ฏ·�ต́·ต่°­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ 

�¼�้¦·®µ¦ต°้ง�ฏ·�ต́·®¦º°คª�ค»¤Ä®¤้¸กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³กฎ¦³Á�¸¥�ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง Â¨³¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ 

¦ª¤ถ¹งÄ®ค้ªµ¤¦ª่¤¤º° ช่ª¥Á® º̈° ­��́­�»� Â¨³°µ­µทÎµก·จก¦¦¤ท¸ÉÁ�È��¦³Ã¥ช�ต์่°ช»¤ช¤Â¨³­ง́ค¤ 

2. ข°้¡¹ง�ฏ·�ต́·­Îµ®¦�́¡�ก́งµ� 

Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦Á­¦·¤­¦µ้งกµ¦ทÎµงµ�ท̧Éด¸ ¤�̧¦³­·ท�·£µ¡ ¡�ก́งµ�คª¦¤¸Â�ªทµง�ฏ·�ต́· ดง́�¸ Ê  

2.1 ¡�ก́งµ�¡¹ง�ฏ·�ต́·งµ�ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต Â¨³ดª้¥คªµ¤°»ต­µ®³ ข¥�́®¤´É�Á¡¸¥¦ Â¨³�¦�́�¦»ง�¦³­·ท�·£µ¡

กµ¦ทÎµงµ�Ä®ด้¸¥·Éงข¹ Ê� ท´Êง�¸ ÊÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ต์่°ต�Á°งÂ¨³�¦·¬´ท 

2.2 ¡�ก́งµ�¡¹ง�¦³¡§ต·�ฏ·�ต́·ตµ¤กฎ¦³Á�¸¥�ข°้�ง́ค�́Ä�กµ¦ทÎµงµ�ข°ง�¦·¬´ทÃด¥Áค¦ง่ค¦ด́ 

2.3 ¡�ก́งµ�¡¹งÄ®ค้ªµ¤Áคµ¦¡Â¨³ÁชºÉ°¢́ง�¼�้´งค�́�´ญชµท¸É­´Éงกµ¦Ãด¥ช°� ดª้¥�Ã¥�µ¥ Â¨³¦³Á�¸¥�ข°้�ง́ค´�ข°ง

�¦·¬´ท 

2.4 ¡�ก́งµ�¡¹ง¤¸คªµ¤­¤ค́¦­¤µ�­µ¤ค́ค¸ต่°ก�́ Â¨³Á°º Ê°Á¢º Ê°ช่ª¥Á® º̈°ซ¹Éงก�́Â¨³ก�́ Å¤่ก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤ขด́Â¥ง้ซ¹Éงจ³

�ÎµÅ�­¼่คªµ¤Á­̧¥®µ¥ต่°�»คค¨°ºÉ�Â¨³�¦·¬´ท 

2.5 ¡�´กงµ�¡¹งÁคµ¦¡­·ท�·Â¨³Ä®้Áก̧¥�¦ต·ซ¹Éงก´�Â¨³ก´� ®¨̧กÁ¨̧É¥งกµ¦�Îµข้°¤¼¨®¦º°Á¦ºÉ°ง¦µªข°ง�¼้°ºÉ�ท´ÊงÄ�Á¦ºÉ°ง

Áก̧É¥ªก´�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ� Â¨³Á¦ºÉ°ง­่ª�ตª́Å�Á�·ดÁ�¥®¦º°ª·¡µก¬์ª·จµ¦ณÄ์�¨ก́¬ณ³ท¸Éจ³ก่°Ä®้Áก·ดคª¤Á­̧¥®µ¥ต่°

¡�ก́งµ�Â¨³ต่°�¦·¬´ท 

2.6 ¡�´กงµ�¡¹ง®¨̧กÁ¨̧É¥งกµ¦¦�́ข°งขª´ญÄดÇท¸É°µจทÎµÄ®้ต�Á°ง¦¼­้¹ก°¹ด°´ดÄ�กµ¦�ฏ·�´ต·®�้µท¸ÉÄ�£µ¥®�้µ ®µก

®¨̧กÁ¨̧É¥งÅ¤่ÅดÄ้®Â้จง้ต่°�¼�้ง́ค�́�ญ́ชµท¦µ�Ä�ท�́ท̧ 
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2.7 ¡�´กงµ�Å¤่Äชต้ ÎµÂ®�่ง®�µ้ท¸É®¦º°�¨�¦³Ã¥ช�์จµก®�µ้ท¸Éกµ¦งµ�Â­ªง®µ�¨�¦³Ã¥ช�­่์ª�ต� ®¦º°¡¦¦ค¡ªก

®¦º°ทÎµ�»¦ก·จÂข่งข�́ก�́�¦·¬´ท 

2.8 ¡�ก́งµ�¡¹ง�ฏ·�ต́·ต่°¨¼กคµ้ ค¼่คµ้ ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต Â¨³ดª้¥คªµ¤Á­¤°£µค 

2.9 ¡�ก́งµ�¡¹ง¦ก́¬µคªµ¤¨�́ข°ง¨¼กคµ้ ค¼่คµ้ Â¨³°งคก์¦°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

2.10 ¡�´กงµ�¡¹ง¦µ¥งµ�Á¦ºÉ°งท¸ÉÅด¦้´�ท¦µ�Ä®้�¼้�´งค´��´ญชµÃด¥¤·ช´กช้µ Á¤ºÉ°Á¦ºÉ°งท¸Éท¦µ�°µจ¤¸�¨ก¦³ท�ต่°กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�®¦º°ชºÉ°Á­̧¥งข°ง�¦·¬´ท 

2.11 ¡�ก́งµ�¡¹ง¦ก́¬µด¼Â¨­·ท�·�¦³Ã¥ช� ์Â¨³ท¦¡́¥­์·�ข°ง�¦·¬´ทÄ®¤้¸­£µ¡ด¸ Ä®Å้ดÄ้ช�้¦³Ã¥ช�°์¥่µงÁตÈ¤ท¸É �¦³®¥ด́ 

¤·Ä®­้· Ê�Á� º̈°ง ­¼ญÁ�¨่µ Á­¸¥®µ¥ ®¦º°Á­ºÉ°¤­¨µ¥ก่°�Áª¨µ°�́­¤คª¦ 

�ทกÎµ®นดÃท¬ 

         ก¦ณ̧ ่µ¥�¦·®µ¦Â¨³¡�´กงµ� �ฏ·�´ต·ต�Ä�¨´ก¬ณ³ท¸Éก่°Ä®้Áก·ดคªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨�¦³Ã¥ช�ก์´��¦·¬´ท Ä®้

¡·จµ¦ณµÅ�ตµ¤Ãค¦ง­¦µ้งกµ¦จด́กµ¦°งคก์¦ข°ง�¦·¬ท́ Â¨³¦³Á�¸¥�ข°้�ง́ค�́Áก̧É¥ªก�́กµ¦ทÎµงµ� ท´Êง�¸ ÊÄ®Â้ต่¨³ ่µ¥งµ�Á�È�

�¼¡้·จµ¦ณµÁ°งÄ�Á�º Ê°งต�้Â¨³­¦»�Á¦ºÉ°ง­่งต่°Ä®�้¼�้´งค´��´ญชµ¦³ด�́­¼งÂ¨³­µ¥งµ�ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ต่°Å� Á¡ºÉ°ตด́­·�คªµ¤�·ด

¡¦°้¤ท´Êง¦³�»Ãท¬ตµ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ต่°Å� Âต่®µกคªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨�¦³Ã¥ช�ท์¸ÉÁก·ดข¹ Ê�¦»�Â¦งÂ¨³ก่°Ä®้Áก·ดคªµ¤

Á­̧¥®µ¥Á�È�°¥่µง¤µก Å¤่°µจ°¥¼่Ä�ª·�·จฉ´¥ข°งต�้­ง́กด́Åด ้กÈÄ®�้ÎµÁ¦ºÉ°งÁขµ้­¼่ ่µ¥�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ®µข°้­¦»�

Â¨³กÎµ®�ดÃท¬ต่°Å� 

 กµ¦กÎµ®�ดÃท¬ 

1. ตก́Áตº°�ดª้¥ªµจµ 

2. ตก́Áตº°�ดª้¥®�ง́­º° 

3. ตด́ค่µจµ้ง 

4. ¡ก́งµ� 

5. Á ·̈กจµ้ง Ãด¥Å¤่จ่µ¥ค่µชดÁช¥ 

6. ดÎµÁ�·�คด¸ตµ¤กฎ®¤µ¥ 

นÃ¥�µ¥ท¸É­Îµค´ญÂ¨³กµ¦ต·ดตµ¤ด¼Â¨Ä®้¤̧กµ¦�ฏ·�´ต· 

1. นÃ¥�µ¥ด้µนกµ¦คª�ค»¤£µ¥ÄนÂ¨³กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน 

  �¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥ท¸Éจ³จด́Ä®¤้¸¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ท¸É¤¸�¦³­·ท�·£µ¡Â¨³¤¸�¦³­·ท�·�¨ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท

Â¨³�¼�้¦·®µ¦¤¸®�µ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�Ãด¥ต¦งÄ�กµ¦จ´ดÄ®¤้¸Â¨³¦ก́¬µÅªซ้¹Éง¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�¦ª¤ท´ÊงดÎµÁ�·�กµ¦

ท�ทª�คªµ¤¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ข°ง¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤°Á¡ºÉ°�ก�้°งÁง·�¨งท»�ข°ง�¼ถ้º°®»�้Â¨³ท¦¡́¥­์·�ข°ง

�¦·¬´ท กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�จ³ค¦°�ค¨»¤ถ¹งกµ¦คª�ค»¤ทµงกµ¦Áง·� กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�Ä®Á้�È�Å�

ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³¦³Á�¸¥�ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง Â¨³�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง ¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ท¸É�¦·¬´ทจด́Åª ้Á¡ºÉ°ช่ª¥Ä®้�¦·¬´ท¤¸คªµ¤

¤´É�Äจ°¥่µง­¤Á®ต»­¤�¨ ท¸Éจ³­µ¤µ¦ถ�¦¦¨»ªต́ถ»�¦³­งคÂ์¨³Á�้µ®¤µ¥ท¸ÉªµงÅªÄ้�Á¦ºÉ°งข°ง¦³��ข°้¤¼̈ Â¨³¦µ¥งµ�ทµงกµ¦

Áง·�¤¸คªµ¤ถ¼กต°้งÁชºÉ°ถº°Åด ้Ä�Á¦ºÉ°งดง́�¸ Ê 

1) Åด¤้¸กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤กฎ¦³Á�¸¥� �Ã¥�µ¥ ก¦³�ª�กµ¦ทÎµงµ�ข°ง�¦·¬´ท Â¨³กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง 

2) ท¦¡́¥­์·�ข°ง�¦·¬´ท¤¸°¥¼่จ¦·ง Â¨³Åด¤้¸กµ¦คª�ค»¤ด¼Â¨ จด́ÁกÈ� ¦ก́¬µ Á�È�°¥่µงด¸ 

3) กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท Á�È�Å�°¥่µง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ ¦ª¤ท´Êง¤¸กµ¦Äชท้¦¡́¥µก¦°¥่µง�¦³®¥ด́ 

4) ªต́ถ»�¦³­งค ์ก¨¥»ท�ข์°ง�¦·¬´ท Åด¤้¸กµ¦�¦¦¨»Â¨³ดÎµÁ�·�กµ¦°¥่µง¤¸�¦³­·ท�·�¨ 
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กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน   

 �¦·¬´ทÅดก้Îµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�°¥่µงÁ�È�¦³�� Ãด¥กµ¦Äช�้¦·กµ¦ข°ง­Îµ�ก́งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥�°ก  

Á¡ºÉ°กÎµก�́ด¼Â¨กµ¦ทÎµงµ�Ä�ดµ้�ต่µงÇ Â¨³¦µ¥งµ�Ãด¥ต¦งต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Ãด¥¤¸®�µ้ท¸ÉÄ�กµ¦Ä®ค้ Îµ�¦¹ก¬µÂ¨³

ต¦ªจ­°� �¦³Á¤·�กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Á¡ºÉ°Ä®Â้�่Äจª่µ¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�Â¨³¦³��กµ¦

�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³ก¦³�ª�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท Åดจ้´ดÄ®้¤¸ข¹ Ê�°¥่µงÁ¡¸¥ง¡° ¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ต¦งตµ¤

ªต́ถ»�¦³­งคท์¸ÉªµงÅª ้

 �¦·¬´ทÅดÄ้®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก´�กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦กµ¦คª�ค»¤Â¨³ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�Á�È�°¥่µง¤µก Á¡¦µ³ÁชºÉ°¤´É�ª่µ 

กµ¦คª�ค»¤ท¸Éจ»ดÁ¦·É¤ต�้ข°งก·จก¦¦¤จ³­่ง�¨Ä®�้¨ข°งก·จก¦¦¤�´Ê�ถ¼กคª�ค»¤Å�ดª้¥Ä�ต´ª �́จจ»��́�¦·¬´ท¥ง́คงª่µจµ้ง�¦·¬´ท

ต¦ªจ­°�°·­¦³ท¸ÉÅ¤่¤¸­่ª�Åด­่้ª�Á­̧¥Áขµ้¤µต¦ªจ­°�ก¦³�ª�กµ¦กµ¦ทÎµงµ�Ä�ท»ก¦³��¥่°¥Ãด¥จ³Â�่งกµ¦ต¦ªจ°°กÁ�È�

¦µ¥Åต¦¤µ­จ�ค¦�ท»ก¦³��งµ�¥่°¥ Â¨³ท»กÅต¦¤µ­ถด́Å�จ³ทÎµกµ¦ต·ดตµ¤กµ¦Âก้Åข�́ญ®µท¸É¡�จµกกµ¦ต¦ªจÄ�ค¦´Êงก่°�

®�µ้Â¨³�Îµ­¦»�°¸กค¦´ÊงÄ�Âต่¨³¦°��̧Á¡ºÉ°�¦³Á¤·��¦³­·ท�·£µ¡กµ¦ทÎµงµ�ข°งÂต่¨³¦³��งµ� ท´Êง�¸ Ê�¼ต้¦ªจ­°�°·­¦³จ³

�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦Áขµ้ต¦ªจต¦งต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ท»กÅต¦¤µ­Ä�¦°��¦³ช»¤ถ´ดÅ�®¨ง́จµกกµ¦ต¦ªจÁ­¦Èจ­· Ê�¨ง 

ท´Êง�¸ Ê�¼ต้¦ªจจ³¦µ¥งµ�ถ¹ง®¨ก́กµ¦ �¨กµ¦ต¦ªจ ข°้ÁทÈจจ¦·งท¸ÉÁก·ดข¹ Ê� ¦ª¤Å�ถ¹งÂ�ªทµงกµ¦ÂกÅ้ขจµก�¼¦้�́�·ดÄ�¦³��งµ�¥่°¥

�´Ê�Ãด¥¨³Á°¸¥ด ซ¹Éง�ท¦µ¥งµ�จ³ถ¼ก�´�ท¹กÁ�È�¨µ¥¨´ก¬ณ์°´ก¬¦Ä�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Ä�¦°�

�¦³ช»¤�´Ê� 

2. นÃ¥�µ¥ด้µน�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

�¦·¬´ทÅด¡้¥µ¥µ¤กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÄ®้ท´Éªท´Êง°งค์ก¦ข¹ Ê�°¥่µงÁ�È�¦³�� Ãด¥จ´ดต´Êงคณ³

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Á¡ºÉ°ทÎµ®�µ้ท¸ÉÄ�กµ¦จด́ทÎµ�Ã¥�µ¥ ªµง¦³�� Â¨³�¦³Á¤·�คªµ¤Á­̧É¥งต่µงÇ ท´Êงท¸ÉÁก·ดจµก�́จจ´¥

£µ¥�°กÂ¨³จµกกµ¦�¦·®µ¦งµ� Â¨³กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�£µ¥Ä�°งคก์¦ ¦ª¤ท´ÊงกÎµ®�ดÂ�ªทµงÄ�กµ¦�¦·®µ¦Â¨³จ´ดกµ¦คªµ¤

Á­̧É¥งÄ®°้¥¼่Ä�¦³ด´�ท¸É¥°�¦�́Åด ้¤¸กµ¦­ºÉ°­µ¦ จด́ ¹ก°�¦¤­¤́¤�µÁช·ง�ฏ·�ต́·กµ¦Âก่¡�ก́งµ� Ä®ต้¦³®�ก́ถ¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°ง

กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง ก¦³�ª�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งข°ง�¦·¬´ท ¤¸ดง́�¸ Ê 

Ś.ř  กµ¦กÎµ®นดนÃ¥�µ¥Â¨³®¨´กÁกณฑก์µ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

 Á�È�กµ¦กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥ ªต́ถ»�¦³­งค ์ข°�Áขต คªµ¤¦�́�·ดช°� ®¨´กÁกณฑÂ์¨³Â�ªทµง�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÄ®้

­°ดค¨°้งก�́ก¨¥»ท� ์Á�้µ®¤µ¥ Â��Â¨³ท·«ทµงกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ ซ¹Éง�¦·¬´ทจ³¤¸กµ¦ท�ทª�Á�È��¦³จÎµท»ก�̧Â¨³จ³ดÎµÁ�·�กµ¦

จด́ทÎµ¡¦°้¤ก�́ก�́Â���»¦ก·จÁ¡ºÉ°Ä®¤้¸คªµ¤­°ดค¨°้งก�́ 

Ś.Ś  กµ¦¦³�»คªµ¤Á­¸É¥ง 

Á�È�กµ¦¦³�»คªµ¤Á­̧É¥งท¸É°µจ¤¸�¨ก¦³ท�ต่°กµ¦�¦¦¨»ªต́ถ»�¦³­งคÂ์¨³Á�้µ®¤µ¥ Ãด¥¡·จµ¦ณµจµกคªµ¤Á­̧É¥งท¸É

Áก·ดจµก�́จจ¥́£µ¥Ä�Â¨³�́จจ¥́£µ¥�°ก Áช่�จµก­£µ¡Âªด¨°้¤ กฎ®¤µ¥ กµ¦Áง·� ¦³��­µ¦­�Áท« ¦³��ข°้¤¼̈ Á¡ºÉ°กµ¦

ต´ด­·�Äจ คªµ¤¡¹ง¡°Äจข°ง�´ก¨งท»� กµ¦�¦·®µ¦Áง·�¨งท»� ท¦¡́¥µก¦�»คค¨ ชºÉ°Á­̧¥งÂ¨³£µ¡¨´ก¬ณ์ ¦³��¦´ก¬µคªµ¤

�¨°ด£¥́ Á�È�ต�้ ซ¹Éง�¦·¬´ทจ³�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งÃด¥¡·จµ¦ณµจด́¨Îµด´�คªµ¤Á­̧É¥งก่°�กµ¦¡·จµ¦ณµ¦³��กµ¦คª�ค»¤ ซ¹Éงถµ้

°¥¼่Ä�Áกณฑ­์¼งÂ¨³­¼ง¤µก�¦·¬´ทจ³�Îµ¤µคªµ¤Á­̧É¥งÁ®¨่µ�´Ê�¤µª·Áค¦µ³®Á์¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦จด́กµ¦ก่°� 
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Ś.ś  กµ¦ª·Áค¦µ³®ค์ªµ¤Á­¸É¥ง 

Á�È�กµ¦ª·Áค¦µ³®Á์¡ºÉ°�¦³Á¤·�¦³ด´�คªµ¤Á­̧É¥งท¸ÉÁ® º̈°°¥¼่®¨´งจµกÅด�้¦³Á¤·�¦³��กµ¦คª�ค»¤ท¸É¤¸°¥¼่ Â¨³กµ¦

จด́¨Îµด�́คªµ¤­Îµคญ́ข°งคªµ¤Á­̧É¥ง ซ¹Éง®µกคªµ¤Á­̧É¥งท¸ÉÁ® º̈°¥ง́คง°¥¼่Ä�¦³ด�́­¼ง®¦º°­¼ง¤µก จ³ต°้งกÎµ®�ด¤µต¦กµ¦กµ¦

จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥งท�́ท¸ Ãด¥�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼งท¸É¦�́�·ดช°� Â¨³®µกคªµ¤Á­̧É¥งท¸É Á® º̈°°¥¼่Ä�¦³ด�́�µ�ก¨µง®¦º°¦³ด�́ตÎÉµ Ä®้

กÎµ®�ด¤µต¦กµ¦จด́กµ¦Ä�¦³ด�́ ่µ¥®¦º°ÂกÅ้ขÄ�ก¦³�ª�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ� 

Ś.Ŝ  กµ¦จ́ดกµ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

Á�È�กµ¦กÎµ®�ดª·�̧กµ¦จด́ทÎµÂ��Ä�กµ¦จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸É¤¸คªµ¤­Îµคญ́ ตµ¤ท¸ÉÅด¤้¸กµ¦จด́¨Îµด�́ÅªÄ้�ข´Ê�ต°�

ข°งกµ¦ª·Áค¦µ³®ค์ªµ¤Á­̧É¥ง กµ¦จ´ดกµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง¤¸Åด®้¨µ¥ª·�̧ Áช่� กµ¦คª�ค»¤ กµ¦Ã°�คªµ¤Á­̧É¥ง กµ¦®¨̧กÁ¨̧É¥งคªµ¤

Á­̧É¥ง กµ¦Äช�้¦³Ã¥ช�จ์µกคªµ¤Á­̧É¥ง ®¦º°กµ¦¥°¤¦�́คªµ¤Á­̧É¥ง  

Ś.ŝ กµ¦ต·ดตµ¤�¨Â¨³กµ¦­°�ทµน 

Á�È�ข´Ê�ต°�ข°งกµ¦ต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งตµ¤Â��ท¸ÉกÎµ®�ดÅª ้¦ª¤ท´Êง�¦³Á¤·��¨กµ¦จ´ดกµ¦คªµ¤

Á­̧É¥ง ซ¹Éงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งจ³ต·ดตµ¤Â¨³¦µ¥งµ�Ä®�้¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼งÂ¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

3. นÃ¥�µ¥ด้µนกµ¦Á�· ดÁ�¥ข้°¤¼¨­µ¦­นÁท« 

  �¦·¬´ทกÎµ®�ดÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¤¸®�µ้ท¸ÉÄ�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ­µ¦­�Áท« ท´Êงท¸ÉÁ�È�­µ¦­�Áท«ทµงกµ¦Áง·�

Â¨³­µ¦­�Áท«Á¦ºÉ°ง°ºÉ�°¥่µงค¦�ถª้�Â¨³Á¡¸¥ง¡° ÁชºÉ°ถº°Åด ้Â¨³ท�́Áª¨µ Á¡ºÉ°Ä®�้¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÅด¦้�́­µ¦­�Áท«°¥่µงÁท่µ

Áท¸¥¤ก´� Ãด¥­µ¦­�Áท«ข°ง�¦·¬´ทจ³ต°้งจด́ทÎµข¹ Ê�°¥่µง¦°�ค°� ชด́Áจ� ก¦³ทด́¦ด́ Áขµ้Äจง่µ¥Â¨³Ã�¦ง่Ä­ Â¨³ต°้งÁ�·ดÁ�¥

­µ¦­�Áท«°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤°ท´ÊงÄ�ดµ้��ªกÂ¨³ดµ้�¨� ¦³¤´ด¦³ªง́Å¤่Ä®Á้ก·ดข°้­´�­�Ä�ข°้ÁทÈจจ¦·ง ¦ª¤ท´Êงจด́Ä®้®�่ª¥งµ�

�¦³ชµ­¤́¡�́�ข์°้¤¼̈ ท¸ÉÁ�È��¦³Ã¥ช�ต์่°�¼ถ้º°®»�้ �¼้̈ งท»� Â¨³�¼ท้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�¦·¬´ท 

4. นÃ¥�µ¥ด้µน�´ญช¸Â¨³กµ¦Áง·น 

  �¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ต่°กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ทµง�´ญช¸Â¨³กµ¦Áง·� ซ¹Éงจ³ต°้งถ¼กต°้ง­¤�¼¦ณต์µ¤คªµ¤จ¦·งท�́Áª¨µ

­¤Á®ต»­¤�¨ Á¡ºÉ°Á­�°ต่°�¼�้¦·®µ¦ �¼ถ้º°®»้� ®�่ª¥งµ�ข°ง¦ฐ́ Â¨³�¼ท้¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°ºÉ�Ç ดง́�´Ê�จ¹งกÎµ®�ดÄ®�้»คค¨µก¦ท»ก¦³ด´� 

จ³ต°้ง�ฏ·�ต́·ตµ¤ข´Ê�ต°�ก¦³�ª�กµ¦ต่µงÇ ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́¦³���ญ́ช¸ กµ¦Áง·� Â¨³กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� ¦ª¤ถ¹งข°้กÎµ®�ดทµง

�ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·�ข°ง�¦·¬´ท Â¨³®¨ก́กµ¦�ญ́ช¸ท¸É¥°¤¦�́ท´ÉªÅ�°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ ดง́�¸ Ê 

  Ŝ.ř คªµ¤ถ¼กต้°งข°งกµ¦�´นท¹ก¦µ¥กµ¦ 

  กµ¦�´�ท¹ก¦µ¥กµ¦ทµง�»¦ก·จท»ก°¥่µงข°ง�¦·¬´ท จ้³°งถ¼กต้°งค¦�ถ้ª� Â¨³­µ¤µ¦ถต¦ªจ­°�Åด้ Ãด¥Å¤่¤¸

ข°้จÎµก´ด®¦º°¥กÁª�้กµ¦�´�ท¹ก¦µ¥กµ¦ตµ¤คªµ¤Á�È�จ¦·ง ตµ¤¤µต¦ฐµ�กµ¦�´ญช¸ท¸ÉÁ�È�ท¸É¥°¤¦�́ Â¨³ตµ¤ข°้กฎ®¤µ¥ท¸É

Áก̧É¥ªข°้ง ¤¸Á°ก­µ¦®¨ก́ฐµ��¦³ก°�กµ¦¨ง¦µ¥กµ¦ทµง�»¦ก·จค¦�ถª้�Â¨³Á®¤µ³­¤ 

  Ŝ.Ś ¦µ¥กµ¦ทµง�´ญช¸Â¨³กµ¦Áง·น  

  ¦µ¥กµ¦ทµง�´ญช¸Â¨³กµ¦Áง·�ท»ก�¦³Á£ทข°ง�¦·¬´ท จ³ต°้ง¤¸คªµ¤ถ¼กต°้งช´ดÁจ� ¤¸ข°้¤¼¨ท¸ÉÁ�È�­µ¦³­Îµค´ญ

Á¡¸¥ง¡° ¦ª¤ท´Êง¤¸กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ­Îµคญ́°¥่µงÁ®¤µ³­¤ ตµ¤¤µต¦ฐµ�ท̧É¥°¤¦�́ท´ÉªÅ� Â¨³Á�È�Å�ตµ¤¦³Á�¥̧�กµ¦Áง·�Â¨³

กµ¦�´ญช¸ข°ง�¦·¬´ท ¡�´กงµ�ท»กค�ต้°งต¦³®�´กถ¹งคªµ¤ถ¼กต้°งข°ง¦µ¥กµ¦�´ญช¸Â¨³กµ¦Áง·�ข°ง�¦·¬´ท Á�È�คªµ¤

¦�́�·ดช°�¦ª่¤ก�́ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¡�ก́งµ�ท̧É¤¸®�µ้ท¸É¦�́�·ดช°�Ä�¦µ¥กµ¦ทµง�»¦ก·จÄ�ข´Ê�ต°�ต่µงÇ 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  

 

­่ª�ท̧É  2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                             ®�µ้ 31 

 

5. นÃ¥�µ¥ด้µนกµ¦�ฏ·�´ต·ตµ¤กฎ®¤µ¥ 

  �»คค¨µก¦ท»ก¦³ด�́จ³ต°้ง�ฏ·�ต́·ตµ¤¦³Á�¸¥� Â¨³ข°้กÎµ®�ดตµ¤กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง ท´ÊงÄ��¦³Áท« Â¨³/®¦º°

ต่µง�¦³Áท« Â¨³ก่°�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ÄดÇท¸É°µจ¤¸ข้°กฎ®¤µ¥กÎµ®�ดÅª ้จ³ต°้ง¤¸คªµ¤¦³¤´ด¦³ª´ง ¤¸กµ¦­°�ทµ�°¥่µง

¦°�ค°�Â¨³¤¸กµ¦ต¦ªจ­°�Ãด¥�¼ท้¸É¦�́�·ดช°� ª่µÅดถ้º°�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÂ¨ª้ 

6. นÃ¥�µ¥ด้µนÁทคÃนÃ¨¥¸­µ¦­นÁท« 

  �¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥ท¸Éจ³Ä®้¡�´กงµ� Â¨³�¼�้ฏ·�´ต·งµ�ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÄช¦้³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท« °´��¦³ก°�ดª้¥

ªงจ¦Áค¦º°ข่µ¥กµ¦­ºÉ°­µ¦ข้°¤¼¨ ¦³��ซ°¢Âª¦ ์ท¸ÉÄช้Ä�กµ¦�ฏ·�´ต·กµ¦Â¨³�¦³¤ª¨�¨ข้°¤¼¨ Áค¦ºÉ°งค°¤¡·ªÁต°¦ ์¡¦°้¤

°»�ก¦ณต์่°¡ªง Â¢้¤ข°้¤¼̈  Â¨³ข°้¤¼̈ ข°ง�¦·¬´ท °¥่µง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ Å¤่ขด́ต่°กฎ®¤µ¥ ®¦º°¡¦³¦µช�ญ́ญ´ต·ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÃด¥

¤¸¤µต¦ฐµ�คªµ¤�¨°ด£¥́ท¸ÉÁ¡¸¥ง¡° Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Â์¨³�¦³­·ท�·�¨ทµง�»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท จ¹งกÎµ®�ดÄ®ถ้º°�ฏ·�´ต·ดง́�¸ Ê 

  Ş.ř �Îµ¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«Áขµ้¤µÄชÄ้�ท»กดµ้�ข°งงµ�¡¦°้¤ก�́¡ฒ́�µ�»คค¨µก¦ข°ง�¦·¬´ท Ä®¤้¸คªµ¤¦¼ ้

คªµ¤­µ¤µ¦ถท¸Éท�́­¤¥́ 

  Ş.Ś ¡�ก́งµ�จ³ต°้ง�Îµ¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«¤µÁ¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท ต°้งÅ¤่ก¦³ทÎµÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�์

­่ª��»คค¨ ®¦º°¨³Á¤·ดจ¦·¥�¦¦¤ Â¨³«¸¨�¦¦¤°�́ด¸ 

  Ş.ś ข°้¤¼̈ ท¸ÉÅด�้�́ท¹ก�่µ�Â¨³Á�¥Â¡¦�่่µ�¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«ถº°Á�È�คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งÁจµ้ข°งข°้¤¼̈

�´Ê�Ç ท¸Éจ³ต°้งด¼Â¨Å¤่Ä®Á้ก·ดคªµ¤�·ดกฎ®¤µ¥ ®¦º°¨³Á¤·ดต่°�»คค¨ท¸É­µ¤ 

  Ş.Ŝ Äชซ้°¢ทÂ์ª¦ท์¸Éถ¼กกฎ®¤µ¥ Â¨³Á�È�¤µต¦ฐµ� 

  Ş.ŝ กµ¦�Îµ¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«¤µÄชง้µ� จ³ต°้งÅด¦้�́กµ¦°�»¤ต́·Â¨³�ฏ·�ต́·ตµ¤¦³Á�̧¥�ท¸ÉกÎµ®�ดÅª ้

  Ş.Ş Áจµ้ข°งข°้¤¼¨จ³ต°้ง�้°งก´�¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«Â¨³ข°้¤¼¨ท¸É­ Îµค´ญทµง�»¦ก·จข°งต�Á°ง จµกกµ¦

Áขµ้ถ¹งจµก£µ¥�°ก®¦º°กµ¦Ãจ¦ก¦¦¤ Â¨³กµ¦�่°�ทÎµ¨µ¥ Á¡ºÉ°Ä®Â้�่Äจª่µ�»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท จ³ดÎµÁ�·�กµ¦°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง 

  Ş.ş �¼¤้¸®�µ้ท¸É¦�́�·ดช°�ต่°¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«Ãด¥¦ª¤ ท¸ÉÅด¦้�́กµ¦¤°�®¤µ¥จµก�¦·¬´ท ¤¸®�µ้ท¸Éต°้ง

กÎµ®�ด¤µต¦กµ¦Ä�กµ¦คª�ค»¤Â¨³�้°งก´�¦³��ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«Ä®¤้¸คªµ¤¤´ÉงคงÂ¨³�¨°ด£¥́¦ª¤ท´Êงต°้งต·ดตµ¤Ä®้

�»คค¨µก¦ท»กค�ถº°�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กÎµ®�ดÃด¥Áค¦ง่ค¦ด́ 

7. กµ¦ต·ดตµ¤ด¼Â¨Ä®้�ฏ·�´ต· 

  �¦·¬´ทกÎµ®�ดÄ®Á้�È�®�µ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¡�ก́งµ�ท»กค� ท¸Éต°้ง¦�́ท¦µ� ทÎµ

คªµ¤Áขµ้ÄจÂ¨³ถº°�ฏ·�ต́·ตµ¤�Ã¥�µ¥Â¨³ข°้�ฏ·�ต́·ท¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้�ค¼่¤º°กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ท̧Éด¸°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

  �¼�้¦·®µ¦ท»ก¦³ด�́Ä�°งคก์¦จ³ต°้ง¦�́�·ดช°�ด¼Â¨ Â¨³ถº°Á�È�Á¦ºÉ°ง­Îµค´ญท¸Éจ³ดÎµÁ�·�กµ¦Ä®¡้�ก́งµ�£µ¥Äต­้µ¥

�ง́ค�́�´ญชµข°งต�ท¦µ� Â¨³�ฏ·�´ต·ตµ¤ค¼่¤º°จ¦·¥�¦¦¤ข°ง�¦·¬´ท°¥่µงจ¦·งจง́ ®µกก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¡�´กงµ��¼Ä้ด

ก¦³ทÎµ�·ด®¨ก́กµ¦กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ดÅª ้จ³Åด¦้�́Ãท¬ท´Êงทµงª·�¥́ Â¨³®µก¤¸กµ¦ก¦³ทÎµท¸ÉÁชºÉ°Åดª้่µทÎµ�·ด

กฎ®¤µ¥ กฎ¦³Á�¸¥�Â¨³ข°้�ง́ค�́ข°ง¦ฐ́ �¦·¬´ทจ³­่งÁ¦ºÉ°งÄ®Á้จµ้®�µ้ท¸Éข°ง¦ฐ́ดÎµÁ�·�กµ¦ต่°Å� 

  ®µก¡�ก́งµ�¡�Á®È�กµ¦ก¦³ทÎµ �·ดกฎ®¤µ¥ Â¨³/®¦º° ®¨ก́กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ท¸Éด¸ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ดÅªÄ้®Â้จง้ข°้

¦°้งÁ¦¸¥�®¦º°ข้°ก¨่µª®µ Å�¥´ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� �¦³�µ�Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ ®¦º°
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ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท ท´Êง�¸ Ê�¦·¬´ทจ³ดÎµÁ�·�ต¦ªจ­°� Ãด¥Å¤่Á�·ดÁ�¥ชºÉ°�¼Â้จง้Á�µ³Â­ Á¡ºÉ°ค»¤้ค¦°ง�¨ก¦³ท�ท¸É°µจÁก·ด

ข¹ Ê�ก�́�¼Â้จง้ข°้¦°้งÁ¦¸¥�ดง́ก¨่µª 

 

นÃ¥�µ¥ต่°ต้µนกµ¦ท»จ¦·ต 

1. Å¤่Á­�°Ä®ค้่µต°�Âท� จ่µ¥­·��� Á¦¸¥ก¦°้ง ตก¨ง®¦º°¦�́­·���จµก�»คค¨°ºÉ� ®¦º° ®�่ª¥งµ�°ºÉ�Ä�¦¼�Â�� Å¤่

ª่µจ³Á�È�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Ãด¥ต¦ง®¦º°Ãด¥°้°¤ Á¡ºÉ°Ä®้¤¸กµ¦ต°�Âท��ฏ·�´ต·ท¸É Á°º Ê°�¦³Ã¥ช�์ก´� ®¦º°®ª´ง

�¨�¦³Ã¥ช�Á์ก̧É¥ªก�́งµ�ข°ง�¦·¬´ท  

2. Å¤่ทÎµ�»¦ก¦¦¤Ãด¥Å¤่ช°� ซ¹ÉงÁก̧É¥ªข°้งก�́Áจµ้®�µ้ท¸É£µค¦ฐ́ �»คค¨®¦º°®�่ª¥งµ�°ºÉ� Ãด¥ทµงต¦ง®¦º°ทµง°°้¤ 

3. Å¤�่¦·จµค®¦º°จ่µ¥Áง·�Á¡ºÉ°°Îµ�ª¥คªµ¤®¦º°Ä®Á้ง·�­��́­�»�ÄดÇÂก่�»คค¨°ºÉ�®¦º°®�่ª¥งµ�°ºÉ�Á¡ºÉ°Á�È�ช่°งทµงÄ�

กµ¦จ่µ¥­·���  

4. Å¤่­��́­�»�Áง·�®¦º°�¦³Ã¥ช�°์ºÉ�Äด Å¤่ª่µทµงต¦ง®¦º°ทµง°°้¤Ä®Â้ก่¡¦¦คกµ¦Á¤º°ง ก¨»่¤ทµงกµ¦Á¤º°ง®¦º°�»คค¨

Äดท¸ÉÁก̧É¥ªก�́กµ¦Á¤º°ง Á¡ºÉ°Ä®Å้ด¦้�́�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·�ข°ง�»¦ก·จ®¦º°Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ข์°งต�Á°ง®¦º°¡ªก¡°้ง 

 

9.2 คณ³ก¦¦¤กµ¦ช»ด¥่°¥ 
 

Ãค¦ง­¦µ้งคณ³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ท �¦³ก°�ดª้¥คณ³ก¦¦¤กµ¦ท´Êง®¤ด ŝ ช»ด ÅดÂ้ก่ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท (Board of 

Directors) คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� (Audit Committee) คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ (Executive Committee) คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦

คªµ¤ Á­̧É ¥ ง  (Risk Management Committee) Â¨³ค ณ ³ก¦¦¤ กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡· จµ¦ณ µค่ µต °�Âท�  (Nomination and 

Compensation Committee) Ãด¥ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞř ค¦´ÊงÂ¦ก®¨´งÂ�¦­£µ¡Á�È��¦·¬´ท¤®µช�จÎµก´ด) Á¤ºÉ°

ª�́ท¸É řś ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞř Åด¤้¸¤ต·°�»¤ต́·กÎµ®�ดข°�Áขต°Îµ�µจ®�µ้ท¸Éข°งคณ³°�»ก¦¦¤กµ¦ท´Êง Ŝ คณ³ ÅดÂ้ก่ คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�  ดง́�¸ Ê     
     

9.2.1 คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� (Audit Committee) จÎµนªน 3 ท่µน �¦³ก°�ด้ª¥ 

 ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1 �µ¥¦ณช·ต           จ·�³ด·¬ฐ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

2 �µ¥Áท¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£ ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

3 �µงช�µท·¡¥ ์       ª¸¦³­º�¡ง« ์ ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� / ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 
 

Ãด¥ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�  ท¸É¤¸คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณÄ์�กµ¦­°�ทµ�คªµ¤�่µÁชºÉ°ถº°ข°งง�กµ¦Áง·� คº°                �µงช�µ

ท·¡¥ ์ª¸¦³­º�¡ง« ์ซ¹Éงจ�กµ¦«¹ก¬µ¦³ด�́�¦·ญญµÃท กµ¦�ญ́ช¸ ¦³ด�́�¦·ญญµÃท ¦ฐ́«µ­ต¦ ์¤®µª·ท¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­ต¦ ์Â¨³�¦·ญญµต¦¸ 

กµ¦�ญ́ช¸ ¤®µª·ท¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­ต¦ ์Â¨³�·ต·«µ­ต¦ ์¤®µª·ท¥µ¨¥́¦µ¤คÎµÂ®ง Ãด¥�́จจ»��́Åดท้Îµงµ�Ä�ตÎµÂ®�่งÁ�È�ก¦¦¤กµ¦°·­¦³

Â¨³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ข°ง�¦·¬´ท ท¸Ã°Á° Á¡�้ท ์(�¦³Áท«Åท¥) จÎµกด́ (¤®µช�) Â¨³�¦·¬´ท ค¦µª� ์Áทค Â°ดªµ�ซ ์จÎµกด́ (¤®µช�)  

�¦·¬´ท¤¸�µง­µª£·¦ดµ Ãท�®ง¬µ Á�È�Á¨ขµ�»กµ¦คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจµกท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É ř/ŚŝŞř (ค¦´ÊงÂ¦ก®¨ง́Â�¦­£µ¡) Á¤ºÉ°ª�́ท̧É řś ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞř Á¡ºÉ°ทÎµ®�µ้ท¸Éช่ª¥Á® º̈°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°�Áก̧É¥ªก´�กµ¦�ด́®¤µ¥กµ¦�¦³ช»¤ จด́Áต¦¸¥¤ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤ �´�ท¹กกµ¦�¦³ช»¤ ต¨°ดจ�ด¼Â¨กµ¦จด́ก·จก¦¦¤ต่µงÇข°ง

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Á¡ºÉ°Ä®Á้�È�Å�ตµ¤ข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ต¨°ดจ�กฎ®¤µ¥Â¨³¦³Á�¸¥�ข°้�ง́ค�́ต่µงÇ ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง 
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ข°�Áขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� (Audit Committee) 

1. ­°�ทµ�¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ ¤¸คªµ¤ถ¼กต°้งÂ¨³ÁชºÉ°ถº°Åด ้¦ª¤ถ¹งกµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ °¥่µงÁ¡¸¥ง¡° Ãด¥กµ¦

�¦³­µ�งµ�ก�́�¼­้°��ญ́ช¸£µ¥�°ก Â¨³�¼�้¦·®µ¦ท̧É¦�́�·ดช°�จด́ทÎµ¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�ท´Êง¦µ¥Åต¦¤µ­Â¨³�¦³จÎµ�̧ 

2. ­°�ทµ�Ä®�้¦·¬´ท¤¸¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� (Internal Control) Â¨³กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit)  Ä®¤้¸คªµ¤

Á®¤µ³­¤Â¨³¤¸�¦³­·ท�·�¨ Â¨³¡·จµ¦ณµคªµ¤Á�È�°·­¦³ข°ง®�่ª¥งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�  ต¨°ดจ�Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°�Ä�

กµ¦¡·จµ¦ณµÂต่งต´Êง  Ã¥ก¥µ้¥  Á ·̈กจµ้ง®ª́®�µ้®�่ª¥งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�  ®¦º°®�่ª¥งµ�°ºÉ�Äดท¸É¦�́�·ดช°�Áก̧É¥ªก�́กµ¦

ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� Â¨³°µจÁ­�°Â�³Ä®¤้¸กµ¦­°�ทµ�®¦º°ต¦ªจ­°�¦µ¥กµ¦Äดท¸ÉÁ®È�ª่µจÎµÁ�È�Â¨³Á�È�­·Éง­Îµคญ́ ¡¦°้¤ท´Êง

�Îµข°้Á­�°Â�³Áก̧É¥ªก�́กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ท̧É­Îµคญ́Â¨³จÎµÁ�È�Á­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Ãด¥­°�

ทµ�¦ª่¤ก�́�¼­้°��ญ́ช¸£µ¥�°ก Â¨³�¼จ้ด́กµ¦Â��กต¦ªจ­°�¦³��งµ�£µ¥Ä� 

3. ­°�ทµ�กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥®์¦º°ข°้กÎµ®�ดข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥²์ �Ã¥�µ¥ 

กฎ ¦³Á�¸¥� ข°้�ง́ค�́ Â¨³กฎ®¤µ¥°ºÉ� Ç ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท 

4. ¡·จµ¦ณµค´ดÁ º̈°ก Â¨³Á­�°Âต่งต´Êง�»คค¨ซ¹Éง¤¸คªµ¤Á�È�°·­¦³Á¡ºÉ°ทÎµ®�้µท¸É Á�È��¼้­°��´ญช¸ ¦ª¤ถ¹ง¡·จµ¦ณµÁ­�°

ค่µต°�Âท�ข°ง�¼­้°��´ญช¸ข°ง�¦·¬´ทต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¦ª¤ท´ÊงÁขµ้¦่ª¤�¦³ช»¤ก´��¼­้°��ญ́ช¸Ãด¥Å¤่¤¸ ่µ¥จด́กµ¦

Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ดª้¥°¥่µง�°้¥�̧¨³ 1 ค¦´Êง 

5. ­°�ทµ�Â��งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ตµ¤ª·�̧กµ¦Â¨³¤µต¦ฐµ�ท̧É¥°¤¦�́Ãด¥ท´ÉªÅ�  

6. ¡·จµ¦ณµ¦µ¥กµ¦ท̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́®¦º°¦µ¥กµ¦ท̧É°µจ¤ค̧ªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์®Á้�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ดข°ง

ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์ต¨°ดจ�กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ ข°ง�¦·¬´ทÄ�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µªÄ®¤้ค̧ªµ¤ถ¼กต°้งÂ¨³ค¦�ถª้� ท´Êง�¸ ÊÁ¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ

¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª­¤Á®ต»­¤�¨Â¨³Á�È��¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดต่°�¦·¬´ท 

7. ­°�ทµ�Ä®�้¦·¬´ท¤¸¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ 

8. ¦µ¥งµ��¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท¦µ�°¥่µง�°้¥�̧¨³ 4 ค¦´Êง 

9. ¦ª่¤Ä®ค้ªµ¤Á®È�Ä�กµ¦¡·จµ¦ณµÂต่งต´Êง ถ°ดถ°� �¦³Á¤·��¨งµ�ข°งÁจµ้®�µ้ท¸Éข°ง®�่ª¥งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� 

10. Ä�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ตµ¤ข°�Áขต®�µ้ท¸ÉÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¤¸°Îµ�µจÁช·ญÄ® ่้µ¥จ´ดกµ¦�¼�้¦·®µ¦®¦º°¡�´กงµ�ข°ง

�¦·¬´ทท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง¤µÄ®ค้ªµ¤Á®È� Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤®¦º°­่งÁ°ก­µ¦ท̧ÉÁ®È�ª่µÁก̧É¥ªข°้ง®¦º°จÎµÁ�È� 

11. Ä®¤้¸° Îµ�µจª่µจµ้งท¸É�¦¹ก¬µ®¦º°�»คค¨£µ¥�°กตµ¤¦³Á�¸¥�ข°ง�¦·¬´ท¤µÄ®ค้ªµ¤Á®È�®¦º°Ä®ค้ Îµ�¦¹ก¬µÄ�ก¦ณ̧จÎµÁ�È� 

12. จด́ทÎµ¦µ¥งµ�กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Ãด¥Á�·ดÁ�¥ÅªÄ้�¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´ทซ¹Éง¦µ¥งµ�

ดง́ก¨่µªต°้ง¨ง�µ¤Ãด¥�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

13. คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ต°้ง�¦³Á¤·��¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�Ãด¥กµ¦�¦³Á¤·�ต�Á°งÂ¨³¦µ¥งµ��¨กµ¦�¦³Á¤·�¡¦°้¤ท´Êง�́ญ®µ

°»�­¦¦คÄ�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ท¸É°µจÁ�È�Á®ต»Ä®ก้µ¦�ฏ·�´ต·งµ�Å¤่�¦¦¨»ªต́ถ»�¦³­งคÄ์�กµ¦จ´ดต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Ä®้

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท¦µ�ท»ก�̧ 

14. ¡·จµ¦ณµท�ทª�Â¨³�¦�́�¦»งกฎ�ต́¦คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�  
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15. �ฏ·�´ต·งµ�°ºÉ�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¤°�®¤µ¥£µ¥Ä�ข°�Áขต®�้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦´��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°� 
 

ท´Êง�¸ Ê Ä�กµ¦�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸Éดง́ก¨่µªขµ้งต�้ คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÃด¥ต¦ง Â¨³

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¥ง́คง¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ทต่°�»คค¨£µ¥�°ก Ãด¥ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ท´Êง ś ท่µ�ข°ง

�¦·¬´ท¤µจµกก¦¦¤กµ¦°·­¦³ท̧Éค»ณ­¤�ต́·ตµ¤ข°้ řş ข°ง�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́ต¨µดท»� ท¸É ทจ. śš/Śŝŝš (Â¨³ท¸É¤ก̧µ¦ÂกÅ้ข

Á¡·É¤Áต·¤) 
 

 

ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®น่งก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ¤¸ªµ¦³ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งค¦µª¨³ 3 �̧ Ãด¥ 1 �̧ Ä�ท̧É�¸ Ê ®¤µ¥ถ¹ง ชª่งÁª¨µ¦³®ª่µงª�́�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้

ข°ง�̧ท¸ÉÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจ�ถ¹งª�́�¦³ช»¤­µ¤ญ́�¼ถ้º°®»�้Ä��̧ถด́Å� ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ซ¹Éง¡�้จµกตÎµÂ®�่งตµ¤ªµ¦³°µจÅด¦้�́กµ¦

Á­�°ชºÉ°Â¨³Âตง่ต´ÊงÁขµ้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งÄ®¤่°ก̧Åด ้ �°กจµกกµ¦¡�้ตÎµÂ®�่งตµ¤ªµ¦³ดง́ก¨่µªขµ้งต�้ ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡�้จµก

ตÎµÂ®�่งÁ¤ºÉ° 

1) ตµ¥ 

2) ¨µ°°ก 

3) ขµดค»ณ­¤�ต́·กµ¦Á�È�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ®¦º°ตµ¤®¨ก́Áกณฑข์°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ 

4) ¡�้ªµ¦³จµกกµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

 
 

ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ค�Äดจ³¨µ°°กจµกตÎµÂ®�่งÄ®¥้ºÉ�Ä�¨µ°°กต่°�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÃด¥คª¦Âจง้Á�È�®�´ง­º°

¨่ªง®�µ้°¥่µง�°้¥ 1 Áดº°� Â¨³Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ�È��¼°้�»¤ต́· Ãด¥�¦·¬´ทจ³Âจง้Á¦ºÉ°งกµ¦¨µ°°ก¡¦°้¤­ÎµÁ�µ®�ง́­º°¨µ°°กÄ®้

ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥²์ ท¦µ� Ä�ก¦ณ̧ท¸Éก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡�้จµกตÎµÂ®�่งท´Êงคณ³ Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ท¸É¡�้จµกตÎµÂ®�่งต°้ง

¦ก́¬µกµ¦Ä�ตÎµÂ®�่งÁ¡ºÉ°ดÎµÁ�·�กµ¦ต่°Å�ก่°�จ�กª่µคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÄ®¤่จ³Áขµ้¦�́®�µ้ท¸É 

Ä�ก¦ณ̧ท¸Éต ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ª่µง¨งÁ¡¦µ³Á®ต»°ºÉ��°กจµกถ¹งค¦µª°°กตµ¤ªµ¦³ Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂต่งต´Êง

�»คค¨ท¸É¤¸ค»ณ­¤�´ต·ค¦�ถ้ª�ข¹ Ê�Á�È�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Âท�£µ¥Ä� šŘ ª´� Á¡ºÉ°Ä®้ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¤¸จÎµ�ª�ค¦�ตµ¤ท¸É

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทกÎµ®�ด Ãด¥�»คค¨ท¸ÉÁขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Âท�°¥¼่Ä�ตÎµÂ®�่งÅดÁ้¡¸¥งªµ¦³ท¸É¥ง́คงÁ® º̈°°¥¼่ข°งก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°�ซ¹Éงต�Âท� 

9.2.2 คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ (Executive Committee) จÎµนªน 6 ท่µน �¦³ก°�ด้ª¥ 
 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

2. �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์ ขµªÅช¥¤®µ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

3. �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

4. �µ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­ถµ¡ง¬์¡�́�.์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

5. �µง­µªÁก«�¦¸ จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

6. �µง­µª�µ¦¥์ °¦¦ถ¡·­µ¨ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 
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ข°�Áขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ (Executive Committee) 

1. ทÎµ®�µ้ท¸Éคª�ค»¤กµ¦�¦·®µ¦งµ�ข°ง�¦·¬´ทÄ®้Á�È�Å�ตµ¤�Ã¥�µ¥ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทกÎµ®�ดÅªÂ้¨³¦µ¥งµ��¨กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ท´Êง�¸ ÊÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦³ช»¤ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ต°้ง¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦Áขµ้¦่ª¤

�¦³ช»¤Å¤่�°้¥กª่µก¹Éง®�¹Éงข°งก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ­่ª�กµ¦¨ง¤ต·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ต°้งÅด¦้�́ค³Â��Á­̧¥งขµ้ง¤µกจµก

ท¸É�¦³ช»¤Â¨³ค³Â��Á­¸¥งดง́ก¨่µªท¸É��́Åด°้¥่µง�°้¥ก¹Éง®�¹Éงจµกค³Â��Á­̧¥งข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ท´Êง®¤ด 

2. ¡·จµ¦ณµกµ¦กÎµ®�ด°Îµ�µจÂ¨³¦³ด�́กµ¦°�»¤ต́·ข°งÂต่¨³�»คค¨Ä®Á้�È�Å�°¥่µงÁ®¤µ³­¤Â¨³จด́Ä®¤้¸กµ¦Â�่งÂ¥ก®�µ้ท¸Éท¸É

°µจÁ°º Ê°Ä®Á้ก·ดกµ¦ทÎµท»จ¦·ต°°กจµกก´� ¦ª¤ถ¹งกµ¦กÎµ®�ดข´Ê�ต°�Â¨³ª·�̧กµ¦ทÎµ�»¦ก¦¦¤ก´��¼้ถº°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ก¦¦¤กµ¦ 

�¼้�¦·®µ¦ ®¦º°�¼้ท¸É Áก̧É¥ªข้°งก´��»คค¨ด´งก¨่µª°¥่µงÁ®¤µ³­¤Á¡ºÉ°�้°งก´�กµ¦ถ่µ¥Áท�¨�¦³Ã¥ช�์ Â¨³�ÎµÁ­�°ต่°

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ¡ºÉ°°�»¤ต́·®¨ก́กµ¦ ¦ª¤ถ¹งคª�ค»¤Ä®¤้¸กµ¦ถº°�ฏ·�ต́·ตµ¤®¨ก́กµ¦Â¨³ข°้กÎµ®�ดท¸ÉÅด¦้�́°�»¤ต́·Â¨ª้     

3. ¡·จµ¦ณµง��¦³¤µณ�¦³จÎµ�̧Â¨³ข´Ê�ต°�Ä�กµ¦Äชจ้่µ¥ง��¦³¤µณÁ¡ºÉ°Á­�°ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨³คª�ค»¤ด¼Â¨กµ¦

Äชจ้่µ¥ตµ¤ง��¦³¤µณท¸ÉÅด¦้�́°�»¤ต́·จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨ª้ 

4. ¡·จµ¦ณµ�¦�́�¦»งÂ��กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ทÄ®Á้®¤µ³­¤Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�ข์°ง�¦·¬´ท 

5. ¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́·กµ¦¨งท»�Â¨³กÎµ®�ดง��¦³¤µณÄ�กµ¦¨งท»� ตµ¤°Îµ�µจÄ�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

6. ¡·จµ¦ณµกµ¦ทÎµ­ญ́ญµต่µง Ç ท¸É¤�̧¨�¼ก¡�́�¦·¬´ท ตµ¤°Îµ�µจÄ�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

7. ¦�́�·ดช°�Ä®¤้¸ข°้¤¼̈ ท¸É­ Îµคญ́ต่µงÇข°ง�¦·¬ท́°¥่µงÁ¡¸¥ง¡° Á¡ºÉ°Äช�้¦³ก°�กµ¦ตด́­·�Äจข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  �¼ถ้º°®»�้

¦ª¤ถ¹งจด́ทÎµ¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�ท̧É�่µÁชºÉ°ถº° Á�È�Å�ตµ¤¤µต¦ฐµ�ท̧Éด¸Â¨³Ã�¦ง่Ä­ 

8. ¡·จµ¦ณµ�¨กÎµÅ¦Â¨³ขµดท»�ข°ง�¦·¬´ทÂ¨³Á­�°จ่µ¥�́��¨�¦³จÎµ�̧ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

9. ¡·จµ¦ณµกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÄ®¤่®¦º°กµ¦Á¨·ก�»¦ก·จ Á¡ºÉ°Á­�°ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

10. กÎµก´�ด¼Â¨Ä®้¤¸ข´Ê�ต°�Ä®้�¼�้ฏ·�´ต·งµ�ต°้ง¦µ¥งµ�Á®ต»กµ¦ณ์®¦º°กµ¦ก¦³ทÎµท¸É �·ด�กต·®¦º°กµ¦ก¦³ทÎµ�·ดกฎ®¤µ¥ ต่°

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦°¥่µงท´�ท่ªงท¸ Â¨³Ä�ก¦ณ̧ท¸ÉÁ®ต»กµ¦ณ์ด´งก¨่µª¤¸�¨ก¦³ท�ท¸É¤¸­µ¦³­Îµค´ญจ³ต้°ง¦µ¥งµ�Ä®้

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท¦µ� Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÂกÅ้ข£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µ°�́­¤คª¦  

11. ดÎµÁ�·�กµ¦ÄดÇÁ¡ºÉ°­��́­�»�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦ด´งก¨่µªขµ้งต�้®¦º°ตµ¤คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท®¦º°ตµ¤ท¸ÉÅด¦้�́

¤°�°Îµ�µจจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

12. กµ¦ดÎµÁ�·�Á­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Ä�Á¦ºÉ°งÄด Ç ซ¹ÉงÅด้¦´�กµ¦¨ง¤ต·  Â¨³/®¦º° °�»¤´ต·จµกท¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ จ³ต°้ง¦µ¥งµ�Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¦�́ท¦µ�Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงถ´ดÅ� 

ท´Êง�¸ Ê กµ¦¤°�®¤µ¥°Îµ�µจ®�µ้ท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ดง́ก¨่µªขµ้งต�้�´Ê� จ³Å¤่¦ª¤ถ¹ง°Îµ�µจ 

Â¨³/®¦º° กµ¦¤°�°Îµ�µจช่ªงÄ�กµ¦°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦Äดท¸Éต� ®¦º°�¼¦้�́¤°�°Îµ�µจช่ªง ®¦º°�»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ (ตµ¤ท¸É�·¥µ¤Åª้

Ä��¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́ต¨µดท»�) ¤¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥®¦º°�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�¨ก́¬ณ³°ºÉ�Äดขด́Â¥ง้ก�́�¦·¬´ท ซ¹Éงกµ¦°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦Ä�

¨´ก¬ณ³ด´งก¨่µªจ³ต°้งÁ­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³/®¦º° ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»้� (Â¨ª้Âต่ก¦ณ̧) Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤´ต·

¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª ตµ¤ท¸Éข°้�ง́ค�́ข°ง�¦·¬´ท ®¦º°กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งกÎµ®�ด 
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9.2.3   คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง (Risk Management Committee) จÎµนªน 5 ทµ่น �¦³ก°�ด้ª¥ 
 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µ¥Áท¡ก»̈           ¡¼̈ ¨µ£ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

2. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์           จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

3. �«.ด¦.«·¦·¦ก́¬์      ขµªÅช¥¤®µ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

4. �µ¥¦ช́Áก¬¤        �¦·�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

5.  �µง­µªซ¼Å±¨¸       ¥·ต°ซ° ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

 

ข°�Áขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

1. ¡·จµ¦ณµ­°�ทµ� Â¨³�ÎµÁ­�°�Ã¥�µ¥Â¨³ก¦°�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Ä®Â้ก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́· 

2. ¡·จµ¦ณµ­°�ทµ�Â¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°�คªµ¤Á­̧É¥งท¸É¥°¤¦�́Åด ้( Risk Appetite) Â¨³�ÎµÁ­�°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°

¦�́ท¦µ� 

3. กÎµก´�ด¼Â¨ก·จกµ¦¡ฒ́�µÂ¨³�ฏ·�ต́·ตµ¤�Ã¥�µ¥Â¨³ก¦°�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥่µงต่°Á�ºÉ °งÁ¡ºÉ°Ä®ก้¨»่¤�¦·¬´ท ¤¸¦³��

�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸É¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ท´Éªท´Êง°งคก์¦Â¨³¤¸กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง 

4. ­°�ทµ�¦µ¥งµ�กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Á¡ºÉ°ต·ดตµ¤คªµ¤Á­̧É¥งท¸É¤¸­µ¦³­Îµคญ́ Â¨³ดÎµÁ�·�กµ¦Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ°งคก์¦¤¸กµ¦

จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง°¥่µงÁ¡¸¥ง¡°Â¨³Á®¤µ³­¤ 

5. �¦³­µ�งµ�ก´�คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Áก̧É¥ªก´�คªµ¤Á­̧É¥งท¸É­ Îµค´ญ Â¨³¤¸®�่ª¥งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�Á�È��¼­้°�ทµ�

Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ�¦·¬ท́¤¸¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ท¸ÉÁ®¤µ³­¤ต่°กµ¦จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง ¦ª¤ท´Êงกµ¦�Îµ¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง

¤µ�¦�́Äช°้¥่µงÁ®¤µ³­¤Â¨³¤¸กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤ท´Éªท´Êง°งคก์¦ 

6. ¦µ¥งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Áก̧É¥ªก�́คªµ¤Á­̧É¥งÂ¨³กµ¦จด́กµ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸É­ Îµคญ́°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 

7. Ä®ค้ ÎµÂ�³�ÎµÂ¨³คÎµ�¦¹ก¬µก´�คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°®�่ª¥งµ� Â¨³/®¦º°คณ³ทÎµงµ�ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦�¦·®µ¦

คªµ¤Á­̧É¥ง ¦ª¤ท´Êง¡·จµ¦ณµÂ�ªทµงท¸ÉÁ®¤µ³­¤Ä�กµ¦ÂกÅ้ขข°้¤¼̈ ต่µงÇท¸ÉÁก̧É¥ªก�́กµ¦¡ฒ́�µ¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 

8. ¡·จµ¦ณµÂต่งต´Êง�»ค¨µก¦Á¡·É¤Áต·¤®¦º°ทดÂท�Ä�คณ³ทÎµงµ��¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³/®¦º°®�่ª¥งµ� Â¨³/®¦º°คณ³ทÎµงµ�ท¸É

Áก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งตµ¤คªµ¤Á®¤µ³­¤ ¦ª¤ท´ÊงกÎµ®�ด�ท�µท®�µ้ท¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦

ดÎµÁ�·�กµ¦ตµ¤ªต́ถ»�¦³­งค ์

9. �ฏ·�ต́·กµ¦°ºÉ�ÄดÁก̧É¥ªก�́กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦¤°�®¤µ¥ 

ท´Êง�¸ Ê �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°คณ³ทÎµงµ��¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³/®¦º°®�่ª¥งµ� Â¨³/®¦º°คณ³ทÎµงµ�ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก´�กµ¦�¦·®µ¦

คªµ¤Á­̧É¥ง Â¨³/®¦º°�¼้ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� Â¨³/®¦º°�¼้­°��´ญช¸ จ³ต้°ง¦µ¥งµ�®¦º°�ÎµÁ­�°ข้°¤¼¨Â¨³Á°ก­µ¦ท¸É Áก̧É¥ªข้°งต่°

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ Â¨³/®¦º°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Á¡ºÉ°­��́­�»�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°งคณ³ทÎµงµ��¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง Ä®�้¦¦¨»ตµ¤®�µ้ท¸Éท¸É

Åด¦้�́¤°�®¤µ¥ 
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9.2.4 คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âทน (Nomination and Compensation Committee) จÎµนªน 3 

ท่µน �¦³ก°�ด้ª¥ 

 

ชºÉ° – นµ¤­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. �µงช�µท·¡¥ ์      ª¸¦³­º�¡ง« ์ �¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµคµ่ต°�Âท� 

2. �µ¥¦ณช·ต           จ·�³ด·¬ฐ ์ ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท� 

3. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์           จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท� 

 

ข°�Áขต®น้µท¸ÉÂ¨³คªµ¤¦́��·ดช°�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âทน 

ด้µนกµ¦­¦¦®µ 

1. กÎµ®�ดª·�̧กµ¦­¦¦®µ�»คค¨ท¸ÉÁ®¤µ³­¤Á¡ºÉ°ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦Ä®Á้®¤µ³­¤ก�́¨ก́¬ณ³Â¨³กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง°งคก์¦ 

Ãด¥กµ¦กÎµ®�ดค»ณ­¤�ต́· Â¨³คªµ¤¦¼ค้ªµ¤ชÎµ�µญÂต่¨³ดµ้�ท̧Éต°้งกµ¦Ä®¤้¸  

2. ­¦¦®µก¦¦¤กµ¦ Á¤ºÉ°ถ¹งªµ¦³ท¸Éจ³ต°้งÁ­�°ชºÉ°ก¦¦¤กµ¦Ä®Â้ก่คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¡·จµ¦ณµ Ãด¥กµ¦­¦¦®µ°µจ¡·จµ¦ณµ

จµกก¦¦¤กµ¦Áด·¤Ä®้ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งต่° ®¦º°Á�·ด¦�́กµ¦Á­�°ชºÉ°จµก�¼ถ้º°®»�้ ®¦º°กµ¦Äช้�¦·¬´ท£µ¥�°กช่ª¥­¦¦®µ ®¦º°

¡·จµ¦ณµจµก�»คค¨จµกทÎµÁ�¸¥�ก¦¦¤กµ¦°µช¸¡ ®¦º°กµ¦Ä®ก้¦¦¤กµ¦Âต่¨³ค�Á­�°ชºÉ°�»คค¨ท¸ÉÁ®¤µ³­¤ Á�È�ต�้ 

3. ¡·จµ¦ณµ¦µ¥ชºÉ°�»คค¨ท¸ÉÅด¦้�́กµ¦Á­�°ชºÉ°¤µÂ¨³คด́Á º̈°ก�»คค¨ท¸É¤¸ค»ณ­¤�ต́·­°ดค¨°้งก�́Áกณฑค์»ณ­¤�ต́·ท¸ÉกÎµ®�ดÅª ้

4. ต¦ªจ­°�ª่µ�»คค¨ท¸Éจ³ถ¼กÁ­�°ชºÉ°�´Ê�¤¸ค»ณ­¤�ต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ดข°ง®�่ª¥งµ�ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง 

5. ดÎµÁ�·�กµ¦ทµ�ทµ¤�»คค¨ท¸É¤¸ค»ณ­¤�ต́·­°ดค¨°้งก�́Áกณฑค์»ณ­¤�ต́·ท¸ÉกÎµ®�ดÅª ้Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µ�»คค¨ดง́ก¨่µª¤¸คªµ¤

¥·�ด¸ท¸Éจ³¤µ¦�́ตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ท ®µกÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจµก�¼ถ้º°®»�้ 

6. Á­�°ชºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÂ¨³�¦¦จ»ชºÉ°Ä�®�ง́­º°�ด́�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้ Á¡ºÉ°Ä®ท้¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้¡·จµ¦ณµÂต่งต´Êง 

7. ¡·จµ¦ณµÄ®้คªµ¤Á®È�ช°�กµ¦Âต่งต´Êง�¼้�¦·®µ¦¦³ด´�­¼งต´ÊงÂต่¦³ด´�¦°ง�¦³�µ�Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ข¹ Ê�Å� ตµ¤ท¸ÉÅด้¦´�

¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

ด้µนกµ¦¡·จµ¦ณµค่µต°�Âทน 

1. ¡·จµ¦ณµ®¨´กÁกณฑก์µ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�ข°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง Á¡ºÉ°Ä®¤้¸คªµ¤Á®¤µ³­¤ Ãด¥ท�ทª�คªµ¤

Á®¤µ³­¤ข°งÁกณฑ์ท¸ÉÄช้°¥¼่Ä��́จจ»�´� Á�¦¸¥�Áท¸¥�ก´�ข้°¤¼¨กµ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�ข°ง�¦·¬´ท°ºÉ�ท¸É°¥¼่Ä�°»ต­µ®ก¦¦¤

Áด¸¥ªก�́�¦·¬´ท Â¨³กÎµ®�ด®¨ก́ÁกณฑÄ์®Á้®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ด�¨งµ�ตµ¤ท¸Éคµด®ªง́ Ä®¤้¸คªµ¤Á�È��¦¦¤ Â¨³Á�È�กµ¦ต°�

Âท��»คค¨ท¸Éช่ª¥Ä®ง้µ�ข°ง�¦·¬´ท�¦³­��¨­ÎµÁ¦Èจ 

2. ท�ทª�¦¼�Â��กµ¦จ่µ¥ค่µต°�Âท�ท»ก�¦³Á£ท Áช่� ค่µต°�Âท��¦³จÎµ ค่µต°�Âท�ตµ¤�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ� Â¨³ค่µÁ�¸ Ê¥

�¦³ช»¤ Ãด¥คÎµ�¹งถ¹งÂ�ª�ฏ·�´ต·ท¸É°»ต­µ®ก¦¦¤Áด¸¥ªก´�Äช°้¥¼่  �¨�¦³ก°�กµ¦Â¨³ข�µดข°ง�»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท Â¨³คªµ¤

¦�́�·ดช°� คªµ¤¦¼ ้คªµ¤­µ¤µ¦ถÂ¨³�¦³­�กµ¦ณข์°งก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼งท¸É�¦·¬´ทต°้งกµ¦  

3. ¡·จµ¦ณµÁกณฑ์กµ¦�¦³Á¤·��¨งµ��¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦­µ¥งµ� Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼งตµ¤ท¸ÉÅด¦้�́

¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

4. กÎµ®�ดค่µต°�Âท��¦³จÎµ�̧ข°งก¦¦¤กµ¦ �¦³�µ��¦·®µ¦ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦­µ¥งµ� Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง ตµ¤®¨ก́Áกณฑ์

กµ¦จ่µ¥Åด¡้·จµ¦ณµÅª ้Â¨³�ÎµÁ­�°ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ¡ºÉ°°�»¤ต́·ค่µต°�Âท�ข°ง�¦³�µ��¦·®µ¦ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦

­µ¥งµ� Â¨³�¼�้¦·®µ¦¦³ด�́­¼ง ­่ª�ข°งก¦¦¤กµ¦ Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท�ÎµÁ­�°Ä®ท้¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้°�»¤ต́· 
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5. ¡·จµ¦ณµคªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�ช°� Ä�ก¦ณ̧ท¸É¤¸กµ¦Á­�°ขµ¥®¨ก́ท¦¡́¥Ä์®¤่Ä®ก้¦¦¤กµ¦Â¨³¡�ก́งµ� Ãด¥¥¹ด

®¨´กÄ®้Áก·ดคªµ¤Á�È��¦¦¤ต่°�¼้ถº°®»้� Â¨³­¦µ้งÂ¦งจ¼งÄจÄ®้ก¦¦¤กµ¦Â¨³¡�´กงµ��ฏ·�´ต·®�้µท¸ÉÁ¡ºÉ°Ä®้Áก·ดกµ¦­¦µ้ง

¤¼̈ ค่µÁ¡·É¤Ä®�้¼ถ้º°®»�้Ä�¦³¥³¥µªÂ¨³­µ¤µ¦ถ¦ก́¬µ�»ค¨µก¦ท̧É¤¸ค»ณ£µ¡Åด°้¥่µงÂทจ้¦·ง   

 

9.3 กµ¦­¦¦®µÂ¨³Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦¦³ด´�­¼ง­»ด 

กµ¦คด́Á º̈°ก�»คค¨ท¸Éจ³Âต่งต´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦®¦º°�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท�´Ê� �»คค¨ท¸ÉÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´ÊงÄ®ด้ Îµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦

Â¨³�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ทจ³ต°้งÁ�È��»คค¨ท¸É¤¸ค»ณ­¤�ต́·ค¦�ตµ¤¤µต¦µ 68 Â®่ง¡¦³¦µช�ญ́ญ´ต·�¦·¬´ท¤®µช�จÎµกด́ ¡.«. 2535 Ãด¥

¤¸°งค�์¦³ก°�Â¨³®¨ก́Áกณฑก์µ¦­¦¦®µดง́�¸ Ê 

9.3.1 °งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

1. Ä®�้¦·¬´ท¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ทÁ¡ºÉ°ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท �¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦°¥่µง�°้¥®µ้ (5) ค� Ãด¥ก¦¦¤กµ¦

Å¤่�°้¥กª่µก¹Éง®�¹Éงข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท´Êง®¤ดจ³ต°้ง¤¸ถ·É�ท¸É°¥¼่Ä�¦µช°µณµจก́¦ Â¨³ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ท จ³ต°้งÁ�È��¼¤้¸

ค»ณ­¤�ต́·ตµ¤ท¸Éกฎ®¤µ¥กÎµ®�ด Â¨³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ท®¦º°Å¤่กÈÅด ้

2. Ä®ท้¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้Á�È��¼Â้ต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ตµ¤®¨ก́ÁกณฑÂ์¨³ª·�̧กµ¦ดง́ต่°Å��¸ Ê 

2.1 �¼ถ้º°®»�้ค�®�¹Éง¤¸ค³Â��Á­¸¥งÁท่µก�́®�¹Éง (1) ®»�้ต่°®�¹Éง (1) Á­¸¥ง 

2.2 �¼ถ้º°®»�้Âต่¨³ค�จ³Äชค้³Â��Á­¸¥งท¸É¤¸°¥¼่ท´Êง®¤ดตµ¤จÎµ�ª�ท¸Éถº°ค¦°งท´Êง®¤ดตµ¤ข°้ Ś.ř Á º̈°กต´Êง�»คค¨ค�Áด¸¥ª®¦º°

®¨µ¥ค�Á�È�ก¦¦¤กµ¦กÈÅด ้ก¦ณ̧Á º̈°ก�»คค¨®¨µ¥ค�Á�È�ก¦¦¤กµ¦จ³Â�่งค³Â��Á­̧¥งÄ®Â้ก่�¼Ä้ด¤µก�°้¥Á¡¸¥งÄดÅ¤่Åด้ 

2.3 �»คค¨ซ¹ÉงÅด¦้�́ค³Â��Á­̧¥ง­¼ง­»ดตµ¤¨Îµด�́¨ง¤µÁ�È��¼Å้ด¦้�́Á¨º°กต´ÊงÁ�È�ก¦¦¤กµ¦Áท่µจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท̧Éจ³¡¹ง¤¸®¦º°จ³

¡¹งÁ º̈°กต´ÊงÄ�ค¦´Êง�´Ê� Ä�ก¦ณ̧ท¸É�»คค¨ซ¹ÉงÅด¦้�́กµ¦Á¨º°กต´ÊงÄ�¨Îµด�́ถด́¨ง¤µ¤¸ค³Â��Á­̧¥งÁท่µก´�Áก·�จÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท¸É

จ³¡¹ง¤¸®¦º°จ³¡¹งÁ º̈°กต´ÊงÄ�ค¦´Êง�´Ê�Ä®Á้�È��¦³�µ�ท¸É�¦³ช»¤Á�È��¼°้°กÁ­̧¥งช¸ Êขµด 

3. Ä�กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้­µ¤ญ́�¦³จÎµ�̧ท»กค¦´ÊงÄ®ก้¦¦¤กµ¦°°กจµกตÎµÂ®�่งจÎµ�ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤ (1/3) ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦

Ä�ขณ³�´Ê� ถµ้จÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦จ³Â�่ง°°กÄ®ต้¦งÁ�È�­µ¤­่ª�Å¤่Åดก้ÈÄ®°้°กÃด¥จÎµ�ª�Äก¨ท้¸É­»ดก�́­่ª�®�¹ÉงÄ�­µ¤ (1/3) 

Â¨³ก¦¦¤กµ¦ซ¹Éง¡�้จµกตÎµÂ®�่ง°µจÅด¦้�́Á¨º°กÄ®ก้¨�́Áขµ้¤µ¦�́ตÎµÂ®�่ง°¸กÅด ้Â¨³ก¦¦¤กµ¦ท¸Éจ³ต°้ง°°กจµกตÎµÂ®�่งÄ�

�̧Â¦กÂ¨³�̧ท¸É­°ง£µ¥®¨ง́จดท³Á�¸¥��¦·¬´ท�´Ê�Ä®จ้�́­¨µกก´� ­่ª��̧®¨ง́Çต่°Å�Ä®ก้¦¦¤กµ¦ค�ท¸É°¥¼่Ä�ตÎµÂ®�่ง�µ�ท¸É­»ด

�´Ê�Á�È��¼°้°กจµกตÎµÂ®�่ง 

4. ก¦¦¤กµ¦ค�Äดจ³¨µ°°กจµกตÎµÂ®�่งÄ®้¥ºÉ�Ä�¨µ°°กต่°�¦·¬´ท Ãด¥กµ¦¨µ°°ก�´Ê�จ³¤¸�¨�´�Âต่ª´�ท¸ÉÄ�¨µ°°กÅ�ถ¹ง

�¦·¬´ท 

5. ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้°µจ¨ง¤ต·Ä®ก้¦¦¤กµ¦ค�Äด°°กจµกตÎµÂ®�่งก่°�ถ¹งค¦µª°°กตµ¤ªµ¦³Åดด้ª้¥ค³Â��Á­̧¥งÅ¤่�°้¥กª่µ

­µ¤Ä�­̧É (3/4) ข°งจÎµ�ª��¼ถ้º°®»�้ซ¹Éง¤µ�¦³ช»¤Â¨³¤¸­·ท�·°°กÁ­̧¥งÂ¨³¤¸®»�้��́¦ª¤ก´�ÅดÅ้¤่�°้¥กª่µก¹Éง®�¹Éงข°งจÎµ�ª�

®»�้ท̧Éถº°Ãด¥�¼ถ้º°®»�้ท̧É¤µ�¦³ช»¤Â¨³¤¸­·ท�·°°กÁ­̧¥ง 

6. Ä�ก¦ณ̧ท¸Éต ÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ª่µง¨งÁ¡¦µ³Á®ต»°ºÉ��°กจµกถ¹งค¦µª°°กตµ¤ªµ¦³ Ä®้คณ³ก¦¦¤กµ¦Á º̈°ก�»คค¨ซ¹Éง¤¸

ค»ณ­¤�´ต·Â¨³Å¤่¤¸¨ก́¬ณ³ต°้ง®µ้¤ตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥�¦·¬´ท¤®µช�จÎµก´ด®¦º°กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด

®¨ก́ท¦¡́¥Á์ขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦Âท�Ä�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ค¦µªถ´ดÅ�Áª�้Âต่ªµ¦³ข°งก¦¦¤กµ¦�¼�้´Ê�จ³Á® º̈°�°้¥กª่µ

­°ง (2) Áดº°� Ãด¥�»คค¨ซ¹ÉงÁขµ้Á�È�ก¦¦¤กµ¦Âท�ด´งก¨่µªจ³°¥¼่Ä�ตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦ÅดÁ้¡¸¥งÁท่µªµ¦³ท¸É¥´งÁ® º̈°°¥¼่ข°ง

ก¦¦¤กµ¦ท¸Éต�Áขµ้¤µÂท� Â¨³¤ต·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ตµ¤คªµ¤Ä�ª¦¦คÂ¦กจ³ต°้ง�¦³ก°�ดª้¥ค³Â��Á­̧¥งÅ¤่�°้¥กª่µ

­µ¤Ä�­̧É (3/4) ข°งจÎµ�ª�ก¦¦¤กµ¦ท̧É¥ง́Á® º̈°°¥¼่ 
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7. Ä®้คณ³ก¦¦¤กµ¦Á º̈°กก¦¦¤กµ¦®�¹Éงค�Á�È��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦ Â¨³Ä�ก¦ณ̧ท¸Éก¦¦¤กµ¦¡·จµ¦ณµÁ®È�­¤คª¦จ³Á º̈°ก

ก¦¦¤กµ¦ค�®�¹Éง®¦º°®¨µ¥ค�Á�È�¦°ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦กÈÅด ้¦°ง�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦¤¸®�µ้ท¸Éตµ¤ข°้�´งค´�Ä�ก·จกµ¦ซ¹Éง

�¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦¤°�®¤µ¥ 
 

9.3.2 °งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ข°ง�¦·¬ท́จ³ต°้งÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨³Á®È�ช°�Ãด¥ท¸É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้

ข°ง�¦·¬´ท Ä®ด้ Îµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨³¤¸ค»ณ­¤�´ต·ตµ¤ท¸Éกฎ®¤µ¥®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ ์¦ª¤ถ¹ง�¦³กµ« 

ข°้�ง́ค�́Â¨³/®¦º°¦³Á�¸¥�ข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ก์Îµ®�ด Ãด¥¤¸จÎµ�ª�Å¤่�°้¥กª่µ 3 ค� ท´Êง�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�°¥่µง�°้¥ 1 

ค�ต°้งÁ�È��¼¤้¸คªµ¤¦¼ด้µ้�กµ¦�ญ́ช¸Â¨³กµ¦Áง·� ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง

ค¦µª¨³ 3 �̧ ��́จµกª�́ท̧É¤¸¤ต·Âต่งต´Êง Â¨³Á¤ºÉ°ค¦�ªµ¦³Â¨ª้ ®µกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท®¦º°ท̧É�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้¥ง́Å¤่Åด¤้¸¤ต·Âต่งต´Êง

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÄ®¤่กÈÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÁด·¤�ฏ·�´ต·®�้µท¸Éต่°Å� จ�กª่µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท®¦º°ท¸É

�¦³ช»¤�¼ถ้º°®»�้จ³ÅดÂ้ต่งต´Êงคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÄ®¤Â่ท�คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ช»ดÁด·¤ท¸É®¤ดªµ¦³¨ง Â¨³/®¦º°Á�È�Å�

ตµ¤ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Ãด¥ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ท¸É­¦¦®µ¤µÅดจ้³ต°้งÁ�È�ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Â¨³¤¸ค»ณ­¤�´ต·

Á�È�คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ดง́�¸ Ê 

ค»ณ­¤�ต́·คณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ 

1. ถº°®»�้Å¤่Áก·�¦°้¥¨³ 1 ข°งจÎµ�ª�®»�้ท¸É¤¸­·ท�·°°กÁ­̧¥งท´Êง®¤ดข°ง�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦ª่¤ �¼ถ้º°®»�้

¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท ท´Êง�¸ Ê ��́¦ª¤กµ¦ถº°®»�้ข°ง�¼ท้¸ÉÁก̧É¥ªข°้งข°งก¦¦¤กµ¦°·­¦³¦µ¥�´Ê�Ç ดª้¥  

2. Å¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È�ก¦¦¤กµ¦ท¸É¤¸­่ª�¦่ª¤�¦·®µ¦งµ� ¨¼กจ้µง ¡�´กงµ� ท¸É�¦¹ก¬µท¸ÉÅดÁ้ง·�Áดº°��¦³จÎµ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจ

คª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦ª่¤ �¦·¬´ท¥่°¥¨Îµด�́Áด¸¥ªก´� �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°ข°ง�¼¤้¸° Îµ�µจ

คª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท Áª�้Âต่จ³Åด¡้�้จµกกµ¦¤¸¨ก́¬ณ³ดง́ก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�°้¥กª่µ 2 �̧ ก่°�ª�́ท¸É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµตต่°

­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨´กท¦¡́¥์Â¨³ต¨µด®¨´กท¦´¡¥ ์ท´Êง�¸ Ê ¨´ก¬ณ³ต°้ง®้µ¤ด´งก¨่µªÅ¤่¦ª¤ถ¹งก¦ณ̧ท¸É

ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Áค¥Á�È�ขµ้¦µชกµ¦®¦º°ท¸É�¦¹ก¬µข°ง­่ª�¦µชกµ¦ซ¹ÉงÁ�È��¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง

�¦·¬´ท 

3. Å¤่Á�È��»คค¨ท¸É¤¸คªµ¤­´¤¡´��์ทµง­µ¥Ã¨®·ต®¦º°Ãด¥กµ¦จดท³Á�¸¥�ตµ¤กฎ®¤µ¥Ä�¨´ก¬ณ³ท¸ÉÁ�È��·ดµ¤µ¦ดµ ค¼่

­¤¦­ ¡¸É�°้ง Â¨³�»ต¦ ¦ª¤ท´Êงค¼่­¤¦­ข°ง�»ต¦ ข°ง�¼�้¦·®µ¦ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ �¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ ®¦º°�»คค¨ท¸Éจ³Åด¦้�́

กµ¦Á­�°Ä®Á้�È��¼�้¦·®µ¦®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท 

4. Å¤่¤¸®¦º°Áค¥¤¸คªµ¤­¤́¡�́�ท์µง�»¦ก·จ/ř ก´��¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦่ª¤ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจ

คª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท Ä�¨ก́¬ณ³ท¸É°µจÁ�È�กµ¦ขด́ขªµงกµ¦Äชª้·จµ¦ณญµณ°¥่µง°·­¦³ข°งต�¦ª¤ท´ÊงÅ¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È�

�¼ถ้º°®»�้ท¸É¤¸�¥́®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¼ท้¸É¤¸คªµ¤­¤́¡�́�ท์µง�»¦ก·จก´��¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦่ª¤ �¼้

ถº°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท Áª�้Âต่จ³Åด¡้�้จµกกµ¦¤¸¨ก́¬ณ³ดง́ก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�°้¥กª่µ 2 �̧ 

ก่°�ª�́ท̧É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµตต่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥  ์
/ř คªµ¤­¤́¡�́�ท์µง�»¦ก·จ ¦ª¤ถ¹งกµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ทµงกµ¦คµ้ท¸Éก¦³ทÎµÁ�È��กต·Á¡ºÉ°�¦³ก°�ก·จกµ¦ กµ¦Áช่µ®¦º°

Ä®Á้ช่µ°­ง́®µ¦·¤ท¦¡́¥ ์¦µ¥กµ¦Áก̧É¥ªก�́­·�ท¦¡́¥®์¦º°�¦·กµ¦ ®¦º°กµ¦Ä®®้¦º°¦�́คªµ¤ช่ª¥Á® º̈°ทµงกµ¦Áง·� ดª้¥กµ¦¦�́

®¦º°Ä®้ก¼¥้º¤ คÎÊµ�¦³ก´� กµ¦Ä®­้·�ท¦¡́¥Á์�È�®¨´ก�¦³ก´�®�¸ Ê­·� ¦ª¤ถ¹ง¡§ต·กµ¦ณ์°ºÉ �ทÎµ�°งÁด¸¥ªก´� ซ¹ÉงÁ�È��¨Ä®้

�¦·¬´ท®¦º°ค¼่­ญ́ญµ¤¸£µ¦³®�¸ Êท¸Éต°้งชÎµ¦³ต่°°¸ก ่µ¥®�¹Éง ต´ÊงÂต่¦°้¥¨³ ś ข°ง­·�ท¦¡́¥ท์¸É¤¸ต´ªต�­»ท�·ข°ง�¦·¬´ท®¦º°

ต´ÊงÂต่ ŚŘ ¨µ้��µทข¹ Ê�Å� Â¨ª้Âต่จÎµ�ª�Äดจ³ตÎÉµกª่µ  ท´Êง�¸ Ê กµ¦คÎµ�ªณ£µ¦³®�¸ Êดง́ก¨่µªÄ®Á้�È�Å�ตµ¤ª·�̧กµ¦คÎµ�ªณ
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¤¼̈ ค่µข°ง¦µ¥กµ¦ท̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́ตµ¤�¦³กµ«คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́ต¨µดท»�ª่µดª้¥®¨ก́ÁกณฑÄ์�กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ท¸ÉÁก̧É¥ª

Ã¥งก´� Ãด¥°�»Ã¨¤ Âต่Ä�กµ¦¡·จµ¦ณµ£µ¦³®�¸ Êด´งก¨่µª Ä®้�´�¦ª¤£µ¦³®�¸ Êท¸ÉÁก·ดข¹ Ê�Ä�¦³®ª่µง®�¹Éง�̧ก่°�ª´�ท¸É¤¸

คªµ¤­¤́¡�́�ท์µง�»¦ก·จก�́�»คค¨Áด¸¥ªก�́ 

5. Å¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È��¼­้°��´ญช¸ข°ง�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦่ª¤ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤

ข°ง�¦·¬´ทÂ¨³Å¤่Á�È��¼้ถº°®»�้ท¸É¤¸�´¥ �¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ ®¦º°®»้�­่ª�ข°ง­Îµ�´กงµ�­°��´ญช¸ซ¹Éง¤¸�¼­้°��´ญช¸ข°ง

�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦ª่¤ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท­ง́ก´ด°¥¼่ Áª�้Âต่จ³Åด¡้�้

จµกกµ¦¤¸¨´ก¬ณ³ด´งก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�้°¥กª่µ 2 �̧ ก่°�ª´�ท¸É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµตต่°­Îµ�´กงµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�

®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์

6. Å¤่Á�È�®¦º°Áค¥Á�È��¼Ä้®�้¦·กµ¦ทµงª·ชµช¸¡ÄดÇ ซ¹Éง¦ª¤ถ¹งกµ¦Ä®�้¦·กµ¦Á�È�ท̧É�¦¹ก¬µกฎ®¤µ¥®¦º°ท¸É�¦¹ก¬µทµงกµ¦Áง·� 

ซ¹ÉงÅด¦้�́ค่µ�¦·กµ¦Áก·�กª่µ 2 ¨µ้��µทต่°�̧จµก�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦่ª¤ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่®¦º°�¼้¤¸

° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท Â¨³Å¤่Á�È��¼ถ้º°®»�้ท¸É¤¸�¥́ �¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤®¦º°®»�้­่ª�ข°ง�¼Ä้®�้¦·กµ¦ทµงª·ชµช¸¡�´Ê� Áª�้

Âต่จ³Åด¡้�้จµกกµ¦¤¸¨ก́¬ณ³ดง́ก¨่µª¤µÂ¨ª้Å¤่�°้¥กª่µ 2 �̧ ก่°�ª�́ท̧É¥ºÉ�คÎµข°°�»ญµตต่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦

กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์

7. Å¤่Á�È�ก¦¦¤กµ¦ท̧ÉÅด¦้�́กµ¦Âต่งต´Êงข¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�È�ตª́Âท�ข°งก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ท �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼ถ้º°®»�้ซ¹ÉงÁ�È��¼ท้¸É

Áก̧É¥ªข°้งก�́�¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่  

8. Å¤่�¦³ก°�ก·จกµ¦ท¸É¤¸­£µ¡°¥่µงÁด¸¥ªก´�Â¨³Á�È�กµ¦Âข่งข�́ท¸É¤¸�´¥ก´�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท®¦º°�¦·¬´ท¥่°¥®¦º°Å¤่Á�È�

®»�้­่ª�ท̧É¤¸�¥́Ä�®µ้ง®»�้­่ª�®¦º°Á�È�ก¦¦¤กµ¦ท̧É¤¸­่ª�¦ª่¤�¦·®µ¦งµ� ¨¼กจµ้ง ¡�ก́งµ� ท¸É�¦¹ก¬µท¸É¦�́Áง·�Áดº°��¦³จÎµ

®¦º°ถº°®»้�Áก·�¦°้¥¨³ 1 ข°งจÎµ�ª�®»้�ท¸É¤¸­·ท�·°°กÁ­̧¥งท´Êง®¤ดข°ง�¦·¬´ท°ºÉ�ซ¹Éง�¦³ก°�ก·จกµ¦ท¸É¤¸­£µ¡°¥่µง

Áด¸¥ªก�́Â¨³Á�È�กµ¦Âข่งข�́ท̧É¤¸�¥́ก�́ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท 

9. Å¤่¤¸¨ก́¬ณ³°ºÉ�Äดท¸Éท ÎµÄ®Å้¤่­µ¤µ¦ถÄ®ค้ªµ¤Á®È�°¥่µงÁ�È�°·­¦³Áก̧É¥ªก�́กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท 

10. ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ตµ¤ค»ณ­¤�ต́·ขµ้งต�้ °µจÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÄ®ต้ด́­·�ÄจÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦

ข°ง�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ �¦·¬´ท¦ª่¤ �¦·¬´ท¥่°¥¨Îµด�́Áด¸¥ªก�́ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ Ãด¥¤¸

กµ¦ตด́­·�ÄจÄ�¦¼�Â��°งคค์ณ³ (Collective Decision) Åด ้ 
 

ค»ณ­¤�ต́·คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ต้°ง¤¸ค»ณ­¤�´ต·Á®¤º°�ก´�ก´�ค»ณ­¤�´ต·ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦°·­¦³ตµ¤ท¸Éก¨่µªข้µงต้� Â¨³¤¸

ค»ณ­¤�ต́·Á¡·É¤Áต·¤ ดง́�¸ Ê  

1. Å¤่Á�È�ก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÅด¦้�́¤°�®¤µ¥จµกคณ³ก¦¦¤กµ¦Ä®ต้ด́­·�ÄจÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท �¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท

¥่°¥ �¦·¬´ท¦ª่¤ �¦·¬´ท¥่°¥¨Îµด�́Áด¸¥ªก�́ �¼ถ้º°®»�้¦µ¥Ä®ญ่ ®¦º°�¼¤้¸° Îµ�µจคª�ค»¤ข°ง�¦·¬´ท   

2. Å¤่Á�È�ก¦¦¤กµ¦ข°ง�¦·¬´ทÄ®ญ่ �¦·¬´ท¥่°¥ ®¦º°�¦·¬´ท¥่°¥¨Îµด�́Áด¸¥ªก�́ Áฉ¡µ³ท¸ÉÁ�È��¦·¬´ทจดท³Á�¸¥�  

3. ¤¸คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณÁ์¡¸¥ง¡°ท¸Éจ³­µ¤µ¦ถทÎµ®�µ้ท¸ÉÄ�ฐµ�³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ท´Êง�¸ Ê ต°้ง¤¸ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�

°¥่µง�°้¥®�¹Éงค�ท¸É¤¸คªµ¤¦¼Â้¨³�¦³­�กµ¦ณÁ์¡¸¥ง¡°ท¸Éจ³­µ¤µ¦ถทÎµ®�µ้ท¸ÉÄ�กµ¦­°�ทµ�คªµ¤�่µÁชºÉ°ถº°ข°งง�

กµ¦Áง·�Åด ้ 

4. ¤¸®�µ้ท¸ÉÄ�¨ก́¬ณ³Áด¸¥ªก�́ท̧ÉกÎµ®�ดÅªÄ้��¦³กµ«ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ªµ่ดª้¥ค»ณ­¤�ต́·Â¨³ข°�Áขตกµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�  

5.  
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9.3.3  °งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦จ³ต้°งÁ�È �ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂ¨³/®¦º°�¼้�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ทซ¹É งÅด้¦´�กµ¦Âต่งต´Êงจµก

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท  Ãด¥¤¸จÎµ�ª�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ®È�­¤คª¦  Â¨³Ãด¥ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³Âต่งต´Êง

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ค�®�¹ÉงÁ�È��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ท´Êง�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦¤¸ªµ¦³กµ¦ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งตµ¤ªµ¦³ท¸Éด Îµ¦ง

ตÎµÂ®�่งÄ��¦·¬´ท ¥กÁª�้�»คค¨ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÂต่งต´ÊงÄ®Á้�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ซ¹ÉงÅ¤่Åดด้ Îµ¦งตÎµÂ®�่งÄ��¦·¬´ท Ä®¤้¸

ªµ¦³ดÎµ¦งตÎµÂ®�่งตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทกÎµ®�ด 

9.3.4  °งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­¸É¥ง 

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง จ³ต°้งÁ�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท �¼้�¦·®µ¦ ®¦º°¡�´กงµ�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹ÉงÅด้¦�́กµ¦

Âต่งต´Êงจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Ãด¥¤¸จÎµ�ª�ตµ¤ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ®È�­¤คª¦  Â¨³Ãด¥ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³

Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥งค�®�¹ÉงÁ�È��¦³�µ�ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 
 

9.3.5 °งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µคณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âทน 

 คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�จ³ต้°งÅด้¦´�กµ¦Âต่งต´Êงจµกคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Ãด¥

�¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦Å¤่�°้¥กª่µ ś ค� Â¨³คª¦�¦³ก°�ดª้¥ก¦¦¤กµ¦°·­¦³Â¨³ก¦¦¤กµ¦ท¸ÉÅ¤่Á�È��¼�้¦·®µ¦Ãด¥­่ª�Ä®ญ่  

ท´Êง�¸ Ê Ä®้Âต่งต´Êงก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµค่µต°�Âท�®�¹Éงค� ข¹ Ê�Á�È��¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦­¦¦®µÂ¨³¡·จµ¦ณµ

คµ่ต°�Âท� 

9.3.6 °งค�์¦³ก°�Â¨³กµ¦­¦¦®µ�¦³ธµนÁจ้µ®น้µท¸É�¦·®µ¦ 

�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦Ä®¤้µจµกกµ¦Á­�°ชºÉ°ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Ãด¥คด́Á º̈°กจµก�»คค¨ท¸É¤¸ชºÉ°Á�È�คณ³

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦°¥¼่Ä�ขณ³ท̧ÉทÎµกµ¦คด́Á º̈°กÁ¡ºÉ°�ÎµÁ­�°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ�È��¼°้�»¤ต́·Âต่งต´Êง�»คค¨ท¸Éถ¼กÁ­�°ชºÉ°Áขµ้

¤µดÎµ¦งตÎµÂ®�่ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ 
 

 

9.4 กµ¦กÎµก´�ด¼Â¨กµ¦ดÎµÁน·นงµนข°ง�¦·¬´ท¥่°¥Â¨³�¦·¬´ท¦่ª¤ 
 

 

Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´ทÅ¤่¤¸�¦·¬´ท¥่°¥®¦º°�¦·¬´ท¦ª่¤จ¹งÅ¤่กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨Ä�­่ª��̧Ê 
 

 

9.5 กµ¦ด¼Â¨Á¦ºÉ°งกµ¦Äชข้้°¤¼¨£µ¥Äน 

�¦·¬´ทÅด¤้¸กµ¦กÎµ®�ด�Ã¥�µ¥Ä�Á¦ºÉ°งข°งกµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ÅªÄ้� �Ã¥�µ¥กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈  °¥่µงชด́Áจ�Ãด¥

¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê 

      1.   ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ ¡�ก́งµ� Â¨³¨¼กจµ้งข°ง�¦·¬´ท ต°้ง�ฏ·�ต́·ด´ง�¸ Ê 

ก) ต°้ง¦ก́¬µคªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท 

ข) ต°้งÅ¤่�Îµคªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ทÅ�Á�·ดÁ�¥®¦º°Â­ªง®µ�¨�¦³Ã¥ช�Â์ก่ต�Á°ง®¦º°Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�์

Âก่�»คค¨°ºÉ�ÄดÅ¤่ª่µจ³Ãด¥ทµงต¦ง®¦º°ทµง°°้¤ Â¨³Å¤่ª่µจ³Åด¦้�́�¨ต°�Âท�®¦º°Å¤่กÈตµ¤ 

ค) ต°้งÅ¤่ทÎµกµ¦ซº Ê°ขµ¥ Ã°� ®¦º°¦�́Ã°� ®¨ก́ท¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´ท Ãด¥Äชค้ªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä��¦·¬´ท Â¨³/®¦º°

Áขµ้ทÎµ�·ต·ก¦¦¤°ºÉ�ÄดÃด¥Äชค้ªµ¤¨�́Â¨³/®¦º°ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท °�́°µจก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á­̧¥®µ¥ต่°�¦·¬´ทÅ¤่ª่µ

Ãด¥ทµงต¦ง®¦º°ทµง°°้¤  
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ท´Êง�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ ¡�ก́งµ� Â¨³¨¼กจµ้งข°ง�¦·¬´ทซ¹Éง°¥¼่Ä�®�่ª¥งµ�ท¸ÉÅด¦้�́ท¦µ�ข°้¤¼̈ £µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท คª¦

®¨̧กÁ¨̧É¥ง®¦º°งดกµ¦ซº Ê°ขµ¥®¨ก́ท¦¡́¥ข์°ง�¦·¬´ทÄ�ช่ªง¦³¥³Áª¨µ 1 Áดº°�ก่°�กµ¦Á�·ดÁ�¥ง�กµ¦Áง·�ต่°­µ�µ¦ณช� Ãด¥

ข°้กÎµ®�ดดง́ก¨่µªÄ®¦้ª¤คªµ¤ถ¹งค¼่­¤¦­Â¨³�»ต¦ท¸É¥ง́Å¤่�¦¦¨»�·ต·£µª³ข°งก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ Â¨³¨¼กจµ้งข°ง�¦·¬´ท ดª้¥ 

®µก�¼Ä้ด ่µ º�¦³Á�¸¥�ข°้�ง́ค�́ดง́ก¨่µªจ³ถº°ª่µÅดก้¦³ทÎµ�·ด¦µ้¥Â¦ง 

2. ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼�้¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท ¦ª¤ถ¹ง�¼­้°��´ญช¸ข°ง�¦·¬´ท ต°้ง¦µ¥งµ�กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งกµ¦ถº°ค¦°ง®¨ก́ท¦¡́¥Ä์�

�¦·¬´ทข°งต�Á°ง ต¨°ดจ�ค¼่­¤¦­ Â¨³�»ต¦ท¸É¥ง́Å¤่�¦¦¨»�·ต·£µª³ ต่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด

®¨ก́ท¦¡́¥ ์ตµ¤¤µต¦µ 59 Â®่ง¡¦³¦µช�ญ́ญต́·®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์¡.«. 2535 Â¨³¦�́ท¦µ��ทกÎµ®�ด¨งÃท¬

ตµ¤¡¦³¦µช�´ญญ´ต·®¨´กท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ ์¡.«. 2535  ท´Êง�¸ Ê ก¦¦¤กµ¦Â¨³�¼้�¦·®µ¦จ³ต°้งจ´ด­่ง­ÎµÁ�µกµ¦

¦µ¥งµ�ดง́ก¨่µªÂก่�¦·¬´ทÄ�ª�́Áด¸¥ªก�́ท̧É¦µ¥งµ�ต่°­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦ ก.¨.ต. ซ¹ÉงกÎµ®�ดÄ®Â้จง้£µ¥Ä� 3 ª�́ทÎµกµ¦

��́Âต่ª�́ท¸É¤¸กµ¦ซº Ê° ขµ¥ Ã°�®¦º°¦�́Ã°�®¨ก́ท¦¡́¥ ์

3. ทµง�¦·¬´ทÅด�้¦³กµ«ข°้�ง́ค�́ดง́ก¨่µªÄ®ก้¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ ¡�ก́งµ�Â¨³¨¼กจµ้งท¦µ�Ãด¥ท´Éªก�́ 
 

 

9.6 ค่µต°�Âทนข°ง�¼้­°��´ญช¸ 
 

1. ค่µต°�Âทนข°ง�¼้­°��´ญช¸ (Audit Fee) 
 

�¦·¬´ทÅดจ้่µ¥ค่µต°�Âท�กµ¦ต¦ªจ­°�ง�กµ¦Áง·�­Îµ®¦�́งªด�ญ́ช¸�̧ 2562 Ä®Â้ก่ �¼­้°��ญ́ช¸จµก�¦·¬´ท Á°È¤ °µ¦ ์Â°�ด ์

Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµก´ด ซ¹ÉงÁ�È��¼­้°��ญ́ช¸ท¸ÉÅด¦้�́คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ ์ซ¹Éง¤¸

¦µ¥¨³Á°¸¥ดค่µ�¦¦¤Á�¸¥¤กµ¦­°��ญ́ช¸ ดง́�¸ Ê 

                     

®�่ª¥ : �µท 

คµ่ต°�Âทน�¼้­°��´ญช ̧ �̧ 2562 

1. ค่µ­°��ญ́ช¸�¦³จÎµ�̧ 1,200,000 

2. ค่µ­°�ทµ�ง�กµ¦Áง·�¦³®ª่µงกµ¨ 870,000 

¦ª¤ท´Êง­·Êน 2,070,000 
 

 2. ค่µ�¦·กµ¦°ºÉนÇ (Non Audit Fee) 

 Ä��̧ 2562 �¦·¬´ทÅดจ้่µ¥ค่µต°�Âท�กµ¦ต¦ªจ­°� ­Îµ®¦�́กµ¦¦µ¥งµ�ข°้ÁทÈจจ¦·งท¸É¡�จµกกµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ตµ¤ª·�̧ท¸Éตก¨ง

¦ª่¤ก´�ท̧ÉÁก̧É¥ªก´�ข°้¤¼̈ Ä�Â��คÎµข°Äช­้·ท�·Â¨³Ã¥ช�¥์กÁª�้£µ¬̧Áง·�Åด�้·ต·�»คค¨­Îµ®¦�́ก·จกµ¦ท¸ÉÅด¦้�́กµ¦­่งÁ­¦·¤กµ¦¨งท»� (BOI) 

Ä®ก้´��µง­µª­ª¸¥µ  �¦µ¦ถ�µด¸ �¼­้°��ญ́ช¸¦�́°�»ญµตÁ¨ขท³Á�¸¥� 5745  จÎµ�ª� 40,000 �µท Ãด¥�¦·¬´ทÅด¦้�́�ต́¦­่งÁ­¦·¤กµ¦

¨งท»� (BOI) �¦³Á£ทก·จกµ¦� ·̈ต¥µงÂ�่�¦¤คª�́ ¥µงÂท่ง ¥µง�­¤ Â¨³¥µง�­¤°ด́Âท่ง 
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10.  คªµ¤¦́��·ดช°�ต่°­ง́ค¤ 

�¦·¬´ทดÎµÁ�·��»¦ก·จดª้¥คªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤¥´Éง¥º�ข°งก·จกµ¦ Â¨³­ง́ค¤Ãด¥¦ª¤ 

£µ¥Äตก้¦°�ค¼่¤º°จ¦·¥�¦¦¤�»¦ก·จ (Code of Business Conduct) Â¨³�Ã¥�µ¥ต่°ตµ้�กµ¦ท»จ¦·ต ซ¹Éง¦³�»Â�ªทµงกµ¦�ฏ·�ต́·ตµ่ง Ç 

ตµ¤Â�ªทµงคªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ข°งก·จกµ¦ท̧Éจด́ทÎµÃด¥ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ ซ¹ÉงกÎµ®�ด®¨ก́กµ¦ 8 ข°้ ÅดÂ้ก่ ř) 

กµ¦�¦³ก°�ก·จกµ¦ดª้¥คªµ¤Á�È��¦¦¤  2) กµ¦ต่°ตµ้�กµ¦ท»จ¦·ตค°¦¦์�́ช´É�  3) กµ¦Áคµ¦¡­·ท�·¤�»¬¥ช�  4) กµ¦�ฏ·�ต́·ต่°Â¦งงµ�

°¥่µงÁ�È��¦¦¤ 5) คªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°�¼�้¦·Ã£ค 6) กµ¦ด¼Â¨¦ก́¬µ­·ÉงÂªด¨°้¤  7) กµ¦¦ª่¤¡ฒ́�µช»¤ช�®¦º°­ง́ค¤ 8) กµ¦¤¸�ªต́ก¦¦¤

Â¨³Á�¥Â¡¦�่ªต́ก¦¦¤ซ¹ÉงÅดจ้µกกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ท̧É¤ค̧ªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ ­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³�¼¤้­่̧ª�ÅดÁ้­̧¥ 

10.1 นÃ¥�µ¥£µ¡¦ª¤ 

 �¦·¬´ทÅด¤้¸�Ã¥�µ¥Ä�กµ¦กÎµ®�ดÂ�ªทµงกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÁ¡ºÉ°Ä®Á้�È�Â�ªทµงÄ�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง�¦·¬´ทต่°�¼¤้¸­ª่�Åด้

­่ª�Á­¸¥ ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦¡�ก́งµ� ค¼่คµ้ ท´Êง�¼ข้µ¥ �¼ซ้º Ê° �¼ถ้º°®»�้ �ก́¨งท»� Â¨³£µค¦ฐ́ดง́�¸ Ê 

E  = ดµ้�Á«¦¬ฐก·จ �¦·¬´ท¤¸Á�µ้®¤µ¥ท¸Éชด́Áจ�Ä�กµ¦Á¡·É¤¥°ดขµ¥ ­่ª�Â�่งกµ¦ต¨µด Â¨³กµ¦�¦·®µ¦ต�้ท»�กµ¦� ·̈ต Á¡ºÉ°Á�È�

�¼�้ ·̈ตท¸É¤¸ต�้ท»�ตÎÉµ Ãด¥�Îµ¡¨ง́งµ�ทดÂท�¤µÄชÄ้�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈ต Â¨³Á¡·É¤�¦³­·ท�·£µ¡Ä�กµ¦� ·̈ต 

S  =  ดµ้�­ง́ค¤ �¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ°¥µ่งÃ�¦ง่Ä­Â¨³Á�È��¦¦¤ก�́¨¼กคµ้ Â¨³¤�̧Ã¥�µ¥­Îµ®¦�́¡�ก́งµ�Ä®¤้¸

­ª­́ด·กµ¦ ค่µจµ้ง Â¨³คªµ¤�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ทÎµงµ� ­่งÁ­¦·¤Â¨³¡ฒ́�µ«ก́¥£µ¡¡�ก́งµ� Ãด¥จด́Ä®¤้ก̧µ¦°�¦¤Á¡·É¤¡¼�คªµ¤¦¼ ้

°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 

G = ดµ้�­·ÉงÂªด¨°้¤ �¦·¬´ทÅดก้Îµ®�ด�Ã¥�µ¥­·ÉงÂªด¨°้¤°¥่µงชด́Áจ� Ãด¥¤ค̧ªµ¤¤»ง่Á��้ท̧Éจ³¨ด�¨ก¦³ท�ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤Ä�

ท»กดµ้� Â¨³¤¸กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ท¦¡́¥µก¦°¥µ่งค»¤้คµ่Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�­์¼ง­»ดต´ÊงÂต่กµ¦จด́®µªต́ถ»ด·� ก¦³�ª�กµ¦� ·̈ตÂ¨³

กµ¦จด́กµ¦ข°งÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดข¹ Ê�°¥่µงค¦�ªงจ¦จ�ก¦³ท´Éงข°งÁ­̧¥ท¸ÉÁก·ดข¹ Ê�Á�È�«¼�¥ ์ Á¡ºÉ°ท¸ÉÂ­ดงคªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ 

­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³ก¨»¤่�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ ¦ª¤ถ¹งกµ¦­¦µ้ง£µ¡¨ก́¬ณท์¸ÉดÄ̧®Â้ก่�¦·¬´ท ซ¹Éงจ³­µ¤µ¦ถ­¦µ้งกµ¦¥°¤¦�́Â¨³คªµ¤

Åªª้µงÄจก�́ก¨»่¤�¼Á้ก̧É¥ªข°้งท»ก ่µ¥ Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤กµ้ª®�µ้Ä��»¦ก·จ Â¨³คªµ¤¥´Éง¥º�ต่°Å�Ä�°�µคต 

 �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´ท¥ง́¤¸กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨¦³��กµ¦�¦·®µ¦งµ�ข°ง�¦·¬´ทÄ®¤้¸�¦³­·ท�·£µ¡ �้°งก�́คªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง

�¨�¦³Ã¥ช� ์ ¦ª¤ถ¹งกµ¦ท»จ¦·ตค°¦¦์�́ช´É� Ãด¥¤¸�¼­้°��ญ́ช¸ ท¸ÉÅด¦้�́°�»ญµตจµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด

®¨ก́ท¦¡́¥ ์ (­Îµ�ก́งµ� ก.¨.ต.) Â¨³�¼ต้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�ÄจÅดª้µ่ �¦·¬´ท¦�́¦¼­้·ท�·ข°ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ตµ่งÇท´Êงท¸É

Åดก้Îµ®�ดÅªÄ้�กฎ®¤µ¥ Â¨³ท¸É�¦·¬´ทกÎµ®�ด�Ã¥�µ¥ข¹ Ê� Å¤ª่่µจ³Á�È�กµ¦�ฏ·�ต́·ต่°�¼ถ้º°®»�้ ¡�ก́งµ� ¨¼กคµ้ ค¼ค่µ้ Á�È�ต�้  

10.2 กµ¦ดÎµÁน·นงµนÂ¨³กµ¦จ´ดทÎµ¦µ¥งµน 

 �¦·¬´ทÅดก้Îµ®�ดคªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ ­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³ก¨»่¤�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ £µ¥Äตค้¼่¤º°จ¦·¥�¦¦¤ทµง�»¦ก·จ(Code of 

Business Conduct) Â¨³�Ã¥�µ¥ต่°ตµ้�กµ¦ท»จ¦·ต Ãด¥¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê 

1) กµ¦�¦³ก°�ก·จกµ¦ดª้¥คªµ¤Á�È นธ¦¦¤ 

�¦·¬´ท¤»่ง¤´É��¦³ก°��»¦ก·จดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥ ์­»จ¦·ต Â¨³ดÎµÁ�·�งµ��»¦ก·จ°¥µ่ง¤ค̧ªµ¤¦�́�·ดช°�ต°่­ง́ค¤ ท´Êงทµงกฎ®¤µ¥ 

จ¦¦¥µ�¦¦ณ Â¨³¤»่ง¤´É�ทÎµคªµ¤ด¸ต่°�»คค¨ ก¨»่¤ช»¤ช� ­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ Â¨³กµ¦�¦³ก°��»¦ก·จÃด¥¤¸¦³��กµ¦

ดÎµÁ�·�งµ�ท̧É¤¤̧µต¦ฐµ�Â¨³¤¸กµ¦คª�ค»¤ท¸Éด¸ Ãด¥Äชค้ªµ¤¦¼ค้ªµ¤­µ¤µ¦ถ°¥µ่งÁตÈ¤ท¸Éดª้¥คªµ¤¦³¤ด́¦³ªง́ ดª้¥ข°้¤¼̈ ท¸É

Á¡¸¥ง¡°Â¨³¤¸®¨ก́ฐµ�­µ¤µ¦ถ°µ้ง°·งÅด¦้ª¤ท´Êงถº°�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กฎ®¤µ¥Â¨³ข°้กÎµ®�ดท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°¥µ่งÁค¦ง่ค¦ด́ ¦ª¤ถ¹ง
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กµ¦�ฏ·�ต́·ต่°ค¼ค่µ้°¥่µงÁ�È��¦¦¤ Ãด¥Å¤่Á¦¸¥ก¦°้ง®¦º°¦�́�¨�¦³Ã¥ช�Ä์ดÇ ท¸ÉÅ¤่ช°��¦¦¤จµก¨¼กคµ้ Â¨³Å¤่Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈

ข°ง¨¼กคµ้ท¸É�¦·¬´ทÅด้̈ ่ªง¦¼¤้µจµกกµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ °�́Á�È�ข°้¤¼̈ ท¸Éตµ¤�กต·จ³¡¹ง­งª�ÅªÅ้¤Á่�·ดÁ�¥ Áª�้Âต่จ³Á�È�กµ¦

Á�·ดÁ�¥ตµ¤®�µ้ท¸Éทµงกฎ®¤µ¥ 

2) กµ¦ต่°ต้µนกµ¦ท»จ¦·ตค°¦¦́์�ช´Éน 

�¦·¬´ท¤¸Áจต�µ¦¤ณÄ์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ°¥µ่งÃ�¦่งÄ­ ¤¸ค»ณ�¦¦¤ Ãด¥¥¹ด¤´É�Ä�คªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤Â¨³�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥

ท»กก¨»่¤ตµ¤®¨ก́�¦¦¬´ท£·�µ¨ท¸Éด¸ �¦·¬´ทจ¹งÅด¦้ณ¦งคก์µ¦ต่°ตµ้�กµ¦ท»จ¦·ตÂ¨³ค°¦¦์�́ช´É�Ä®�้»ค¨µก¦Ä�°งคก์¦Åด¤้ค̧ªµ¤

Áขµ้ÄจÂ¨³Â­ดงคªµ¤¤»่ง¤´É�Ä�กµ¦ต่°ตµ้�กµ¦ท»จ¦·ตÂ¨³ค°¦¦์�́ช´É�Ä�ท»ก¦¼�Â��ท´Êงทµงต¦งÂ¨³ทµง°°้¤ Áช่� ¦¼®้�µ้ท¸Éกµ¦

งµ�ข°งต�Á°ง �ฏ·�ต́·ÁตÈ¤กÎµ¨ง́ คªµ¤­µ¤µ¦ถ ดª้¥คªµ¤�¦·­»ท�·ÍÄจ ต¨°ดจ�Á�È�Â��°¥µ่งท¸Éด¸ Á�È�Â��°¥่µงÄ®�้¼°้ºÉ�

�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้�ง́ค�́ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง¦ª¤ถ¹งÄ®ค้ Îµ�¦¹ก¬µÂ¨³°�·�µ¥ถ¹งÂ�ªทµง®¨ก́กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ดª้¥คªµ¤ซºÉ°­ต́¥­์»จ¦·ต ¤¸

คªµ¤Áขµ้ÄจÄ�¦³Á�¸¥� ®¦º°ข°้�ง́ค�́°งคก์¦ ¦�́�·ดช°�Ä�®�µ้ท¸É ¤¸คªµ¤จ¦·งÄจ Å¤่¤ค̧ªµ¤¨ÎµÁ°¥̧ง Å¤่ท»จ¦·ตคดÃกงÅ¤ª่่µ

ก¦ณ̧ÄดÇ ¦ª¤ถ¹ง จด́Ä®¤้¸Ãค¦ง­¦µ้ง�¼¦้�́�·ดช°�Â¨³¦³��กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� Â¨³กµ¦ต¦ªจ­°�

£µ¥Ä� Á¡ºÉ°�้°งก�́Â¨³�¦µ��¦µ¤กµ¦ท»จ¦·ต®¦º°ค°¦¦์�́ช´É�£µ¥Ä�°งคก์¦ ต¨°ดจ�ท�ทª�Â�ªทµง�ฏ·�ต́· Â¨³ข°้กÎµ®�ด

Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Á¡ºÉ°Ä®­้°ดค¨°้งก�́กµ¦Á�¨̧É¥�Â�¨งข°ง�»¦ก·จ ¦³Á�¸¥� ข°้�ง́ค�́ Â¨³ข°้กÎµ®�ดข°งกฎ®¤µ¥ 

3) กµ¦Áคµ¦¡­·ทธ·¤น»¬¥ชน 

�¦·¬´ทÅดต้¦³®�ก́ถ¹งกµ¦Áคµ¦¡ต°่­·Éง¤¸ชª̧·ต Â¨³«ก́ด·Í«¦̧คªµ¤Á�È�¤�»¬¥ข์°งท»กค� ซ¹ÉงÁ�È�­·ท�·ข´Ê�¡º Ê�ฐµ�ข°งท»กค�°¸กท´Êง

Á�È�¦µกฐµ�ข°งกµ¦�¦·®µ¦Â¨³¡ฒ́�µท¦¡́¥µก¦�»คค¨ ¦ª¤ถ¹งกµ¦­¦µ้งคªµ¤­¤́¡�́�Ä์�­ง́ค¤ ซ¹Éง�¦·¬´ทจ¹ง¤¸Â�ªทµง

�ฏ·�ต́·Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤Á­¤°£µคก�́ Ãด¥Å¤่คÎµ�¹งถ¹งคªµ¤Âตกต่µงÄ�Á¦ºÉ°งÁชº Ê°ชµต· ­̧�·ª Á¡« £µ¬µ«µ­�µ คªµ¤ÁชºÉ°ทµง

กµ¦Á¤º°ง ®¦º°คªµ¤ÁชºÉ°Ä�ทµง°ºÉ�Äด ชµต·®¦º°¡º Ê�Á¡ทµง ­ง́ค¤ ท¦¡́¥­์·� กÎµÁ�·ด ®¦º°­ถµ�³ Â¨³¡¹ง®¨̧กÁ¨̧É¥งกµ¦Â­ดง

คªµ¤ค·ดÁ®È� ท¸É°µจจ³ก่°Ä®Á้ก·ดคªµ¤ขด́Â¥ง้Ä��¦·¬´ท Á¡ºÉ°Ä®Â้�ªทµงกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ดµ้�­·ท�·¤�»¬¥ช� Á�È�Å�Â�ªทµง

จ¦·¥�¦¦¤ 

4) กµ¦�ฎ·�ต́·ต°่Â¦งงµน°¥่µงÁ�È นธ¦¦¤ 

�¦·¬´ทจ³ต°้ง�ฏ·�ต́·ต่°¡�ก́งµ�°¥่µง¥»ต·�¦¦¤ �¦·®µ¦Ãด¥คªµ¤Å¤่¨ÎµÁ°¸¥ง ­��́­�»�Ä�กµ¦­¦µ้ง«ก́¥£µ¡Ä�คªµ¤กµ้ª®�µ้

Â¨³Á¡·É¤�¦³­·ท�·£µ¡Ä�กµ¦ทÎµงµ�ข°ง¡�ก́งµ� ¦ª¤ท´Êง­่งÁ­¦·¤Ä®¡้�ก́งµ�¤¸คªµ¤Áขµ้ÄจÄ�Á¦ºÉ°งจ¦¦¥µ�¦¦ณ ท¸É¡�ก́งµ�

ต°้ง¡¹ง�ฏ·�ต́· จด́­ª­́ด·กµ¦Ä®¡้�ก́งµ�°¥่µงÁ®¤µ³­¤  Â¨³�ฏ·�ต́·ต่°¡�ก́งµ�ดª้¥คªµ¤­»จ¦·ตÄจ ¦�́¢́งข°้ค·ดÁ®È�Â¨³

ข°้Á­�°Â�³°¥่µง¤Á̧®ต»�¨ 

5) คªµ¤¦́��·ดช°�ต°่�¼้�¦·Ã£ค 

�¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́­·�คµ้Â¨³�¦·กµ¦ข°ง�¼�้¦·Ã£ค ¤¸คªµ¤¤»ง่¤´É�ท̧Éจ³� ·̈ต­·�คµ้ท¸É¤¸ค»ณ£µ¡ Ãด¥กµ¦คด́Á º̈°กªต́ถ»ด·�ท¸É

¤¸ค»ณ£µ¡ดª้¥กµ¦¦�́ซº Ê°จµกÁก¬ต¦ก¦Ãด¥ต¦ง�่µ�กµ¦¦�́ซº Ê°®�µ้Ã¦งงµ� �่µ�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈ตÂ¨³ทด­°�ค»ณ£µ¡ท̧ÉÅด้

¤µต¦ฐµ� Ä�¦µคµท¸ÉÁ®¤µ³­¤ ­่ง¤°�­·�คµ้ต¦งÁª¨µตµ¤คªµ¤ต°้งกµ¦ข°ง¨¼กคµ้ ข°งÁ­̧¥จµกก¦³�ª�กµ¦� ·̈ตถ¼กกÎµจด́

Â¨³�Îµ�ด́ตµ¤¤µต¦ฐµ� Â¨³�Îµก¨�́¤µÄชÄ้�ก¦³�ª�กµ¦� ·̈ต 

6) กµ¦ด¼Â¨¦́ก¬µ­·ÉงÂªด¨้°¤ 

�¦·¬´ทคÎµ�¹งถ¹งคªµ¤­Îµคญ́Â¨³�¨ก¦³ท�ท¸Éจ³Áก·ดข¹ Ê�ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤ Ãด¥จด́ทÎµ�Ã¥�µ¥­·ÉงÂªด¨°้¤ข¹ Ê�Á¡ºÉ°Á�È�Â�ªทµงÄ�

กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จÄ®Á้จ¦·ญÁต·�Ãตคª�ค¼่ก�́กµ¦ด¼Â¨­·ÉงÂªด¨°้¤°�́Áก·ดจµกกµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง�¦·¬´ท ดง́�¸ Ê 

1. ¤»่ง­¦µ้ง¦³��กµ¦จด́กµ¦­·ÉงÂªด¨°้¤ Á¡ºÉ°�Îµ¤µ�ฏ·�ต́·Ä�°งคก์¦Â¨³¡ฒ́�µ¦³��Ä®ด้ข̧¹ Ê�°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง 

2. ¤»่งÁ��้กµ¦�้°งก�́¤¨¡·¬Â¨³กµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³กต·กµต่µงÇ ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́�́ญ®µ­·ÉงÂªด¨°้¤ข°ง

°งคก์¦°¥µ่งÁค¦ง่ค¦ด́ 
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3. ¤»่งÁ��้กµ¦Äชท้¦¡́¥µก¦¡¨ง́งµ�°¥่µงค»¤้คµ่Â¨³¨ด�́ญ®µÁ¦ºÉ°ง�ÎÊµท· Êง ข¥³°�́ต¦µ¥ Â¨³¤¨¡·¬ทµง°µกµ«°¥µ่ง

ต่°Á�ºÉ°ง Ãด¥�Îµ�ÎÊµÁ­̧¥จµกก¦³�ª�กµ¦� ·̈ตก¨�́¤µ�Îµ�ด́Â¨³�Îµก¨�́Å�ÄชÄ้�ข�ª�กµ¦� ·̈ตÄ®¤่ 

  �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́ก�́ช¸ª·ตÂ¨³­»ข£µ¡ข°ง¡�ก́งµ� ดง́�´Ê�จ¹ง¤¸�Ã¥�µ¥คªµ¤�¨°ด£¥́  °µช¸ª°�µ

¤¥́Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�กµ¦ทÎµงµ�คª�ค¼่ก�́Å�ก�́®�µ้ท¸É�¦³จÎµข°ง¡�ก́งµ� Áช่� 

1. คªµ¤�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ทÎµงµ�Á�È�®�µ้ท¸Éข°ง¡�ก́งµ�ท»กค� 

2. �¦·¬´ท­่งÁ­¦·¤Ä®¡้�ก́งµ��ฏ·�ต́·งµ�ดª้¥คªµ¤�¨°ด£¥́Ãด¥จด́®µ°»�ก¦ณค์ªµ¤�¨°ด£¥́Ä®Á้¡¸¥ง¡°ก�́­£µ¡

งµ� 

3. �¦·¬´ทกÎµ®�ดÁ�È��Ã¥�µ¥Ä®�้¼�้ง́ค�́�ญ́ชµท»กค�¤¸®�µ้ท¸É¦�́�·ดช°�Ä�Á¦ºÉ°งคªµ¤�¨°ด£¥́ °µช¸ª°�µ¤¥́Â¨³

­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�กµ¦ทÎµงµ�ข°ง�¼Ä้ต�้ง́ค�́�ญ́ชµ Ãด¥ถº°�ฏ·�ต́·°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

4. ®µก¡�ก́งµ� ่µ º�®¦º°¨³Á¨¥ข°้�ง́ค�́คªµ¤�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ทÎµงµ�ต°้งถ¼ก¡·จµ¦ณµÃท¬ตµ¤¦³Á�¸¥�ข°ง�¦·¬´ท 

5. �¦·¬´ทถº°ªµ่�¨งµ�ท̧ÉÁก̧É¥ªก�́คªµ¤�¨°ด£¥́°µช¸ª°�µ¤¥́ Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Ä�กµ¦ทÎµงµ� Á�È�®¨ก́Áกณฑ®�¹Éง

Ä�กµ¦¡·จµ¦ณµ�¦³Á¤·��¨งµ� 

7) กµ¦¦่ª¤¡´ฒนµช»¤ชน®¦º°­´งค¤ 

�¦·¬´ท¤¸จ·ต­Îµ�¹กถ¹ง�ท�µท®�µ้ท¸Éกµ¦Á�È�­¤µช·กท¸Éด¸ต่°­ง́ค¤ Ãด¥�ฏ·�ต́·®¦º°คª�ค»¤Ä®¤้ก̧µ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤กฎ®¤µ¥Â¨³

กฎ¦³Á�¸¥�ท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง Â¨³¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ Ãด¥�¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́Â¨³¦�́�·ดช°�ต่°ช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤Äก¨Á้ค¸¥งÁก̧É¥ªก�́

­£µ¡Âªด¨°้¤ ¦ª¤ถ¹งÄ®ก้µ¦­��́­�»� ¦ª่¤¤º° ช่ª¥Á®¨º° Â¨³°µ­µทÎµก·จก¦¦¤ท¸ÉÁ�È��¦³Ã¥ช�ต์่°ช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤ 

 

8) กµ¦¤¸นªต́ก¦¦¤Â¨³Á�¥Â¡¦่นª´ตก¦¦¤ซ¹ÉงÅด้จµกกµ¦ดÎµÁน·นงµนท¸É¤̧คªµ¤¦́��·ดช°�ต่°­´งค¤­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³�¼้¤̧

­่ªนÅด้Á­¸¥ 

 �¦·¬´ทจ³­��́­�»��ªต́ก¦¦¤Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ท´ÊงÄ�¦³ด�́ก¦³�ª�กµ¦ทÎµงµ�Ä�°งคก์¦ Â¨³Ä�¦³ด�́คªµ¤¦ª่¤¤º°¦³®ª่µง

°งคก์¦ Ä®¤้¸กµ¦�¦�́�¦»งจด́กµ¦ท̧Éด¸Â¨³ท�́­¤¥́Ä�กµ¦� ·̈ต Á¡ºÉ°ก่°Ä®Á้ก·ด�¦³Ã¥ช�ต์่°­ง́ค¤­¼ง­»ด °¸กท´Êง�¨¼ก ́งจ·ต­Îµ�¹ก

คªµ¤­¤́¡�́�¦์³®ªµ่ง°งคก์¦Â¨³ช»¤ช�Ä®Á้ชºÉ°¤´É�Â¨³¦ª่¤¤º°¦ª่¤Äจก�́ด¼Â¨­ง́ค¤ Ãด¥กµ¦­ºÉ°­µ¦Â¨³Á�¥Â¡¦Ä่�ทµงต¦งÂ¨³

ทµง°°้¤ �่µ�ช่°งทµงกµ¦­ºÉ°­µ¦ท¸É®¨µก®¨µ¥ Á¡ºÉ°Ä®¤้´É�Äจª่µข°้¤¼̈ ข่µª­µ¦ข°ง�¦·¬´ทÅดÁ้ขµ้ถ¹ง�¼¤้¸­่ª�ÅดÁ้­̧¥ข°ง�¦·¬´ท°¥µ่งท´Éªถ¹ง 
 

10.3 ก·จก¦¦¤Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ชนต์°่­´งค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨้°¤ (Corporate Social Responsibility - After Process) 

 

�¦·¬´ทÄ®ค้ªµ¤­Îµคญ́Â¨³ต¦³®�ก́ถ¹งคªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ข°ง°งคก์¦ Ãด¥¤¸Â�ªค·ดÄ�กµ¦ดÎµÁ�·�

ก·จกµ¦£µ¥Äต®้¨ก́จ¦·¥�¦¦¤Â¨³กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦ท̧Éด¸ ¤¸คªµ¤¦�́�·ดช°�­ง́ค¤Â¨³­·ÉงÁÁªด¨°้¤ท´Êง£µ¥Ä�Â¨³ 

£µ¥�°ก°งคก์¦ Á¡ºÉ°กµ¦Áต·�Ãตท¸É¥´Éง¥º� Ãด¥ทµง�¦·¬´ท¤¸Â�ªคªµ¤ค·ดดง́�¸ Ê 

1) ­่งÁ­¦·¤กµ¦¡ฒ́�µ¦¼�Â��ก¦³�ª�กµ¦¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ ดª้¥Â�ªทµงกµ¦Áขµ้¦ª่¤­¦µ้ง­¦¦ค ์ (Co Creation) ¦ª่¤ก�́�¼¤้¸

­่ª�ÅดÁ้­̧¥ก¨»่¤ต่µงÇÃด¥กµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤ กµ¦Áช·ญชª� Â¨³กµ¦Á�·ดÃ°กµ­Ä®°้งคก์¦°ºÉ�ÇÅดÁ้ขµ้¤µทÎµงµ�¦ª่¤ก�́ 

2) ­่งÁ­¦·¤Ä®¤้¸กµ¦Ä®ค้ªµ¤¦¼Â้¨³ ¹ก°�¦¤Âก่¡�ก́งµ� Á¡ºÉ°�¨¼ก ́งจ·ต­Îµ�¹กÁก̧É¥ªก�́คªµ¤¦�́�·ดช°�ต่°ช»่¤ช� ­ง́ค¤ Â¨³

­·ÉงÂªด¨°้¤ Ä®Á้ก·ดข¹ Ê�Ä�®¤¼่¡�ก́งµ�ท»ก¦³ด�́Â¨³­��́­�»�Ä®¡้�ก́งµ�Áขµ้¦ª่¤ก·จก¦¦¤ต่µงÇ ท̧É�¦·¬´ทจด́ข¹ Ê� 

3) ¤¸­ª่�¦ª่¤ทµง­ง́ค¤Ä�กµ¦Ä®ก้µ¦­��́­�»� Â¨³­่งÁ­¦·¤ก·จก¦¦¤ท¸É�Îµ¦งÅªซ้¹Éงข���¦¦¤Á�¸¥¤�¦³Á¡ณ̧Â¨³ªฒ́��¦¦¤°�́ด¸งµ¤ 

ต¨°ดจ��ฏ·�ต́·ต�Á�È�«µ­�·กช�ท̧Éด¸Ä�กµ¦Ä®ก้µ¦Ä®ก้µ¦°»�ถ¤́£ก์·จก¦¦¤ท¸Éทµง«µ­�µ°¥่µง­¤ÎÉµÁ­¤° 
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4) ¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦­��́­�»�ก·จก¦¦¤ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦«¹ก¬µ คªµ¤­µ¤µ¦ถทµงดµ้�ก̧¯µ กµ¦¡ฒ́�µคªµ¤¦¼ท้µª·ชµช¸¡Ä®¤้¸

คªµ¤Áข¤้ÂขÈง¡¹Éง¡µต�Á°งÅด°้¥µ่ง¥´Éง¥º� 

5) ¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ Ä�Á¦ºÉ°ง­µ�µ¦ณ�¦³Ã¥ช� ์ กµ¦¦ก́¬µ­£µ¡Âªด¨°้¤ Â¨³กµ¦¡ฒ́�µช»¤ช� ต¨°ดจ�

Ãค¦งกµ¦­¦µ้ง­¦¦คÁ์¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤Â¨³­��́­�»�คªµ¤Á�È�°¥¼่ท¸Éด¸ข¹ Ê�ข°ง�¼ด้°้¥Ã°กµ­ �¼­้¼ง°µ¥»ÁดÈกÂ¨³Á¥µªช�  

6) ¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ Ä�¦¼�Â��ตµ่งÇ Áช่�กµ¦จด́ทÎµÃค¦งกµ¦¦ณ¦งคต์่°ตµ้�¥µÁ­¡ต·ด°¥µ่งต่°Á�ºÉ°ง °�́­่ง�¨

ต่°กµ¦¡ฒ́�µÂ¨³­��́­�»�Ä®Á้ดÈกÂ¨³Á¥µªช�Åท¥®่µงÅก¨¥µÁ­¡ต·ด Á¡ºÉ°¦ª่¤­¦µ้งช»¤ช�Áข¤้ÂขÈง Â¨³Á�È�­ง́ค¤�¨°ด¥µÁ­¡

ต·ด 

7) จด́ทÎµÃค¦งกµ¦ต่µงÇ Á¡ºÉ°Ä®ค้ªµ¤ช่ª¥Á® º̈°�¦¦Áทµท»กข ์Âก่Á¡ºÉ°�¤�»¬¥ท์¸ÉÄ®ค้ªµ¤Áดº°ด¦°้�Ä�¦¼�Â��ต่µงÇ 

8) ­่งÁ­¦·¤Ä®ช้»¤ช�Ãด¥¦°�ข°ง�¦·¬´ทÂ¨³ช»¤ช�ตµ่งÇ ¤ค̧ªµ¤Áข¤้ÂขÈง¡¹ง¡µต�Á°งÅด°้¥µ่ง¥´Éง¥º� ช่ª¥Á® º̈°Áกº Ê°ก¼̈ ก�́ ¤¸ค»ณ£µ¡

ช¸ª·ตท¸Éด¸ ¤ค̧ªµ¤­»ขÂ¨³°¥¼่¦ª่¤ก�́°¥่µงÁ�È�­»ข 

9) ¦ณ¦งคÂ์¨³­¦µ้งจ·ต­Îµ�¹กÄ®Â้ก่¡�ก́งµ�Ä�กµ¦°�»¦ก́¬์Â¨³กµ¦Äชท้¦¡́¥µก¦Â¨³¡¨ง́งµ�ตµ่งÇ °¥่µงชµญฉ¨µดÂ¨³¤¸

�¦³­·ท�·£µ¡ 

10) ­¦µ้ง­¦¦คÂ์¨³­��́­�»�ก·จก¦¦¤°�́Á�È��¦³Ã¥ช�ต์่°กµ¦ด¼Â¨¦ก́¬µ กµ¦°�»¦ก́¬์ Â¨³กµ¦Äชท้¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµต·­·ÉงÂªด¨°้¤ 

Â¨³¡¨ง́งµ�ตµ่งÇ°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง 

11) Å¤่ก¦³ทÎµกµ¦ÄดÇ ท̧Éจ³¤¸�¨Á­̧¥®µ¥ต่°ชºÉ°Á­¸¥งข°ง�¦³Áท« ท¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµต·Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ 

12) Å¤่Ä®ค้ªµ¤¦ª่¤¤º°®¦º°­��́­�»��»คค¨®¦º°°งคก์¦ÄดÇ ท¸Éท Îµ�»¦ก·จ�·ดกฏ®¤µ¥®¦º°Á�È�£¥́ต°่­ง́ค¤Â¨³คªµ¤¤´É�คงข°ง

�¦³Áท« 

13) �ฏ·�ต́·®¦º°คª�ค»¤Ä®¤้ก̧µ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กÎµ®�ด Â¨³กฎ®¤µ¥ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́ 

 

กµ¦ทÎµก·จก¦¦¤Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ชนต์่°­´งค¤Â¨³­·ÉงÂªด¨้°¤ (Corporate Social Responsibility - After Process) 

 

 Ãค¦งกµ¦«¼�¥ก์µ¦Á¦¸¥�¦¼ ้(Ã¦งงµ�� ·̈ต¥µง)  

Á�È�Ãค¦งกµ¦ท̧Éทµง�¦·¬´ทจด́Á¥¸É¥¤ช¤Â¨³

ถ่µ¥ท°ดคªµ¤¦¼Ã้ด¥�»คค¨µก¦ข°งทµง

�¦·¬´ทÄ®Â้กก่¨»่¤­®ก¦ณ¥์µง¡µ¦µ Á�È�

ก·จก¦¦¤ท¸É­��́­�»�Ä®�้»คค¨µก¦£µ¥Ä�

�¦·¬´ท¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�ก·จก¦¦¤ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́

กµ¦«¹ก¬µ 

 กµ¦¡ฒ́�µคªµ¤¦¼ท้µงª·ชµช¸¡Ä®¤้¸คªµ¤

Áข¤้ÂขÈง¡¹Éง¡µต�Á°งÅด ้
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 Ä®ค้ªµ¤¦¼ก้�́Áก¬ต¦ก¦Ä�งµ�"Ãค¦งกµ¦

¡ฒ́�µ­·�คµ้¥µง¡µ¦µÄ®Å้ด¤้µต¦ฐµ�Â¨³

�¨¼กจ·ต­Îµ�¹ก¦ก́Ä�°µช¸¡Áก¬ต¦ก¦ชµª­ª�

¥µง"  

 
 

 

 �¦·¬´ท¦ª่¤จด́�·ท¦¦«กµ¦­·�คµ้Â�¦¦¼�

¥µง¡µ¦µ ¦ª่¤ก�́ กµ¦¥µงÂ®่ง�¦³Áท«

Åท¥ จ.�»¦¸¦¤́¥ ์ 

 

 ­่งÁ­¦·¤กµ¦�¨¼ก®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์

Ãด¥‘NER&ช»¤ช�’Á¡ºÉ°­่งÁ­¦·¤Á«¦¬ฐก·จ

ช»¤ช� ชµª�µ้�Ä�ช»¤ช�¤¸°µช¸¡Á­¦·¤จµก

กµ¦ทÎµ�µÂ¨³¤¸¦µ¥ÅดÁ้¡·É¤ข¹ Ê� ณ «µ¨µ

ก¨µง�µ้� �µ้�ช¥́¡ฒ́�µ  ต.ต³Ãกตµ¡· °.

�¦³Ãค�ช¥́ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์Â¨³ ณ Áท«�µ¨

ตÎµ�¨Ãคก¤µ้   °.�¦³Ãค�ช¥́ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์

 
 Ä®ค้ªµ¤¦¼¦้³��กµ¦� ·̈ตÁ¡ºÉ°ชª̧·ต¡°Á¡¸¥ง

¡¨ง́ข�́Áค º̈É°�ช»¤ช�­¼่Á«¦¬ฐก·จ¡°Á¡¸¥ง

Âก๊­ช¸ª£µ¡�´Ê�Á�È�¡¨ง́งµ�ทดÂท�ท¸É

­³°µดÁ�È�¤·ต¦ต่°­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³ช่ª¥¨ด

กµ¦¡¹Éง¡µกµ¦ÄชÁ้ชº Ê°Á¡ ·̈ง�·Ãต¦Á¨̧¥¤Åด“้Âก๊­

ช¸ª£µ¡­µ¤µ¦ถ¨ด¦µ¥จ่µ¥Ä�กµ¦ซº Ê°Âก๊­®»ง
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ต¤้­Îµ®¦�́�¦³ก°�°µ®µ¦Ä�ค¦ª́Á¦º°�Åด”้ 

 

 Ãค¦งกµ¦ท°ดกฐ·��¦³จÎµ�̧ จÎµ�ª� 9 ªด́ ทµง

�¦·¬´ทÅดจ้ด́ก·จก¦¦¤¡µ�»คค¨µก¦Å�Áขµ้¦ª่¤

กµ¦ทÎµ�»ญ Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦�¨¼ก ́งจ·ต­Îµ�¹กÄ�

กµ¦�Îµ¦งÅªซ้¹Éงข���¦¦¤Á�¸¥¤�¦³Á¡ณ̧Â¨³

ªฒ́��¦¦¤°�́ดง̧µ¤ ¦ª¤ถ¹งต¦³®�ก́ถ¹งคªµ¤

¦�́�·ดช°�ต่°ช»¤ช�Â¨³ต°�Âท�คº�­¼่­ง́ค¤

Â¨³ช»¤ช�   

 ­��́­�»�Áค¦ºÉ°งต·ดตµ¤­ญ́ญµณช¸¡�¼�่้ª¥

Ä®ก้�́ทµงÃ¦ง¡¥µ�µ¨�¦³Ãค�ช¥́ 

°.�¦³Ãค�ช¥́ จ.�»¦¸¦¤́¥ ์

 

 

 Ãค¦งกµ¦ทÎµ�»ญตก́�µต¦Áชµ้¦ก́¬µ«¸¨ท»กÁดº°�

ทµง�¦·¬´ทÅดÄ้®ค้ªµ¤­Îµคญ́ข���¦¦¤Á�¸¥¤

�¦³Á¡ณ̧Â¨³ªฒ́��¦¦¤Á�È�กµ¦­¦µ้งÂ¨³

�¨¼ก ́งจ·ต­Îµ�¹กÄ®�้»คค¨µก¦ข°ง�¦·¬´ท 

¦ª¤ถ¹งÁ�È�ก·จก¦¦¤ท¸É�»คค¨µก¦ท»ก¦³ด�́Ä�

�¦·¬´ท ­µ¤µ¦ถÁขµ้¦ª่¤ก·จก¦¦¤�¸ Ê 
 

 

 Ãค¦งกµ¦�¦·จµคÃ¨®·ต : ทµง�¦·¬ท́Åดจ้ด́

ก·จก¦¦¤Ä®�้»คค¨µก¦Ä��¦·¬´ท ท¸É¤¸คªµ¤¡¦°้¤

Ä�กµ¦�¦·จµคÃ¨®·ต­µ¤µ¦ถ�¦·จµคÅด£้µ¥Ä�

Ã¦งงµ� ¡¦°้¤ท´Êงจด́ก·จก¦¦¤¦ณ¦งคÄ์®ค้ªµ¤¦¼ ้
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คªµ¤Áขµ้Äจท¸Éด¸Âก่�»คค¨µก¦Ä�Á¦ºÉ°งกµ¦

�¦·จµคÃ¨®·ตดª้¥ Ãด¥Åด¦้�́คªµ¤¦ª่¤¤º°จµก

Ã¦ง¡¥µ�µ¨�¦³Ãค�ช¥́ Â¨³­£µกµชµดÅท¥ 

จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์
 

 

 �¦·จµคÁง·�ชª่¥Á® º̈°�¼­้¼ง°µ¥» ก·จก¦¦¤ª�́

­งก¦µ�ต ์ ท¸Éช»¤ช�  °�ต.ต³Ãกตµ¡· : Á�È�

ก·จก¦¦¤ท¸ÉÁ­¦·¤­¦µ้งกµ¦¤¸­่ª�¦ª่¤Ä�กµ¦

¦�́�·ดช°�ต่°­ง́ค¤ Â¨³กµ¦¡ฒ́�µช»¤ช� 

ต¨°ดจ�­��́­�»�คªµ¤Á�È�°¥¼ท่¸Éด¸ข¹ Ê�ข°ง 

�¼­้¼ง°µ¥»Ä�¡º Ê�ท̧ÉÄก¨Á้ค¸¥งÃ¦งงµ�  
 

 ช»¤ช�Ä�กµ¦ข»ด­¦³�ÎÊµÅªÄ้ชÄ้�§ด¼Â¨ง้ Â¨³�¦�́¡º Ê�ท̧É

Ä�®¤¼่�µ้�ช¥́¡ฒ́�µÅªÁ้�È�¨µ�ก·จก¦¦¤Ä®้

ชµª�µ้�  : Á�È�ก·จก¦¦¤ท¸É­��́­�»�กµ¦Ä®้

คªµ¤­Îµคญ́ก�́ท¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµต· กµ¦Äช้

ท¦¡́¥µก¦°¥µ่ง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ ¤ก̧µ¦�Îµท¦¡́¥µก¦

ก¨�́¤µÄชÄ้®¤่¦ª¤ถ¹งÄ®ค้ªµ¤¦¼Â้¨³ ¹ก°�¦¤

�»คค¨µก¦Ä�Á¦ºÉ°ง­·ÉงÂªด¨°้¤Â¨³

ท¦¡́¥µก¦�¦¦¤ชµต·  
 

 

 ¦ª¤­¦µ้ง¡º Ê�ท̧É¦°�Ã�­ถª์ด́�µ้�ÃคกÁ¡ช¦ ต.

Ãคก¤µ้ Â¨³®°้ง�ÎÊµช»¤ช�«µ¨µ�¦³ชµค¤ 

�µ้�ก¦³­ง́ ต.�¦³ทด́�» : Á�È�ก·จก¦¦¤ท¸Éจด́Ä®้

�»คค¨µก¦Ä��¦·¬´ท¦ª่¤¤º°ก�́Ä�กµ¦­¦µ้งÂ¨³

�¦�́�¦»ง¡º Ê�ท̧ÉÄ�Áขตªด́Â¨³ช»¤ช� Á�È�ก·จก¦¦¤

ท¸É�»คค¨µก¦ท»ก¦³ด�́Ä��¦·¬´ท­µ¤µ¦ถÁขµ้¦ª่¤

ก·จก¦¦¤Åด ้Â¨³Á�È�ก·จก¦¦¤ท¸É­��́­�»�กµ¦

ดÎµÁ�·�ก·จก¦¦¤°µ­µท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦¡ฒ́�µ

ช»¤ช�Â¨³­ง́ค¤ 

 

 
 .Ãค¦งกµ¦ถ��­³°µด ®�µ้�µ้�°¥¼่�่µ¤°ง :

Ãด¥ก·จก¦¦¤Ä�ค¦´Êง�¸ Êจด́¦ª่¤ก�́Áท«�µ¨ตÎµ�¨

�¦³Ãค�ช¥́,°งคก์µ¦�¦·®µ¦­่ª�ตÎµ�¨�¦³Ãค�

ช¥́,­ถµ�¸ตÎµ¦ªจ£¼�¦�¦³Ãค�ช¥́ �¼ข้µ¥¥µง

,Â¨³�¦³ชµช�ท´ÉªÅ�,¤µ¦ª่¤ก�́¨µ้งถ�� Á¡ºÉ°
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ถªµ¥Á�È�¡¦³¦µชก»«¨Âด่¡¦³�µท­¤ÁดÈจ¡¦³

�¦¤·�ท¦¤®µ£¼¤·¡¨°ด»̈ ¥Áดช²°ก̧ท´Êง¥ง́Á�È�

กµ¦ชª่¥ก�́¦ก́¬µคªµ¤­³°µดÂ¨³คªµ¤

�¨°ด£¥́Ä�กµ¦ข�́ข¸É¥µ�¡µ®�³��ถ��  

­¦µ้งคªµ¤¦ª่¤¤º°¦ª่¤Äจก�́Ä®Á้ก·ดข¹ Ê� ®่ªงÄ¥

คªµ¤�¨°ด£¥́ Â¨³­·ÉงÂªด¨°้¤ข°งช»¤ช� 
  

 Ãค¦งกµ¦�¨°ดก¨·É�-�¨°ด£¥́-Å¦Ã้¦คµ : Á�È�

ก·จก¦¦¤Á¡ºÉ°­¦µ้งคªµ¤Áขµ้Äจ Áขµ้ถ¹งคªµ¤

Á�È�°¥¼่ ­»ข£µ¡ช»¤ช�­¦µ้ง­ง́ค¤Â¨³ช»¤ช�

Â®ง่กµ¦­¦µ้งÁ­¦·¤­»ข£µ¡ท̧Éด¸ £µ¥Äต้

­£µ¡กµ¦ณÄ์�°»ต­µ®ก¦¦¤¥µง 

 

 

 
 

 

 
 Ãค¦งกµ¦�°้ง°·É¤ท°้ง NER °·É¤Äจ : Á�È�

ก·จก¦¦¤­¦µ้งคªµ¤¦ª่¤¤º°¦ª่¤Äจก�́Ä��¦·¬´ท 

ท¸Éคº�คªµ¤­»ขÄ®ก้�́­ง́ค¤Ãค¦งกµ¦�̧ÊÁ��้กµ¦

Áต·¤°·É¤Ä®�้°้งÇ Â¨³Áต·¤คªµ¤­»ขÄ®ก้´�ÁดÈกÇ

Ãด¥จด́ก·จก¦¦¤Á¨̧ Ê¥ง°µ®µ¦ก¨µงª�́ÁดÈก

�ก́Á¦¸¥�Ä�ช»¤ช� ท̧ÉÃ¦งÁ¦¸¥�Ä�ต.Ãคก¤µ้,ต.

ต³Ãกตµ¡·,ต.�¦³ทด́�» °.�¦³Ãค�ช¥́ จ.�»¦¸¦¤́¥ ์   

 ก·จก¦¦¤ª�́ÁดÈกÂ®่งชµต· �¦·¬´ทÅดÁ้ขµ้¦ª่¤

ก·จก¦¦¤ต่µงÇ Ä�ª�́ÁดÈก °µท· Áช�่ ¤°�

ท»�กµ¦«¹ก¬µ °»�ก¦ณÁ์ค¦ºÉ°งÁข¸¥� ข�¤ 

ข°งขªญ́Â¨³Á�È�กÎµ¨ง́ÄจÄ®Â้ก่�°้งÇ ท¸É

Ã¦งÁ¦¸¥�Ä� ต.Ãคก¤µ้ ,Ã¦งÁ¦¸¥�Ä�ต.ต³Ãกตµ¡· 

,Ã¦งÁ¦¸¥�Ä� ต.�¦³ทด́�» Â¨³Áขµ้ก·จก¦¦¤

¦ª่¤ก�́Áท«�µ¨ตÎµ�¨�¦³Ãค�ช¥́ °.�¦³Ãค�

ช¥́ ท´Êง�¸ Ê�¦·¬´ทÅดต้¦³®�ก́ถ¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°ง

ÁดÈกÇ ท̧Éจ³Áต·�ÃตÁ�È�กÎµ¨ง́­Îµคญ́Ä�กµ¦

¡ฒ́�µ�¦³Áท«ต่°Å� 
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 Ãค¦งกµ¦คº�ค�ด¸­¼่­ง́ค¤ y Ä�กµ¦�¦³­µ�

คªµ¤¦ª่¤¤º°ก�́£µค¦ฐ́Á¡ºÉ°­¦µ้งงµ� ­¦µ้ง

°µช¸¡Ä®ก้�́�¼ต้°้งขง́ 

 

 Ãค¦งกµ¦�¨¼ก�่µ �́É�จก́¦¥µ�¦ª่¤ก�́ช»¤ช�  

Á�È�ก·จก¦¦¤¦ª่¤¤º°¦³®ªµ่ง £µค�»¦ก·จ £µค¦ฐ́ 

Â¨³ ช»¤ช� Ä�¡º Ê�ท̧É °.�¦³Ãค�ช¥́ Â¨³ ¡º Ê�ท̧É 

Äก¨Á้ค¥̧ง 

 

 ­��́­�»�ก·จก¦¦¤งµ�ก̧¯µ­¸ข°งÃ¦งÁ¦¸¥�Ä�

ช»¤ช� ¡¦°้¤กµ¦จด́¡�ก́งµ� Áขµ้¦ª่¤ก·จก¦¦¤

ก̧¯µข°งÃ¦งÁ¦¸¥� 
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11. กµ¦คª�ค»¤£µ¥ÄนÂ¨³กµ¦�¦·®µ¦จ´ดกµ¦คªµ¤Á­̧É¥ง 
 

11.1 ­¦»�คªµ¤Á®Èนข°งก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁก¸É¥ªก´�¦³��คª�ค»¤£µ¥Äนข°ง�¦·¬´ท  
  

�¦·¬´ทÅดต้¦³®�ก́ถ¹งคªµ¤­Îµคญ́ข°งกµ¦จด́กµ¦¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä� Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ด�¦³­·ท�·£µ¡Â¨³�¦³­·ท�·�¨Ä�กµ¦

�ฏ·�´ต·งµ�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹ÉงÄ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทค¦´Êงท¸É 1/2563 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 21 ก»¤£µ¡�́� ์2563 ¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 8 

ท่µ�จµกท´Êง®¤ด 8 ท่µ� (¦ª¤ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 3 ท่µ�) Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ ซ¹Éงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅด�้¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��

คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ทท´Êง 5 ดµ้� ÅดÂ้ก่ ř) °งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ Ś) กµ¦�¦·®µ¦คªµ¤Á­̧É¥ง ś) กµ¦คª�ค»¤กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง

 ่µ¥�¦·®µ¦ Ŝ) ¦³��­µ¦­�Áท«Â¨³กµ¦­ºÉ°­µ¦ข°้¤¼̈  Â¨³ ŝ) ¦³��กµ¦ต·ดตµ¤ Ãด¥¤¸Â���¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤

£µ¥Ä�ท¸Éจ´ดทÎµÃด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³Åด้¦�́¤ต·จµกท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ด´งก¨่µª Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Â¨³

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ �¦·¬´ท¤¸¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ท̧ÉÁ¡¸¥ง¡°Â¨³Á®¤µ³­¤ก�́กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ทÂ¨ª้ 

­Îµ®¦�́กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦Áก̧É¥ªก�́¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� �¦·¬´ท¥ง́¤¸คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Áขµ้¤µ­°�ทµ�¦³��กµ¦คª�ค»¤

£µ¥Ä� Â¨³¦³��กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ข°ง�¦·¬´ท Ãด¥¤¸กµ¦�¦³­µ�งµ�ก´��¼­้°��´ญช¸ �¼ต้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� Â¨³�¼�้¦·®µ¦

�¦·¬´ท Áก̧É¥ªก�́กµ¦­°�ทµ�¦µ¥งµ�ทµงกµ¦Áง·�Ä®¤้¸กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ °¥่µงÁ¡¸¥ง¡°Â¨³ÁชºÉ°ถº°Åด ้Á¡ºÉ°Ä®ก้µ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง�¦·¬´ท

Á�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์ข°้กÎµ®�ดข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥์ กฎ ¦³Á�¸¥� �¦³กµ« Â¨³กฎ®¤µ¥ท¸É

Áก̧É¥ªข้°งก´�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท Ãด¥จ³¤¸กµ¦จ´ดทÎµ¦µ¥งµ�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Á­�°ต่°

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท Â¨³¦µ¥งµ�Ä�¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง¦µ¥งµ�ดง́ก¨่µª¨ง�µ¤Ãด¥�¦³�µ�คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�  

 �¦·¬´ท¥ง́ÅดÂ้ต่งต´Êง �¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ซ¹ÉงÁ�È�­Îµ�ก́งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥�°ก (Outsource) Á¡ºÉ°ทÎµ®�µ้ท¸Éต¦ªจ­°�

¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ทÂ¨³�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�  Ãด¥�¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä�จ³�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�

กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ¦ª¤ท´Êงจด́ทÎµÂ��กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä��¦³จÎµ�̧Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́·Â��งµ� ­Îµ®¦�́Äชต้·ดตµ¤Â¨³ต¦ªจ­°�คªµ¤ถ¼กต°้ง­¤�¼¦ณ์Ä�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�Ä®้

­°ดค¨°้งก´�Â��งµ�Â¨³�Ã¥�µ¥ท¸É�¦·¬´ทกÎµ®�ด ซ¹Éง�¦·¬´ทÅดด้ ÎµÁ�·�กµ¦�¦�́�¦»งÂ¨³¡´ฒ�µค»ณ£µ¡กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�°¥่µง

ต่°Á�ºÉ°ง  ท´Êง�¸ Ê คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ �¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ซ¹ÉงทÎµ®�µ้ท¸ÉÄ�ฐµ�³®�่ª¥งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�

ข°ง�¦·¬´ท�´Ê� ¤¸ค»ณ­¤�ต́·Á®¤µ³­¤Á�È��¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä�Á�ºÉ°งจµก¤¸�¦³ªต́·Â¨³�¦³­�กµ¦ณก์µ¦ต¦ªจ­°��¦·¬´ทท̧Éจดท³Á�¸¥�Ä�

ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥²์Â¨³¤¸คªµ¤�่µÁชºÉ°ถº° (Ã�¦ด¡·จµ¦ณµ¦µ¥¨³Á°¸¥ดÁก̧É¥ªก´�®´ª®�µ้งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� Â¨³®´ª®�µ้งµ�กÎµก´�

ด¼Â¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง�¦·¬´ท ตµ¤Á°ก­µ¦Â�� ś) 

 

11.2 ข้°­´งÁกตข°ง�¼้­°��´ญช¸Áก¸É¥ªก´�¦³��คª�ค»¤£µ¥Äนข°ง�¦·¬´ท 
 

 

11.2.1   ­¦»�คªµ¤Á®Èนข°ง�¼้­°��´ญช¸Áก¸É¥ªก´�ข้°­´งÁกตÂ¨³ข้°Á­น°Âน³จµกกµ¦ต¦ªจ­°�ง�กµ¦Áง·น ­Îµ®¦́��̧ 2562   

 จµกกµ¦ต¦ªจ­°�ง�กµ¦Áง·�ข°ง�¦·¬´ท­Îµ®¦�́�̧ 2562 ­· Ê�­»ดª�́ท¸É 31 �´�ªµค¤ 2562 ข°ง�¦·¬´ท Á°È¤ °µ¦ ์Â°�ด ์Â°­Ãซซ·

Á°ท จÎµกด́ ซ¹ÉงÁ�È��¼ต้¦ªจ­°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´ท Â¨³Á�È��¼­้°��ญ́ช¸ท¸ÉÅด¦้�́°�»ญµตจµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³

ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦«¹ก¬µÂ¨³�¦³Á¤·��¦³­·ท�·£µ¡¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ดµ้��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´ทตµ¤ท¸É�¼­้°��ญ́ช¸Á®È�

ª่µจÎµÁ�È� Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�์Ä�กµ¦กÎµ®�ดข°�Áขต ª·�̧กµ¦ทด­°�Â¨³¦³¥³Áª¨µท¸Éจ³Äช้Ä�กµ¦ต¦ªจ­°� Ãด¥�¼้­°��´ญช¸Å¤่¡�

ข°้�ก¡¦°่งข°ง¦³��กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ดµ้��ญ́ช¸ท¸É¤¸�¨ก¦³ท�°¥่µงÁ�È�­µ¦³­Îµคญ́ต่°กµ¦Â­ดงคªµ¤Á®È�ต่°ง�กµ¦Áง·�­Îµ®¦�́�̧ 

­· Ê�­»ดª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2562  
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�¦·¬´ทÅด้Âต่งต´Êง®�่ª¥งµ�ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit) ซ¹Éง�ฏ·�´ต·งµ�°¥่µงÁ�È�°·­¦³ Ãด¥Åด้ª่µจ้µง�¦·¬´ ท ­¼่

คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด Áขµ้ทÎµ®�µ้ท¸Éดง́ก¨่µª ซ¹Éง�¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ¤¸�µ¥Å¡«µ¨ £¼่¦ต́�Á์จ¦·ญช¥́ (CIA, CPIA) Á�È��¼¦้�́�·ดช°�

®¨´กÄ�กµ¦�ฏ·�´ต·®�µ้ท¸É�¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง�¦·¬´ทÅด¡้·จµ¦ณµค»ณ­¤�´ต·ข°ง�¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด  Â¨³�µ¥

Å¡«µ¨ £¼่¦´ต�์Áจ¦·ญช´¥ Â¨้ªÁ®È�ª่µ¤¸คªµ¤Á®¤µ³­¤Á¡¸¥ง¡°ท¸Éจ³�ฏ·�´ต·®�้µท¸Éด´งก¨่µª Á�ºÉ°งจµก¤¸คªµ¤Á�È�°·­¦³ Â¨³¤¸

�¦³­�กµ¦ณÄ์�กµ¦�ฎ·�ต́·งµ�ดµ้�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� ซ¹Éง�¦·¬´ทÅดª้่µจµ้ง �¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด Á¡ºÉ°ทÎµ®�µ้ท¸Éต¦ªจ­°�

£µ¥Ä�Â¨³ต¦ªจต·ดตµ¤�¨กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ตµ¤¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง Á¡ºÉ°Ä®Á้ก·ดคªµ¤¤´É�Äจª่µ�¦·¬´ท¤¸¦³��

กµ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ท¸É¤¸�¦³­·ท�·£µ¡Â¨³�¦³­·ท�·�¨ ซ¹Éงจ³­่ง�¨ต่°กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�ข°ง¡�ก́งµ�Â¨³°งคก์¦Ä®Á้�È�Å�ตµ¤Â��งµ�

Â¨³�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥ท¸ÉกÎµ®�ดÅªข้°ง ่µ¥�¦·®µ¦°¥่µง¦µ�¦ºÉ�Â¨³¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ Áก·ด�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦�¦·®µ¦งµ� ¦ª¤ถ¹งกµ¦¤¸¦µ¥งµ�

ทµงกµ¦Áง·�ท̧É¤¸คªµ¤�่µÁชºÉ°ถº° ซ¹Éง�¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ทจ³�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�ต่µงÇ ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งÄ®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Â¨³

�¼�้¦·®µ¦�¦·¬´ทÁ¡ºÉ°Äช�้¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦ท̧Éด¸ 

�¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ Åด°้°ก¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä��¦³จÎµ�̧ 2562 ¦ª¤ 4 Åต¦¤µ­ ท´Êง®¤ด 4 ฉ��́ 

ดง́ตµ¦µง 

¦µ¥งµนกµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน ª´นท¸É°°ก¦µ¥งµน 

¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É ř  14  ¤¸�µค¤ 2562 

¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É Ś  14 ¤·ถ»�µ¥� 2562 

¦µ¥งµ�ฉ��́ท¸É ś  13 ก�́¥µ¥� 2562 

¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É Ŝ  13 �´�ªµค¤ 2562 

 

ข้°¤¼¨จµก¦µ¥งµ��¼้ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 1/2562 (¦µ¥งµ�ฉ�´�ท¸É  1) จ´ดทÎµÃด¥ �¦·¬´ท ­¼่

คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ¨งª´�ท¸É  14 ¤¸�µค¤ 2562 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง

�¦³ก°�ดª้¥ 11 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 2. �¦·®µ¦งµ��»คค¨ 3. จด́ซº Ê° 4. � ·̈ต¥µงÂท่งÂ¨³CP 5.ค¨ง́

ªต́ถ»ด·�¥µงÂท่ง 6. ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂ�่� 7. ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µงÂท่งÂ¨³จด́­่ง 8. ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µงÂ�่�°ด́ก°้�Â¨³จด́­่ง 

9.� ·̈ต¥µงÂ�่�°´ดก้°� 10.�´ญช¸  11.กµ¦Áง·� ¦ª¤ถ¹งกµ¦ต¦ªจ­°�ต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂก้Åข ตµ¤ข้°­´งÁกตÄ�¦µ¥งµ�กµ¦

ต¦ªจ­°�ฉ�´�ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼ต้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·�´ต·งµ�ต´ÊงÂต่ª´�ท¸É  4 -14¤¸�µค¤ 2562 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦

ต¦ªจ­°�ก´� ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª´�ท¸É  14 ¤¸�µค¤ 2562 ¡�ข้°­´งÁกตÁก̧É¥ªก´�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ¦ª¤จÎµ�ª� 3  ข้° 

�¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áกตท¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µงจÎµ�ª� 2 ข°้ Â¨³�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́ตÎÉµจÎµ�ª� 1 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´ทÅด้

�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ด´งก¨่µª Á­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ค¦´Êงท¸É 3/2562 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 10 ¡§¬£µค¤ 

2562 Â¨³¦µ¥งµ�ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¦µ¥งµ��¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 2/2562 (¦µ¥งµ�

ฉ��́ท̧É 2) จด́ทÎµÃด¥ �¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¨งª�́ท¸É 14 ¤·ถ»�µ¥� 2562 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤

£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง�¦³ก°�ดª้¥ 12 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 2.งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท 3.กµ¦Áง·�  4.

ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท« 5.ค¨ง́ª­́ด»°»�ก¦ณ ์

6.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Â¨³จด́­่ง¥µงÂท่งÂ¨³CP 7.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Â¨³จด́­่ง¥µงÂ�่� 8.¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­9.งµ�

� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡ 10.�´ญช¸ 11.ขµ¥Â¨³กµ¦ต¨µด 12.ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»ง ¦ª¤ถ¹งกµ¦ต¦ªจ­°�ต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข ตµ¤

ข°้­ง́ÁกตÄ�¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�ฉ�´�ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼ต้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·�ต́·งµ�ต´ÊงÂต่ª�́ท¸É 3-13 ¤·ถ»�µ¥� 

2562 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�ก´� ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́ท¸É 13 ¤·ถ»�µ¥� 2562 ¡�ข°้­ง́ÁกตÁก̧É¥ªก´�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท 
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¦ª¤จÎµ�ª� 5 ข°้ �¦³ก°�ดª้¥ข°้­´งÁกตท¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด´��µ�ก¨µงจÎµ�ª� 5 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´ทÅด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�กµ¦

ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ดง́ก¨่µª Á­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ค¦´Êงท¸É 6/2562 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 13 ­·ง®µค¤ 2562 Â¨³¦µ¥งµ�ต่°ท¸É

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¦µ¥งµ��¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 3/2562 (¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É 3) จด́ทÎµÃด¥ �¦·¬´ท 

­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ¨งª´�ท¸É 13 ก´�¥µ¥� 2562 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง

�¦³ก°�ดª้¥ 11 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤Â¨³งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท 2.กµ¦Áง·� 3.จด́ซº Ê°จด́จµ้ง 4.� ·̈ต

¥µงÂท่งÂ¨³CP 5.ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂท่ง 6.ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂ�่� 7.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µงÂท่งÂ¨³จด́­่ง 8.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�¥µง

Â�่�°´ดก°้�Â¨³จ´ด­่ง 9.� ·̈ต¥µงÂ�่�°´ดก°้� 10.�´ญช¸ 11.�¦·®µ¦งµ��»คค¨ ¦ª¤ถ¹งกµ¦ต¦ªจ­°�ต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ข 

ตµ¤ข°้­´งÁกตÄ�¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�ฉ�´�ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼้ต¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·�´ต·งµ�ต´ÊงÂต่ª´�ท¸É 2 y 11 

ก´�¥µ¥�  2562 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�ก´� ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́ท¸É 12 ก´�¥µ¥� 2562 ¡�ข°้­ง́ÁกตÁก̧É¥ªก´�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�

ข°ง�¦·¬´ท ¦ª¤จÎµ�ª� 2 ข°้ �¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áกตท¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µงจÎµ�ª� 2 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´ทÅด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�

กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ดง́ก¨่µª Á­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ค¦´Êงท¸É 7/2562 Á¤ºÉ°ª�́ท̧É 13 ¡§«จ·กµ¥� 2562 Â¨³¦µ¥งµ�

ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¦µ¥งµ��¼ต้¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 4/2562 (¦µ¥งµ�ฉ��́ท¸É 4) จด́ทÎµÃด¥ 

�¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด ¨งª�́ท¸É 13 �´�ªµค¤ 2562 ค¦°�ค¨»¤กµ¦�¦³Á¤·�คªµ¤Á¡¸¥ง¡°ข°ง¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง

�¦³ก°�ดª้¥ 12 ¦³��งµ� ÅดÂ้ก่ 1. �¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 2.งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท 3.กµ¦Áง·� 4.ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท« 5.

ค¨ง́ª­́ด»°»�ก¦ณ ์ 6.ค¨ง́­·�คµ้­ÎµÁ¦Èจ¦¼�Â¨³จด́­่ง¥µงÂท่งÂ¨³CP 7.ค¨ง́­·�คµ้Â¨³จด́­่ง¥µงÂ�่� 8.¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°

Âก๊­ 9.งµ�� ·̈ตÂก๊­ช¸ª£µ¡ 10.�´ญช¸ 11.ขµ¥Â¨³กµ¦ต¨µด 12.ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»ง ¦ª¤ถ¹งกµ¦ต¦ªจ­°�ต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»ง

ÂกÅ้ขตµ¤ข°้­ง́ÁกตÄ�¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�ฉ��́ก่°�®�µ้ Ãด¥�¼ต้¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�ÅดÁ้¦·É¤�ฏ·�ต́·งµ�ต´ÊงÂต่ª�́ท¸É 2  y 13 

�´�ªµค¤  2562 Â¨³Åด­้¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�ก�́ ่µ¥�¦·®µ¦Ä�ª�́ท¸É 13 �´�ªµค¤  2562  ¡�ข°้­ง́ÁกตÁก̧É¥ªก�́¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�

ข°ง�¦·¬´ท ¦ª¤จÎµ�ª� 5 ข°้ �¦³ก°�ดª้¥ข°้­ง́Áกตท¸É¤¸�¦³ÁดÈ�คªµ¤Á­̧É¥ง¦³ด�́�µ�ก¨µงจÎµ�ª� 5 ข°้ ซ¹Éง�¦·¬´ทÅด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�

กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ดง́ก¨่µª Á­�°ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� ค¦´Êงท¸É 2/2563 Á¤ºÉ°ª�́ท¸É 20 ก»¤£µ¡�́� ์2563 Â¨³¦µ¥งµ�

ต่°ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท 

­Îµ®¦�́�¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤กµ¦ดÎµÁ�·�ข°ง�¦·¬´ท ตµ¤ท¸É¦³�»Ä�¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� (Internal Audit Report) ค¦´Êง

ท¸É 1/2562 (¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É 1) ¨งª�́ท̧É 14 ¤¸�µค¤ 2562 Â¨³ ¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�  (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 2/2562 

(¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É 2) ¨งª�́ท̧É 14 ¤·ถ»�µ¥� 2562 ¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�  (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 3/2562 (¦µ¥งµ�ฉ��́

ท¸É 3) ¨งª�́ท̧É 13 ก�́¥µ¥� 2562 ¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�  (Internal Audit Report) ค¦´Êงท¸É 4/2562 (¦µ¥งµ�ฉ��́ท̧É 4) ¨งª�́ท¸É 

13 �´�ªµค¤ 2562 ดง́ก¨่µª ­µ¤µ¦ถ­¦»�¦µ¥¨³Á°¸¥ดข°้ต¦ªจ¡� ข°้Á­�°Â�³ ¡¦°้¤�¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤­Îµ®¦�́Á¦ºÉ°งท¸É°¥¼่¦³®ªµ่ง

ดÎµÁ�·�กµ¦ดง́�¸ Ê
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­¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน (Internal Audit Report) ค¦́Êงท¸É 1/2562 (¦µ¥งµนฉ�´�ท¸É 1) ¨งª´นท¸É 14 ¤̧นµค¤ 2562 
 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

¦³���´ญช¸ 

1. ­º�Á�ºÉ°งจµกกµ¦ต·ดตµ¤�¦³ÁดÈ�ข°ง�¼ต้¦ªจ­°��ญ́ช¸ ¡�ª่µ

¨¼ก®�¸ Ê£µ¬̧¤¼̈ คµ่Á¡·É¤ข°คº� ต.ค.ŞŘ จÎµ�ª� řš ¨µ้��µท Â¨³ ก.¥. 

- �.ค.Şř จÎµ�ª� ŝ.Ś ¨µ้��µท �́จจ»��́­¦¦¦¡µก¦ข°ช³¨°กµ¦คº�

Á¡ºÉ°¦°ต¦ªจ­°� Â¨³จµกกµ¦­¤́£µ¬ณ�์¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥�ญ́ชÂ̧จง้ªµ่¤¸

กµ¦ต·ดตµ¤�¦³ÁดÈ�ดง́ก¨µ่ªÂ¨ª้ Âต่Å¤่¤¸®¨ก́ฐµ�Ä�กµ¦ต·ดตµ¤Á�È�

¨µ¥¨ก́¬ณ°์ก́¬¦ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : ตÎÉµ ) 

ทÎµÄ®ข้µด®¨´กฐµ�Ä�กµ¦ต·ดตµ¤งµ�

­่ง�¨Ä®้งµ�°µจÅ¤่�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥

ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦กÎµ®�ดÄ®้¤¸กµ¦จ´ดทÎµ�´�ท¹กกµ¦

ต·ดตµ¤คªµ¤คº�®�้µ  Â¨³�¨กµ¦

�ฏ·�ต́·งµ� �Îµ­่ง®ª́®�µ้งµ�­°�ทµ�

Á�È��¦³จÎµ°¥่µง�้°¥Áดº°�¨³ ř ค¦´Êง 

¦ª¤ถ¹งคª¦Ä®้�ÎµÁ­�°¦µ¥งµ�งµ�

ดง́ก¨่µªÄ�กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·®µ¦Á¡ºÉ°ท¦µ�ดª้¥ 

-  ่µ¥งµ��ญ́ช¸¤¸กµ¦ต·ดตµ¤กµ¦ข°คº�

£µ¬̧ Â¨³จ´ดทÎµ Á�È ��´� ท¹ก�¨กµ¦

ต·ดตµ¤Ä®�้¼�้ง́ค�́�ญ́ชµ­°�ทµ�Â¨³

�Î µ Á ข้ µ ¦ µ ¥ ง µ � Ä � ท¸É � ¦ ³ ช» ¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°ท¦µ� 

¦³��จ́ดซºÊ° 

3. จµกกµ¦ต¦ªจ­°�Á°ก­µ¦Â��คด́Á º̈°กÂ¨³�¦³Á¤·��¼ข้µ¥/

�¼¦้�́Á®¤µ(FM-PUR-ŘŚŘ)�¦³จÎµÁดº°� �.ค.ŚŝŞř-ก.¡.ŚŝŞŚ Áท¥̧�

ก�́ Log กµ¦Á¡·É¤�¼ข้µ¥¦µ¥Ä®¤่ Â¨³กµ¦ÂกÅ้ข �¦�́�¦»ง¦µ¥¨³Á°¥̧ด

�¼ข้µ¥Ä� Approved Supplier List ��¦³�� Express ณ ª�́ท¸É Ş 

¤¸.ค.ŚŝŞŚ จÎµ�ª� Śś ¦µ¥ ¡�ª่µ¤Á̧°ก­µ¦�¦³ก°�กµ¦คด́Á º̈°ก 

Â¨³�¦³Á¤·��¼ข้µ¥/�¼¦้�́Á®¤µ¦µ¥Ä®¤่ค¦�ถª้� Âต่¡�ªµ่¤¸กµ¦ÂกÅ้ข 

�¦�́�¦»งข°้¤¼̈ ข°งSupplier Ä�¦³�� Express  จÎµ�ª� řŘ ¦µ¥ 

Ãด¥Å¤่¤¸Á°ก­µ¦Ä�กµ¦ข°�¦�́�¦»งÂกÅ้ขÁ�È�¨µ¥¨ก́¬ณ°์ก́¬¦Áช่� 

�µ¥�งช¥́ ªง«ª์·¦·¥³,�จก.�ÎÊµÂ¡ง Á°È�จ·Á�¸É¥¦·Éง,�จก.ท�́®»�้ Á�È�ต�้

Â¨³จµกกµ¦­¤́£µ¬ณÁ์จµ้®�µ้ท¸É ่µ¥จด́ซº Ê°Â¨³Áจµ้®�µ้ท¸É�ญ́ช¸ท¸É

ด¼Â¨¦³��Âจง้ª่µ ่µ¥จด́ซº Ê°­µ¤µ¦ถÁขµ้Å�Á¡·É¤Áต·¤ ÂกÅ้ข�¦�́�¦»ง

ทÎ µ Ä ®้ ก µ ¦ ค ª � ค» ¤ £ µ ¥ Ä � ข µ ด

�¦³­·ท�·£µ¡ Â¨³ขµดกµ¦กÎµ®�ด­·ท�·Í

กµ¦Áข้µÄช้งµ�Ä�¦³�� Express ท¸É

Á®¤µ³­¤ 

คª¦Ä®้¤¸กµ¦�¦³ช»¤�¼้ท¸ÉÁก̧É¥ªข้°ง Á¡ºÉ°

ท�ทª�ก¦³�ª�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�Á¦ºÉ°ง

กµ¦Á¡·É¤�¼้ขµ¥¦µ¥Ä®¤่ Â¨³กµ¦Âก้Åข

� ¦´� � ¦» ง ¦ µ ¥ ¨ ³ Á°¸ ¥ ด �¼้ ข µ ¥ Ä � 

Approved Supplier List Á¡ºÉ°�¦�́�¦»ง

ก µ ¦กÎ µ ® � ด ­· ท �·Í ก µ ¦ Áข้ µ Äช้ ง µ � 

Approved Supplier List Ä � ¦ ³ � �

Express (คª¦กÎµ®�ดÄ®Á้จµ้®�µ้ท¸É ่µ¥

จ´ดซº Ê°­µ¤µ¦ถÁข้µด¼ข้°¤¼¨Ä�¦³��Åด้

Áท่µ�´Ê� Å¤ค่ª¦Á¡·É¤ ÂกÅ้ข�¦�́�¦»งข°้¤¼̈

Åด)้ 

- �¦·¬´ทจด́Ä®¤้ก̧µ¦�¦³ช»¤Ä� ่µ¥งµ�

จด́ซº Ê°¦ª่¤ก�́ ่µ¥�ญ́ชÄ̧�กµ¦ท�ทª�

ก¦³�ª�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�Á¦ºÉ°งกµ¦Á¡·É¤

�¼ข้µ¥¦µ¥Ä®¤่ ¦ª¤ถ¹งกµ¦ÂกÅ้ข

�¦�́�¦»ง¦µ¥¨³Á°¥̧ด�¼ข้µ¥Ä�

ApprovedSupplier List Á¡ºÉ°�¦�́�¦»ง

กµ¦กÎµ®�ด­·ท�·Íกµ¦Áขµ้Äชง้µ� 

Approved Supplier List Ä�¦³��

Express  
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

ข°้¤¼̈ �¼ข้µ¥Ä�¦³��Åด ้ ¦ª¤ถ¹งÄ�¦³��Express Å¤่¤¸กµ¦��́ท¹ก

¦°่ง¦°¥กµ¦ÂกÅ้ข�¦�́�¦»งªµ่ÅดÂ้กÅ้ข­่ª�Äด(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�

ก¨µง ) 

¦³��­·ÉงÂªด¨้°¤ 

3.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�Á°ก­µ¦Check Sheet ��́ท¹กกµ¦Áต·¤�ÎÊµ¥µด�́

ก¨·É�ถง́Scrubber Áตµ°�(FM-STR-036)�¦³จÎµª�́ท̧É 1 ก.¡.- 7 ¤.̧ค.

2562 ¡�ª่µ Å¤¤่¸กµ¦¨ง�µ¤จµกทµง Áจµ้®�µ้ท¸É­·ÉงÂªด¨°้¤ต´ÊงÂต่

ª�́ท̧É 22 ก.¡. - 7 ¤¸.ค.2562 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง ) 

ทÎµÄ®Á้�È�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ท̧ÉÅ¤่­°ดค¨°้ง

ก�́ค¼่¤º°กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�Á¦ºÉ°งกµ¦Áต·¤

�ÎÊµ¥µด�́ก ·̈É�ถง́ Scrubber Áตµ°� ท¸É

กÎµ®�ดÄ�®ª́ข°้ 4.5 ท»กค¦´Êงท¸É¤¸กµ¦

Áต·¤�ÎÊµ¥µด�́ก ·̈É�Áจµ้®�µ้ท¸É­·ÉงÂªด¨°้¤

ต°้งÁขµ้¤µทÎµกµ¦ต¦ªจ­°�¦ª่¤ก�́ท»ก

ค¦´Êง¨ง��́ท¹กกµ¦ต¦ªจ­°�Ä�Á°ก­µ¦

Check Sheet ��́ท¹กกµ¦Áต·¤�ÎÊµ¥µด�́

ก¨·É�ถง́ ScrubberÁตµ°�(FM-STR-

036) 

คª¦กÎµช�́Ä®Á้จµ้®�µ้ท¸É­·ÉงÂªด¨°้¤¨ง

��́ท¹กกµ¦ต¦ªจ­°�Ä�Á°ก­µ¦ Check 

Sheet ��́ท¹กกµ¦Áต·¤�ÎÊµ¥µด�́ก ·̈É�ถง́

Scrubber Áตµ°�Á¤ºÉ°Áขµ้ทÎµกµ¦

ต¦ªจ­°�กµ¦Áต·¤�ÎÊµ¥µด�́ก ·̈É�¦ª่¤ก�́

Áจµ้®�µ้ท¸É STR ท»กค¦´Êงตµ¤ท¸Éค¼่¤º°กµ¦

�ฏ·�ต́·งµ�Á¦ºÉ°งดง́ก¨่µªกÎµ®�ด 

- �¦·¬´ทÅดก้Îµช�́Ä®Á้จµ้®�µ้ท¸É

­·ÉงÂªด¨°้¤�ฏ·�ต́·ตµ¤°¥่µงÁค¦ง่ค¦ด́

ตµ¤¦³Á�¸¥��ฏ·�ต́·Á¦ºÉ°งกµ¦Áต·¤�ÎÊµ¥µ

ด�́ก ·̈É� 
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­¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน (Internal Audit Report)  ค¦́Êงท¸É 2/2562 (¦µ¥งµนฉ�´�ท¸É 2) ¨งª´นท¸É 14 ¤·ถ»นµ¥น 2562  

 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³��ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»ง 

1.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�Â��งµ��¦³จÎµ�̧2562ข°งÂ��ก ¡�ª่µÅ¤่

¤¸กµ¦จด́ทÎµ¦µ¥งµ�Á�¦¸¥�Áท¸¥��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�จ¦·งÁท¸¥�ก´�

Â��งµ�ท»กÂ�� Áช่�Â��กµ¦Á�¨̧É¥�®´ªจ¦ªด CHAMBER Áตµ

° � A,B,C,D,Â � � ก µ ¦ ซ่ ° ¤ ¤ ° Á ต ° ¦์  BUCKET 1-6 

BELTCONVEYER Â¨³Â��ต·ดต´Êง�́Ë ¤�ÎÊµ�่°Áท·¦�์�ÎÊµÁ¡·É¤ 1 ต´ª 

Á�È�ต�้ Â¨³¦ª¤ถ¹งÄ�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ข°ง ่µ¥งµ�Å¤่Åด¤้¸

กµ¦ต·ดตµ¤Â��งµ��¦³จÎµ�̧ดª้¥(Ãด¥Ä�ªµ¦³Á¦ºÉ°ง­º�Á�ºÉ°งจµก

Â��งµ��¦³จÎµ�̧¤¸กµ¦ต·ดตµ¤Áฉ¡µ³Á¦ºÉ°ง KPI Ä�Â��กÁท่µ�´Ê�) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®ข้µดค¼¤่º°ท¸É­ Îµคญ́Ä�กµ¦�¦·®µ¦

จด́กµ¦งµ�ท̧É¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ข°งÂ��ก

­่ง�¨Ä®ก้µ¦คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด

�¦³­·ท�·£µ¡ 

คª¦จ´ดทÎµ¦µ¥งµ�Á�¦¸¥�Áท¸¥�

�¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�จ¦·งÁท¸¥�ก´�

Â��งµ�Ä®ค้¦�ถª้�ท»กÂ��Á�È�

�¦³จÎµท»กÁดº°�Â¨³กµ¦�¦³ช»¤

Ä�  ่ µ¥ งµ� ค ª ¦กÎµ® � ด Ä®้¤¸

¦µ¥งµ��¨กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�ตµ¤

Â��งµ�ดª้¥ท»กค¦´Êง 

-  ่µ¥ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»งÅด¤้¸กµ¦จด́ทÎµ

Â��งµ��¦³จÎµ�̧Â¨³¤¸กµ¦­¦»�

Á�¦̧¥�Áท¸¥��¨กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�จ¦·งÁท¸¥�

ก�́Â��งµ�­¦»�Á�È�¦µ¥Áดº°�Ãด¥¤¸กµ¦

�ÎµÁขµ้ªµ¦³กµ¦�¦³ช»¤Ä� ่µ¥งµ�

ª·«ªก¦¦¤Á�È��¦³จÎµท»กÁดº°� 

2.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�Ä�ต¦ªจÁชÈค¦³��Å¢¢้µ�¦³จÎµª�́ข°ง

Ã¦งงµ�¥µงÂทง่ �¦³จÎµÁดº°� Á¤.¥. - ¡.ค.2562 จÎµ�ª�  373 

ฉ��́ Â¨³Ä�ต¦ªจÁชÈค¦³��Å¢¢µ้�¦³จÎµª�́ข°งÃ¦งงµ�¥µงÂ�่�

�¦³จÎµÁดº°�Á¤.¥ - ¡.ค.2562 จÎµ�ª� 88 ฉ��́ ¡�ª่µ ¤ก̧µ¦¨ง

�µ¤�¼ต้¦ªจÁชÈคÂ¨³®ª́®�µ้Â��กÅ¢¢้µÄ�ª�́®¥»ดท»กฉ��́(ª�́ท̧É 

10-15 Á¤.¥. 2562  ซ¹ÉงÁ�È�ª�́®¥»ด­งก¦µ�ต,์ª�́ท̧É 1 ¡.ค.2562 

Á�È�ª�́Â¦งงµ�,ª�́ท̧É18 ¡.ค.2562 Á�È�ª�́®¥»ด Á�È�ต�้) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®Á้°ก­µ¦ขµดคªµ¤�่µÁชºÉ°ถº°ª่µÅด¤้¸

กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�จ¦·ง®¦º°Å¤่ ­่ง�¨Ä®ก้µ¦

คª�ค»¤£µ¥Ä�ขµด�¦³­·ท�·£µ¡ 

®ª́®�µ้งµ�คª¦กÎµช�́Áจµ้®�µ้ท¸Éท¸É

Áก̧É¥ªข°้งÄ®�้�́ท¹กÂ¨³¨ง�µ¤Ä�

Á°ก­µ¦ดง́ก¨่µªÄ�ª�́ท̧É¤¸กµ¦

ต¦ªจÁชÈคจ¦·งÁท่µ�´Ê� 

-  ่µ¥ª·«ªก¦¦¤Å¢¢้µÅดด้ ÎµÁ�·�กµ¦

ท�ทª�ª·�̧กµ¦ทÎµงµ�Â¨³®�µ้ท¸Éคªµ¤

¦�́�·ดช°� Á°ก­µ¦ท¸ÉÁก̧É¥ªข°้งก�́กµ¦

ทÎµงµ�Åด¤้¸กµ¦­°�ทµ�ท»กÂ��¢°¦¤์ 

�Îµ¤µÄชง้µ�จ¦·ง Ãด¥¤¸®ª́®�µ้งµ�

ต¦ªจ­°�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�จ¦·งÄ�Âต่¨³ª�́

ทÎµงµ�  
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ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³��ขµ¥Â¨³กµ¦ต¨µด 

3.¤¸กµ¦­Îµ¦ªจคªµ¤¡¹ง¡°Äจ¨¼กคµ้ท»ก 6 Áดº°�Ä��̧ 2562ท¸É�่µ�

¤µ Ãด¥¨่µ­»ดทÎµ­Îµ¦ªจคªµ¤¡¹ง¡°Äจ¨¼กคµ้Á¤ºÉ°ต�้�̧ 2562 Âต่

Å¤่Åด�้ÎµÁ­�°¦µ¥งµ��¨­Îµ¦ªจดง́ก¨่µªÁขµ้ท¸É�¦³ช»¤ ่µ¥

กµ¦ต¨µดÁ¡ºÉ° 

¡·จµ¦ณµ Â¨³Áขµ้ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°ท¦µ� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®�้¼�้¦·®µ¦Â¨³¡�ก́งµ� ่µ¥กµ¦ต¨µด

Å¤่Åดท้¦µ�ข°้¤¼̈ ¦µ¥งµ��¨กµ¦­Îµ¦ªจ

คªµ¤¡¹ง¡°Äจ¨¼กคµ้°¥่µงท´Éªถ¹งÁท่µÁท¸¥¤

ก�́ ­่ง�¨Ä®ข้µด�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦Ä�กµ¦

�¦�́�¦»ง¡ฒ́�µงµ�Ä®ต้°�­�°งคªµ¤

ต°้งกµ¦¨¼กคµ้Á¡·É¤ข¹ Ê�°¥่µง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ 

คª¦กÎµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦�ÎµÁ­�°

¦µ¥งµ��¨กµ¦­Îµ¦ªจคªµ¤¡¹ง

¡°Äจ¨¼กคµ้ Áขµ้ท¸É�¦³ช»¤ ่µ¥

กµ¦ต¨µดÁ¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ Â¨³ท¸É

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°

ท¦µ�ท»กค¦´Êง 

-  ่µ¥งµ�กµ¦ต¨µดทÎµกµ¦�¦³ช»¤

�¦³จÎµÁดº°�Â¨³�Îµ�¨กµ¦­Îµ¦ªจคªµ¤

¡¹ง¡°Äจข°ง¨¼กคµ้Áขµ้¦µ¥งµ�Ä�ท¸É

�¦³ช»¤Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµÂ¨³¦µ¥งµ�ต่°ท¸É

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦Á¡ºÉ°ท¦µ� 

 

¦³��¡ºช¡¨´งงµนÂ¨³ª´ตถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­ 

4.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�¦µ¥งµ�ÁชÈคÁค¦ºÉ°งจก́¦Â¨³°»�ก¦ณ ์

�¦³จÎµÁดº°� ¤.ค.-Á¤.¥.2562 ¡�ª่µ Å¤่¤¸กµ¦¨ง�µ¤�¼ต้¦ªจ­°�

(®ª́®�µ้Â��ก¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­)จÎµ�ª�4ฉ��́ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

 

ทÎµÄ®Á้°ก­µ¦ขµดคªµ¤�่µÁชºÉ°ถº° Â¨³ขµด

®¨ก́ฐµ�กµ¦ต¦ªจ­°�คªµ¤ถ¼กต°้งข°ง

ข°้¤¼̈ Ä�Á°ก­µ¦ดง́ก¨่µª 

®ª́®�µ้งµ�คª¦¨ง�µ¤­°�ทµ�

Ä�Á°ก­µ¦¦µ¥งµ�ÁชÈคÁค¦ºÉ°งจก́¦

Â¨³°»�ก¦ณ�์¦³จÎµÁดº°�ท»กค¦´Êง 

Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦­°�ทµ�กµ¦

�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง¡�ก́งµ�£µ¥Ä�

Â��ก 

-  ่µ¥¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­¤¸

กµ¦­°�ทµ�ª·�̧กµ¦ทÎµงµ�Â¨³

Â��¢°¦¤์Ä�กµ¦Äชง้µ�ข°งÂต่¨³ª·�̧กµ¦

ทÎµงµ�Ä�ท»กข´Ê�ต°� Â¨³®ª́®�µ้งµ�Åด้

ต¦ªจ­°�กµ¦ทÎµงµ�ท»กค¦´Êง 

 

¦³��Á¨ขµน»กµ¦�¦·¬´ท 

5.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�¡�ª่µ Å¤่¤ค̧¼¤่º°กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง ่µ¥งµ� 

Áช่�กµ¦จด́กµ¦�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท,คณ³

ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦,คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Â¨³กµ¦�¦³ช»¤�¼ถ้º°

®»�้ Á�È�ต�้ 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®ข้µดÁค¦ºÉ°ง¤º°Ä�กµ¦�¦·®µ¦Â¨³

จด́กµ¦งµ�ท̧É¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ ¦ª¤ถ¹งขµด

Áค¦ºÉ°ง¤º°Ä�กµ¦­°�¡�ก́งµ�Áขµ้Ä®¤ ่

คª¦กÎµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦จด́ทÎµค¼่¤º°

กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง ่µ¥งµ�Ä®้

ค¦�ถª้� Â¨ª้�ÎµÁ­�°�¼�้¦·®µ¦

Á¡ºÉ°¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́· 

-  ่µ¥งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท Åดจ้ÎµทÎµค¼่¤º°

กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง ่µ¥งµ�Â¨³¤¸กµ¦

�ÎµÁ­�°�¼�้¦·®µ¦°�»¤ต́· 
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­¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน (Internal Audit Report)  ค¦́Êงท¸É 3/2562 (¦µ¥งµนฉ�´�ท¸É 3) ¨งª´นท¸É 13 กน́¥µ¥น 2562  

 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³���¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨้°¤ 

1.จµกกµ¦­»่¤ต¦ªจ­°�Ä�­´Éงซº Ê° (PO) Áดº°� ¤·.¥.- ­.ค. 2562 

จÎµ�ª� 154 ฉ��́ ¡�ª่µ¤¸กµ¦¨ง�µ¤Áก·�°Îµ�µจ°�»¤´ต·จÎµ�ª� 

1 ฉ��́ ÅดÂ้ก่ PO6208019 (ª�́ท¸É 3 ­.ค.2562 �จก.�¦·กµ¦¡¨ง́

Å°�ÎÊµ Á�È�งµ�­¦µ้งÂ¨³ต·ดต´Êง¦³��คªµ¤¦°้�Äช้ก´�Áค¦ºÉ°ง°�

¥µงÂท่งÄ�­่ª�ข°งÃ¦งงµ� STR Á¢ต 2) จÎµ�ª�Áง·�ท´Êง­· Ê� 

61,000,000 �µท ¨ง�µ¤Ãด¥�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ (CEO) 

ซ¹ÉงÁก·�°Îµ�µจ°�»¤´ต·ข°ง CEO ท¸ÉกÎµ®�ดÅª้ตµ¤ค¼่¤º°°Îµ�µจ

°�»¤ต́·Åดจ้Îµ�ª�Áง·�Å¤่Áก·� 50 ¨µ้��µท 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทÎµÄ®้กµ¦°�»¤´ต·Ä�Â��ค´ดÁ º̈°ก

Â¨³�¦³Á¤·��¼้ขµ¥ / �¼้¦�́Á®¤µ Å¤่

Á�È�Å�ตµ¤ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

Á¦ºÉ°งกµ¦จ´ดซº Ê°จ´ด®µ ข้°ท¸É  13 ท¸É

กÎµ®�ดÄ® ้กµ¦°�»¤ต́·Ä�Â��¢°¦¤์

ดง́ก¨่µªÁ�È�¦°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É

�¦·®µ¦ (CO) 

คª¦�ÎµÁ­�°Â��ค´ดÁ º̈°กÂ¨³�¦³Á¤·�

�¼้ ข µ¥  / �¼้ ¦´� Á® ¤ µ  Ä®้ ¦° ง� ¦³�µ �

Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ (CO) Á�È ��¼้¨ง�µ¤

°�»¤´ต·ท»กฉ�´� ®¦º°คª¦�¦´��¦»งÂก้Åข

ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°งกµ¦¨ง

�µ¤°�»¤´ต·Ä�Â��ค´ดÁ º̈°กÂ¨³�¦³Á¤·�

�¼้ขµ¥ /�¼้ ¦´� Á® ¤ µ จ µก ¦° ง� ¦³�µ�

Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ (CO) Ä®้Á�È �¦³ด´�

�¼้จ´ดกµ¦ ่µ¥ Á¡ºÉ°Ä®้­°ดค¨้°งก´�กµ¦

�ฏ·�ต́·งµ�จ¦·ง Â¨ª้�ÎµÁ­�°Áขµ้ท¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท (BOD) Á¡ºÉ°°�»¤´ต·

กµ¦ÂกÅ้ขค¼่¤º°ดง́ก¨่µªดª้¥ ­Îµ®¦�́ก¦ณ̧

ด´งก¨่µªท¸É Áก·ดข¹ Ê�คª¦�ÎµÂ��¢°¦์¤

ดง́ก¨่µªÄ®¦้°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ 

(CO) ¨ง�µ¤°�»¤ต́·Ä®­้ต́¥µท»กฉ��́ดª้¥ 

 

 

- �¦·¬´ทÅด�้ÎµPOดง́ก¨่µªÄ®¦้°ง�¦³�µ�

Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ (CO) ­°�ทµ�Â¨³¨ง

�µ¤°�»¤ต́·ท»กฉ��́ ทÎµกµ¦ท�ทª�ค¼่¤º°

°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ Á¡ºÉ°Ä®­้°ดค¨°้งก�́

กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�จ¦·ง Åดด้ ÎµÁ�·�กµ¦ÂกÅ้ข

ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Â¨³�ÎµÁ­�°Áขµ้ท¸É

�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท (BOD) Á¡ºÉ°

°�»¤ต́·กµ¦ÂกÅ้ขค¼่¤º°ดง́ก¨่µª 



 

                                                                                                   �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน)  

 

­่ª�ท̧É  2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                             ®�µ้ 60 

 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข้°Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³��จ́ดซºÊ° 

2.จµกกµ¦­»่¤ต¦ªจÂ��ค´ดÁ º̈°กÂ¨³�¦³Á¤·��¼ข้µ¥/�¼้¦�́Á®¤µ 

Ä�ช่ªงÁดº°� ¤·.¥-­.ค ŚŝŞŚ จÎµ�ª� śş ¦µ¥ ¡�ª่µ�¼จ้ด́กµ¦ ่µ¥

จ´ดซº Ê°Á�È ��¼้¨ง�µ¤°�»¤´ต·Ä�Â��¢°¦¤์ด´งก¨่µª Âต่Ä�ค¼่¤º°

°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ท̧É�¦³กµ«Äช ้ณ ª�́ท¸É řś ¤·.¥. ŚŝŞř Á¦ºÉ°งกµ¦

จ´ด ซº Ê° จ´ด ® µ  ข้° ท¸É  ř ś  ก µ ¦Á¡·É ¤  Approved Supplier List 

กÎµ®�ดÄ®้¦°ง�¦³�µ�Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ (CO) ¨ง�µ¤°�»¤´ต·

Áท่µ�´Ê� 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®้กµ¦°�»¤´ต·Ä�Â��ค´ดÁ º̈°ก

Â¨³�¦³Á¤·��¼้ขµ¥ / �¼้¦�́Á®¤µ Å¤่

Á�È�Å�ตµ¤ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ 

Á¦ºÉ°งกµ¦จ´ดซº Ê°จ´ด®µ ข้°ท¸É  13 ท¸É

กÎµ®�ดÄ® ้กµ¦°�»¤ต́·Ä�Â��¢°¦¤์

ดง́ก¨่µªÁ�È�¦°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É

�¦·®µ¦ (CO) 

คª¦�ÎµÁ­�°Â��ค´ดÁ º̈°กÂ¨³�¦³Á¤·�

�¼้ ข µ¥  / �¼้ ¦´� Á® ¤ µ  Ä®้ ¦° ง� ¦ ³�µ �

Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ (CO) Á�È ��¼้¨ง�µ¤

°�»¤´ต·ท»กฉ�´� ®¦º°คª¦�¦´��¦»งÂก้Åข

ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦Ä�Á¦ºÉ°งกµ¦¨ง

�µ¤°�»¤´ต·Ä�Â��ค´ดÁ º̈°กÂ¨³�¦³Á¤·�

�¼้ข µ¥ /�¼้ ¦´� Á® ¤ µ จ µก ¦° ง� ¦³�µ�

Áจ้µ®�้µท¸É�¦·®µ¦ (CO) Ä®้Á�È �¦³ด´�

�¼้จ´ดกµ¦ ่µ¥ Á¡ºÉ°Ä®้­°ดค¨้°งก´�กµ¦

�ฏ·�ต́·งµ�จ¦·ง Â¨ª้�ÎµÁ­�°Áขµ้ท¸É�¦³ช»¤

คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท (BOD) Á¡ºÉ°°�»¤´ต·

กµ¦ÂกÅ้ขค¼่¤º°ดง́ก¨่µªดª้¥ ­Îµ®¦�́ก¦ณ̧

ด´งก¨่µªท¸É Áก·ดข¹ Ê�คª¦�ÎµÂ��¢°¦์¤

ดง́ก¨่µªÄ®¦้°ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ 

(CO) ¨ง�µ¤°�»¤ต́·Ä®­้ต́¥µท»กฉ��́ดª้¥ 

- �¦·¬´ทÅด�้ÎµÂ��¢°¦¤์ดง́ก¨่µªÄ®¦้°ง

�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ (CO) ­°�ทµ�

Â¨³¨ง�µ¤°�»¤ต́·ท»กฉ��́ ทÎµกµ¦

ท�ทª�ค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦ Á¡ºÉ°Ä®้

­°ดค¨°้งก�́กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�จ¦·ง Åด้

ด ÎµÁ�·�กµ¦ÂกÅ้ขค¼่¤º°°Îµ�µจดÎµÁ�·�กµ¦

Â¨³�ÎµÁ­�°Áขµ้ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦

�¦·¬´ท (BOD) Á¡ºÉ°°�»¤ต́·กµ¦ÂกÅ้ขค¼่¤º°

ดง́ก¨่µª 
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­¦»��¨กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Äน (Internal Audit Report)  ค¦́Êงท¸É 4/2562 (¦µ¥งµนฉ�´�ท¸É 4) ¨งª´นท¸É  13 ธน́ªµค¤ 2562 

 

ข้°ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡� �¨ก¦³ท�Â¨³คªµ¤Á­¸É¥ง ข°้Á­น°Âน³ข°ง�¼ต้¦ªจ­°� �¨กµ¦ต¦ªจต·ดตµ¤ 

 

¦³��ÁทคÃนÃ¨¥¸­µ¦Áท« 

1.Å¤่¤¸กµ¦¦ª�¦ª¤ข°้¤¼¨ข°ง­µÁ®ต»ท¸ÉÂจ้งซ่°¤Âซ¤ÂกÅ้ข

ดµ้� IT Á¡ºÉ°�Îµ¤µª·Áค¦µ³®Ä์�Áช·ง¨¹กÂ¨³กÎµ®�ด¤µต¦กµ¦

Ä�กµ¦�้°งก�́Á¡ºÉ°¨ด°ต́¦µกµ¦Âจง้ซ่°¤Ä®้̈ ด¨ง 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®ข้µดข°้¤¼̈ ท¸ÉÄชÁ้�È�Áค¦ºÉ°ง¤º°Ä�

กµ¦ª·Áค¦µ³®Á์ช·ง¨¹ก ­่ง�¨Ä®ง้µ�°µจ

Å¤่�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦กÎµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦¦ª�¦ª¤ข°้¤¼¨­µÁ®ต»

Ä�กµ¦Âจ้งÂก้Åขซ่°¤Âซ¤ด้µ� IT Â¨³

ª·Áค¦µ³®­์µÁ®ต»Ä�Áช·ง¨¹ก ¦ª¤ถ¹งกÎµ®�ด

¤µต¦กµ¦Ä�กµ¦�้°งก´�Á¡ºÉ°¨ด°´ต¦µกµ¦

Âจง้ซ่°¤Ä�¦³¥³¥µª 

-  ่ µ¥ Áทค Ã� Ã¨¥¸ ­µ¦­� Áท « Åด้ทÎµก µ¦

ª·Áค¦µ³®์­µÁ®ต»Â¨³¦ª�¦ª¤­µÁ®ต»Â¨³Åด้

�Îµ­µÁ®ต»ด´งก¨่µª¤µจ´ดทÎµÂ��คª�ค»¤

คªµ¤Á­̧É¥ง 

¦³��¡ºช¡¨´งงµนÂ¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­ 

2.จµกกµ¦ต¦ªจ­°��´งÃค¦ง­¦µ้งข°ง ่µ¥งµ�Áท¸¥�ก´� 

Job Description (JD) ¡�ª่µ¤¸¡�ก́งµ�ท¸É¥´งÅ¤่Åด้̈ ง�µ¤

¦�́ท¦µ�ตÎµÂ®�่งÄ� JD จÎµ�ª� 5 ¦µ¥ ÅดÂ้ก่ ค»ณณ´ฐ¡ง¬์ 

(®´ª®�µ้ ่µ¥¡ºชÂ¨³¡¨ง́งµ�²) �µ¥��«´กด·Í (¡�ง.Â�¨ง 

700 Å¦)่,ค»ณ­·¦·¥�́ต ์(¡�ง.Â�¨ง 700 Å¦)่, ค»ณ­Îµ¦·« (¡�ง.

ซ่°¤�Îµ¦»ง) Â¨³ค»ณ�·ªต́ (ª·จ¥́Â¨³¡ฒ́�µ) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®¡้�ก́งµ�Å¤่ท¦µ�ถ¹งข°�Áขต

®�µ้ท¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�ข°งตÎµÂ®�่ง

งµ�จµกกµ¦ท̧ÉÅ¤่¤ ̧JD Ä®้̈ ง�µ¤

¦�́ท¦µ� 

คª¦Á¦ง่ต·ดตµ¤Ä®¡้�ก́งµ�ดง́ก¨่µª¨ง�µ¤

¦´�ท¦µ�ข°�Áขต®�้µท¸Éคªµ¤¦´��·ดช°�

ข° งตÎµÂ ® �่ งงµ� ข ° งต � Á° งÄ�  Job 

Description (JD) Ä®ค้¦�ถª้� 

-  ่µ¥¡ºช¡¨ง́งµ�Â¨³ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­Åดท้Îµ

กµ¦¨ง�µ¤¦´�ท¦µ�ข°�Áขต®�้µท¸Éคªµ¤

¦�́�·ดช°�Ä� Job Description (JD) Â¨³Åด้

ทÎµกµ¦ท�ทª�°Îµ�µจ®�µ้ท¸Éคªµ¤¦�́�·ดช°�

ข°งต�Á°งÄ� Job Description (JD)  

3.¤¸กµ¦จ´ดÁกÈ�ข้°¤¼¨ Áช่� Â��คªµ¤ต้°งกµ¦ª´ตถ»ด·� ,

Â��กµ¦�¨¼ก-ตด́®ญµ้Á�Á�̧¥¦ ์Â¨³Â��กµ¦Ä®�้ÎÊµ Á�È�ต้� 

ÅªÄ้�Áค¦ºÉ°งค°¤¡·ªÁต°¦�์¦³จÎµต´ªข°ง¡�´กงµ�Ãด¥Å¤่Ä®้

จด́ÁกÈ�ÅªÄ้� Share file 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

°µจทÎµÄ®ง้µ�®¥»ดช³งก́®¦º°Å¤่

ต่°Á�ºÉ°งÅดÄ้�ก¦ณ̧ท¸É¡�ก́งµ�¤¸กµ¦

¨µก·จ ¨µ�่ª¥®¦º°Å¤่¤µทÎµงµ� 

คª¦�¦�́�¦»งÄ®�้Îµข°้¤¼̈ กµ¦ทÎµงµ�ท´Êง®¤ด

ข° ง¡ �´ก งµ� Å� Åª้Ä�  Share file ข ° ง

®�่ª¥งµ� Á¡ºÉ°Ä®้®´ª®�้µ­µ¤µ¦ถÁข้µถ¹ง

ข°้¤¼̈ Â¨³ทÎµงµ�ต่°ÅดÄ้�ก¦ณ̧ท¸É¡�ก́งµ�¤¸

กµ¦¨µก·จ ¨µ�่ª¥®¦º°Å¤¤่µทÎµงµ� 

-  ่µ¥งµ�ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท«Åดก้Îµ®�ด 

Share ก¨µงข°ง ่µ¥งµ�¡ºช¡¨´งงµ�Â¨³

ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­ Â¨³�¼Ä้ชง้µ�Ä� ่µ¥งµ�Åด้

�Îµข้°¤¼¨กµ¦ทÎµงµ�ท´Êง®¤ดข°ง¡�´กงµ�

จด́ÁกÈ�ÅªÄ้� Share file ข°ง®�่ª¥งµ� 
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4.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤�¦³จÎµÁดº°�Ä�

 ่µ¥งµ� ¡�ª่µ¤¸��́ท¹ก¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤ค¦´Êง¨่µ­»ดÁดº°� 

¡.ค. 2562 (ณ ª�́ท̧Éต¦ªจ­°� 9 �.ค. 2562) 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®ข้µดÁค¦ºÉ°ง¤º°ท¸É­ Îµคญ́Á¡ºÉ°ÄชÄ้�

กµ¦�¦·®µ¦จด́กµ¦Â¨³ต·ดตµ¤งµ�Åด้

°¥่µง¤¸�¦³­·ท�·£µ¡ ­่ง�¨Ä®ง้µ�Å¤่

�¦¦¨»Á�้µ®¤µ¥ตµ¤ท¸ÉกÎµ®�ด 

คª¦กÎµ®�ดÄ®¤้¸กµ¦�¦³ช»¤Ä� ่µ¥งµ�Á�È�

� ¦³จÎµท» ก Áดº °�  Â¨³Ä®้¤¸ ก µ¦�´�ท¹ ก

¦µ¥งµ�กµ¦�¦³ช»¤Á�È�¨µ¥¨´ก¬ณ์°´ก¬¦

¦ª¤ถ¹งÄ®้¤¸กµ¦¨ง�µ¤ข°ง�¼้�´�ท¹กกµ¦

�¦³ช»¤Â¨³�¦³�µ�ท̧É�¦³ช»¤ดª้¥ 

- Åด้ ด Î µ Á�· � ก µ ¦ � ¦ ³ ช» ¤ Ä �  ่ µ ¥ ง µ �

�¦³จÎµÁดº°�Â¨³¤¸กµ¦�´�ท¹ก¦µ¥งµ�กµ¦

�¦³ช»¤¡¦°้¤¨ง�µ¤ ่�¼�้´�ท¹กÂ¨³�¦³�µ�

Ä�ท̧É�¦³ช»¤  

5.จµกกµ¦ต¦ªจ­°�Â��กµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°งจก́¦

�¦³จÎµÁดº°� ¡�ª่µ¤¸กµ¦��́ท¹กกµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°งจก́¦

¨่µ­»ดÁดº°� ­.ค 2562 

(¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥ง : �µ�ก¨µง) 

ทÎµÄ®ข้µดÁ°ก­µ¦®¨ก́ฐµ�กµ¦

�Îµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°งจก́¦ Â¨³ขµดคªµ¤

ÁชºÉ°¤´É�ª่µÁค¦ºÉ°งจก́¦ £µ¥Ä� ่µ¥งµ�

Åด¦้�́กµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µ°¥µ่ง¤¸

�¦³­·ท�·£µ¡ 

®ª́®�µ้งµ�คª¦กÎµช�́Áจµ้®�µ้ท¸Éท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง

Ä®ท้Îµกµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°งจ´ก¦Â¨³�´�ท¹ก

�¨กµ¦�Îµ¦»ง¦´ก¬µÁค¦ºÉ°งจ´ก¦¨งÄ�Â��

ด´งก¨่µªÄ®้ค¦�ถ้ª�Á�È��¦³จÎµท»กÁดº°� 

¡¦้°¤ท´Êง¨ง�µ¤�´�ท¹กÂ¨³�ÎµÁ­�°Ä®้

�¼�้ง́ค�́�ญ́ชµ¨ง�µ¤­°�ทµ� 

-  ่µ¥งµ�Åด้ทÎµกµ¦ท�ทª�¦³Á�¸¥��ฏ·�´ต·

¡¦°้¤Â��กµ¦�Îµ¦»ง¦´ก¬µÁค¦ºÉ°งจ´ก¦Â¨³

�´�ท¹ก�¨กµ¦�Îµ¦»ง¦ก́¬µÁค¦ºÉ°งจ´ก¦Á¡ºÉ°Ä®้

­°ดค¨°้งก´�กµ¦�ฏ·�´ต·งµ�Â¨³­°�ทµ�

Ãด¥�¼�้ง́ค�́�ญ́ชµ 

 

     คÎµ°ธ·�µ¥¦³ด´�คªµ¤Á­¸É¥ง (Priority Ratings) 

      Â�ªทµงÄ�กµ¦จด́¦³ด�́คªµ¤­Îµคญ́ข°งคªµ¤Á­̧É¥งท¸ÉกÎµ®�ดข¹ Ê�ตµ¤¦µ¥งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ขµ้งต�้ ซ¹Éงจด́ทÎµÃด¥�¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµกด́ ¡·จµ¦ณµจµกข°้ÁทÈจจ¦·งท¸Éต¦ªจ¡�Â¨³ข°้Á­�°Â�³ 

      Âต่¨³ข°้ จ¹งÅด¤้¸กµ¦�¦³Á¤·�¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥งÁ¡ºÉ°ช่ª¥Ä®�้¼�้¦·®µ¦Åดท้¦µ�ถ¹งคªµ¤จÎµÁ�È�Á¦ง่ดª่�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦�́�¦»ง / ÂกÅ้ขตµ¤ข°้Á­�°Â�³ Ãด¥กÎµ®�ด¦³ด�́คªµ¤Á­̧É¥งÁ�È� 3 ¦³ด�́ ดง́�¸ Ê 

คªµ¤Á­̧É¥ง­¼ง (High Priority) 

 

: ข°้�ก¡¦°่งซ¹Éง¤¸คªµ¤­Îµคญ́¤µก ซ¹Éง®µกÅ¤่Åด¤้ก̧µ¦ดÎµÁ�·�กµ¦�¦�́�¦»ง / ÂกÅ้ข °µจจ³­่ง�¨ก¦³ท�ต่°กµ¦�¦·®µ¦งµ�ดµ้�กµ¦Áง·�®¦º°กµ¦�¦·®

ก·จกµ¦ข°ง�¦·¬´ท°¥่µง¤¸�¥́­Îµคญ́ 

คªµ¤Á­̧É¥ง�µ�ก¨µง(Medium Priority) : ก·จก¦¦¤คª�ค»¤ท¸Éคª¦Åด¦้�́กµ¦�¦�́�¦»ง Á¡ºÉ°ท¸Éจ³¨ดคªµ¤Á­̧É¥ง°�́Áก·ดจµกข°้�ก¡¦°่ง / ข°้�·ด¡¨µดท¸ÉÅ¤่­µ¤µ¦ถต¦ªจ¡�Åด ้®¦º°°µจจ³Áก·ดข¹ Ê�Åด้

°¥่µง�·ด�กต· 

คªµ¤Á­̧É¥งตÎÉµ (Low Priority) : ก·จก¦¦¤ท¸Éคª¦Åด¦้�́กµ¦�¦�́�¦»ง®¦º°จด́Ä®¤้¸ข¹ Ê� Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦µ้ง­£µª³Âªด¨°้¤Ä�กµ¦คª�ค»¤Ä®¤้¸�¦³­·ท�·£µ¡Â¨³�¦³­·ท�·�¨ Â¨³­°ดค¨°้งก�́ 

Â�ªทµงกµ¦�ฏ·�ต́·°�́Á�È�Á¨·« (Best Practice Guidance) 
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­Îµ®¦�́�̧ 2563 �¦·¬´ทÅดª้่µจµ้งÄ®�้¦·¬´ท ­¼่คªµ¤­ÎµÁ¦Èจ จÎµก´ด Ä®�้ฎ·�ต́·®�µ้ท¸É�¼้ต¦ªจ­°�£µ¥Ä�ข°ง�¦·¬´ท°¥่µงต่°Á�ºÉ°ง 

Ãด¥¤¸Â��งµ�กµ¦ต¦ªจ­°�£µ¥Ä� Á�È�¦µ¥Åต¦¤µ­Ä��̧ 2563 (Internal Audit Plan) ดง́�¸ Ê 

1. Â��กµ¦ต¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�­Îµ®¦�́Åต¦¤µ­ท¸É 1 ข°ง�̧ 2563  

1. ¦³���¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤  

2. ¦³���ญ́ช¸  

3. ¦³��กµ¦Áง·�  

4. ¦³���¦·®µ¦งµ��»คค¨  

5. � ·̈ต¥µงÂ�่�¦¤คª�́  

6. � ·̈ต¥µงÂทง่Â¨³CP 

7. จด́ซº Ê°จด́จµ้ง 

8. ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂ�่� 

9. ค¨ง́FG¥µงÂ�่�Â¨³จด́­่ง 

10. ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂท่ง+CP 

11. ค¨ง́FG¥µงÂท่ง+CPÂ¨³จด́­่ง 

¦ª¤ถ¹งต¦ªจต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ขตµ¤ข°้­ง́Áกตค¦´Êงก่°� 

 

2. Â��กµ¦ต¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä�­Îµ®¦�́Åต¦¤µ­ท¸É 2 ข°ง�̧ 2563 

1. ¦³��งµ��¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 

2. งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท 

3. ¦³��งµ��ญ́ช ̧

4. ¦³��งµ�กµ¦Áง·� 

5. ª·«ªก¦¦¤ซ่°¤�Îµ¦»ง 

6. ค¨ง́FGÂ¨³จด́­่ง¥µงÂ�่� 

7. ค¨ง́ª­́ด»°»�ก¦ณ ์

8. ค¨ง́FG Â¨³จด́­่ง¥µงÂท่ง+CP 

9. ขµ¥Â¨³กµ¦ต¨µด 

10. ÁทคÃ�Ã¨¥¸­µ¦­�Áท« 

11. งµ�� ·̈ตÂก๊­ชª̧£µ¡ 

12. ¡ºช¡¨ง́งµ� 

¦ª¤ถ¹งต¦ªจต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ขตµ¤ข°้­ง́Áกตค¦´Êงก่°� 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                            �¦·¬´ท น°¦ท์°¸­ ¦́�Á�°¦ ์จÎµกด́ (¤®µชน) 

   ­่ª�ท̧É 2 กµ¦จด́กµ¦Â¨³กµ¦กÎµก�́ด¼Â¨ก·จกµ¦                                                                                                 ®�µ้ 64 

 

3. Â��กµ¦ต¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� ­Îµ®¦�́Åต¦¤µ­ท¸É 3 ข°ง�̧ 2563 

1. ¦³��งµ��¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 

2. ¦³��งµ��ญ́ช ̧

3. ¦³��งµ�กµ¦Áง·� 

4. ¦³���¦·®µ¦งµ��»คค¨ 

5. � ·̈ต¥µงÂ�่�¦¤คª�́ 

6. � ·̈ต¥µงÂทง่Â¨³ CP 

7. จด́ซº Ê°จด́จµ้ง 

8. ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂ�่� 

9. ค¨ง́FG¥µงÂ�่�Â¨³จด́­ง่ 

10. ค¨ง́ªต́ถ»ด·�¥µงÂท่งÂ¨³CP 

11. ค¨ง́FG¥µงÂท่ง+CPÂ¨³จด́­ง่ 

¦ª¤ถ¹งต¦ªจต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ขตµ¤ข°้­ง́Áกตค¦´Êงก่°� 

 

4. Â��กµ¦ต¦ªจ­°�¦³��คª�ค»¤£µ¥Ä� ­Îµ®¦�́Åต¦¤µ­ท¸É 4 ข°ง�̧ 2563 

1. ¦³��งµ��¦·®µ¦°งคก์¦Â¨³­£µ¡Âªด¨°้¤ 

2. ¦³��งµ��ญ́ช ̧

3. ¦³��งµ�กµ¦Áง·� 

4. งµ�Á¨ขµ�»กµ¦�¦·¬´ท 

5. ¦³��ค»ณ£µ¡ ISO 

6. QA & QC 

7. จ�. Â¨³คªµ¤�¨°ด£¥́ 

8. ¦³��­·ÉงÂªด¨°้¤ 

9. ¦³��¥µ�¥�ต ์

10. งµ�� ·̈ตÂก๊­ชª̧£µ¡ 

11. ¡ºช¡¨ง́งµ� 

¦ª¤ถ¹งต¦ªจต·ดตµ¤�¨กµ¦�¦�́�¦»งÂกÅ้ขตµ¤ข°้­ง́Áกตค¦´Êงก่°� 
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12.     ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 

12.1    ¨´ก¬ณ³คªµ¤­´¤¡´นธ ์

          

   �¦·¬´ท¤¸กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ก�́�»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช� ์ซ¹Éง¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ท̧ÉÁก·ดข¹ Ê��´Ê�Á�È�กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ก´�ก¦¦¤กµ¦ Â¨³/®¦º° �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º° �¼ถ้º°®»�้Ä®ญ่ Â¨³�¦·¬´ทท¸ÉÁก̧É¥ªข°้ง

ก´�ซ¹Éง¤¸�»คค¨ท¸É¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้Á�È�ก¦¦¤กµ¦ Â¨³/®¦º° �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º° �¼ถ้º°®»�้Ä®ญ่ข°ง�¦·¬´ท ท̧ÉÁก·ดข¹ Ê�Ä�¦°��´ญช¸�̧ 2561 (­· Ê�­»ดª�́ท¸É 31 �´�ªµค¤ 2561) Â¨³�̧ 2562 (­· Ê�­»ดª�́ท¸É 31 �´�ªµค¤ 2562) ¤¸

¦µ¥¨³Á°¥̧ดดง́�¸ Ê 

�¦·¬´ท / �»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµ¤­´¤¡น́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(¤̧=3 / Å¤่¤̧=2 /  

Å¤่Á�È น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

�̧ 2561 �̧ 2562 

1.�¦·¬´ท Á°Èน.°¸. °ก¦̧Áทค จÎµก´ด    

 ดÎµÁ�·��»¦ก·จขµ¥­่งÁค¦ºÉ°งจก́¦°»�ก¦ณÂ์¨³

Áค¦ºÉ°งÄช้ทµงกµ¦Áก¬ต¦Â¨³Ä®้�¦·กµ¦ซ่°¤

Áค¦ºÉ°งจก́¦กµ¦Áก¬ต¦ 

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¤¸ 1 ท่µ� คº° �µง­µª«¦·�

¥µ 

 จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ (¡¸É­µªข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��

­¤�¼¦ณ)์ 

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 86.67 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง

�¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµกด́ Â¨³�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 60.93 ข°ง

ท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤ 2562 

- Á�È��¦·¬´ทท̧É �µ¥�¦·�ท¦ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ(์�·ดµข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ Á�È��¼ถ้º°®»�้Ä�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 8.00 

ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµกด́ Â¨³�µ¥�¦·�ท¦ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง

�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 0.44 ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤ 2562  

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µงช»¤ จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ (¤µ¦ดµข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ์) Á�È�ถº°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³5.33 

ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµก´ด Â¨³�µงช»¤ จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ Á�È��¼ถ้º°®»้�ข°ง

�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 0.26 ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31  ��́ªµค¤ 2562 

- �µง­µª«¦·�¥µ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È�¡̧É­µªข°ง �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

 

3 3 
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�¦·¬´ท / �»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµ¤­´¤¡น́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(¤̧=3 / Å¤่¤̧=2 /  

Å¤่Á�È น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

�̧ 2561 �̧ 2562 

2. �¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµก´ด 

ดÎµÁ�·��»¦ก·จÁ¨̧ Ê¥งÅก่Á�º Ê° 

ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¤ ̧1 ท่µ� คº° 

1) �µง­µª«¦·�¥µ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ 

(¡¸É­µªข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ 

Á�È�กµ¦คª�¦ª¤ก�́¦³®ª่µง 4 �¦·¬´ทดง́�¸ Ê 

1.�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ จÎµกด́   

2.�¦·¬´ท ��­¤�¼¦ณ¢์µ¦¤์ จÎµกด́  

3.�¦·¬´ท �°¦ท์°¸­ Ã¡¨ท¦̧ �·ซซ·Á�­ จÎµกด́ 

4.�¦·¬´ท ª·ชµ¥»ท�  Ã¡¨ท¦̧¥ ์ จÎµกด́ 

Á¤ºÉ°ª�́ท̧É  19 �´�ªµค¤  2562 

 

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 7.53 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง

�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ Â¨³�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 60.93 

ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2562 

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µ¥�¦·�ท¦ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ (�·ดµ�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ์) Á�È��¼ถ้º°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 0.97 

ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ Â¨³�µ¥�¦·�ท¦ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้

ข°ง�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³0.44 ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤ 2562  

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µงช»¤ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์(¤µ¦ดµข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ์) Á�È�ถº°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 0.97 

ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ จÎµก´ด Â¨³�µงช»¤ จ¹ง��­¤�¼¦ณ์ Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ท

Ä�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 0.26 ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤ 2562 

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 0.84 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง

�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ Â¨³�µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 0.29 

ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2562 

- Á�È��¦·¬´ทท̧É �µง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์(�»ต¦­µªข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ Á�È�ถº°®»�้Ä�­ด́­่ª�¦°้¥

¨³ 55.04 ข°งท»�จดท³Á�̧¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ 

- Á�È��¦·¬´ทท¸É �µ¥จ·¦µ¥»­ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์(�»ต¦ชµ¥ข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ Á�È�ถº°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 

5.60 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ 

- Á�È��¦·¬´ทท̧É �µง­µª¤�»ชµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์(�»ต¦­µªข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ Á�È�ถº°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 

5.60 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ 

- �µง­µª«¦·�¥µ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์Á�È�ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท (¡¸É­µªข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ Á�È�ถº°®»�้Ä�­ด́­่ª�

¦°้¥¨³ 23.45 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ช¼ª·ท¥¢์µ¦¤์ (2019) จÎµกด́ 

2 2 
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�¦·¬´ท / �»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥้ง ¨´ก¬ณ³คªµ¤­´¤¡น́ธ ์

¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

(¤̧=3 / Å¤่¤̧=2 /  

Å¤่Á�È น¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ = - ) 

�̧ 2561 �̧ 2562 

3. �¦·¬´ท Á°­.Áค. �· Ãต¦Á¨¸É¥¤  จÎµก´ด 

    ดÎµÁ�·��»¦ก·จ­ถµ�¸�¦·กµ¦�ÎÊµ¤�́Áชº Ê°Á¡¨·ง 

    ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ¤¸ 1 ท่µ� คº° 

1) �µ¥�¦³ท¸�  «¦¸¦·�ท¦ช์¥́ 

- Á�È��¦·¬´ทท̧É�µง­µªª·¨µ­·ณ̧ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์�»ต¦­µªข°ง �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

- Á�È��¼ถ้º°®»�้ Ä�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 51.00 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท Á°­.Áค.�·Ãต¦Á¨̧É¥¤  จÎµกด́ 

- Á�È��¦·¬´ทท̧É �µง­µª¤�»ชµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์(�»ต¦­µªข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ)์ Á�È�ถº°®»�้Ä�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 

5.00 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท Á°­.Áค.�·Ãต¦Á¨̧É¥¤  จÎµกด́ 

2 3 

4. �µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

- ก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง�µ¤  �¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ Â¨³�¼ถ้º°®»�้Ä�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 60.93 ข°งท»�

จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤  2562 

3 3 

5.�µง£ณ·ดµ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ -    ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�ซ¡́¡¨µ¥Áช� Â¨³�¼ถ้º°®»�้Ä�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 

-      0.29 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�/ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31 �´�ªµค¤ 2562 

2 2 

6. �µ¥�¦·�ท¦ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

- Á�È��·ดµ�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 0.44 ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท 

ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤ 2562  

2 2 

7. �µงช»¤   จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

- Á�È�¤µ¦ดµ�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ Á�È��¼ถ้º°®»�้ข°ง�¦·¬´ทÄ�­ด́­่ª�¦°้¥¨³ 0.26 ข°งท»�ชÎµ¦³Â¨ª้ข°ง

�¦·¬´ท ณ ณ ª�́ท̧É  śř  �´�ªµค¤ 2562 

2 3 

8.�µ¥ช¼¦ต́� ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ -    �°้งชµ¥ข°ง�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์ 3 3 

9.�µ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­ถµ¡ง¬์¡�́� ์ - ก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง�µ¤ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ��ญ́ช¸-กµ¦Áง·�  2 3 

10.�µง­µª�µ¦¥์   °¦¦ถ¡·­µ¨ -   ก¦¦¤กµ¦ ก¦¦¤กµ¦�¼¤้¸° Îµ�µจ¨ง�µ¤ ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ��¦·®µ¦ท¦¡́¥µก¦

¤�»¬¥์-�»¦กµ¦  Â¨³�¼้ถº°®»้�Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 0.04 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�  /ชÎµ¦³ Â¨้ªข°ง�¦·¬´ท ณ ª´�ท¸É  31  

�´�ªµค¤ 2562 

2 3 

11.�µง«·¦·¦ก́¬์   ขµªÅช¥¤®µ -  ก¦¦¤กµ¦  ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้´ดกµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�¡´ฒ�µ�»¦ก·จ¦  Â¨³�¼ถ้º°®»�้Ä�­´ด­่ª�¦°้¥¨³ 

0.05 ข°งท»�จดท³Á�¸¥�  /ชÎµ¦³ Â¨ª้ข°ง�¦·¬´ท ณ ª�́ท̧É 31  �´�ªµค¤ 2562 

2 3 

12.�µง­µªÁก«�¦̧ จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  -  ก¦¦¤กµ¦�¦·®µ¦ ¦°งก¦¦¤กµ¦�¼จ้ด́กµ¦Ä®ญ่­µ¥งµ�กµ¦ต¨µด 2 3 
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12.2    ¦µ¥¨³Á°¸¥ด¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 

 

              �¦·¬´ท¤¸กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ก´��»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช� ์ซ¹Éง¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ท¸ÉÁก·ดข¹ Ê��´Ê�Á�È�กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ก´�ก¦¦¤กµ¦ Â¨³/®¦º° �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º° �¼ถ้º°®»�้Ä®ญ่ Â¨³�¦·¬´ทท¸É

Áก̧É¥ªข°้งก´�ซ¹Éง¤¸�»คค¨ท¸É¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้Á�È�ก¦¦¤กµ¦ Â¨³/®¦º° �¼�้¦·®µ¦ Â¨³/®¦º° �¼ถ้º°®»�้Ä®ญ่ข°ง�¦·¬´ท ท¸ÉÁก·ดข¹ Ê�Ä�¦°��ญ́ช¸�̧ 2561 ­· Ê�­»ดª�́ท¸É  31 �´�ªµค¤  2561 Â¨³¦°��´ญช¸�̧ 2562 ­· Ê�­»ดª�́ท¸É 31  

�´�ªµค¤ 2562 ¤¸¦µ¥¨³Á°¸¥ดดง́�¸ Ê 

�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

1. �¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦Á̧ทค จÎµกด́ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦µ¥Åดค้่µÁช่µ :  

- �̧2561 : �¦·¬´ท¤¸¦µ¥Åดจ้µกกµ¦Ä®Á้ช่µ

¦ถÅถ Á¡ºÉ °Äช้Ä�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง

�¦·¬´ท 

ค่µÁช่µคµ้ง¦�́ :  

- ค่µÁช่µ¦ถÅถคµ้ง¦�́ 

  

 

0.14 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

�¦·¬´ทÁ®È�ª่µÁ�È�ช่ªง�°ก§ด¼ทÎµกµ¦Áก¬ต¦ Å¤่¤ค̧ªµ¤จÎµÁ�È�ต°้งÄช¦้ถÅถดง́ก¨่µª ¦ª¤ท´Êง

Á�È�¦µ¥Åดค้่µÁช่µจµกกµ¦Áช่µÅ�ทÎµกµ¦Áก¬ต¦Ä�ช่ªงท¸É�¦·¬´ทÅ¤่Åด้Äชง้µ� Ãด¥¦µคµท¸ÉÁช่µ

¦ถÅถ�´Ê�Á�È�กµ¦Áช่µท¸ÉÁ�È�Å�ตµ¤¦µคµต¨µด 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦Áช่µ¦³®ª่µง

ก´�Ãด¥¤¸¦µคµÂ¨³ÁงºÉ°�Åขท¸É�กต· Â¨³�¦·¬´ท¤¸�Ã¥�µ¥ท¸Éจ³Å¤่ดÎµÁ�·�กµ¦Ä®้Áช่µ°¸กÄ�

°�µคต 

¦µ¥Åดค้µ่ข�­่ง :  

- �̧2561 : �¦·¬´ท¤¸¦µ¥Åดจ้µกกµ¦¦�́จ้µง

ข�¥้µ¥­·�ค้µÄ®้Âก่ �¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸

Áทค จÎµก´ด Ä�ช่ªงท¸Éทµง�¦·¬´ท Á°È�.°¸.

°ก¦¸Áทค จÎµกด́ ¥µ้¥­·�คµ้°°กจµกÃกดง́

ท¸ÉÁช่µจµก�¦·¬´ท ¦ª¤ท´Êง กµ¦Ä®้�¦·กµ¦

¦�́จµ้งข�¥µ้¥ท´ÉªÅ� 

 

 

 

0.43 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´ท Á°È�.°̧.°ก¦¸Áทค จÎµกด́ ¤¸คªµ¤ต°้งกµ¦¥µ้¥­·�คµ้¦ถÅถ°°กจµกÃกดง́ท¸ÉÁช่µ

จµก�¦·¬´ท Á¡ºÉ°¥µ้¥Å�¥´ง¡º Ê�ท¸ÉÃกดง́Ä®¤่  �¦·¬´ทจ¹ง¤¸¦µ¥Åดจ้µกกµ¦¦�́จµ้งข�¥µ้¥­·�คµ้

Ä®้Âก่ �¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµก´ด Ä�ช่ªงท¸Éทµง�¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµก´ด ¥้µ¥

­·�คµ้°°กจµกÃกดง́ท¸ÉÁช่µจµก�¦·¬´ท ¦ª¤ท´Êงกµ¦Ä®�้¦·กµ¦ข�­่งÂก่�¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค 

จÎµก´ด Ä�ช่ªงท¸É¦ถข�­่งข°ง�¦·¬´ทÅ¤่ÅดÄ้ชง้µ� Ãด¥กµ¦¦�́จ้µงÄ®�้¦·กµ¦ด´งก¨่µª¤¸¦µคµ

Â¨³ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·�Á�È�Å�ตµ¤¦µคµท¸Éค·ด­Îµ®¦�́กµ¦ข�¥µ้¥ท´ÉªÅ�  
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�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

1. �¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµกด́ 

(ต่°) 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª Á�È�¦µ¥กµ¦ท¸É

Áก·ดข¹ Ê�Á¡¸¥งค¦´ÊงÁด¸¥ªจµกกµ¦¥µ้¥°°กจµก¡º Ê�ท¸Éข°ง�¦·¬´ทท̧ÉÁก̧É¥ªข°้ง Ãด¥¤¸กµ¦ค·ด¦µคµ

¦³®ª่µงก´� Â¨³¤¸กµ¦ชÎµ¦³Áง·�ตµ¤�กต·�»¦ก·จ Â¨³�¦·¬´ทÅ¤่¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦ทÎµ�»¦ก¦¦¤

ดง́ก¨่µªÂ¨ª้Ä�°�µคต  

 ซº Ê°­·�ท¦¡́¥ถ์µª¦ : 

- �¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°Áค¦ºÉ°ง¤º°°»�กณท์µง

กµ¦Áก¬ต¦ ­Îµ®¦�́ÄชÄ้�กµ¦ดÎµÁ�·�

Ãค¦งกµ¦�¨¼ก¡ºช¡¨ง́งµ�ข°ง�¦·¬´ท 

 

 

 
- 
 
 
 
 

 
0.47 

 
 
 
 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°Áค¦ºÉ°ง¤º°°»�กณท์µงกµ¦Áก¬ต¦ จµก�¦·¬´ท Á°È�.°̧.°ก¦¸Áทค จÎµก´ด Á¡ºÉ°Äช้

Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�Ãค¦งกµ¦�¨¼ก¡ºช¡¨´งงµ�ข°ง�¦·¬´ท Ãด¥กµ¦¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª¤¸¦µคµตµ¤

ต¨µดท´ÉªÅ�Â¨³¤¸ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·��กต·  

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ซº Ê°ขµ¥ท¸É¤¸
คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ ¤¸ÁงºÉ°�ÅขชÎµ¦³Áง·�ท¸ÉÁ�È��กต·Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·�
�»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท 
 

ค่µÄชจ้µ่¥Ä�กµ¦ซ่°¤Âซ¤¦ถÅถทµง

กµ¦Áก¬ต¦ :  

- �¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥คµ่�¦·กµ¦ซ่°¤Âซ¤¦ถÅถ

ทµงกµ¦Áก¬ต¦ Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´ท¤ก̧µ¦ซº Ê°

¦ถÅถจµก�¦·¬´ท Á°È�.°¸.°ก¦¸Áทค จÎµกด́ 

Â¨³¤¸คªµ¤จÎµÁ�È�Ä�กµ¦ซ่°¤Âซ¤¦ถÅถ

Á¤ºÉ°ชÎµ¦»ด  

 

 

 

 
 

0.72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

      1.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦¦�́�¦·กµ¦ซ่°¤Âซ¤¦ถÅถทµงกµ¦Áก¬ต¦ Á¡ºÉ°Ä®­้·�ท¦¡́¥ด์´งก¨่µª°¥¼่£µ¥Äต้

กµ¦ด¼Â¨�Îµ¦»ง¦ก́¬µÄ®ท้Îµงµ�ÅดÁ้ตÈ¤�¦³­·ท�·£µ¡ Ãด¥ค่µซ่°¤Âซ¤¤¸¦µคµÂ¨³ÁงºÉ°�Åขกµ¦

ชÎµ¦³Áง·�ตµ¤¦µคµซ่°¤Âซ¤ตµ¤�กต· Å¤่Âตกต่µงก�́กµ¦Äช�้¦·กµ¦ก�́¦µ¥°ºÉ� 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦Áช่µ°»�ก¦ณท์µงกµ¦Áก¬ต¦ Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦°ด́ก°้��¨� ·̈ตทµงกµ¦Áก¬ต¦ Á¡ºÉ°

­่งÁขµ้Á�È�ªต́ถ»ด·�Å�Ã°Âก๊­¤¸¦µคµÂ¨³ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·�ตµ¤¦µคµท¸Éตก¨งก�́ตµ¤�กต· 

Å¤่Âตกต่µงก�́�¼Á้ช่µ¦µ¥°ºÉ� 
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�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

ค่µÁช่µ°»�ก¦ณท์µงกµ¦Áก¬ต¦ :  

- �¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥คµ่Áชµ่Áค¦ºÉ°ง

QUARDANTÁ¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦°ด́ก°้�

�¨� ·̈ตทµงกµ¦Áก¬ต¦ Á¡ºÉ°­่งÁขµ้Á�È�

ªถ́»ด·�Ä�Ã°Âก๊­ 

Áจµ้®�̧Ê°ºÉ� : 

- �¦·¬´ท¤¸¥°ดÁจµ้®�̧Êคงคµ้งจµก¦µ¥กµ¦

ค่µซ่°¤Âซ¤¦ถÅถทµงกµ¦Áก¬ต¦ 

 
0.10 

 
 
 
 
 

0.02 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

0.34 
 
 
 
 
 
- 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª กµ¦¦�́�¦·กµ¦
ซ่°¤Âซ¤�Îµ¦»ง¦´ก¬µ¦ถÅถกµ¦Áก¬ต¦จµก�¦·¬´ทÁ°È�.°¸.°ก¦¸Áทค Á�È�¦µ¥กµ¦ท¸É¤¸คªµ¤
จÎµÁ�È� Â¨³­¤Á®ต»­¤�¨ Ãด¥¤¸¦µคµÂ¨³กµ¦Äช้�¦·กµ¦ซ่°¤Âซ¤Á�È�¦µคµ�กต·Â¨³¤¸
ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·�Å¤่Âตกต่µงก´�¦µ¥°ºÉ� Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จ
ข°ง�¦·¬´ท 

2. �¦·¬´ท Á°­.Áค. �·Ãต¦Á¨̧É¥¤  

จÎµกด́ 

ค่µ�ÎÊµ¤�́Áชº Ê°Á¡¨·ง :  

- �¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥คµ่�ÎÊµ¤�́¦ถ¥�ต ์Ä�กµ¦

Áด·�ทµงÂ¨³�ฏ·�ต́·งµ� 

 

Áจµ้®�̧Ê°ºÉ� : 

- �¦·¬´ท¤¸¥°ดÁจµ้®�̧Êคงคµ้งจµก¦µ¥กµ¦

�ÎÊµ¤�́Áชº Ê°Á¡¨·ง 

 
- 
 
 

 
 

- 

 
3.11 

 
 
 
 

2.22 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°�ÎÊµ¤´�¦ถ¥�ต ์Ä�กµ¦Áด·�ทµงÂ¨³�ฏ·�´ต·งµ�ข°ง�¦·¬´ท² Â¨³�ÎÊµ¤´�¦ถ

­Îµ®¦�́ข�­่ง­·�คµ้Â¨³¦�́ªต́ถ»ด·�¦ª¤ถ¹งÄ�กµ¦�ฏ·�ต́·งµ�ข°ง¦ถÅถÁค¦ºÉ°ง­¼��ÎÊµ­Îµ®¦�́

กµ¦�¨¼ก®ญµ้Á�Á�̧¥ Ãด¥¦µคµÂ¨³ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·�ตµ¤¦µคµต¨µดก´�กµ¦Äช�้¦·กµ¦

ก�́¦µ¥°ºÉ� 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª กµ¦ซº Ê°�ÎÊµ¤´�

¦ถ¥�ต ์จµก�¦·¬´ท �¦·¬´ท Á°­.Áค. �·Ãต¦Á¨¸É¥¤  จÎµก´ด Á�È�¦µ¥กµ¦ท¸É¤¸คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

Ãด¥¤¸¦µคµÁ�È�¦µคµ�กต·Â¨³¤¸ÁงºÉ°�Åขกµ¦ชÎµ¦³Áง·�Å¤่Âตกต่µงก�́¦µ¥°ºÉ� Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°

�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท 
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�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

3.�µ¥ช¼ª·ท¥ ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

 

 

 

 

ค่µÁช่µท¸Éด·� : 

-�¦·¬´ท¤¸กµ¦Áช่µท¸Éด·�จÎµ�ª� 3 Â�¨ง Ä�

จ´ง®ª´ด�»¦¸¦´¤¥์จµก�µ¥ช¼ª·ท¥์ จ¹ ง��

­¤�¼¦ณ์ Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦�¨¼ก®ญ้µÁ�Á�̧¥¦ ์

­Îµ®¦´�ดÎµÁ�·�Ãค¦งกµ¦� ·̈ตÅ�Ã°Âก๊­

ข ° ง � ¦·¬´ ท  Ãด ¥ ¤¸ ­´ ญ ญ µ Áช่ µ  9 �̧ 

¦³¥³Áª¨µต´ÊงÂต่ª´�ท¸É ř ¤ก¦µค¤ 2560 

ถ¹ง 31 ��́ªµค¤ 2568  

ค่µÁช่µท¸Éด·�คµ้งจµ่¥ : 

�¦·¬´ท¤¸¦µ¥กµ¦ค่µÁช่µท¸Éด·�คµ้งจ่µ¥จµก

¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µª 

 
0.49 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
0.49 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.23 
 

 
Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´ทดÎµÁ�·�Ãค¦งกµ¦�¨¼ก¡ºช¡¨ง́งµ�­Îµ®¦�́ÄชÁ้�È�ªต́ถ»ด·�Ä�กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦
Ãค¦งกµ¦Å�Ã°Âก๊­ ­่ง�¨Ä®�้¦·¬´ท¤¸คªµ¤จÎµÁ�È�ต°้งจ´ด®µ¡º Ê�ท¸ÉÁ¡ºÉ°�¨¼ก®ญ้µÁ�Á�̧¥¦ ์
­ญ́ญµÁช่µท¸Éด·�Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦�¨¼ก®ญ้µÁ�Á�̧¥¦ ์ซ¹ÉงÁ�È�ªต́ถ»ด·�­Îµ®¦�́Ãค¦งกµ¦� ·̈ตก๊µซ
ช¸ª£µ¡ข°ง�¦·¬´ท ซ¹Éง¦µคµค่µÁช่µด´งก¨่µªÁ�È�°´ต¦µค่µÁช่µตµ¤¦µคµต¨µด Ãด¥°µ้ง°·ง
¦µคµÁช่µÄ�¡º Ê�ท̧ÉÄก¨Á้ค¸¥ง 
 
คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณ µÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª¤¸ คªµ¤
­¤Á®ต»­¤�¨ ¤¸กµ¦°µ้ง°·ง¦µคµจµก¡º Ê�ท¸ÉÄก¨Á้ค¸¥งข°ง�»คค¨£µ¥�°ก Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°
�¦³Ã¥ช�Ä์�กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จข°ง�¦·¬´ท 
 

¦µ¥Åดค้µ่Áชµ่�µ้�¡ก́�¼�้¦·®µ¦ : 

- �¦·¬´ท¤¸¦µ¥Åดค้µ่Áช่µจµกกµ¦Ä®Á้ช่µ

ท¸Éด·�¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้ง Á¡ºÉ°ÄชÁ้�È�ท̧É¡ก́

°µ«¥́ข°ง�¼�้¦·®µ¦ตÎµÂ®�่ง�¦³�µ�

Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦ 

 

 

ค่µÁช่µคµ้ง¦�́ : 

- ค่µÁช่µจµกกµ¦Ä®้ก¦¦¤กµ¦Áช่µท¸Éด·�

¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้ง 

 

0.17 

 

 

 

 

 

 

            - 

 

 

 

0.27 

 

 

 

 

 

 

            - 

 

 

�¦·¬´ทÄ®�้¼�้¦·®µ¦ตÎµÂ®�่ง�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦Áช่µท¸Éด·�¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้ง ซ¹Éง¤¸

¨ก́¬ณ³Á�È��µ้�Áด¸É¥ª­µ¤ช´Ê� ต´Êง°¥¼่�µ้�Á¨ขท¸É śšŠ ®¤¼่ท¸É Ŝ ตÎµ�¨Ãคก¤µ้ °ÎµÁ£°�¦³Ãค�

ช¥́ จง́®ªด́�»¦¸¦¤́¥ ์ śřřŜŘ £µ¥Ä��¦·ÁªณÃ¦งงµ�ซ¹ÉงÁ�È�ก¦¦¤­·ท�·Íข°ง�¦·¬´ท ­Îµ®¦�́Äช้

Á�È�ท̧É¡ก́°µ«¥́ Ãด¥�¦·¬´ทÅดÁ้¦·É¤จด́ทÎµ­ญ́ญµÄ®Á้ช่µ�µ้�¡ก́­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É

�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ทต´ÊงÂต่ª�́ท̧É řŝ ¡§¬£µค¤ ŚŝŞř ถ¹ง ª�́ท̧É śŘ ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞř Ä�°ต́¦µ

ค่µÁช่µ Śř,ŘŘŘ �µทต่°Áดº°�  ต่°¤µ �¦·¬´ทÅดª้µ่จµ้ง�¦·¬´ท�¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µท¦¡́¥­์·�Ä�กµ¦

�¦³Á¤·�°ต́¦µค่µÁชµ่ Ãด¥Äชª้·�̧กÎµ®�ด°ต́¦µค่µÁชµ่ต¨µดÁ�È�ÁกณฑÄ์�กµ¦¡·จµ¦ณµ¤¼̈ คµ่

ท¦¡́¥­์·� Â¨³¤¸ªต́ถ»�¦³­งคก์µ¦�¦³Á¤·�Á¡ºÉ°­µ�µ¦ณ³ตµ¤¦µคµงµ��¦³Á¤·�¤¼̈ คµ่

ท¦¡́¥­์·� ¨งª�́ท̧É ŚŠ ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞř ข°ง�¦·¬´ท Â¡�ซ ์ °·�ท·Áก¦ดÁตÈด ¡¦È°¡Á¡°¦ต์¸ Ê 

จÎµกด́ �¼�้¦³Á¤·�ซ¹Éง°¥¼Ä่�¦µ¥ชºÉ°�¦·¬´ท�¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µท¦¡́¥­์·�Ä�ต¨µดท»�Â¨³�¼�้¦³Á¤·�

®¨ก́Åด¦้�́คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด
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�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

 

 

 

 

 

 

®¨ก́ท¦¡́¥ ์ซ¹Éง�¦³Á¤·�°ต́¦µคµ่Áชµ่จÎµ�ª� ŚŚ,ŝŘŘ �µทต่°Áดº°� ต´ÊงÂตª่�́ท̧É ř ก¦กฎµค¤ 

ŚŝŞř Á�È�ต�้Å� �¦·¬´ทจ¹งÅดจ้ด́ทÎµ­ญ́ญµÄ®Á้ชµ่�µ้�¡ก́­Îµ®¦�́�¦³�µ�Áจµ้®�µ้ท¸É�¦·®µ¦

ข°ง�¦·¬´ท Ãด¥¤¸°ต́¦µคµ่Áช่µ ŚŚ,ŝŘŘ �µทต่°Áดº°� ¦³¥³Áª¨µÁช่µ ś �̧ ต´ÊงÂตª่�́ท̧É ř 

ก¦กฎµค¤ ŚŝŞř ถ¹ง ª�́ท̧É śŘ ¤·ถ»�µ¥� ŚŝŞŜ  ตµ¤¦µคµ�¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µคµ่Áช่µ 

 

คªµ¤Á®È�คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¦´�ท¦µ�Â¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ด´งก¨่µª¤¸คªµ¤
­¤Á®ต»­¤�¨ Á�ºÉ°งจµก�¦·¬´ท¤¸กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦จ´ดทÎµ­´ญญµÁช่µÁ¦¸¥�¦°้¥Â¨ª้ £µ¥Äต้
ÁงºÉ°�ÅขÂ¨³¦µคµท¸É¤¸คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨Á¤ºÉ°Á�¦¸¥�Áท¸¥�ก´�¦µคµ�¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µกµ¦Áช่µ
ท¸Éด·�¡¦°้¤­·Éง�¨¼ก­¦µ้งÃด¥�¼�้¦³Á¤·�¦µคµ ซ¹Éง°¥¼่Ä�¦µ¥ชºÉ°�¦·¬´ท�¦³Á¤·�¤¼̈ ค่µท¦¡́¥­์·�
Ä�ต¨µดท»�Â¨³�¼�้¦³Á¤·�®¨ก́ท¸ÉÅด¦้�́คªµ¤Á®È�ช°�จµก­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�
®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์
 

4.�µ¥ช¼¦ต́� ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

 

 

 

 

ซº Ê°ªต́ถ»ด·� :  

- �¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·��¦³Á£ท

¥µง¡µ¦µ จµก�µ¥ช¼¦ต́� ์จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦� ·̈ต­·�คµ้ข°ง�¦·¬ท́ 

Áจµ้®�̧Êกµ¦คµ้ :  

- �¦·¬´ท¤¸¥°ดÁจµ้®�̧Êกµ¦คµ้ จµก¦µ¥กµ¦

ซº Ê°ªต́ถ»ด·�ดง́ก¨่µª 

 

 

9.20 

 

 

- 

 

4.10 

 

 

- 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·��¦³Á£ท¥µง¡µ¦µÁ¡ºÉ°�Îµ¤µÄชÄ้�กµ¦� ·̈ต­·�คµ้ข°ง�¦·¬´ท °¥่µงÅ¦

กÈตµ¤ กµ¦ซº Ê°ขµ¥ด´งก¨่µªÁ�È�กµ¦ซº Ê°ขµ¥ตµ¤¦µคµต¨µด Ãด¥¤¸¦µคµขµ¥Â¨³ÁงºÉ°�Åข

กµ¦ชÎµ¦³Áง·�Å¤่Âตกต่µงจµกกµ¦ซº Ê°ก�́�¼จ้ Îµ®�่µ¥ท´ÉªÅ�  

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ซº Ê°ขµ¥ท¸É¤¸

คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨¤¸¦µคµตµ¤¦µคµต¨µดÂ¨³ÁงºÉ°�Åขกµ¦คµ้�กต· Â¨³Á�È�Å�ตµ¤�»¦ก·จ

�กต·ข°ง�¦·¬´ท 
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�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

5.�µงช»¤ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

 

 

 

 

 

ซº Ê°ªต́ถ»ด·� :  

- �¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·��¦³Á£ท

¥µง¡µ¦µ จµก�µงช»¤ จ¹ง��­¤�¼¦ณ ์

Á¡ºÉ°ÄชÄ้�กµ¦� ·̈ต­·�คµ้ข°ง�¦·¬ท́ 

Áจµ้®�̧Êกµ¦คµ้ :  

- �¦·¬´ท¤¸¥°ดÁจµ้®�̧Êกµ¦คµ้ จµก¦µ¥กµ¦

ซº Ê°ªต́ถ»ด·�ดง́ก¨่µª 

 

- 

 

 

 

- 

 

0.84 

 

 

 

- 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦ซº Ê°ªต́ถ»ด·��¦³Á£ท¥µง¡µ¦µÁ¡ºÉ°�Îµ¤µÄชÄ้�กµ¦� ·̈ต­·�คµ้ข°ง�¦·¬´ท °¥่µงÅ¦

กÈตµ¤ กµ¦ซº Ê°ขµ¥ด´งก¨่µªÁ�È�กµ¦ซº Ê°ขµ¥ตµ¤¦µคµต¨µด Ãด¥¤¸¦µคµขµ¥Â¨³ÁงºÉ°�Åข

กµ¦ชÎµ¦³Áง·�Å¤่Âตกต่µงจµกกµ¦ซº Ê°ก�́�¼จ้ Îµ®�่µ¥ท´ÉªÅ�  

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ซº Ê°ขµ¥ท¸É¤¸

คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨¤¸¦µคµตµ¤¦µคµต¨µดÂ¨³ÁงºÉ°�Åขกµ¦คµ้�กต· Â¨³Á�È�Å�ตµ¤�»¦ก·จ

�กต·ข°ง�¦·¬´ท 

6.�µ¥«ก́ด·Íช¥́ จง­ถµ¡ง¬์¡�́� ์

 

 

Áจµ้®�̧Ê°ºÉ� :  

- ­ª­́ด·กµ¦คµ่�µ้�¡ก́,ทด¦°งคµ่Äชจ้่µ¥

Áด·�ทµงÅ��ฏ·�ต́·งµ�  

 

- 

 

 

 

 

0.004 

 

 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥ค่µ­ª­́ด·กµ¦ค่µ�µ้�¡´ก�¼�้¦·®µ¦ กµ¦Áด·�ทµงÅ��ฎ·�´ต·งµ��°ก­ถµ�ท¸É

Åด¤้¸กµ¦­Îµ¦°งจ่µ¥ค่µÄชจ้่µ¥Áด·�ทµง 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�

�»¦ก·จ�กต·ข°ง�¦·¬´ท 

7.�µง­µª�µ¦¥์   °¦¦ถ¡·­µ¨ 

 

 

Áจµ้®�̧Ê°ºÉ� :  

­ª­́ด·กµ¦คµ่�µ้�¡ก́,ทด¦°งคµ่Äชจ้่µ¥

Áด·�ทµงÅ��ฏ·�ต́·งµ�  

 

- 

 

 

 

 

0.005 

 

 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥ค่µ­ª­́ด·กµ¦ค่µ�µ้�¡´ก�¼�้¦·®µ¦ กµ¦Áด·�ทµงÅ��ฎ·�´ต·งµ��°ก­ถµ�ท¸É

Åด¤้¸กµ¦­Îµ¦°งจ่µ¥ค่µÄชจ้่µ¥Áด·�ทµง 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�

�»¦ก·จ�กต·ข°ง�¦·¬´ท 

8.�µง«·¦·¦ก́¬์   ขµªÅช¥¤®µ 

 

 

Áจµ้®�̧Ê°ºÉ� :  

­ª­́ด·กµ¦คµ่�µ้�¡ก́,ทด¦°งคµ่Äชจ้่µ¥

Áด·�ทµงÅ��ฏ·�ต́·งµ�  

 

- 

 

 

 

 

0.015 

 

 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥ค่µ­ª­́ด·กµ¦ค่µ�µ้�¡´ก�¼�้¦·®µ¦ กµ¦Áด·�ทµงÅ��ฎ·�´ต·งµ��°ก­ถµ�ท¸É

Åด¤้¸กµ¦­Îµ¦°งจ่µ¥ค่µÄชจ้่µ¥Áด·�ทµง 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�

�»¦ก·จ�กต·ข°ง�¦·¬´ท 
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�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ข´ดÂ¥้ง ¨´ก¬ณ³¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงกน́ 

¤¼¨ค่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 (¨้µน�µท) คªµ¤จÎµÁ�È นÂ¨³คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨ 

งªด�̧ 2561  งªด�̧ 2562 

9.�µง­µªÁก«�¦̧  จ°งÃชต·«·¦·ก»̈  

 

 

Áจµ้®�̧Ê°ºÉ� :  

­ª­́ด·กµ¦คµ่�µ้�¡ก́,ทด¦°งคµ่Äชจ้่µ¥

Áด·�ทµงÅ��ฏ·�ต́·งµ�  

 

- 

 

 

 

 

0.15 

 

 

�¦·¬´ท¤¸กµ¦จ่µ¥ค่µ­ª­́ด·กµ¦ค่µ�µ้�¡´ก�¼�้¦·®µ¦ กµ¦Áด·�ทµงÅ��ฎ·�´ต·งµ��°ก­ถµ�ท¸É

Åด¤้¸กµ¦­Îµ¦°งจ่µ¥ค่µÄชจ้่µ¥Áด·�ทµง 

คªµ¤Á®È�ข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� 

คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�¡·จµ¦ณµÂ¨³¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªÁ�È�กµ¦ดÎµÁ�·�งµ�

�»¦ก·จ�กต·ข°ง�¦·¬´ท 

 



�¦·¬´ท น°¦ท์°­̧ ¦́�Á�°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) 
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12.3 คªµ¤Á®Èนข°งคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�  

 คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ข°ง�¦·¬´ทÅด¡้·จµ¦ณµÄ®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ข°ง�¦·¬´ท ก´��¦·¬´ท®¦º°ก´�

�»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨�¦³Ã¥ช�์ ¤¸­่ª�Åด้Á­̧¥ ®¦º°°µจ¤¸คªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง�¨�¦³Ã¥ช�์Ä�°�µคต ตµ¤�¦³กµ«

คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก´�®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨´กท¦¡́¥ ์ซ¹ÉงÄ�ท¸É�¦³ช»¤Åด¡้·จµ¦ณµÂ¨ª้ ¤¸คªµ¤Á®È�ª่µ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ต่µง Ç ¤¸

คªµ¤­¤Á®ต»­¤�¨Â¨³Á�È�Å�ตµ¤ÁงºÉ°�Åขทµงกµ¦คµ้ท¸ÉÁ�È��¦¦¤Â¨³ถº°�ฏ·�ต́·Áช่�Áด¸¥ªก´�ก�́�»คค¨®¦º°ก·จกµ¦°ºÉ�ท¸ÉÅ¤่Áก̧É¥ªข°้ง

ก�́ท´ÉªÅ� Â¨³Å¤่¤¸กµ¦ถ่µ¥Áท�¨�¦³Ã¥ช�¦์³®ª่µง�¦·¬´ท 

12.4 ¤µต¦กµ¦Â¨³ข´Êนต°นกµ¦°น»¤́ต·กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´น 
 

ก¦ณ̧ท¸É¤¸¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ข°ง�¦·¬´ทก�́�»คค¨ท¸É¤¸คªµ¤Áก̧É¥ªข°้ง �»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช� ์¤¸­่ª�Åด้

­่ª�Á­̧¥ ®¦º°°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�°�µคตซ¹ÉงÁ�È�ข°้ตก¨งทµงกµ¦คµ้Ä�¨ก́¬ณ³Áด¸¥ªก´�ท̧Éª·ญญ¼ช�จ³¡¹งก¦³ทÎµ

ก�́ค¼่­ญ́ญµท´ÉªÅ�Ä�­ถµ�กµ¦ณÁ์ด¸¥ªก�́ ดª้¥°Îµ�µจต่°¦°งทµงกµ¦คµ้ท¸É�¦µ«จµก°·ท�·¡¨Ä�กµ¦¤¸­ถµ�³Á�È�ก¦¦¤กµ¦ �¼�้¦·®µ¦ 

®¦º°�»คค¨ท¸É¤¸คªµ¤Áก̧É¥ªข°้ง Â¨³¤¸ÁงºÉ°�Åขกµ¦คµ้�กต·®¦º°¦µคµต¨µด £µ¥ÄตÁ้งºÉ°�Åขท¸É­¤Á®ต»­¤�¨ ­µ¤µ¦ถต¦ªจ­°�Åด ้Â¨³Å¤่

ก่°Ä®Á้ก·ดกµ¦ถ่µ¥Áท�¨�¦³Ã¥ช� ์ ่µ¥�¦·®µ¦ข°ง�¦·¬´ท­µ¤µ¦ถดÎµÁ�·�กµ¦Åดต้µ¤�กต·£µ¥Äต®้¨ก́กµ¦ท̧Éทµงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท

Åด¡้·จµ¦ณµ°�»¤ต́· Â¨³จด́ทÎµ¦µ¥งµ�­¦»�Á¡ºÉ°¦µ¥งµ�Ä®ก้�́ทµงคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ท¦µ�ท»กÅต¦¤µ­ 

­Îµ®¦�́Ä�ก¦ณ̧ท¸É¤¸¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ท¸ÉÅ¤่Á�È�¦µ¥กµ¦ทµงกµ¦คµ้�กต· �¦·¬´ทจ³จ´ดÄ®¤้¸คªµ¤Á®È�Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦

ต¦ªจ­°�Áก̧É¥ªก´�คªµ¤จÎµÁ�È�Â¨³คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°ง¦µ¥กµ¦�´Ê� Ä�ก¦ณ̧ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Å¤่¤¸คªµ¤ชÎµ�µญÄ�กµ¦

¡·จµ¦ณµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ท̧É°µจÁก·ดข¹ Ê� �¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµÄ®�้¼�้¦³Á¤·�¦µคµ°·­¦³ �¼Á้ช¸É¥ªชµญ°·­¦³Áฉ¡µ³ดµ้�®¦º°�¼ต้¦ªจ­°�

�ญ́ช¸ Á�È��¼Ä้®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ดง́ก¨่µªต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ÄชÄ้�กµ¦

�¦³ก°�กµ¦ตด́­·�ÄจÂ¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬ท́ ®¦º°�¼ถ้º°®»�้ตµ¤Âต่ก¦ณ̧ Á¡ºÉ°°�»¤ต́·¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªก่°�กµ¦Áขµ้ทÎµ

¦µ¥กµ¦   ท´Êง�¸ Ê กµ¦¡·จµ¦ณµ°�»¤ต́·กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ดง́ก¨่µª ต°้ง�ฏ·�´ต·Ä®Á้�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³

ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³ข°้�ง́ค�́ �¦³กµ« คÎµ­´Éง ®¦º°ข°้กÎµ®�ดข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ ซ¹Éง�¼ท้¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้®¦º°

¤­่̧ª�ÅดÁ้­̧¥Ä�กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́จ³Å¤่¤¸­·ท�·°°กÁ­̧¥ง¨ง¤ต·Ä�กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́�´Ê� Ç 

 

12.5 นÃ¥�µ¥®¦º°ÂนªÃน้¤กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´นÄน°นµคต  
 

Ä�°�µคต®µก�¦·¬´ท¤¸คªµ¤จÎµÁ�È�ต้°งทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ก´��»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช�ก์´��¦·¬´ท 

�¦·¬´ทจ³กÎµ®�ดÁงºÉ°�Åขต่µง Ç Ä®Á้�È�Å�ตµ¤¨ก́¬ณ³กµ¦ดÎµÁ�·�กµ¦คµ้�กต·Â¨³Á�È�¦µคµต¨µดซ¹Éง­µ¤µ¦ถ°µ้ง°·งÁ�¦̧¥�Áท¸¥�Åด้

ก�́ÁงºÉ°�Åข®¦º°¦µคµท¸ÉÁก·ดข¹ Ê�ก�́�»¦ก·จ�¦³Á£ทÁด¸¥ªก�́ท̧É�¦·¬´ทก¦³ทÎµก�́�»คค¨£µ¥�°ก ท´Êง�¸ Ê �¦·¬´ทจ³Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�

Á�È��¼Ä้®ค้ªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�¦µคµ °´ต¦µค่µต°�Âท� ¦ª¤ท´Êงคªµ¤จÎµÁ�È�Â¨³คªµ¤Á®¤µ³­¤ข°ง¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ด´งก¨่µª Ä�

ก¦ณ̧ท¸Éคณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Å¤่¤¸คªµ¤ชÎµ�µญÄ�กµ¦¡·จµ¦ณµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ท̧É°µจÁก·ดข¹ Ê� �¦·¬´ทจ³¡·จµ¦ณµÄ®�้¼�้¦³Á¤·�

¦µคµ°·­¦³ �¼Á้ช¸É¥ªชµญ°·­¦³Áฉ¡µ³ดµ้�®¦º°�¼­้°��ญ́ช¸ข°ง�¦·¬´ทÁ�È��¼Ä้®้คªµ¤Á®È�Áก̧É¥ªก´�กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ดง́ก¨่µª 

Á¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�ÄชÄ้�กµ¦�¦³ก°�กµ¦ตด́­·�ÄจÂ¨³Ä®ค้ªµ¤Á®È�ต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท ®¦º°�¼ถ้º°®»�้ตµ¤Âต่ก¦ณ̧ 

ท´Êง�¸ Ê �¦·¬´ทจ³Á�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�Åª้Ä�®¤µ¥Á®ต»�¦³ก°�ง�กµ¦Áง·�ท¸ÉÅด¦้�́กµ¦ต¦ªจ­°�จµก�¼้­°��´ญช¸ข°ง�¦·¬´ท 

¦ª¤ถ¹งÁ�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก´�ด´งก¨่µªÅªÄ้�Â��Â­ดง¦µ¥กµ¦ข°้¤¼¨�¦³จÎµ�̧ (Â�� 56-1) Â¨³¦µ¥งµ��¦³จÎµ�̧ข°ง�¦·¬´ท 

(Â�� 56-2) ตµ¤®¨ก́ÁกณฑÂ์¨³กฎ®¤µ¥ªµ่ดª้¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³ข°้�ง́ค�́ �¦³กµ« คÎµ­´Éง ®¦º°ข°้กÎµ®�ดข°ง

ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ 

 

 



�¦·¬´ท น°¦ท์°­̧ ¦́�Á�°¦ ์จÎµก´ด (¤®µชน) 
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¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ท̧É°µจÁก·ดข¹ Ê�Ä�°�µคต�´Ê� ก¦¦¤กµ¦จ³ต°้ง�ฏ·�ต́·ตµ¤®¨ก́Áกณฑท์¸ÉกÎµ®�ดÃด¥­Îµ�ก́งµ� ก.¨.ต.Â¨³

ต¨µด®¨´กท¦´¡¥์Â®่ง�¦³Áท«Åท¥  Â¨³ก¦¦¤กµ¦จ³ต้°งÅ¤่°�»¤´ต·¦µ¥กµ¦Äด Ç  ท¸Éต�®¦º°�»คค¨ท¸É°µจ¤¸คªµ¤ข´ดÂ¥้งทµง

�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�¨´ก¬ณ³°ºÉ�Äดก´��¦·¬´ท Â¨³จ³ต°้งÁ�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦ดง́ก¨่µªต่°คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÁ¡ºÉ°Ä®ค้ณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ท

¡·จµ¦ณµ ซ¹Éง�¦·¬´ทจ³ต°้ง�ฏ·�ต́·Ä®Á้�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ª่µดª้¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์Â¨³ข°้�ง́ค�́ �¦³กµ« คÎµ­´Éง ®¦º°

ข°้กÎµ®�ดข°งต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«Åท¥ ¦ª¤ถ¹งกµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กÎµ®�ดท¸ÉÁก̧É¥ªก�́กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦Áก̧É¥ª

Ã¥งก´�Â¨³กµ¦Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éงท¦´¡¥­์·�ข°ง�¦·¬´ท Â¨³ตµ¤¤µต¦ฐµ��´ญช¸ท¸ÉกÎµ®�ดÃด¥­¤µค¤�ก́�ญ́ช¸Ãด¥Áค¦่งค¦ด́ 

�°กจµก�¸ Ê �¦·¬´ทจ³Å¤่ทÎµ¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ก�́�¦·¬´ทท̧ÉÁก̧É¥ªข°้งท¸ÉÅ¤่Äช่กµ¦ดÎµÁ�·��»¦ก·จตµ¤�กต·ข°ง�¦·¬´ท 

  

12.6 ¤µต¦กµ¦ค»้¤ค¦°ง�¼้¨งท»น  

  

   Á¡ºÉ°Á�È�กµ¦ค»¤้ค¦°ง�¼้̈ งท»� Ä�°�µคตถµ้¤¸¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ข°ง�¦·¬´ทÁก·ดข¹ Ê�ก�́�»คค¨ท¸É°µจ¤ค̧ªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง

�¨�¦³Ã¥ช� ์ ¤¸­่ª�Åด­่้ª�Á­¸¥ ®¦º°°µจ¤ค̧ªµ¤ขด́Â¥ง้ทµง�¨�¦³Ã¥ช�Ä์�°�µคต �¦·¬´ทจ³จด́Ä®¤้ก̧µ¦�ÎµÁ­�°¦µ¥กµ¦ดง́ก¨µ่ª

�่µ�ท̧É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°� Â¨³ท¸É�¦³ช»¤คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทท̧É¤ก̧¦¦¤กµ¦ต¦ªจ­°�Áขµ้¦ª่¤�¦³ช»¤ (¥กÁª�้ กµ¦ทÎµ

�»¦ก¦¦¤¦µ¥กµ¦¦³®ªµ่งก�́ ท¸É¤¸ข°้ตก¨งทµงกµ¦คµ้ท¸É¤̧ÁงºÉ°�Åขกµ¦คµ้Ãด¥ท´ÉªÅ� ซ¹Éงทµงคณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทÅด°้�»¤ต́·Ä�®¨ก́กµ¦

Ä® ่้µ¥จด́กµ¦­µ¤µ¦ถดÎµÁ�·�กµ¦ÅดÅ้ªÂ้¨ª้ ท´Êง�¸ Ê Á¡ºÉ°ด¼Â¨Ä®¦้µ¥กµ¦¦³®ªµ่งก�́Á�È�Å�°¥่µง¥»ต·�¦¦¤Â¨³¤¸�Ã¥�µ¥กµ¦กÎµ®�ด

¦µคµท¸ÉÁ®¤µ³­¤Ãด¥คณ³ก¦¦¤กµ¦�¦·¬´ทจ³ต°้ง�ฏ·�ต́·®�µ้ท¸ÉÄ®Á้�È�Å�ตµ¤กฎ®¤µ¥ªµ่ดª้¥®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥ ์ Â¨³

ข°้�ง́ค�́ �¦³กµ«ข°้กÎµ®�ดข°ง­Îµ�ก́งµ�คณ³ก¦¦¤กµ¦กÎµก�́®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์¨³ต¨µด®¨ก́ท¦¡́¥Â์®่ง�¦³Áท«

Åท¥ ¦ª¤ถ¹งกµ¦�ฏ·�ต́·ตµ¤ข°้กÎµ®�ดÁก̧É¥ªก�́กµ¦Á�·ดÁ�¥ข°้¤¼̈ กµ¦ทÎµ¦µ¥กµ¦ท̧ÉÁก̧É¥ªÃ¥งก�́ Â¨³กµ¦Åด¤้µ®¦º°จÎµ®�่µ¥Å�ซ¹Éง

ท¦¡́¥­์·�ท̧É­Îµคญ́ข°ง�¦·¬´ทจดท³Á�¸¥�°¥µ่งÁค¦ง่ค¦ด́  �°กจµก�¸ Ê �¦·¬´ทกÈ¤¸กµ¦Á�·ดÁ�¥¦µ¥กµ¦¦³®ª่µงก�́ÅªÄ้�®¤µ¥Á®ต»

�¦³ก°�ง�กµ¦Áง·�ท̧ÉÅด¦้�́กµ¦ต¦ªจ­°� 
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ส่วนทีÉ 3 

 ฐµนะกµรเงินÂละผลกµรดÎµเนินงµน 
 

13. ข้อมูลทµงกµรเงนิทีÉสÎµคัญ 
 

13.1 ควµมเหÈนของผู้สอบบัญชี 
 

รµยงµนข°งผ¼ส้°บบญ́ช¸°น»ญµตท¸ÉÅดต้รวจส°บงบกµรÁง·น ปร³จÎµป̧ 2560 – ป̧ 2562 ส· Êนส»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2560 

วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 Ãดยสµมµรถสร»ปÅดด้ง́น¸ Ê 

งบตรวจส°บ : งบกµรÁง·นสÎµ®รบ́งวดบญ́ช¸ 2560 ส· Êนส»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2560 

ผ¼ส้°บบญ́ช¸ 

Âล³ควµมÁ®ÈนÃดยผ¼ส้°บบญ́ช ̧

: บร·ษ´ท Á°Èม °µร ์Â°นด ์Â°สÃซซ·Á°ท จÎµก´ด ซ¹Éงม¸นµยÁมธ̧ รต́นศร¸Áมธµ ผ¼ส้°บบ´ญช¸ร´บ

°น»ญµตÁลขท¸É 3425 ซ¹ÉงÁปÈนผ¼ส้°บบ´ญช¸ท¸É°ย¼่ÄนรµยชºÉ°ผ¼ส้°บบ´ญช¸ท¸ÉÅดร้บ́°น»ญµตจµก

สÎµน´กงµนคณ³กรรมกµร®ล´กทร´พย์Âล³ตลµด®ล´กทร´พย์ Åด้ปฏ·บ´ต·งµนตรวจส°บ

มµตรฐµนกµรส°บบ´ญช¸ Ãดยผ¼้ส°บบ´ญช¸ÂสดงควµมÁ®Èนว่µงบกµรÁง·นÂสดงฐµน³

กµรÁง·น ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2560 ผลกµรดÎµÁน·นงµน Âล³กร³ÂสÁง·นสดสÎµ®รบ́ป̧ส· Êนส»ด

วน́Áด¸ยวกน́ Ãดยถ¼กต°้งตµมท¸ÉควรÄนสµร³สÎµคญ́ตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 

งบตรวจส°บ : งบกµรÁง·นสÎµ®รบ́งวดบญ́ช¸ 2561 ส· Êนส»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 

ผ¼ส้°บบญ́ช¸ 

Âล³ควµมÁ®ÈนÃดยผ¼ส้°บบญ́ช ̧

: บร·ษ´ท Á°Èม °µร ์Â°นด ์Â°สÃซซ·Á°ท จÎµก´ด ซ¹Éงม¸นµยÁมธ̧ รต́นศร¸Áมธµ ผ¼ส้°บบ´ญช¸ร´บ

°น»ญµตÁลขท¸É 3425 ซ¹ÉงÁปÈนผ¼ส้°บบ´ญช¸ท¸É°ย¼่ÄนรµยชºÉ°ผ¼ส้°บบ´ญช¸ท¸ÉÅดร้บ́°น»ญµตจµก

สÎµน´กงµนคณ³กรรมกµร®ล´กทร´พย์Âล³ตลµด®ล´กทร´พย์ Åด้ปฏ·บ´ต·งµนตรวจส°บ

มµตรฐµนกµรส°บบ´ญช¸ Ãดยผ¼้ส°บบ´ญช¸ÂสดงควµมÁ®Èนว่µงบกµรÁง·นÂสดงฐµน ³

กµรÁง·น ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 ผลกµรดÎµÁน·นงµน Âล³กร³ÂสÁง·นสดสÎµ®รบ́ป̧ส· Êนส»ด

วน́Áด¸ยวกน́ Ãดยถ¼กต°้งตµมท¸ÉควรÄนสµร³สÎµคญ́ตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 

งบตรวจส°บ : งบกµรÁง·นสÎµ®รบ́งวดบญ́ช¸ 2562 ส· Êนส»ดวน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 

ผ¼ส้°บบญ́ช¸ 

Âล³ควµมÁ®ÈนÃดยผ¼ส้°บบญ́ช ̧

: บร·ษ´ท Á°Èม °µร ์Â°นด ์Â°สÃซซ·Á°ท จÎµก´ด ซ¹Éงม¸นµยÁมธ̧ รต́นศร¸Áมธµ ผ¼ส้°บบ´ญช¸ร´บ

°น»ญµตÁลขท¸É 3425 ซ¹ÉงÁปÈนผ¼ส้°บบ´ญช¸ท¸É°ย¼่ÄนรµยชºÉ°ผ¼ส้°บบ´ญช¸ท¸ÉÅดร้บ́°น»ญµตจµก

สÎµน´กงµนคณ³กรรมกµร®ล´กทร´พย์Âล³ตลµด®ล´กทร´พย์ Åด้ปฏ·บ´ต·งµนตรวจส°บ

มµตรฐµนกµรส°บบ´ญช¸ Ãดยผ¼้ส°บบ´ญช¸ÂสดงควµมÁ®Èนว่µงบกµรÁง·นÂสดงฐµน ³

กµรÁง·น ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 ผลกµรดÎµÁน·นงµน Âล³กร³ÂสÁง·นสดสÎµ®รบ́ป̧ส· Êนส»ด

วน́Áด¸ยวกน́ Ãดยถ¼กต°้งตµมท¸ÉควรÄนสµร³สÎµคญ́ตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น 
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ตµรµงสรุปฐµนะกµรเงนิÂละผลกµรดÎµเนินงµน 
 

(1) งบÂสดงฐµนะกµรเงนิ : บริษทั นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

         หน่วย : ล้µนบµท 

งบÂสดงฐµนะกµรเงนิ 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2560 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2561 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มนุเวียน       

Áง·นสดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·นสด 24.88 0.49% 15.16 0.23% 160.16 2.00% 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน       

- บ»คคลÂล³บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ 0.25 0.00% - - - - 

- บร·ษ´ท°ºÉน  2,297.23 45.04% 673.36 10.06% 509.73 6.38% 

ส·นคµ้คงÁ®ลº° 1,784.10 34.98% 4,989.14 74.54% 5,993.52 75.02% 

ส·นทรพ́ยช์¸วภµพ 2.64 0.05% 1.38 0.02% 0.76 0.01% 

Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³ส´ÊนÂก่Âล³ด°กÁบ¸ Êยคµ้งรบ́ 

จµกบร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ 
- - - - - - 

Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³ส´ÊนÂก่Âล³ด°กÁบ¸ Êยคµ้งรบ́จµก

บร·ษ´ท°ºÉน 
- - - - - - 

ส·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน°ºÉน       

- ล¼ก®น¸ Êภµษ̧ม¼ลคµ่Áพ·Éม 20.91 0.41% 25.56 0.38% 51.95 0.65% 

- Áง·นปร³กน́กµรซº Ê°วต́ถ»ด·บ 12.06 0.24% 12.06 0.18% 0.00 0.00% 

- °ºÉนÇ 4.76 0.09% 0.59 0.01% 4.13 0.05% 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 4,146.84 81.30% 5,717.26 85.42% 6,720.25 84.12% 

สินทรัพยÅ์มห่มนุเวียน       

Áง·นฝµกธนµคµรท̧Éต·ดภµร³คÎÊµปร³กน́ 47.49 0.93% 63.01 0.94% 138.05 1.73% 

ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณ ์– ส»ทธ· 891.81 17.48% 904.05 13.51% 1,072.75 13.43% 

ส·นทรพ́ยÅ์ม่ม¸ตว́ตน – ส»ทธ·  0.66 0.01% 0.61 0.01% 0.52 0.01% 

ส·นทรพ́ยภ์µษ̧Áง·นÅดร้°กµรตด́บญ́ช¸ 0.46 0.01% 2.40 0.04% 2.90 0.04% 

ส·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉน       

- Áง·นมด́จÎµÂล³Áง·นปร³กน́ 13.58 0.27% 1.34 0.02% 50.17 0.63% 

- °ºÉนÇ - - 4.49 0.07% 4.49 0.06% 

รวมสินทรัพยÅ์ม่หมนุเวียน 954.00 18.70% 975.89 14.58% 1,268.88 15.88% 

รวมสินทรัพย ์ 5,100.84 100.00% 6,693.15 100.00% 7,989.13 100.00% 

13.2 ตµรµงสรุปงบกµรเงนิ 
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งบÂสดงฐµนะกµรเงนิ 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2560 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2561 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

หนีÊสนิÂละส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีÊสนิหมุนเวียน 

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนจµกสถµบน́

กµรÁง·น 

3,516.20 68.93% 3,276.83 48.96% 

 

4,415.31 

 

55.27% 

Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน 

- บ»คคลÂล³บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ 

- บร·ษ´ท°ºÉน 

      

1.98 

362.53 

0.04% 

7.11% 

0.02 

427.26 

0.00% 

6.38% 

2.96 

338.06 

0.04% 

4.23% 

Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนจµกบ»คคลท¸ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ - - - - - - 

®น̧Êส·นภµยÄตส้ญ́ญµÁชµ่ซº Ê°Âล³สญ́ญµÁชµ่กµรÁง·น

ส่วนท̧ÉครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน ř ป̧ 
16.15 0.32% 16.58 0.25% 14.28 0.18% 

Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµกสถµบน́กµรÁง·นส่วนท̧Éครบ

กÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน ř ป̧ 
106.37 2.09% 97.82 1.46% 69.36 0.87% 

ภµษ̧Áง·นÅดค้µ้งจµ่ย 

Áจµ้®น̧ÊÁง·นปร³กน́ผลงµน 

8.73 

- 

0.17% 

- 

8.59 

- 

0.13% 

- 

20.46 

17.68 

0.26% 

0.22% 

®น̧Êส·น®ม»นÁว¸ยน°ºÉน 1.06 0.02% 1.24 0.02% 2.14 0.03% 

รวมหนีÊสนิหมนุเวียน 4,013.01 78.67 3,828.34 57.20% 4,880.25 61.09% 

หนีÊสนิÅม่หมุนเวียน       

®น̧Êส·นภµยÄตส้ญ́ญµÁชµ่ซº Ê°Âล³สญ́ญµÁชµ่กµรÁง·น 

– ส»ทธ· 
31.98 0.63% 15.34 0.23% 0.93 0.01% 

Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµกสถµบน́กµรÁง·น – ส»ทธ· 254.82 5.00% 156.99 2.35% 87.63 1.10% 

Áง·นปร³กน́สญ́ญµซº Ê°ส·นคµ้ 81.94 1.61% 13.38 0.20% 0.00 0.00% 

®น¸Êส·นผลปร³Ãยชนข์°งพนก́งµน®ลง́°°กจµกงµน 2.30 0.05% 6.64 0.10% 9.18 0.11% 

รวมหนีÊสินÅม่หมุนเวียน 371.03 7.27% 192.35 2.87% 97.74 1.22% 

รวมหนีÊสิน 4,384.05 85.95% 4,020.70 60.07% 4,977.99 62.31% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ท»นÁรº°น®»น้ /1       

- ท»นจดท³Áบย̧น       

  ®»น้สµมญ́ 470,000 ®»น้ ม¼ลคµ่®»น้ล³ 1,000บµท 470.00 9.21%     

  ®»น้สµมญ́ 1,540,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µ®»น้ล³    

    0.50 บµท 

 

- 

 

- 

 

770.00 

 

11.50% 

 

770.00 

 

9.64% 
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งบÂสดงฐµนะกµรเงนิ 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2560 

ณ วันทีÉ 

 31 ธนัวµคม 2561 

ณ วันทีÉ  

31 ธนัวµคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

- ท»นท̧É°°กÂล³ชÎµร³Âลว้       

  ®»น้สµมญ́ 470,000 ®»น้ ม¼ลคµ่®»น้ล³ 1,000บµท 470.00 9.21% - - - - 

  ®»น้สµมญ́ 1,540,000,000 ®»น้  ม¼ลค่µ®»น้ล³ 

    0.50 บµท 

 

- 

 

- 

 

770.00 

 

11.50% 

 

770.00 

 

9.64% 

  ส่วนÁก·นม¼ลค่µ®»น้ - - 1,171.60 17.50% 1,171.60 14.66% 

  กÎµÅรส³สม       

- จด́สรรÁปÈนท»นสÎµร°งตµมกฎ®มµย 19.28 0.38% 43.68 0.65% 70.68 0.88% 

- ท¸Éยง́Åม่Åดจ้ด́สรร 227.52 4.46% 687.18 10.27% 998.86 12.50% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 716.79 14.05% 2,672.46 39.93% 3,011.14 37.69% 

รวมหนีÊสินÂละสว่นของผู้ถือหุน้ 5,100.84 100.00% 6,693.15 100.00% 7,989.13 100.00% 

 

หมµยเหตุ :  
/ř  ท¸Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ คร´Êงท¸É 3/2561  ÁมºÉ°วน́ท̧É 25  พฤษภµคม 2561 ม¸มต·°น»มต́·ÁรºÉ°งต่µง Ç ท¸Éส Îµคญ́ ดง́น¸ Ê 

1) °น»มต́·กµรÁปล̧ÉยนÂปลงม¼ลค่µท¸ÉตรµÅวÂ้ล³ÂกÅ้ขจÎµนวน®»น้สµมญ́ข°งบร·ษ´ท Ãดย°น»มต́·กµรÁปล̧ÉยนÂปลงม¼ลค่µท¸ÉตรµÅวจ้µก

Áด·ม ม¼ลค่µ®»น้ล³ 1,000 บµท ÁปÈนม¼ลค่µ®»น้ล³ 0.50 บµท ซ¹Éงบร·ษ´ทม¸ท»นชÎµร³Âลว้ท´Êงส· Êน 470.00 ลµ้นบµท Ãดยภµย®ล´ง

จµกกµรÁปล̧Éยนม¼ลค่µ®»น้ดง́กล่µวÂลว้ บร·ษ´ทม¸®»น้สµมญ́ท´Êงส· Êน 940,000,000 ®»น้ 

2) °น»มต́·กµรÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร·ษ´ทจµกÁด·ม 470.00 ลµ้นบµท °¸กจÎµนวน 300.00 ลµ้นบµท Ãดยกµร°°ก®»น้สµม´ญ

Áพ·Éมท»นจÎµนวน 600,000,000 ®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว้®»้นล³ 0.50 บµท รวมÁปÈนท»นจดท³Áบ¸ยนท´Êงส· Êน 770.00 ล้µนบµท 

ปร³ก°บดว้ย®»น้สµมญ́จÎµนวน 1,540,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว®้»น้ล³ 0.50 บµท   

3) °น»มต́·กµรจด́สรร®»น้สµมญ́Áพ·Éมท»นข°งบร·ษ´ทจÎµนวน 600,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว®้»น้ล³ 0.50  บµท ค·ดÁปÈนม¼ลค่µ®»น้ 

300.00 ลµ้นบµท ÁพºÉ°Áสน°ขµยÄ®Â้ก่ปร³ชµชนÁปÈนคร´ÊงÂรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) °น»มต́·กµรÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ´ทม®µชนจÎµกด́Âล³Áปล̧ÉยนชºÉ°ÁปÈน “บร·ษ´ท น°รท์°ส̧ รบ́Áบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน)” 
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(2) งบกÎµÅรขµดทนุเบÈดเสรÈจ : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

       หน่วย : ล้µนบµท 

งบกÎµÅรขµดทนุเบÈดเสรÈจ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ ล้µนบµท ร้อยละ 

รµยÅดจ้µกกµรขµย – ส»ทธ· 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน 56.86 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.63% 

กÎµÅร(ขµดท»น) ท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êนจµกกµรวด́

ม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°งตรµสµร°น»พน́ธ ์
(3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

รµยÅด°้ºÉน 14.62 0.15% 18.18 0.18% 15.01 0.11% 

รวมรµยÅด้ 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

ตน้ท»นขµย 9,116.57 92.34% 9,016.31 89.41% 11,885.96 90.68% 

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µย 192.52 1.95% 237.22 2.35% 325.86 2.49% 

ค่µÄชจ้µ่ยÄนกµรบร·®µร 80.80 0.82% 95.03 0.94% 110.42 0.84% 

ตน้ท»นทµงกµรÁง·น 249.08 2.52% 237.38 2.35% 222.03 1.69% 

รวมค่µÄช้จ่µย 9,638.96 97.63% 9,585.94 95.06% 12,544.27 95.71% 

กÎµÅรก่°นคµ่Äชจ้µ่ยภµษ̧Áง·นÅด ้ 233.74 2.37% 498.07 4.94% 562.88 4.29% 

ค่µÄชจ้µ่ย ภµษ̧Áง·นÅด ้ 9.62 0.10% 11.61 0.12% 24.00 0.18% 

กÎµÅรสÎµหรับปี 224.12 2.27% 486.46 4.82% 538.88 4.11% 

กÎµÅรÁบÈดÁสรÈจ°ºÉนสÎµ®รบ́ป̧ -  - (2.39) (0.02%) -  - 

กÎµÅรเบÈดเสรÈจรวมสÎµหรับปี 224.12 2.27% 484.06 4.80% 538.88 4.11% 

กÎµÅรต่อหุน้   (บµท/หุน้) (คÎµนวณจµก

มูลค่µทีÉตรµÅวหุ้้นละ 0.50 บµท) 
0.24   0.47  0.35  

 

หมµยเหตุ :  

-/*  Äนช่วงตน้ป̧ 2560  ฝ่µยบร·®µรข°งบร·ษ´ทÅดÁ้ปล̧ÉยนÂปลงว·ธ̧กµรคÎµนวณตน้ท»นÂล³ส·นคµ้คงÁ®ลº°ข°งบร·ษ´ทจµกว·ธ̧Áขµ้ก่°น – 

°°กก่°น (FIFO) มµÁปÈนว·ธ̧ถว́Áฉล̧Éยถ่วงนÎÊµ®นก́ (Weighted Average) ÁพºÉ°Ä®ก้µรบน́ท¹กรµคµท»นข°งส·นคµ้ทµงกµรÁกษตรÂล³

ตน้ท»นขµยส·นคµ้ส°ดคล°้งก´บธ»รก·จÂล³ส³ท°้นฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµนมµกกว่µ (ÃดยÁร·Éมต´ÊงÂต่วน́ท¸É 1 มกรµคม 

2560 ÁปÈนตน้Åป)  
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(3) งบกระÂสเงนิสด : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 
 

         หน่วย : ล้µนบµท 

งบกระÂสเงนิสด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว 

 

กระÂสเงนิสดจµกกิจกรรมดÎµเนินงµน 
 

   

  กÎµÅรก่°นค่µÄชจ้µ่ยภµษ̧Áง·นÅด ้ 233.74 498.07 562.88 
 

ปรับปรุงด้วย 
   

  ค่µÁสºÉ°มรµคµÂล³ค่µตด́จÎµ®น่µย 75.04 80.10 80.37 

  ค่µÄชจ้่µยผลปร³Ãยชนข์°งพนก́งµน®ลง́°°กจµกงµน 0.57 1.36 2.53 

  ขµดท»น (กÎµÅร) จµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยนท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êน (5.77) (10.92) (7.95) 

  ค่µÁผºÉ°กµรลดม¼ลค่µส·นคµ้คงÁ®ลº°Áพ·Éมข¹ Êน (ลดลง) 19.82 (19.82) - 

  กÎµÅรจµกกµรวด́ม¼ลคµ่ส·นทรพ́ยช์¸วภµพ (5.61) (6.50) (5.76) 

  ขµดท»น (กÎµÅร) จµกกµรจÎµ®น่µย°»ปกรณ ์ 0.08 0.32 - 

  ขµดท»น (กÎµÅร) ท¸Éยง́ÅมÁ่ก·ดข¹ Êนจµกµรวด́ม¼ลค่µย»ต·ธรรมตรµสµร°น»พน́ธ ์ 0.27 (0.59) (4.13) 

  ขµดท»นจµกกµรตด́จÎµ®น่µยส·นทรพ́ย ์ 15.21 0.74 1.33 

  ขµดท»นจµกกµรตด́จÎµ®น่µยส·นคµ้คงÁ®ลº° - - - 

  ด°กÁบ¸ Êยรบ́ (6.70) (0.88) (1.25) 

  ด°กÁบ¸ Êยจµ่ย 243.78 235.16 221.03 
 

สินทรัพยด์Îµเนินงµนลดลง (เพิÉมขึÊน) 
   

  ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น̧Ê°ºÉน (1,624.07) 1,623.85 166.06 

  ส·นคµ้คงÁ®ลº° 

  ภµษ̧ม¼ลค่µÁพ·Éมร°รบ́คºน 

702.39 

- 

(3,177.58) 

- 

(998.85) 

(11.00) 

  ส·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน°ºÉน (13.93) (4.65) (2.73) 

  ส·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉน 

  Áง·นมด́จÎµÂล³Áง·นปร³กน́ 

- 

(13.17) 

- 

1.96 

- 

(44.33) 

 หนีÊสนิดÎµเนินงµนทีÉเพิÉมขึÊน (ลดลง)    

  Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน 95.70 78.76 (70.47) 

  ®น̧Êส·น®ม»นÁว¸ยน°ºÉน (0.26) 0.18 2.13 

  Áง·นปร³กน́สญ́ญµซº Ê°ส·นคµ้ 
 

81.94 (68.56) (13.38) 

เงนิสดจ่µยจµกกิจกรรมดÎµเนินงµน (200.97) (769.01) (123.52) 

  จ่µยภµษ̧Áง·นÅด ้ (6.60) (17.58) (17.13) 

เงนิสดสุทธิÄช้ÅปÄนกจิกรรมดÎµเนินงµน (207.57) (786.59) (140.65) 
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งบกระÂสเงนิสด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว 

กระÂสเงนิสดจµกกิจกรรมลงทุน 
 

   

  Áง·นฝµกธนµคµรท̧Éต·ดภµร³คÎÊµปร³กน́Áพ·Éมข¹ Êน (43.26) (15.52) (75.04) 

  Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³ส´ÊนÂก่บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ลดลง  293.26 - - 

  Áง·นÄ®ก้¼ย้ºมร³ย³ส´ÊนÂก่บร·ษ´ท°ºÉนลดลง  105.35 - - 

  ท¸Éด·น °µคµรÂล³°»ปกรณÁ์พ·Éมข¹ Êน (44.62) (82.67) (241.35) 

  ส·นทรพ́ยÅ์ม่ม¸ตว́ตนÁพ·Éมข¹ Êน (0.10) (0.04) (0.02) 

  Áง·นสดรบ́จµกกµรจÎµ®น่µย°»ปกรณ ์ 5.71 0.04 0.00 

  รบ́ด°กÁบ¸ Êย 

 

24.66 0.75 0.92 

เงนิสดสุทธิÅด้มµจµก (Äช้Åป) กิจกรรมลงทนุ 341.00 (97.44) (315.49) 

 

กระÂสเงนิสดจµกกิจกรรมจัดหµเงนิ 
 

   

 Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนจµกสถµบน́กµรÁง·นÁพ·Éมข¹ Êน(ลดลง) 330.32 (228.35) 1,148.07 

  Áง·นก¼ย้ºมจµกบ»คคลท¸ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ลดลง (0.85) - -  

  Áง·นสดรบ́จµกกµรขµยÁครºÉ°งจก́รÂล³Áช่µซº Ê°กลบ́คºน 46.73 - - 

  จ่µยชÎµร³®น¸ Êส·นภµยÄตส้ญ́ญµÁช่µซº Ê°Âล³สญ́ญµÁช่µกµรÁง·น (15.45) (16.21) (16.71) 

  Áง·นสดรบ́จµกÁง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµกสถµบน́กµรÁง·น 13.00 - - 

  จ่µยชÎµร³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµกสถµบน́กµรÁง·น (106.37) (106.37) (97.83) 

  Áง·นสดรบ́จµกกµรÁพ·Éมท»นÁสน°ขµย®»น้ต่°ปร³ชµชน  - 1,476.36 - 

  จ่µยÁง·นป́นผล (118.28) - (200.20) 

  จ่µยด°กÁบ¸ Êย 

 

(259.01) (251.12) (232.19) 

เงนิสดสุทธิÅด้มµจµก (Äช้ÅปÄน) กิจกรรมจัดหµเงนิ (109.90) 874.31 601.14 

เงนิสดÂละรµยกµรเทยีบเท่µเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) 23.53 (9.72) 145.00 

Áง·นสดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·นสด ณ วน́ตน้งวด 1.35 24.88 15.16 

เงนิสดÂละรµยกµรเทยีบเท่µเงนิสด ณ วนัสิÊนงวด 24.88 15.16 160.16 
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(4) อัตรµส่วนทµงกµรเงนิ : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

อัตรµส่วนทµงกµรเงนิ หน่วย 
ปี 25601 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว ตรวจสอบÂล้ว 

อัตรµส่วนสภµพคลอ่ง  

(Liquidity Ratio)   
  

 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°ง Áท่µ 1.03 1.49 1.38 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°ง®ม»นÁรÈว Áท่µ 0.52 0.12 0.13 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°งกร³ÂสÁง·นสด Áท่µ (0.05) (0.20) (0.03) 

°ต́รµส่วน®ม»นÁวย̧นล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ Áท่µ 7.13 7.95 27.68 

ร³ย³ÁวลµÁกÈบ®น̧ÊÁฉล̧Éย วน́ 51 46 14 

°ต́รµส่วน®ม»นÁวย̧นส·นคµ้คงÁ®ลº° Áท่µ 4.23 2.66 2.16 

ร³ย³Áวลµขµยส·นคµ้Áฉล̧Éย วน́ 86 136 167 

°ต́รµส่วน®ม»นÁวย̧นÁจµ้®น̧Êกµรคµ้ Áท่µ 67.94 74.77 98.31 

ร³ย³ÁวลµชÎµร³®น¸ Ê วน́ 6 5 4 

Cash Cycle วน́ 131 177 177 

อัตรµส่วนÂสดงควµมสµมµรถÄนกµรหµกÎµÅร 

(Profitability Ratio)    
  

°ต́รµกÎµÅรข´Êนตน้ % 7.02% 10.34% 8.61% 

°ต́รµกÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน % 4.92% 7.31% 6.04% 

°ต́รµกÎµÅร°ºÉน % 0.69% 0.28% 0.78% 

°ต́รµส่วนÁง·นสดต่°กµรทÎµกÎµÅร % (42.99%) (106.95%) (17.92%) 

°ต́รµกÎµÅรส»ทธ· % 2.27% 4.82% 4.11% 

°ต́รµผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้ % 33.76% 28.71% 18.96% 

อัตรµส่วนÂสดงประสิทธิภµพÄนกµรดÎµเนินงµน 

(Efficiency Ratio)    
  

°ต́รµผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ย ์ % 4.65% 8.25% 7.34% 

°ต́รµผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ยถ์µวร % 33.83% 63.10% 62.65% 

°ต́รµกµร®ม»นข°งส·นทรพ́ย ์ Áท่µ                 2.05                 1.71                 1.79 

อัตรµส่วนวเิครµะหน์Ãยบµยทµงกµรเงนิ 

(Financial Policy Ratio)    
  

°ต́รµส่วน®น¸ Êส·นต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ Áท่µ 6.12 1.50 1.65 

°ต́รµส่วนควµมสµมµรถชÎµร³ด°กÁบ¸ Êย Áท่µ 0.20 (2.14) 0.45 

°ต́รµส่วนควµมสµมµรถชÎµร³ภµร³ผ¼กพน́ (cash basis) Áท่µ (0.38) (1.72) (0.18) 

°ต́รµกµรจ่µยÁง·นป́นผล /2 % - 41.15%/3 40.01%/4 
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หมµยเหตุ :    /1 
- Äนป̧ 2560 บร·ษ´ทÅดÁ้ปล¸ÉยนÂปลงว·ธ̧กµรคÎµนวณตน้ท»นÂล³ส·นคµ้คงÁ®ลº°ข°งบร·ษ´ทจµกว·ธ̧Áขµ้ก่°น-°°กก่°น มµÁปÈนว·ธ̧ถว́Áฉล¸Éย

ถ่วงนÎÊµ®น´กÁพºÉ°Ä®ก้µรบ´นท¹กรµคµท»นข°งส·นคµ้ทµงกµรÁกษตรÂล³ตน้ท»นขµยส·นค้µส°ดคล°้งก´บธ»รก·จÂล³ส³ท°้นฐµน³ทµง

กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµนมµกกว่µ กµรÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยบ´ญช¸ด´งกล่µวทÎµÄ®้กÎµÅรส»ทธ·ส Îµ®รบ́ป̧ 2559 ท¸Éน ÎµมµÂสดง

Áปร¸ยบÁท¸ยบ ลดลงจµก 148.07 ลµ้นบµท ÁปÈน 10.33 ลµ้นบµท  

/Ś  
- Äนป̧ 2560 บร·ษ´ทÅดÁ้ปล¸ÉยนÂปลงว·ธ̧กµรคÎµนวณตน้ท»นÂล³ส·นคµ้คงÁ®ลº°ข°งบร·ษ´ทจµกว·ธ̧Áขµ้ก่°น-°°กก่°น มµÁปÈนว·ธ̧ถ´วÁฉล¸Éย

ถ่วงนÎÊµ®น´กÁพºÉ°Ä®ก้µรบ´นท¹กรµคµท»นข°งส·นคµ้ทµงกµรÁกษตรÂล³ตน้ท»นขµยส·นคµ้ส°ดคล°้งก´บธ»รก·จÂล³ส³ท°้นฐµน³ทµง

กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµนมµกกว่µ กµรÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยบ´ญช¸ด´งกล่µวทÎµÄ®ก้ÎµÅรส»ทธ·ส Îµ®รบ́ป̧ 2559 ท¸Éน ÎµมµÂสดง

Áปร¸ยบÁท¸ยบ ลดลงจµก 148.07 ลµ้นบµท ÁปÈน 10.33 ลµ้นบµท Ãดย®µกพ·จµรณµกÎµÅรส»ทธ·ท¸Éบร·ษ´ทÄชพ้·จµรณµÄนกµรจ่µยÁง·นป́น

ผลสÎµ®รบ́ป̧ 2559 (กÎµÅรส»ทธ·ก่°นปรบ́ปร»งกµรÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยบญ́ช¸) ม̧กÎµÅรส»ทธ·Áท่µก´บ 148.07 ลµ้นบµท Âล³กµรจ่µยÁง·น

ป́นผลจÎµนวน 118.27 ลµ้นบµท (จ่µยป́นผลÁมºÉ°วน́ท¸É 30  ม̧นµคม 2560) จ³Åด°้ต́รµกµรจ่µยÁง·นป́นผลท¸Éร°้ยล³ 79.88 ข°งกÎµÅร

ส»ทธ·ก่°นÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยบญ́ช¸ดง́กล่µว    

/ś  
- Äนป̧ 2561 ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทคร´Êงท¸É 1/2562 ÁมºÉ°วน́ท¸É 12  ก»มภµพน́ธ ์2562  ม̧มต·°น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́นผลจµกผลกµร

ดÎµÁน·นงµนปร³จÎµป̧ 2561 Äน°´ตรµ®»น้ล³ 0.13 บµท ค·ดÁปÈนจÎµนวนÁง·นท´Êงส· Êน  200.20 ลµ้นบµท ท´Êงน¸ Ê ส·ทธ·Äนกµรรบ́Áง·นป́นผล

ดง́กล่µวยง́ต°้งร°กµร°น»มต́·จµกท¸Éปร³ช»มสµมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ปร³จÎµป̧ 2562 

/Ŝ  
- ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทคร´Êงท¸É 1/2563 ÁมºÉ°วน́ท¸É 21  ก»มภµพน́ธ ์2563  ม̧มต·°น»มต́·กµรจ่µยÁง·นป́นผลจµกผลกµรดÎµÁน·นงµน

ปร³จÎµป̧ 2562 Äน°ต́รµ®»น้ล³ 0.14 บµท ค·ดÁปÈนจÎµนวนÁง·นท´Êงส· Êน  215.60 ลµ้นบµท ท´Êงน¸ Ê ส·ทธ·Äนกµรรบ́Áง·นป́นผลดง́กล่µวยง́ต°้ง

ร°กµร°น»มต́·จµกท¸Éปร³ช»มสµมญ́ผ¼ถ้º°®»น้ปร³จÎµป̧ 2563 

 

 

สูตรคÎµนวณอัตรµส่วนทµงกµรเงนิ 

อัตรµส่วนสภµพคลอ่ง(Liquidity Ratio)  

°ต́รµส่วนสภµพคล่°ง Áท่µ ส·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน 

    ®น¸ Ê®ม»นÁว¸ยน 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°ง®ม»นÁรÈว Áท่µ Áง·นสดÂล³Áง·นฝµกธนµคµร + ®ลก́ทรพ́ยÄ์นควµมต°้งกµรข°งตลµด + ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ต´ÌวÁง·นรบ́ 

    ®น¸ Êส·น®ม»นÁว¸ยน 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°งกร³ÂสÁง·นสด Áท่µ กร³ÂสÁง·นสดจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

  ®น¸ Êส·น®ม»นÁว¸ยนÁฉล¸Éย 

°ต́รµส่วน®ม»นÁว¸ยนล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ Áท่µ ขµยส»ทธ· 

  
 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ก่°น®น¸ Êสงสย́จ³ส¼ญ +ต´ÌวÁง·นรบ́กµรคµ้(Áฉล¸Éย) 

ร³ย³ÁวลµÁกÈบ®น¸ ÊÁฉล¸Éย วน́ 360 

    °ต́รµส่วน®ม»นÁว¸ยนล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ 

°ต́รµส่วน®ม»นÁว¸ยนส·นคµ้คงÁ®ลº° Áท่µ ตน้ท»นขµย 

  
 

ส·นคµ้คงÁ®ลº° (Áฉล¸Éย) 

ร³ย³Áวลµขµยส·นคµ้Áฉล¸Éย วน́ 360 

    °ต́รµส่วน®ม»นÁว¸ยนส·นคµ้คงÁ®ลº° 

°ต́รµส่วน®ม»นÁว¸ยนÁจµ้®น¸ Ê Áท่µ ซº Ê°®รº°ตน้ท»นขµย 

  
 

Áจµ้®น¸ Êกµรคµ้ +ต´ÌวÁง·นจ่µยกµรคµ้(Áฉล¸Éย) 

ร³ย³ÁวลµชÎµร³®น¸ Ê วน́ 360 

    °ต́รµส่วน®ม»นÁว¸ยนÁจµ้®น¸ Ê 

Cash Cycle วน́ ร³ย³ÁวลµÁกÈบ®น¸ ÊÁฉล¸Éย + ร³ย³Áวลµขµยส·นคµ้Áฉล¸Éย -  ร³ย³ÁวลµชÎµร³®น¸ Ê 
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สูตรคÎµนวณอัตรµส่วนทµงกµรเงนิ 

อัตรµส่วนÂสดงควµมสµมµรถÄนกµรหµกÎµÅร (Profitability Ratio) 

°ต́รµกÎµÅรข´Êนตน้ % กÎµÅรข´Êนตน้ 

    ขµยส»ทธ· 

°ต́รµกÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน % กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

    ขµยส»ทธ· 

°ต́รµกÎµÅร°ºÉน % กÎµÅรท¸ÉÅม่Åดจ้µกกµรดÎµÁน·นงµน 

    รµยÅดร้วม 

°ต́รµส่วนÁง·นสดต่°กµรทÎµกÎµÅร % กร³ÂสÁง·นสดจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

    กÎµÅรจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

°ต́รµส่วนกÎµÅรส»ทธ· % กÎµÅรส»ทธ· 

    รµยÅดร้วม 

°ต́รµผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้(ROE) % กÎµÅรส»ทธ· 

  
 

ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ (Áฉล¸Éย) 

อัตรµส่วนÂสดงประสิทธิภµพÄนกµรดÎµเนินงµน (Efficiency Ratio) 

°ต́รµผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ย์

(ROA) % กÎµÅรส»ทธ· 

    ส·นทรพ́ยร์วม (Áฉล¸Éย) 

°ต́รµผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ยถ์µวร % กÎµÅรส»ทธ· +ค่µÁสºÉ°มรµคµ 

    ส·นทรพ́ยถ์µวรส»ทธ· (Áฉล¸Éย) 

°ต́รµกµร®ม»นข°งส·นทรพ́ย ์ Áท่µ รµยÅดร้วม 

    ส·นทรพ́ยร์วม (Áฉล¸Éย) 

อัตรµส่วนวิเครµะหน์Ãยบµยกµรเงิน (Financial Policy Ratio) 

°ต́รµส่วน®น¸ Êส·นต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ Áท่µ ®น¸ Êส·นรวม 

  
 

ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ 

°ต́รµส่วนควµมสµมµรถชÎµร³

ด°กÁบ¸ Êย Áท่µ 

กร³ÂสÁง·นสดจµกกµร

ดÎµÁน·นงµน +  ด°กÁบ¸ Êยจ่µยจµกกµรดÎµÁน·นงµน + ภµษ̧ 

    ด°กÁบ¸ Êยจ่µยจµกกµรดÎµÁน·นงµนÂล³ลงท»น 

°ต́รµส่วนควµมสµมµรถชÎµร³ภµร³

ผ¼กพน́  Áท่µ กร³ÂสÁง·นสดจµกกµรดÎµÁน·นงµน 

    กµรจ่µยชÎµร³®น¸ Êส·น + รµยจ่µยลง»ทน + ซº Ê°ส·นทรพ́ย ์+ Áง·นป́นผลจ่µย 

°ต́รµกµรจ่µยÁง·นป́นผล % Áง·นป́นผล 

    กÎµÅรส»ทธ· 
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ภµพรวมผลกµรดÎµเนินงµน  

 

 บร·ษ´ท น°รท์°¸ส รบ́Áบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) (North East Rubber Public Compan\ LimiWed) (vบร·ษ´ทw ®รº° vNERw) 

ดÎµÁน·นธ»รก·จผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงÂผ่นรมควน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber : STR) Âล³

ยµงผสม (Mixture Rubber) ÁพºÉ°จÎµ®น่µยÅปยง́ผ¼ผ้ล·ตÄน°»ตสµ®กรรมยµงรถยนตÂ์ล³กล»่มผ¼ค้µ้คนกลµงÄนปร³ÁทศÂล³

ต่µงปร³Áทศ °µท· ปร³Áทศจ¸น ส·งคÃปร ์ ±่°งกง มµÁลÁซย̧ ÁปÈนตน้ บร·ษ´ทม¸สด́ส่วนรµยÅดจ้µกกµรจÎµ®น่µยส·นคµ้Äนปร³Áทศต่°

ต่µงปร³Áทศ ค·ดÁปÈนสด́สว่นปร³มµณร°้ยล³ 64:92 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยÄน ป̧ 2562 
 

 กล»่มผล·ตภณ́ฑท์¸Éบร·ษ´ทผล·ตÂล³จÎµ®น่µย สµมµรถÂบ่ง°°กÁปÈน 3 ปร³Áภท®ลก́ Åดด้ง́น¸ Ê 

1. กล»่มผล·ตภณ́ฑย์µงÂผ่นรมควน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ÁปÈนผล·ตภณ́ฑจ์µกยµงÂผ่นธรรมชµต·Âล³ ทÎµ

Ä®Â้®ง้ÃดยกµรÄชค้วµมร°้นÂล³ควน́จµกกµรÁผµÅ®มÃ้ดยกµรควบค»ม°»ณ®ภ¼ม·Äนร³ดบ́ท̧ÉÁ®มµ³สม 

2.  กล»่มผล·ตภณ́ฑย์µงÂทง่ (Standard Thai Rubber : STR) ÁปÈนผล·ตภณ́ฑย์µงธรรมชµต·ท¸Éผ่µนกµรย่°ยÁปÈนช· Êน

ÁลÈกÇ Âล³°บÄ®Â้®ง้ดว้ยควµมร°้น จµกน´ÊนนÎµมµ°ด́ÁปÈนÂท่งส¸ÉÁ®ล̧ÉยมตµมมµตรฐµนยµงÂทง่Á°สท¸°µรต์µม

ปร³กµศกร³ทรวงÁกษตรÂล³ส®กรณ ์

3. กล»่มผล·ตภณ́ฑย์µงผสม (Mixture Rubber) ÁปÈนผล·ตภณ́ฑท์¸ÉÅดจ้µกยµงธรรมชµต·ผสมกบ́สµรÁคม¸ตµ่งÇ ÁพºÉ°

นÎµÅปÄชÄ้น°»ตสµ®กรรมปลµยนÎÊµตµมท¸Éล¼กคµ้ต°้งกµร 
 

ภµพรวมÄนกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ´ทสÎµ®รบ́ป̧ 2562 ส· Êนส»ดวน́ท¸É 31  ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅดร้วมÁท่µกบ́ 

13,107.15 ลµ้นบµท Âบ่งÁปÈนรµยÅดจ้µกกµรขµยÁทµ่กบ́ 13,005.50 ลµ้นบµท Âล³กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧ÉยนÂล³รµยÅด°้ºÉน 

Áท่µกบ́ 101.65 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 99.22 Âล³ร°้ยล³ 0.78 ข°งรµยÅดร้วมตµมลÎµดบ́  ÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบกบ́Äนร°บ   2 

ป̧ท¸Éผ่µนมµ ต´ÊงÂต่ ป̧ 2560 -ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸รµยÅดร้วม 9,872.70  ลµ้นบµท Âล³ 10,084.01 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ Âบง่ÁปÈน

รµยÅดจ้µกกµรขµยÁทµ่กบ́ 9,805.07 ลµ้นบµท Âล³ 10,056.20 ลµ้นบµท ®รº° ค·ดÁปÈน ร°้ยล³ 99.31 Âล³ร°้ยล³ 99.72 ข°ง

รµยÅดร้วมÄนÂต่ล³ป̧ตµมลÎµดบ́ จ³Á®ÈนÅดว้µ่รµยÅดจ้µกกµรขµยÁพ·Éมข¹ Êน°ยµ่งต่°ÁนºÉ°งค·ดÁปÈน°ต́รµกµรÁต·บÃตÁฉล̧Éย 

(Compound Annual Growth Rate : CAGR) สÎµ®รบ́ชว่ง ป̧ 2560-2562 Áทµ่กบ́ร°้ยล³ 15.17 Âล³ม¸รµยÅด°้ºÉนปร³ก°บดว้ย 

กÎµÅร(ขµดท»น)จµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน รµยÅดจ้µกกµรข°คºนภµษ̧ม¼ลค่µÁพ·Éมป̧ 2556-2558 ด°กÁบ¸ Êยรบ́ รµยÅดจ้µกกµรขµยÁศษ

ซµก คµ่Áช่µรบ́ ÁปÈนตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

14.  กµรวิเครµะหÂ์ละคÎµอธิบµยของฝ่µยจัดกµร 

14.1  ผลกµรดÎµเนินงµน 
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กµรวิเครµะหผ์ลกµรดÎµเนินงµน 

       

งบกÎµÅรขµดทนุ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้µนบµท  %  ล้µนบµท  % ล้µนบµท % 

รµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ 5,893.25 60.10% 6,647.50 66.10% 8,443.78 64.92% 

รµยÅดจ้µกกµรขµยตµ่งปร³Áทศ 3,911.81 39.90% 3,408.70 33.90% 4,561.72 35.08% 

รµยÅด้จµกกµรขµยรวม 9,805.06 100.00% 10,056.20 100.00% 13,005.50 100.00% 

ตน้ท»นขµย 9,116.22 92.97% 9,016.31 89.66% 11,885.96 91.39% 

กÎµÅรขัÊนตน้ 688.84 7.03% 1,039.89 10.34% 1,119.54 8.61% 

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µย 193.72 1.98% 237.22 2.36% 325.86 2.51% 

ค่µÄชจ้µ่ยÄนกµรบร·®µร 88.55 0.90% 95.03 0.94% 110.41 0.85% 

ตน้ท»นทµงกµรÁง·น 244.14 2.49% 237.38 2.36% 222.03 1.71% 

กÎµÅร(ขµดทุน)กอ่นรµยÅด้อืÉน 162.43 1.66% 470.26 4.68% 461.24 3.55% 

กÎµÅร(ขµดท»น) จµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน 56.87 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.64% 

กÎµÅร(ขµดท»น)ท¸Éยง́ÅมÁ่ก·ดข¹ Êนจµกกµรวด́

ม¼ลค่µตรµสµร°น»พน́ธ ์
0.00 0.00% 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

รµยÅด°้ºÉน 14.53 0.15% 18.18 0.18% 15.00 0.12% 

กÎµÅร(ขµดทุน)กอ่นภµษีเงนิÅด้ 233.83 2.38% 498.07 4.95% 562.88 4.33% 

ค่µÄชจ้µ่ย(รµยÅด)้ภµษ̧Áง·นÅด ้ 9.70 0.10% 11.61 0.12% 24.00 0.18% 

กÎµÅร(ขµดทุน)สÎµหรับปี 224.13 2.29% 486.46 4.84% 538.88 4.14% 

 

 รµยÅด้Âยกตµมภูมิศµสตร ์
 

รµยÅดÂ้ยกตµมภ¼ม·ศµสตรส์µมµรถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈน 2 ปร³Áภท คº° รµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ Âล³รµยÅดจ้µกกµรขµย

ต่µงปร³Áทศ สÎµ®ร´บป̧ 2562  บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ 8,443.78 ล้µนบµท รµยÅด้จµกกµรขµยต่µงปร³Áทศ 

4,561.72 ลµ้นบµท  ®รº°ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 64.92 Âล³ร°้ยล³ 35.08 ข°งรµยÅดร้วมตµมลÎµดบ́  ÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบกบ́ป̧  2560 Âล³ ป̧ 

2561 ซ¹Éงบร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ Áท่µกบ́ 5,893.25 ลµ้นบµท Âล³ 6,647.50 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 

60.10 Âล³ ร°้ยล³ 66.10 ข°งรµยÅดร้วม  Ãดยม¸°ต́รµกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยÅดÄ้นปร³Áทศค·ดÁปÈนร°้ยล³ 43.28  จµกป̧ 2560 ร°้ย

ล³ 27.02 จµกป̧ 2561 Âล³ม¸รµยÅด้จµกกµรขµยต่µงปร³Áทศ Áท่µก´บ 3,911.81 ล้µนบµท 3,408.70 ลµ้นบµท  ®รº°ค·ดÁปÈน

สด́ส่วนร°้ยล³ 39.90 Âล³ร°้ยล³ 33.90 ข°งรµยÅดร้วม Âล³ม¸°ต́รµกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยÅดข้µยต่µงปร³Áทศร°้ยล³ 16.61 จµกป̧ 

2560  Âล³ 33.83 จµกป̧ 2561 ตµมลÎµดบ́ Ãดย®ลก́Ç ÁปÈนกµรขµยÅปยง́ปร³Áทศ ส·งคÃปร ์จ¸น ±่°งกง ÁปÈน®ลก́  

 

 

 

 

 

 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

ส่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน /13.ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นท̧ÉสÎµคญ́                                                            ®นµ้ 13 

ตµรµงÂสดงรµยÅด้Âยกตµมภูมิศµสตร ์
 

ประเภทรµยÅด ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

รµยÅด้จµกกµรขµย       

ř) Äนปร³Áทศ 5,893.26 59.69% 6,647.50 65.92% 8,443.78 64.42% 

Ś) ตµ่งปร³Áทศ 3,911.81 39.62% 3,408.70 33.80% 4,561.72 34.80% 

รวมรµยÅด้จµกกµรขµย 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

1)กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน 56.86 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.63% 

2)กÎµÅรท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êนจµกกµรวด́

ม¼ลค่µย»ต·ธรรมข°งตรµสµร°น»พน́ธ ์
(3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

3)รµยÅด°้ºÉนÇ 14.62 0.15% 18.18 0.18% 15.01 0.12% 

รวมรµยÅด้อืÉน 67.63 0.69% 27.81 0.28% 101.65 0.78% 

รµยÅด้รวม 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

        

รµยละเอียดรµยÅด้Âยกตµมภูมิศµสตรส์µมµรถสรุปÅด้ดังนีÊ 

ÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบป̧ 2561 ก´บป̧  2560  พบว่µรµยÅดจ้µกกµรขµยÁพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบก´บป̧ 2560 จÎµนวน  251.13  

ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 2.56 ÁปÈนผลจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÄนปร³Áทศร°้ยล³ 12.80 ÁพºÉ°

ทดÂทนกµรส่ง°°ก Äนขณ³ท¸ÉรµยÅดจ้µกกµรขµยต่µงปร³Áทศลดลงร°้ยล³ 12.86 สÎµ®รบ́รµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศท¸ÉÁพ·Éมข¹ Êน

Áก·ดจµกปร·มµณกµรจÎµ®น่µยยµงÂผ่นรมคว´น°´ดก°้นÂล³ยµงผสม ส่วน®น¹ÉงÁปÈนผลจµกกµรÁพ·ÉมกÎµล´งกµรผล·ตยµงÂผ่นจµก 

44,550 ตน́ต่°ป̧ ÁปÈน 60,000 ตน́ต่°ป̧ Âล³ยµงÂท่ง/ยµงผสมจµก 112,320 ตน́ต่°ป̧ ÁปÈน 172,800 ตน́ต่°ป̧ °ย่µงÅรกÈตµมรµคµ

ขµยÃดยÁฉล̧Éยข°งยµงÂผ่นรมควน́°ด́ก°้นลดลงจµกรµคµÁฉล̧Éยก·Ãลกรม́ล³ 66.34 ข°งป̧ 2560 ÁปÈนรµคµÁฉล̧Éยก·Ãลกรม́ล³ 49.65 

บµทÄนป̧ 2561 ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงข°งรµคµตลµด ณ ช่วงÁวลµน´ÊนÇ Âล³รµคµขµยÃดยÁฉล̧Éยข°งยµง°ด́Âท่ง°ย¼่ท¸Éก·Ãลกรม́ล³ 

56.38บµท Âล³ 43.90 บµท Äนป̧ 2560 Âล³ป̧ 2561 ตµมลÎµด´บ สÎµ®รบ́รµคµÁฉล̧Éยข°งยµง°´ดÂท่งผสมกÈม¸รµคµขµยท¸É ลดลง

Áช่นกน́Ãดยม¸รµคµขµยÁฉล̧ÉยÄนป̧ 2560 °ย¼่ท¸Éก·Ãลกรม́ล³ 55.82 บµท Âล³ ก·Ãลกรม́ล³ 46.01 บµท สÎµ®รบ́ป̧ 2561 สÎµ®รบ́รµยÅด้

จµกกµรขµยต่µงปร³Áทศท¸Éลดลงจµกย°ดขµยยµงÂผ่นÂล³ยµงÂท่ง Âต่ปร·มµณกµรขµยÃดยรวมยง́Áพ·Éมข¹ Êนจµกกµรขµยยµงผสม 

ท´Êงน¸ Ê Äนช่วง 3 Áดº°นÂรกข°งป̧ 2561 ®น่วยรµชกµรท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกÎµ®นดปร·มµณจด́สรรÁนº Ê°ยµงสÎµ®รบ́กµรส่ง°°ก พ.ศ.2561 ÁมºÉ°

วน́ท¸É 11 มกรµคม 2561 ตµมปร³กµศกร³ทรวงÁกษตรÂล³ส®กรณ ์Ãดยม¸กµรจÎµก´ดปร·มµณกµรส่ง°°กÄ®ก้´บผ¼ส่้ง°°กÂต่ล³รµย

Äนร³®ว่µงÁดº°นมกรµคมถ¹งÁดº°นม¸นµคม 2561 ทÎµÄ®ป้ร·มµณส่ง°°กข°งบร·ษ´ทลดลงจÎµนวน 2,938 ตน́ ส่งผลÄ®ร้µยÅดจ้µกกµร

ขµยÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบก´บช่วงÁด¸ยวก´นข°งป̧ 2560 ลดลง °ย่µงÅรกÈตµม ปร·มµณกµรส่ง°°กท¸Éถ¼กจÎµก´ดÅม่Åดส่้งผลกร³ทบมµกน´ก

Áพรµ³บร·ษ´ทสµมµรถขµยÄนปร³ÁทศÅดÁ้พ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 15,226 ตน́ ÁปÈนผลÄ®ส้µมµรถทดÂทนกµรส่ง°°กท¸Éถ¼กจÎµกด́Åด ้°ย่µงÅรกÈ

ตµม ÁมºÉ°พ·จµรณµÄนช่วงÁดº°นÁมษµยนถ¹งม·ถ»นµยน ®รº°Åตรมµสท¸É 2 ข°งป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸กµรขµยส·นคµ้Åปยง́ต่µงปร³ÁทศÅดม้µก

ข¹ ÊนÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบกบ́งวดÁดย̧วกน́ข°งป̧ 2560 ส่งผลÄ®ร้µยÅดจ้µกกµรขµยต่µงปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ ÊนÃดยÁฉพµ³ส·นคµ้ยµงผสมซ¹ÉงÁปÈนท¸É

ต°้งกµรข°งล¼กคµ้ Ãดยบร·ษ´ทสµมµรถผล·ตส·นคµ้ยµงผสมÅดม้µกข¹ ÊนจµกกµรÁปล̧Éยนกร³บวนกµรผล·ตจµก Dry Process ÁปÈน Wet 

Process ทÎµÄ®ส้µมµรถลดข´Êนต°นกµรผล·ตÄ®ส้´Êนลง 
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สÎµ®รบ́ป̧ 2562 พบว่µรµยÅดจ้µกกµรขµยÁพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบกบ́ป̧ 2561 ม¸ย°ดขµยส·นคµ้รวม 13,005.50 ลµ้นบµท 

Áพ·Éมข¹ Êน 2,949.30 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 29.33  Âบ่งÁปÈนรµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³Áทศ 8,443.78 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 64.92 

ข°งย°ดขµยรวม Áพ·Éมข¹ Êน 1,796.28 ลµ้นบµท®รº°ร°้ยล³ 27.02  รµยÅดจ้µกกµรขµยต่µงปร³Áทศ 4,561.72 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 

35.08 ข°งย°ดขµยรวม Áพ·Éมข¹ Êน 1,153.02 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 33.83 ÃดยรµยÅดจ้µกกµรขµยÄนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµก

ปร·มµณ คÎµส´Éงซº Ê°Äนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ Êนจµกกµรยµ้ยฐµนกµรผล·ตข°งล¼กคµ้จ¸นÂล³ล¼กคµ้ต่µงปร³Áทศตµมส´ญญµ Long Term ท¸É

Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ 2561 จµกล¼กคµ้รµยÄ®ม่ปร³Áทศส·งคÃปรÁ์ปÈนสÎµคญ́ °¸กท´ÊงกµรÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตÄนส่วนข°งผล·ตภณ́ฑย์µงผสม°ด́

Âทง่ (RSS-CPR)  ซ¹ÉงÁร·Éมม¸ย°ดขµยÄนÁดº°น กรกฏµคม 2562  
 

 

 
 

 

ตµรµงÂสดงรµยÅด้Âยกตµมประเภทสินค้µ 

 

ประเภทรµยÅด ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

ล้µนบµท % ล้µนบµท % ล้µนบµท % 

ř) ยµงÂผ่นรมควน́(RSS) 3,604.86 37% 3,483.31 35% 4,600.97 35% 

Ś) ยµงÂทง่(STR) 3,177.30 32% 3,201.54 32% 3,996.41 31% 

ś) ยµงผสม(MIXTURE) 3,022.91 31% 3,371.34 33% 3,592.56 28% 

Ŝ) ยµงผสม°ด́Âทง่(RSS-CPR) - 0% - 0% 815.56 6% 

รวมรµยÅด้จµกกµรขµย 9,805.07 100% 10,056.20 100% 13,005.50 100.00% 
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รµยÅด้Âยกตµมประเภทสินคµ้ 

ส·นคµ้ข°งบร·ษ´ทสµมµรถÂบ่ง°°กÅดÁ้ปÈน 4 ปร³Áภท คº° ผล·ตภณ́ฑย์µงÂผ่นรมควน́ ผล·ตภณ́ฑย์µงÂท่ง Âล³ผล·ตภณ́ฑ์

ยµงผสม Âล³ผล·ตภณ́ฑย์µงผสม°ด́Âท่งซ¹Éงบร·ษ´ทรบ́ร¼ร้µยÅดจ้µกกµรขµยÁมºÉ°ม¸ควµมÁปÈนÅปÅดค้่°นขµ้งÂน่ว่µจ³Åดร้บ́ปร³Ãยชน์

Áช·งÁศรษฐก·จจµกรµยกµรคµ้น´ÊนÂล³สµมµรถวด́ม¼ลค่µข°งจÎµนวนรµยÅดÅ้ด°้ย่µงน่µÁชºÉ°ถº° ปร³ก°บกบ́รµยกµรขµยรบ́ร¼Á้ปÈนรµยÅด้

ส»ทธ·จµกส่วนลดÁมºÉ°ส่งม°บ Âล³Ã°นควµมÁส̧ÉยงÂล³ผลต°บÂทนท¸ÉÁปÈนสµร³สÎµคญ́ข°งควµมÁปÈนÁจµ้ข°งส·นคµ้Ä®ก้บ́ผ¼ซ้º Ê°Âลว้   

Äนป̧ 2560 บร·ษ´ทม¸สด́ส่วนรµยÅดจ้µกกµรขµยÂยกตµมปร³Áภทส·นคµ้ ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมควน́ (RSS) ร°้ยล³ śş ยµง

Âท่ง (STR) ร°้ยล³ 32 Âล³ยµงผสม (Mixture) ร°้ยล³ 31 Âล³สÎµ®ร´บป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸ส´ดส่วนกµรขµยยµงÂผ่นรมคว´น

(RSS)มµกท¸Éส»ดค·ดÁปÈนร°้ยล³ 35  ร°งลงมµคº°ยµงผสม(Mixture) ร°้ยล³ 33  Âล³ยµงÂท่ง(STR) ร°้ยล³ 32 ซ¹ÉงÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบ

ก´บป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ส´ดส่วนรµยÅดจ้µกกµรขµยÂยกตµมปร³Áภทส·นคµ้  ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมคว´น (RSS) ร°้ยล³ 35 ยµงÂท่ง 

(STR) ร°้ยล³ 31 ยµงผสม (Mixture) ร°้ยล³ 28 Âล³ยµงผสม°ด́Âท่ง (RSS-CPR) ร°้ยล³ 6 ตµมลÎµดบ́ 
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5,000.00

 ปี  2560   ปี  2561 ปี  2562

ยอดขµยÂยกตµมผลิตภณั  ์ปี 2560 2562

ยµงÂผ่นรมควัน  (RSS) ยµงÂท่ง  (STR) ยµงคอมปµวด ์ (CPR)  ยµงผสมอัดÂท่ง  (RSS-CPR)

(ล้µนบµท)

 
 

Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดรµยÅดÂ้ยกตµมปร³Áภทส·นคµ้ดง́น¸ Ê 

1) รµยÅด้จµกกµรขµยสินค้µกลุ่มผลิตภัณ ย์µงÂผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

 บร·ษ´ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µยส·นคµ้ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมควน́ต´ÊงÂต่ป̧  2549 Ãดยม¸กÎµล´งกµรผล·ตÁร·ÉมÂรก

ปร³มµณ 40,000 ตน́ต่°ป̧ จµกน´ÊนกÈÅดข้ยµยกÎµลง́กµรผล·ตÁรºÉ°ยมµจนÄนป́จจ»บน́ม¸กÎµลง́กµรผล·ตปร³มµณ 60,000 ตน́ต่°ป̧  

ซ¹Éงผล·ตภ´ณฑ์ยµงÂผ่นรมคว´นข°งบร·ษ´ทÅด้ร´บบ´ตรส่งÁสร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµรส่งÁสร·มกµรลงท»นตµม

พร³รµชบ´ญญ´ต·ส่งÁสร·มกµรลงท»น พ.ศ.2520 ÃดยÅด้ร´บกµรส่งÁสร·มกµรลงท»นÂล³Áร·Éมม¸รµยÅด้ด´งกล่µวต´ÊงÂต่ว´นท¸É  12 

พฤศจ·กµยน  2550 ส่งผลÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคลสÎµ®รบ́กÎµÅรส»ทธ·ร°้ยล³100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈน

Áวลµ 8 ป̧ น´บจµกวน́ท¸ÉÁร·Éมม¸รµยÅด ้ Ãดยป́จจ»บน́°ย¼่ร³®ว่µงÅดร้บ́กµรลด®ย่°นภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคลÄน°ต́รµร°้ยล³ 50  ÁปÈน

Áวลµ 5 ป̧ นบ́จµกครบกÎµ®นด 8  ป̧ ตµมท¸Éกล่µว 

 ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂผ่นรมควน́ลดลง 121.55 ลµ้นบµท ®รº°ลดลงร°้ยล³ 3.37 ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧

ก่°น®นµ้ Âมว้่µปร·มµณกµรขµยยµงÂผ่นรมควน́จ³Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 17,411 ตน́®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 33.01  Âต่ÁนºÉ°งจµกรµคµ

ขµยÁฉล̧ÉยÄนป̧ 2561ท¸Éลดลง  18.69 บµทต่°ก·Ãลกร´ม ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧2560 Äน ป̧ 2561 ม¸รµคµขµยÁฉล̧Éย 49.65 บµทต่°

ก·Ãลกรม́  Äนขณ³ท̧ÉรµคµขµยÁฉล̧Éยข°งป̧ 2560  68.34 บµทต่°ก·Ãลกรม́ 

 สÎµ®รบ́ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂผ่นรมควน́Áพ·Éมข¹ Êน 1,117.66 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 32.09 

ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ก่°น®นµ้ จµกปร·มµณกµรขµยท¸ÉÁพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 20,815 ตน́®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 29.69  จµกย°ดขµยÄนปร³Áทศ

มป̧ร·มµณ 13,491ตน́ Âล³ย°ดขµยต่µงปร³Áทศ 7,324 ตน́ Äนส่วนข°งรµคµขµยÁฉล̧ÉยÁพ·Éมข¹ ÊนÁลÈกน°้ยÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ก่°น ÁปÈน 

50.43 บµทต่°ก·Ãลกรม́ Äนป̧ 2562  ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงรµคµตลµดÄนช่วงÁวลµน´ÊนÇ 
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2) รµยÅด้จµกกµรขµยสินค้µกลุ่มผลิตภัณ ย์µงÂท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

บร·ษ´ทÁพ·Éมผล·ตภณ́ฑป์ร³ÁภทยµงÂท่ง (STR) Äนป̧ 2556 Áร·Éมก่°สรµ้งÃรงงµนÂลว้ÁสรÈจÂล³สµมµรถจÎµ®น่µยยµงÂท่งÅดÄ้น

ป̧ 2557 ม¸กÎµล´งกµรผล·ตปร³มµณ 72,000 ต´นต่°ป̧ Ãดยป́จจ»บ´นÁพ·ÉมกÎµล´งกµรผล·ตยµงÂท่งÁปÈนปร³มµณ 79,200 ต´นต่°ป̧ ซ¹Éง

ผล·ตภ´ณฑ์ยµงÂท่งข°งบร·ษ´ทÅดร้บ́บ´ตรส่งÁสร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµรส่งÁสร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบ´ญญ´ต·

ส่งÁสร·มกµรลงท»น พ.ศ.2520 ÃดยÅดร้บ́กµรส่งÁสร·มกµรลงท»นÂล³Áร·Éมม¸รµยÅดด้´งกล่µวต´ÊงÂต่ว´นท¸É  4 ส·ง®µคม 2557 ส่งผลÄ®้

บร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·บ»คคลสÎµ®รบ́กÎµÅรส»ทธ·ร°้ยล³ 100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 8 ป̧ น´บจµกว´นท¸ÉÁร·Éมม¸

รµยÅด ้

ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂท่ง 3,201.54 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน 24.24 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 0.76 ÁมºÉ°

Áท¸ยบก´บป̧ 2560 ÁปÈนผลจµกปร·มµณกµรขµยÄนปร³Áทศท¸ÉÁพ·Éมข¹ Êน ÃดยÁฉพµ³ÄนÁดº°นต»ลµคมถ¹งธ´นวµคม  2561  °ย่µงม¸

นย́สÎµคญ́ จµกปร·มµณส´Éงซº Ê°Äนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ Êนส่งผลÄ®ป้ร·มµณขµยÁพ·Éมข¹ Êน 14,308 ตน́ ÁปÈนÁง·น 429.68 ลµ้นบµท Âต่°ย่µงÅรกÈด¸

รµคµขµยÁฉล̧Éยข°งยµงÂท่งÄนช่วงป̧ 2561 ลดลง ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงรµคµตลµดÄนช่วงÁวลµน´ÊนÇ Äนขณ³ท¸Éปร·มµณขµย

ต่µงปร³ÁทศÄนป̧ 2561 Áพ·Éมข¹ ÊนÁลÈกน°้ย ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2560 Âต่รµคµขµยÁฉล̧Éยลดลงจ¹งส่งผลÄ® ้ย°ดขµยต่µงปร³Áทศ ลดลง 

142.23 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈนสด́ส่วนท¸Éลดลงร°้ยล³ 12.29 Âต่ÁนºÉ°งจµกรµคµขµยÁฉล̧ÉยÄนป̧ 2561ท¸Éลดลง  12.48 บµทต่°ก·Ãลกรม́ 

ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧2560  Äนป̧ 2561 ม¸รµคµขµยÁฉล̧Éย 43.90 บµทต่°ก·Ãลกรม́  Äนขณ³ท¸ÉรµคµขµยÁฉล̧Éยข°งป̧ 2560  56.38 บµทต่°

ก·Ãลกรม́ ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงรµคµตลµดÄนช่วงÁวลµน´ÊนÇ 

ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงÂท่ง 3,996.41 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êน794.87ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 24.83 ÁปÈน

ผลจµกปร·มµณส´Éงซº Ê°Äนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ Êนจµกกµรยµ้นฐµนกµรผล·ตข°งล¼กคµ้จµกจ¸นมµท¸Éปร³ÁทศÅทยส่งผลÄ®ป้ร·มµณขµยÁพ·Éมข¹ Êน 

20,401 ตน́ ÁปÈนÁง·น 942.06 ลµ้นบµท Äนขณ³ท̧ÉรµคµขµยÁฉล̧Éยข°งยµงÂท่งÄนช่วงป̧ 2562 Áพ·Éมข¹ ÊนÁลÈกน°้ยÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2561  

3) รµยÅด้จµกกµรขµยสินค้µกลุ่มผลิตภัณ ย์µงผสม (Mixture Rubber)  

บร·ษ´ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µยผล·ตภณ́ฑย์µงผสม (Mixture Rubber) Äนป̧ 2552 ÃดยÁร·Éมจµกกµรผล·ตผล·ตภณ́ฑ์

ยµงÂผ่นผสม Âต่ÁนºÉ°งจµก ณ Áวลµน´Êนยง́Åม่สµมµรถÂข่งข´นก´บตลµดÅดด้¸พ° Âล³ม°งÁ®Èนถ¹งÃ°กµสÄนกµรผล·ตผล·ตภ´ณฑย์µง

Âท่งผสมÂทนÄนป̧ 2558 Ãดยว·ธ̧กµรผล·จยµงผสมÁร·ÉมจµกกµรนÎµยµงก้°นถ้วยÂล³ยµงÁครปมµบดล³Á°¸ยดÂล³°´ดÁปÈนÂท่ง

Áช่นÁด¸ยวก´บยµงÂท่ง STR Âล³Äนป̧ 2560 บร·ษ´ทม¸กµรปร´บปร»งกร³บวนกµรผล·ตยµงÂท่งผสมÄ®้สµมµรถÄช้ÁครºÉ°งจ´กรÄน

สµยกµรผล·ตÁด¸ยวก´บผล·ตภณ́ฑย์µงÂท่งÅดÃ้ดยÄนกµรผล·ตยµงผสมจ³Áพ·Éมกร³บวนกµรนÎµยµงÁขµ้ผสมก´บสµรÁคม¸ท¸Éต°้งกµร°¸ก

ข´Êนต°น®น¹ÉงÁท่µน´Êน จ¹งทÎµÄ®ม้¸Âนวค·ดÄนกµรปรบ́ปร»งÁครºÉ°งจก́รผล·ตยµงผสมÄ®ส้µมµรถกลบ́มµผล·ตยµงÂผ่นผสมÅด°้¸กคร´ÊงÄนป̧ 

2562 ÁนºÉ°งจµกÃ°กµสทµงดµ้นตลµดÂล³ควµมค»ม้ค่µข°งม¼ลค่µกµรลงท»นÄนÁครºÉ°งจก́รÁด·มก´บกÎµลง́กµรผล·ตÁพ·ÉมÁต·มท¸Éจ³Åดม้µ

°¸ก 60,000 ตน́ต่°ป̧ Âล³Äนช่วงปลµยป̧ 2562 บร·ษ´ทกÈÁร·Éมรบ́ร¼ร้µยÅดจ้µกกµรขµยผล·ตภณ́ฑย์µงÂผ่นผสม°¸กคร´Êง ÃดยÁปÈนกµรขµย

ภµยÄนปร³Áทศท´Êง®มดผ่µนÁทรดÁด°ร ์ท´Êงน¸ Êผล·ตภ´ณฑ์ยµงÂปรร¼ปข´Êนตน้Âผ่นผสมน´Êนน·ยมนÎµÅปÂปรร¼ปÁปÈนส·นคµ้ท¸Éต้°งกµร

ค»ณสมบต́·Áฉพµ³ทµงกµยภµพข´Êนส¼ง Áช่น ยµงล°้ÁครºÉ°งบ·น ÁปÈนตน้ 

Äนป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸°´ตรµกÎµล´งกµรผล·ตข°งยµงÂท่ง STR Âล³ยµงผสมรวมก´นท´Êงส· Êนปร³มµณ 292,800 ต´นต่°ป̧ ซ¹Éง

ผล·ตภ´ณฑย์µงผสมข°งบร·ษ´ทกÈÅดร้บ́บ´ตรส่งÁสร·มกµรลงท»น (BOI) จµกคณ³กรรมกµรส่งÁสร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบ´ญญ´ต·

ส่งÁสร·มกµรลงท»น พ.ศ.2520 Áช่นก´น บร·ษ´ทÁร·Éมม¸รµยÅดต้´ÊงÂต่ว´นท¸É 21 กรกฎµคม 2553 ทÎµÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ยกÁวน้ภµษ̧Áง·นÅดน้·ต·

บ»คคลสÎµ®รบ́กÎµÅรส»ทธ·ร°้ยล³ 100 จµกกµรปร³ก°บก·จกµรÁปÈนÁวลµ 8 ป̧ นบ́จµกวน́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅดต้µมท¸Éกล่µว 

สÎµ®รบ́ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงผสมÁพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 221.22 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 6.56 ÁมºÉ°Áท¸ยบ

กบ́ป̧ 2561 จµกย°ดขµยต่µงปร³ÁทศÁปÈน®ลก́ ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยยµงผสมÁพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 348.43 

ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 11.53 ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2560 ÃดยรµยÅดก้µรขµยÄนปร³Áทศลดลงร°้ยล³ 6.65 Âล³ต่µงปร³Áทศท¸É

Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 24.62 ÃดยสµÁ®ต» ท¸Éปร·มµณกµรขµยÄนปร³ÁทศÁพ·Éมข¹ ÊนÁนºÉ°งจµกทดÂทนกµรส่ง°°กท¸Éถ¼กจÎµก´ดปร·มµณ
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Äนช่วงÄนÅตรมµส 1 ป̧ 2561  ท¸Éผ่µนมµ ปร³ก°บกบ́กµรขµยÄนÅตรมµส 2 ป̧2561 ท¸ÉÁพ·Éมข¹ ÊนÁปÈนผลมµจµกบร·ษ´ทสµมµรถผล·ตยµง

ผสมÅดม้µกข¹ Êน ÁนºÉ°งจµกกµรÁปล̧Éยนกร³บวนกµรผล·ตจµก Dry Process ÁปÈน Wet Process ทÎµÄ®ส้µมµรถลดข´Êนต°นกµรผล·ตส´Êน

ลงÂล³ผล·ตส·นคµ้ÅดÁ้รÈวข¹ Êน Âล³ÁนºÉ°งจµกยµงผสมÁปÈนท̧Éต°้งกµรข°งล¼กคµ้ส¼งข¹ ÊนÄนชว่งÁวลµดง́กล่µว °ย่µงÅรกÈตµม รµคµขµยยµง

ผสมÁฉล̧Éยข°งป̧ 2561 ปรบ́ตว́ลดลงÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2560  จµกรµคµÁฉล̧Éยปร³มµณ 55.82 บµทต่°ก·Ãลกรม́Äนป̧ 2560 Á®ลº°Áพ¸ยง 

46.01บµทต่°ก·Ãลกรม́Äนป̧ 2561  ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมท·ศทµงรµคµตลµดÄนช่วงÁวลµน´ÊนÇ 

 

ต้นทนุขµย 

ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นขµยÁท่µก´บ 9,116.57 ลµ้นบµท 9,016.31 ลµ้นบµท Âล³ 11,885.96 ลµ้นบµท ®รº°

ค·ดÁปÈน°ต́รµส่วนตน้ท»นขµยต่°รµยÅดจ้µกกµรขµย Áท่µกบ́ ร°้ยล³ 92.98 ร°้ยล³ 89.66 ร°้ยล³ 91.39 ตµมลÎµดบ́  

 

ต้นทนุขµยของบริษทัประกอบด้วย 3 ประเภทหลกัÇดังนีÊ 

1) ต้นทนุขµยยµงพµรµ ÁปÈนตน้ท»นขµยÄนธ»รก·จปกต·จµกกµรจÎµ®น่µยยµงÂปรร¼ป ซ¹Éงปร³ก°บดว้ย ตน้ท»นวต́ถ»ด·บÂล³

วส́ด»ส· ÊนÁปลº°งÄชÅ้ป ค่µÂรงทµงตรง Âล³ค่µÄชจ้µ่ยÁก̧Éยวกบ́กµรผล·ต 

2) ต้นทนุผลผลิตทµงกµรเกษตร (พืชพลังงµน)ÁปÈนตน้ท»นกµรดÎµÁน·นงµนÃครงกµรพºชพลง́งµนท̧ÉÄชส้ Îµ®รบ́ÁปÈน

วต́ถ»ด·บÁพºÉ°ป้°นÁขµ้ส¼่ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สข°งบร·ษ´ท  

3) ต้นทนุÅบÃอÂก๊ส ท¸Éบร·ษ´ทมก̧µรดÎµÁน·นงµนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สจµกพºชพลง́งµนÁพºÉ°นÎµÂก๊สท¸ÉÅดจ้µกÃครงกµรมµÄช้

ÁปÈนÁชº Ê°Áพล·งÁพºÉ°ลดตน้ท»นÂก๊สสÎµ®รบ́กµรผล·ตข°งบร·ษ´ท 

ตน้ท»นขµยรวมป̧ 2562 Áท่µก´บ 11,885.96 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈน°ต́รµส่วนตน้ท»นขµยต่°รµยÅดร้วม Áท่µก´บร°้ยล³ 91.39 

ÃดยÂบ่งÁปÈน  
 

ต้นทุนขµยยµงพµรµ 

ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นขµยยµงพµรµÁท่µก´บ 11,826.03 ลµ้นบµท ÁปÈน°´ตรµส่วนต่°รµยÅดจ้µกกµรขµยÁท่µก´บร°้ยล³ 

90.93 Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ 2561  จÎµนวน 2,915.94 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 2.32 ÁนºÉ°งจµกÄนÅตรมµส 1 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»น

ว´ตถ»ด·บท¸Éม¸รµคµค่°นขµ้งส¼งจµกกµรปร³ม¼ลท¸ÉกµรยµงÂ®่งปร³ÁทศÅทย ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บรµคµยµงพµรµÄนป̧ 2562 ปร³ก°บก´บ

ปร·มµณคÎµส´Éงซº Ê°ท¸Éส¼งกว่µกÎµลง́กµรผล·ตส่งผลÄ®บ้ร·ษ´ท²ต°้งส´Éงซº Ê°ส·นคµ้สÎµÁรÈจร¼ปÁพºÉ°ขµยบµงส่วน Äนขณ³ท¸Éตน้ท»นÂรงงµนÂล³

ค่µÄชจ้่µยÄนกµรผล·ตลดลงÁลÈกน°้ยÁมºÉ°Áท¸ยบก´บส´ดส่วนย°ดขµยท¸ÉÁพ·Éมข¹ ÊนÃดยกµรÁพ·Éมปร³ส·ทธ·ภµพÁครºÉ°งจ´กร Âล³สµมµรถ

ปร³®ยด́ค่µÄชจ้่µยÄนกµรผล·ตดµ้นพล´งงµนบµงส่วนจµกÃครงกµรÄชพ้ล´งงµนทดÂทนต่µงÇ ข°งบร·ษ´ท Áช่น พลง́งµนÅฟฟ้µจµก

Ãครงกµรต·ดต´ÊงÂผงÃซล่µ®Á์ซลท¸ÉกÎµล´งกµรผล·ตÅฟฟ้µท¸ÉกÎµล´งกµรผล·ต 0.99 Áมกก³ว´ตต ์พล´งงµนควµมร°้นสÎµ®ร´บÄช้°บยµง

ทดÂทนกµรÄชค้วµมร°้นจµกก๊µซป·ÃตรÁล̧ยมÁ®ลว (LPG) Äนกร³บวนกµรผล·ตจµกÃครงกµรÅบÃ°Âก๊ส (°ย¼่ร³®ว่µงกµรทดส°บ

ร³บบ) ท¸Éม¸กÎµลง́กµรผล·ต 23,000 ลบ.ม./วน́ Âล³Äชพ้ลง́งµนควµมร°้นจµกÂก๊สช¸วภµพ°ด́Âรงดน́ส¼ง (CBG)  มµทดÂทนÁพ·ÉมÁต·ม

บµงส่วนดว้ยÁนºÉ°งจµกม¸รµคµต่°®น่วยถ¼กกว่µก๊µซป·ÃตรÁล¸ยมÁ®ลว (LPG) Âล³Äนป̧ 2563 บร·ษ´ทม¸Âผนท̧Éจ³บร·®µรจด́กµรกµรÄช้

พลง́งµนท»กร¼ปÂบบÄ®ด้¸ข¹ Êน ท´Êงพลง́งµนÅฟฟ้µจµกÃครงกµรÂผงÃซล่µ®Á์ซล Âล³ ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สท´Êง 2 Áฟส ซ¹ÉงรวมกÎµลง́กµรผล·ต

ส¼งส»ดท´Êงส· Êน°ย¼่ท¸É 4.99 Áมกก³วต́ต ์ 

ตน้ท»นผลผล·ตทµงกµรÁกษตร (พºชพลง́งµน) Âล³ตน้ท»นÅบÃ°Âก๊สÁท่µก´บ  26.14 ลµ้นบµท Âล³ 33.79 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈน

สด́ส่วนร°้ยล³0.20 Âล³ร°้ยล³0.26 ข°งตน้ท»นขµยรวมข°งบร·ษ´ทตµมลÎµดบ́ ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ท°ย¼่ร³®ว่µงกµรดÎµÁน·นกµรทดส°บ

ร³บบÅบÃ°Âก๊ส 
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ต้นทนุÄนกµรจัดจÎµหน่µยÂละค่µÄช้จ่µยÄนกµรบริหµร 
 

ต้นทนุÄนกµรจัดจÎµหน่µย 

ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นÄนกµรจ´ดจÎµ®น่µยÁท่µก´บ 237.22 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈนส´ดส่วนต่°รµยÅด้รวม Áท่µก´บร°้ยล³ 2.35 

Áพ·Éมข¹ Êนจµกช่วงÁด¸ยวก´นข°งป̧ 2560 จÎµนวน 44.71 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 23.22ÁปÈนผลจµกค่µก°งท»นสงÁครµ³®์

กµรทÎµสวนยµงÁพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 10.45 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 7.98 รวมท´Êงค่µร³วµงÁรº°ขµ°°ก Âล³ค่µขนส่งส·นคµ้, ค่µขน

ยµ้ยต¼Á้พ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 18.99 ลµ้นบµท Âล³ 13.91 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 132.59 Âล³ร°้ยล³ 37.76 ตµมลÎµด´บ 

ÃดยสµÁ®ต»ท¸Éค่µÄชจ้่µยดง́กล่µวÁพ·Éมข¹ ÊนÁปÈนผลมµจµกÄน ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸ปร·มµณกµรส่ง°°กÁพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2560 ทÎµÄ®้

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µยดง́กล่µวÁพ·Éมข¹ Êน 

สÎµ®รบ́ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นÄนกµรจ´ดจÎµ®น่µยÁท่µก´บ 325.86 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈนสด́ส่วนต่°รµยÅดร้วม Áท่µก´บร°้ยล³ 

2.51Âล³ 2.36 Äนป̧ 2561 Áพ·Éมข¹ Êนจµกช่วงÁด¸ยวกน́ข°งป̧ 2561 จÎµนวน 88.64 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 37.37ÁปÈนผล

จµกค่µก°งท»นสงÁครµ³®ก์µรทÎµสวนยµงÁพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 60.08 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 42.48 รวมท´Êงค่µร³วµงÁรº°ขµ°°ก 

Âล³ค่µขนส่งส·นคµ้, ค่µขนยµ้ยต¼Á้พ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 28.57 ลµ้น ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 29.82 ตµมลÎµดบ́ ÃดยสµÁ®ต»ท¸Éค่µÄชจ้่µย

ดง́กล่µวÁพ·Éมข¹ ÊนÁปÈนผลมµจµกÄน ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅดจ้µกกµรขµยÂล³ปร·มµณกµรส่ง°°กÁพ·Éมข¹ ÊนÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2561 ทÎµÄ®้

ตน้ท»นÄนกµรจด́จÎµ®น่µยดง́กล่µวÁพ·Éมข¹ Êน 

 

คµ่Äช้จ่µยÄนกµรบริหµร 

 ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸ค่µÄช้จ่µยÄนกµรบร·®µรÁท่µก´บ 95.03 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ 2560 จÎµนวน14.23 ลµ้นบµท ®รº°

Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 17.61 Áก·ดจµกÁง·นÁดº°นสÎµน´กงµนÁพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 10.36 ลµ้นบµท®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 60.92 

ÁนºÉ°งจµกกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งจÎµนวนพน´กงµนข°งบร·ษ´ท ปร³ก°บก´บบร·ษ´ทม¸กµรปรบ́Áง·นÁดº°นปร³จÎµป̧Ä®ก้´บพนก́งµน รวมท´Êงกµร

Áพ·Éมข¹ Êนข°งค่µÁช่µÃกดง́ข°งกµรยµงÂ®่งปร³ÁทศÅทยจµกกµรปร³ม¼ลยµงจµกภµครฐ́ 10.11 ลµ้นบµท  

 สÎµ®รบ́ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ค่µÄชจ้่µยÄนกµรบร·®µรÁท่µก´บ 110.41 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ 2561 จÎµนวน15.38 ลµ้นบµท 

®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 16.18 Áก·ดจµกค่µท¸Éปร¹กษµทµงกµรÁง·น 5.24 ลµ้นบµท ค่µÄชจ้่µยบร·®µรจ´ดกµรนÎÊµ 5.16 ลµ้นบµท 

ค่µÄชจ้่µยÄนกµรÁด·นทµงÂล³ท¸Éพก́ 4.15 ลµ้นบµท  ค่µสºÉ°Ãฆษณµปร³ชµสม́พน́ธ ์3.59 ลµ้นบµท 

 

กÎµÅรจµกอตัรµÂลกเปลีÉยน 

 Äนป̧ 2560 y ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน Áท่µก´บ กÎµÅร 56.86 ลµ้นบµท กÎµÅร 8.77 ลµ้นบµท Âล³กÎµÅร 

83.10 ล้µนบµท ®รº°ค·ดÁปÈ น°´ตรµส่วนต่°รµยÅด้รวม Áท่µก´บกÎµÅรร°้ยล³ 0.58 กÎµÅรร°้ยล³ 0.09 Âล³กÎµÅรร°้ยล³ 0.64 

ตµมลÎµดบ́ ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́รµยÅดจ้µกกµรขµยรวม 

บร·ษ´ทม¸กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยนซ¹ÉงÁก·ดจµกกµรรบ́ชÎµร³®น¸ Êจµกล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ต่µงปร³Áทศ Âล³กµรจ่µยชÎµร³®น¸ Êตµม

ต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น วงÁง·น Packing Credit Âล³สÎµ®รบ́รµยกµรกÎµÅร (ขµดท»น) จµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยนท¸Éยง́Åม่Áก·ดข¹ Êนจร·งซ¹ÉงÁก·ดจµก

Áง·นก¼ย้ºมท¸ÉÄชส้ก»ลÁง·นต่µงปร³Áทศปร³Áภทต´Ìวส´ญญµÄชÁ้ง·นวงÁง·น Packing Credit ด´งกล่µว รµยกµรกÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยน

ด´งกล่µวÁก·ดข¹ ÊนÁนºÉ°งจµกควµมผ´นผวนข°ง°´ตรµÂลกÁปล̧ÉยนÁง·นตรµต่µงปร³Áทศจµกกµรท¸Éบร·ษ´ทจÎµ®น่µยส·นคµ้Åปย´งล¼กคµ้

ต่µงปร³Áทศ ซ¹Éง®µกสภµว³Áศรษฐก·จส่งผลÄ®้ค่µÁง·นบµทม¸ÂนวÃน้ม°่°นค่µ ®รº°ÂขÈงค่µÁมºÉ°Áท¸ยบก´บค่µÁง·นตรµต่µงปร³Áทศ

ÃดยÁฉพµ³Áง·นด°ลลส์®รฐ́Âล³Áง·นย¼Ãร ซ¹ÉงÁปÈนÁง·นตรµต่µงปร³Áทศสก»ล®ลก́ท¸Éบร·ษ´ทรบ́ชÎµร³Áง·นจµกล¼กคµ้ต่µงปร³Áทศ กÈจ³ส่งผล

กร³ทบต่°ผลปร³ก°บกµรข°งบร·ษ´ทÄนรµยกµรกÎµÅร(ขµดท»น)จµก°ต́รµÂลกÁปล̧ÉยนÄนงบกÎµÅรขµดท»นÁบÈดÁสรÈจข°งบร·ษ´ทÅด ้

 

 

 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

ส่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน /13.ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นท̧ÉสÎµคญ́                                                            ®นµ้ 19 

รµยÅด้อืÉน  

รµยÅด°้ºÉนข°งบร·ษ´ทปร³ก°บดว้ย รµยÅดจ้µกกµรรบ́คºนภµษ̧ม¼ลค่µÁพ·Éม รµยÅดจ้µกกµรรบ́จµ้ง รµยÅดจ้µกค่µÁช่µ รµยÅด้

ด°กÁบ¸ Êยรบ́ รµยÅดจ้µกกµรขµยÁศษซµก ÁปÈนตน้  

Äนป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸รµยÅด°้ºÉน 18.18 ลµ้นบµทค·ดÁปÈนร°้ยล³ 0.18 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม Áพ·Éมข¹ Êน 3.56 ลµ้นบµท ค·ด

ÁปÈนร°้ยล³ 24.35 Áท¸ยบกบ́ป̧ 2560 ปร³ก°บดว้ย รµยÅดจ้µกกµรบร·กµรÂล³รบ́จµ้ง 4.09 ลµ้นบµท รµยÅดจ้µกด¼Âลจด́ÁกÈบส·นคµ้ 

8.34 ลµ้นบµท ด°กÁบ¸ Êยรบ́ 0.88 ลµ้นบµท Âล³รµยÅด°้ºÉนจÎµนวน 4.68 ลµ้นบµท 

สÎµ®รบ́ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยÅด°้ºÉน 15.00 ลµ้นบµทค·ดÁปÈนร°้ยล³ 0.12 ข°งรµยÅดจ้µกกµรขµยรวม ลดลง 3.18 ลµ้นบµท 

ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 17.49 Áท¸ยบก´บป̧ 2561 ปร³ก°บดว้ย รµยÅดจ้µกกµรข°รบ́คºนภµษ̧ม¼ลค่µÁพ·Éม 11.00 ลµ้นบµท ด°กÁบ¸ Êยรบ́ 1.25 

ลµ้นบµท Âล³รµยÅด°้ºÉนÇ จÎµนวน 2.75 ลµ้นบµท 

 

ต้นทุนทµงกµรเงนิ 
 

ป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นทµงกµรÁง·นÁท่µกบ́ 237.38 ลµ้นบµท ลดลงจµกป̧ 2560  ÁปÈนจÎµนวน 11.70 ลµ้นบµท ®รº°ลดลง

ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 4.70 Áก·ดจµกด°กÁบ¸ Êยจ่µยÂล³ค่µธรรมÁน¸ยมจด́กµรÁง·นก¼ล้ดลงจÎµนวน 8.62 ลµ้นบµท Âล³ 3.08 ลµ้นบµท ®รº°

ลดลงร°้ยล³ 3.54 Âล³58.05 ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2560 ตµมลÎµด´บ ÁปÈนผลจµกกµรลดลงข°งด°กÁบ¸ Êยจ่µยÁง·นก¼้ยºมปร³Áภทต´Ìว

ส´ญญµÄชÁ้ง·น Âล³Áง·นก¼้ยºมร³ย³ยµว จÎµนวน 5.00 ลµ้นบµทÂล³ 3.19ลµ้นบµท®รº°ลดลงค·ดÁปÈนร°้ยล³ 2.17 Âล³ร°้ยล³ 

36.20 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2560 ตµมลÎµดบ́ 

ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นทµงกµรÁง·นÁท่µกบ́ 222.03 ลµ้นบµท ลดลงจµกป̧ 2561  ÁปÈนจÎµนวน 15.35 ลµ้นบµท ®รº°ลดลง

ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 6.47 Áก·ดจµกด°กÁบ¸ Êยจ่µยÂล³ค่µธรรมÁน¸ยมจด́กµรÁง·นก¼ล้ดลงจÎµนวน 14.13 ลµ้นบµท Âล³ 1.22 ลµ้นบµท ÁมºÉ°

Áท¸ยบก´บป̧ 2561 ตµมลÎµดบ́ ÁปÈนผลจµกกµรลดลงข°งด°กÁบ¸ Êยจ่µยÁง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµว 

จÎµนวน 10.06 ลµ้นบµทÂล³ 4.07 ลµ้นบµท®รº°ลดลงค·ดÁปÈนร°้ยล³ 4.42 Âล³ร°้ยล³ 52.12 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2561 ตµมลÎµดบ́ 

 

ÁมºÉ°พ·จµรณµกÎµÅรส»ทธ·ข°งบร·ษ´ทÄนป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸กÎµÅรส»ทธ·Áท่µก´บ486.46 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน  262.34 ลµ้น

บµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 117.05 ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2560 ท¸Éม¸กÎµÅรส»ทธ·Áท่µก´บ 224.12 ลµ้นบµท Áก·ดจµกกÎµÅรข´Êนตน้ท¸É

Áพ·Éมข¹ Êนจµกกµรบร·®µรจด́กµรปร³ส·ทธ·ภµพÄนกµรผล·ตÅดด้¸ข¹ Êน Âล³รµคµซº Ê°วต́ถ»ด·บยµงลดลง ซ¹ÉงÁปÈ นÅปตµมรµคµตลµดÁมºÉ°

Áท¸ยบกบ́ช่วงป̧ 2560 ÃดยÄนป̧ 2561 บร·ษ´ทม¸ตน้ท»นผล·ตท¸ÉลดลงÄนสด́ส่วนท̧Éมµกกว่µรµคµขµยท¸Éลดลงซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมรµคµตลµด 

น°กจµกน¸ Ê บร·ษ´ทม¸สด́ส่วนตน้ท»นทµงกµรÁง·นลดลง Äนส่วนข°งด°กÁบ¸ Êยจ่µยÁง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·นÂล³ด°กÁบ¸ ÊยÁง·น

ก¼ย้ºมร³ย³ยµว ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทม¸Áง·นท»น®ม»นÁว¸ยนจµกกµรร³ดมท»นมµÄชÄ้นกµรบร·®µรจด́กµรสภµพคล่°งมµกข¹ Êน 

สÎµ®รบ́ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸กÎµÅรส»ทธ·Áท่µกบ́ 538.88 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน  54.82 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 

11.32 ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ 2561 ท¸Éม¸กÎµÅรส»ทธ·Áท่µก´บ 484.06 ลµ้นบµท Áก·ดจµกกµรบร·®µรจด́กµรควบค»มตน้ท»นกµรผล·ตÂล³Áพ·Éม

ปร³ส·ทธ·ภµพÁครºÉ°งจ´กร  ปร³ก°บก´บตน้ท»นทµงกµรÁง·นท¸Éลดลง ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทม¸กµรบร·®µรจ´ดกµรÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÂต่ล³

ธนµคµรÁพºÉ°ลดตน้ท»นด°กÁบ¸ Êยจ่µยจµกÁง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น  Âล³กÎµÅรจµก°ต́รµÂลกÁปล̧Éยนจµกกµรรบ́ชÎµร³®น¸ Ê

จµกล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ต่µงปร³Áทศ Âล³กµรจ่µยชÎµร³®น̧Êตµมต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น วงÁง·น Packing Credit จµกกµรบร·®µรจด́กµรควµม

Áส̧ÉยงÃดยกµรทÎµสÎญญµซº Ê°ขµยÁง·นตรµต่µงปร³Áทศล่วง®นµ้กบ́ธนµคµร 
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14.2 ฐµนะกµรเงนิ 

 

สินทรัพย ์

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µส·นทรพ́ยร์วมÁท่µก´บ 5,100.84 ลµ้นบµท 6,693.15  ลµ้นบµท 

Âล³ 7,989.13 ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́ Ãดย ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2562 บร·ษ´ทมม̧¼ลค่µส·นทรพ́ยร์วมÁพ·Éมข¹ Êน 1,292.97 ลµ้นบµท

จµก ณ ส· Êนป̧ 2561  มร̧µยกµรส·นทรพ́ยท์¸Éส Îµคญ́ ซ¹Éงส่งผลกร³ทบต่°กµรÁปล̧ÉยนÂปลงÄนส·นทรพ́ยร์วม  ข°งบร·ษ´ท ม¸ดง́น¸ Ê  

 

สินทรัพยห์มนุเวียน  

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 yป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µส·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยนÁท่µก´บ 4,146.84 ลµ้นบµท 5,717.26 ลµ้น

บµท Âล³ 6,720.26 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนต่°ส·นทรพ́ยร์วมÁท่µก´บร°้ยล³ 81.30 ร°้ยล³ 85.42 Âล³ร°้ยล³ 

84.12  ตµมลÎµดบ́ ซ¹Éงม¸รµยล³Á°¸ยดข°งรµยกµรส·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยนท¸Éส Îµคญ́ ดง́น¸ Ê  

 

- เงนิสดÂละรµยกµรเทยีบเท่µเงนิสด  

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยกµรÁง·นสดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·นสด Áท่µก´บ 24.88 ลµ้นบµท 

15.16 ลµ้นบµท Âล³ 160.16  ลµ้นบµท ตµมลÎµดบ́  ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนต่°ส·นทรพ́ยร์วมÁท่µกบ́ร°้ยล³ 0.49 ร°้ยล³ 0.23 Âล³

ร°้ยล³ 2.00  ตµมลÎµด´บ ÁปÈนกµรลดลงÄนป̧ 2561 ลดลงจÎµนวน 9.72 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êนร°้ยล³ 39.06 Âล³สÎµ®รบ́ป̧ 2562 

Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 145.00 ลµ้นบµทÁมºÉ°Áท¸ยบก´บป̧ก่°น®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 956.52 สµÁ®ต»ท¸ÉÁง·นสดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µ

Áง·นสดÁพ·Éมข¹ ÊนÁก·ดจµกกร³ÂสÁง·นสดจµกก·จกรรมจด́®µÁง·นÁพºÉ°Äชส้Îµ®รบ́จ่µยชÎµร³ค่µส·นคµ้Âล³ชÎµร³คºนÁง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนพร°้ม

ด°กÁบ¸ Êยจ่µยท¸Éจ³ครบกÎµ®นดÄนตน้Áดº°น มกรµคม 2563 
 

- ลูกหนีÊกµรค้µ ÂละลูกหนีÊอืÉน 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âล³ล¼ก®น¸ Ê°ºÉนÁท่µก´บ 2,297.23 ลµ้นบµท 673.36 ลµ้น

บµท Âล³ 509.73 ลµ้นบµทตµมลÎµด´บ  ®รº°ค·ดÁปÈนส´ดส่วนต่°ส·นทร´พยร์วมÁท่µก´บร°้ยล³ 45.04 ร°้ยล³ 10.06 Âล³ร°้ยล³ 

6.38 ตµมลÎµดบ́ ÃดยÄนป̧ 2562 ลดลงจÎµนวน 163.63 ลµ้นบµท ®รº°ลดลงร°้ยล³ 24.30 จµก ณ ส· Êนป̧ 2561  ซ¹Éงม¸รµยล³Á°¸ยด

ข°งล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ป̧ 2562 Áปร̧ยบÁท¸ยบกบ́ป̧ 2561 ดง́น¸ Ê 

 หน่วย : ล้µนบµท 

ลูกหนีÊกµรค้µ ÂละลูกหนีÊอืÉน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน – บร·ษ´ทท̧ÉÁก̧Éยวข°้งกน́ - - - 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ – บร·ษ´ท°ºÉน – ส»ทธ· 453.31 486.55 33.24 

Áง·นจµ่ยล่วง®นµ้ค่µวต́ถ»ด·บ 200.59 11.54 (189.05) 

ค่µÄชจ้µ่ยจ่µยลว่ง®นµ้ 6.19 10.60 4.41 

ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน 13.14 0.58 (12.56) 

Áง·นทดร°งจµ่ย - - - 

ด°กÁบ¸ Êยคµ้งรบ́ 0.13 0.46 0.33 

รวมลูกหนีÊกµรค้µÂละลูกหนีÊอืÉน – สุทธ ิ 673.36 509.73 (163.63) 
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ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้ลดลง 163.63 ลµ้นบµท ®รº°ร°้ยล³ 24.30 จµกล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Áพ·Éมข¹ Êน 

33.24 ลµ้นบµท ค่µส·นคµ้จ่µยล่วง®นµ้กµรยµงÂ®่งปร³ÁทศÅทยลดลงจµกกµรรบ́ส·นคµ้ÄนÅตรมµส 1/2562 ม¼ลค่µ 200.59 ลµ้น

บµท  

บร·ษ´ทม¸กµรกÎµ®นดนÃยบµยกµรÄ®Á้ครด·ตÁท°มก´บล¼กคµ้ 30 ว´น น°กจµกน¸ Ê ยง́ม¸ล¼กคµ้บµงส่วนข°งบร·ษ´ทจ³ม¸ ÁงºÉ°นÅข

Â ล ³ Áท ° ม ก µ รชÎ µ ร ³ Áง· น Â บ บ  D/P at Sight, T/T againt documents, Deposit 20-30% Balance against D/P sight, 

CAD(Cash aganinst Delivery) ÁปÈนตน้ Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดม¼ลค่µล¼ก®น¸ ÊÂยกตµม°µย»คงคµ้ง Ãดย ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2562 

ล¼ก®น¸ Êกµรคµ้Âยกตµม°µย»®น̧Êคµ้งชÎµร³ข°งบร·ษ´ทส่วนÄ®ญ่ÁปÈนล¼ก®น¸ Êท¸Éยง́Åม่ครบกÎµ®นดชÎµร³ 
 

- สินค้µคงเหลือ 

ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม ป̧ 2560 y ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ส·นคµ้คงÁ®ลº°ม¼ลค่µÁท่µกบ́ 1,784.10 ลµ้นบµท 4,989.14 ลµ้นบµท Âล³ 

5,993.52 ลµ้นบµทตµมลÎµด´บ ®รº°ค·ดÁปÈนส´ดส่วนต่°ส·นทร´พยร์วม Áท่µก´บร°้ยล³  34.98 ร°้ยล³ 74.54 Âล³ร°้ยล³ 75.02  

ตµมลÎµดบ́ ซ¹Éงม¸รµยล³Á°¸ยดตµมตµรµงดง́น¸ Ê 

   ®น่วย : ลµ้นบµท 

สินค้µคงเหลือ 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

ส·นคµ้สÎµÁรÈจร¼ป 189.30  147.69   (41.61) 

ส·นคµ้ร³®วµ่งผล·ต 317.46  207.98   (109.48) 

วต́ถ»ด·บ 4,475.72  5,630.74   1,155.02  

วส́ด»Ãรงงµน 6.66  7.12   0.46  

รวม 4,989.14  5,993.53   1,004.39  

®ก́ ค่µÁผºÉ°กµรลดม¼ลคµ่ข°งส·นคµ้คงÁ®ลº° -  -     -    

สินค้µคงเหลือสุทธ ิ 4,989.14  5,993.53   1,004.39  

ÁมºÉ°Áปร¸ยบÁท¸ยบป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µส·นคµ้คงÁ®ลº°Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน 1.004.39 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 

20.13 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ ณ ส· Êน ป̧ 2561 ÁนºÉ°งจµกÄนช่วงÁวลµดง́กล่µวบร·ษ´ทมย̧°ดขµยÁต·บÃตข¹ Êน Âล³ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทม¸กµรซº Ê°วต́ถ»ด·บ

Äนปร·มµณมµกÄนช่วง 6 Áดº°น®ล´งข°งป̧ 2562 ÁพºÉ°ร°งรบ́Âผนกµรผล·ตÂล³Âผนกµรขµยข°งป̧ 2563 ÁนºÉ°งจµกÄนช่วงÁดº°น

ม¸นµคมถ¹งÁดº°นพฤษภµคมÁปÈนช่วงป·ด®นµ้ยµง®รº°กµร®ย»ดกร¸ดยµงสÎµ®รบ́ชµวสวน °µจส่งผลÄ®ป้ร·มµณวต́ถ»ด·บท¸É°°กมµส¼่

ตลµดน°้ยลง บร·ษ´ทจ¹งต°้งÁตร¸ยมว´ตถ»ด·บÄ®Á้พ¸ยงพ°สÎµ®รบ́กµรผล·ตÂล³กµรขµย °ย่µงÅรกÈตµม บร·ษ´ทม¸นÃยบµยกµรสÎµร°ง

วต́ถ»ด·บÁพºÉ°Ä®ม้¸Áพ¸ยงพ°ต°่กµรจÎµ®น่µยส·นคµ้ข°งบร·ษ´ท ปร³มµณ 3-5 Áดº°น  
 

- สินทรัพยช์ีวภµพ 

ส·นทรพ́ยช์¸วภµพ ÅดÂ้ก่ ®ญ้µÁนÁป̧ยรÂ์ล³ขµ้วÃพดÄนÂปลงซ¹Éงม¸ÅวÄ้ชÁ้ปÈนว´ตถ»ด·บÄนÃครงกµรผล·ตก๊µซช¸วภµพ ซ¹ÉงÁปÈน

ผลผล·ตทµงกµรÁกษตร ณ จ»ดÁกÈบÁก̧Éยวจµกส·นทรพ́ยช์¸วภµพ ว´ดม¼ลค่µดว้ยม¼ลค่µย»ต·ธรรม®´กตน้ท»นÄนกµรขµย ม¼ลค่µย»ต·ธรรม

ÅดÂ้ก่ รµคµตลµดซ¹Éงถº°ÁปÈนข°้ม¼ลร³ด´บ 1 ข°งลÎµด´บช´Êนม¼ลค่µย»ต·ธรรม ®รº°ม¼ลค่µส·นทรพ́ยÄ์นÂปลง ณ  Áวลµน´ÊนÇ ณ วน́ท¸É 31 

ธ´นวµคม 2561 Âล³ ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸ส·นทรพ́ยช์¸วภµพÁท่µก´บ 1.38 ลµ้นบµท Âล³ 0.76 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈน

สด́ส่วนต่°ส·นทรพ́ยร์วมÁท่µก´บร°้ยล³ 0.02 Âล³ร°้ยล³ 0.01  Ãดยส·นทรพ́ยช์¸วภµพลดลงจÎµนวน 0.63 ลµ้นบµท ®รº°ลดลงร°้ย

ล³ 45.25 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ ณ ส· Êนป̧ 2561 สµÁ®ต»ท¸ÉลดลงÁนºÉ°งจµกม¸กµรนÎµÅปÁปÈนวต́ถ»ด·บทµงกµรÁกษตรÁพºÉ°ÄชÄ้นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊ส

ข°งบร·ษ´ท Ãดยม¸ร³ย³Áวลµกµรตด́Áฉล̧Éยปร³มµณ 3-4 Áดº°นต่°คร´Êง 
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- สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 y ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยกµรส·นทรพ́ย®์ม»นÁว¸ยน°ºÉนÁท่µก´บ 37.74 ลµ้นบµท 38.21 ลµ้น

บµท Âล³ 56.08 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนส´ดส่วนร°้ยล³ 0.74 ร°้ยล³ 0.57 Âล³ร°้ยล³ 0.70 ข°งส·นทรพ́ยร์วมตµมลÎµด´บ ซ¹Éง

ปร³ก°บดว้ยล¼ก®น¸ Ê Áทµ่กบ́ 51.95 ลµ้นบµท 

 

สินทรัพยÅ์มห่มนุเวียน  

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 y ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ส·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยนÁท่µกบ́ 954.00 ลµ้นบµท 975.89 ลµ้นบµท Âล³ 

1,268.87 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 18.70 ร°้ยล³ 14.58 Âล³ร°้ยล³ 15.88 ข°งส·นทรพ́ยร์วมตµมลÎµดบ́ 

ซ¹Éงม¸รµยล³Á°¸ยดข°งรµยกµรส·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยนท¸Éส Îµคญ́Âต่ล³รµยกµรดง́น¸ Ê  

- เงนิฝµกธนµคµรทีÉติดภµระคÎÊµประกัน 

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทมÁ̧ง·นฝµกท¸Éต·ดภµร³คÎÊµปร³กน́Áท่µกบ́ 47.49 ลµ้นบµท 63.01 ลµ้น

บµท Âล³ 138.05ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ซ¹Éงส่วนÄ®ญ่ÁปÈนÁง·นคÎÊµปร³กน́Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนจµกสถµบน́กµรÁง·น 

ÁปÈนกµรคÎÊµปร³กน́ดว้ยÁง·นฝµกธนµคµรท¸Éบร·ษ´ทÄ®Å้วÁ้ปÈนปร³กน́กบ́ธนµคµรÄนปร³Áทศ  

- ทีÉดนิ อµคµรÂละอุปกรณ ์

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µส·นทรพ́ยท์µงบญ́ช¸ส»ทธ·ข°งท¸Éด·น °µคµร Âล³°»ปกรณÁ์ท่µกบ́ 

891.81 ลµ้นบµท 904.05 ลµ้นบµท Âล³ 1,072.75 ลµ้นบµทตµมลÎµด´บ ®รº°ค·ดÁปÈนส´ดส่วนร°้ยล³ 17.48 ร°้ยล³ 13.51 Âล³

ร°้ยล³ 13.43  ข°งส·นทรพ́ยร์วมตµมลÎµดบ́ 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2561 บร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µส·นทรพ́ยท์µงบญ́ช¸ส»ทธ·ข°งท¸Éด·น °µคµร Âล³°»ปกรณ ์ 904.05 ลµ้นบµท 

®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ย13.51 ข°งส·นทรพ́ยร์วม ÃดยÁพ·Éมข¹ Êน 12.24 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 1.37 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ ณ ส· Êน  

31 ธ´นวµคม 2560 Áก·ดจµกรµยกµรซº Ê°ท¸Éด·นÁปÈนผลจµกกµรลงท»นขยµยÃรงงµนยµงÂท่ง  

Âล³สÎµ®รบ́ ณ ว´นท¸É  31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µส·นทรพ́ย์ทµงบ´ญช¸ส»ทธ·ข°งท¸Éด·น °µคµร Âล³°»ปกรณ ์ 

1,072.75 ลµ้นบµท ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ย 13.43 ข°งส·นทรพ́ยร์วม ÃดยÁพ·Éมข¹ Êน 168.70 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 

18.66 ÁมºÉ°Áท¸ยบก´บ ณ ส· Êน  31 ธ´นวµคม 2561 จµกงµนร³®ว่µงสรµ้งร³บบสนบ́สน»นÂล³ÁครºÉ°งจก́รÃครงกµรÅบÃ°Âก๊ส Ãครงกµร 

2 Âล³งµนร³®ว่µงสรµ้ง°µคµรÃรงงµน STR Ãครงกµร 2 STR จµกกÎµลง́กµรผล·ตช´ÉวÃมงล³ 10 ตน́ÁปÈนช´ÉวÃมงล³ 20 ตน́ คµดว่µจ³

Áร·Éมผล·ตÅดÄ้นป̧ 2563  ÁปÈนตน้Åป 

          สÎµ®รบ́นÃยบµยกµรตด́คµ่ÁสºÉ°มรµคµข°งบร·ษ´ทม¸รµยล³Á°ย̧ดท¸Éส Îµคญ́ ดง́น¸ Ê 

ประเภทสินทรัพย ์ จÎµนวนปีทีÉตดัค่µเสืÉอมรµคµ 

ส่วนปรบ́ปร»งท¸Éด·น 5-20 

°µคµรÂล³ส่วนปรบ́ปร»ง°µคµร 5-20 

ÁครºÉ°งจก́รÂล³°»ปกรณ ์ 5-10 

Âปลง®ญµ้ÁนÁป̧ยรÂ์ล³ขµ้วÃพด 10 

ÁครºÉ°งตกÂตง่ ต·ดต´Êง Âล³ÁครºÉ°งÄชส้Îµนก́งµน 5 

ยµนพµ®น³ 5 

®มµยÁ®ต» : บร·ษ´ทÅม่ค·ดค่µÁสºÉ°มรµคµสÎµ®รบ́ท̧Éด·นÂล³ส·นทรพ́ยท์¸É°ย¼่ร³®ว่µงกµรก่°สรµ้งÂล³ต·ดต´Êง 
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- สินทรัพยÅ์ม่มีตัวตน 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 ส·นทรพ́ยÅ์ม่ม¸ตว́ตนข°งบร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µÁท่µก´บ 0.66 ลµ้นบµท 0.61 ลµ้นบµท 

Âล³ 0.52  ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ซ¹ÉงÅดÂ้ก่ ÃปรÂกรมค°มพ·วÁต°รซ์¹ÉงÂสดงÄนรµคµท»นส»ทธ· บร·ษ´ทตด́บญ́ช¸ส·นทรพ́ยÅ์ม่ม¸ตว́ตนÁปÈน

ค่µÄชจ้่µยÃดยว·ธ̧Áสน้ตรงตµม°µย»กµรÄ®ป้ร³Ãยชนข์°งส·นทรพ́ยÁ์ปÈนร³ย³Áวลµ 3 ป̧ 

- สินทรัพยÅ์ม่หมุนเวียนอืÉน 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 ส·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉนข°งบร·ษ´ทม¸ม¼ลค่µÁท่µกบ́ 13.58 ลµ้นบµท 5.83 ลµ้น

บµทÂล³ 54.66 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 0.27 ร°้ยล³ 0.09 Âล³ร°้ยล³ 0.69 ข°งส·นทรพ́ยร์วมตµมลÎµดบ́ 

Ãดยส·นทรพ́ยÅ์ม่®ม»นÁว¸ยน°ºÉนข°งบร·ษ´ทปร³ก°บดว้ยÁง·นมด́จÎµกµรส´Éงซº Ê°ÁครºÉ°งจก́รÂล³ร³บบสนบ́สน»นตµมÃครงกµรขยµยกÎµลง́

กµรผล·ต STR  Ãครงกµร 2 ®ลก́ Äนส่วนÁง·นคÎÊµปร³กน́จ³ÁปÈนบญ́ช¸Áง·นคÎÊµปร³กน́กµรชÎµร³ค่µกร³ÂสÅฟฟ้µท¸Éบร·ษ´ทวµงÁปÈนปร³ก´น

Ä®Å้วก้บ́กµรÅฟฟ้µส่วนภ¼ม·ภµค  

 

Âหล่งทีÉมµของเงนิทนุ 
 

หนีÊสนิรวม 

ณ ว´นท¸É  31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 yป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸®น¸ Êส·นรวมÁท่µก´บ 4,384.05 ล้µนบµท 4,020.70 ล้µนบµท Âล³ 

4,977.99 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 85.95 ร°้ยล³ 60.07 Âล³ร°้ยล³ 62.31  ข°ง®น̧Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°

®»้นรวมตµมลÎµด´บ Ãดย®น¸ Êส·นรวม ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2562  Áพ·Éมข¹ ÊนจÎµนวน  957.39 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êนค·ดÁปÈนร°้ยล³ 

23.81 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ ณ ส· Êน ป̧ 256ř °ต́รµส่วน®น̧Êส·นรวมต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้Äนช่วงป̧ 2560- ป̧ 256Ś Áท่µกบ́ 6.12 Áท่µ 1.50 Áท่µ 

Âล³ 1.65 Áท่µ ตµมลÎµดบ́ รµยกµร®น¸ Êส·นท¸Éม¸กµรÁปล̧ÉยนÂปลงท¸Éส Îµคญ́ ดง́น¸ Ê  

 

หนีÊสนิหมุนเวียน 

- เงนิเบกิเกินบัญชีÂละเงนิกู้ยืมระยะสัÊนจµกสถµบันกµรเงนิ 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 yป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´ÊนÁท่µก´บ 3,516.20 ลµ้นบµท 

3,276.83 ลµ้นบµท Âล³ 4,415.31 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 68.93 ร°้ยล³ 48.96 Âล³ร°้ยล³ 55.27 ข°ง

®น̧Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมตµมลÎµดบ́ ซ¹Éงม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê  

®น่วย : ลµ้นบµท 

ประเภท 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช ̧ 4.79  -     (4.79) 

Áง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ต 1,200.04  1,368.21   168.17  

Áง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น 2,072.00  3,047.10   975.10  

รวม 3,276.83  4,415.31   1,138.48  

Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êน ปร³ก°บดว้ย วงÁง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸ Áง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ต Âล³Áง·นก¼้

ยºมปร³Áภทต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น Ãดยบร·ษ´ทÄชว้งÁง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช¸Âล³Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´ÊนÁพºÉ°สÎµ®รบ́ÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนสÎµ®รบ́กµร

ดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ´ท ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทต°้งม¸Áง·นท»น®ม»นÁว¸ยนสÎµ®รบ́กµรซº Ê°วต́ถ»ด·บÄ®Á้พ¸ยงพ°ต่°กµรขµยปร³มµณ 5-6 Áดº°น 

ท´Êงน¸ Ê ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸วงÁง·นก¼Á้บ·กÁก·นบ´ญช¸ 50 ลµ้นบµท วงÁง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂพÈคก· ÊงÁครด·ต 1,692.90 ลµ้น

บµท วงÁง·นก¼ย้ºมปร³Áภทต´Ìวสญ́ญµÄชÁ้ง·น 3,047.10 ลµ้นบµท ÁลตÁต°ร°์ฟÁครด·ต 67.70 ลµ้นบµท Âล³Áง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂฟÈ กÁต°

ร·ง 55.00 ลµ้นบµท  
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- เจ้µหนีÊกµรค้µÂละเจ้µหนีÊอืÉน 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸รµยกµรÁจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉน (รวมÁจµ้®น̧Êบ»คคลÂล³บร·ษ´ท

ท¸ÉÁก̧Éยวข°้ง) ม¸ม¼ลค่µÁท่µก´บ 364.51 ลµ้นบµท 427.28 ลµ้นบµท Âล³ 341.03 ลµ้นบµทตµมลÎµด´บ ®รº°ค·ดÁปÈนส´ดส่วนร°้ยล³ 

7.15 ร°้ยล³ 6.38 Âล³ร°้ยล³ 4.27 ข°ง®น¸ Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมตµมลÎµด´บ ท´Êงน¸ Ê ม¸รµยล³Á°¸ยดÁจµ้®น¸ Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น¸ Ê

°ºÉน (Åม่รวมÁจµ้®น¸ Êบ»คคลÂล³บร·ษ´ทท¸ÉÁก̧Éยวข°้ง) ดง́น¸ Ê 

เจ้µหนีÊกµรค้µÂละเจ้µหนีÊอืÉน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

Áจµ้®น̧Êกµรคµ้ 110.96  133.82  22.86  

Áง·นมด́จÎµรบ́ล่วง®นµ้ 219.03  113.44  (105.59) 

ค่µÄชจ้µ่ยคµ้งจ่µย 59.49  55.31  (4.18) 

Áจµ้®น̧Êซº Ê°ส·นทรพ́ยถ์µวร 24.97  22.15  (2.82) 

ด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼ค้µ้งจµ่ย 12.83  16.31  3.48  

รวม 427.28  341.03  (86.25) 

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸Áจµ้®น̧Êกµรคµ้Âล³Áจµ้®น̧Ê°ºÉนลดลงจµกป̧ 2561 จÎµนวน 86.25 ลµ้นบµท ®รº°Áพ·Éมข¹ Êน

ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 20.19 ÁปÈนกµรลดลงจµกÁง·นมด́จÎµรบ́ล่วง®นµ้ค่µส·นคµ้ÁปÈน®ลก́ 

หนีÊสนิÅม่หมุนเวียน 

- หนีÊสนิภµยÄต้สัญญµเช่µซืÊอÂละสัญญµเช่µกµรเงนิ 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 y ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸®น¸ Êส·นภµยÄตส้ญ́ญµÁช่µซº Ê°Âล³สญ́ญµÁช่µกµรÁง·น (Åม่รวมส่วนท¸É

ครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน®น¹Éงป̧) Áท่µกบ́ 31.98 ลµ้นบµท 15.34 ลµ้นบµท Âล³ 0.93 ลµ้นบµทตµมลÎµด´บ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ย

ล³ 0.63 ร°้ยล³ 0.23 Âล³ร°้ยล³ 0.01 ข°ง®น¸ Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมตµมลÎµดบ́ พบว่µณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562  บร·ษ´ท

ม¸®น¸ Êส·นภµยÄตส้´ญญµÁช่µซº Ê°Âล³สญ́ญµÁช่µกµรÁง·นลดลงจÎµนวน 14.41 ลµ้นบµท ®รº°ลดลงค·ดÁปÈนร°้ยล³ 93.94 ลดลงจµก

กµรจ่µยชÎµร³คºน®น¸ Êส·นครบกÎµ®นดสญ́ญµ  

- เงนิกู้ยืมระยะยµวจµกสถµบันกµรเงนิ 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸Áง·นก¼้ยºมร³ย³ยµว (Åม่รวมส่วนท¸ÉครบกÎµ®นดชÎµร³ภµยÄน®น¹Éงป̧) 

Áท่µก´บ 254.82 ลµ้นบµท 156.99 ลµ้นบµท Âล³ 87.63 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 5.00 ร°้ยล³ 2.35 Âล³

ร°้ยล³ 1.10 ข°ง®น¸ Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมตµมลÎµดบ́ ณ ว´นท¸É31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸Áง·นก¼ย้ºมร³ย³ยµวจµกสถµบ´น

กµรÁง·นลดลง 69.36 ลµ้นบµท ®รº°ลดลงค·ดÁปÈนร°้ยล³ 44.18 ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2561 ÁปÈนกµรลดลงจµกกµรจ่µยชÎµร³คºนÁง·นก¼ย้ºม

จµกสถµบน́กµรÁง·น ท´Êงน¸ ÊÁง·นก¼ย้ºมดง́กล่µวคÎÊµปร³ก´นÃดยกµรจÎµน°งท¸Éด·นพร°้มส·Éงปล¼กสรµ้งบนท¸Éด·น ÁครºÉ°งจก́รÂล³°»ปกรณข์°ง

บร·ษ´ท รวมถ¹งกµรจÎµน°ง/จÎµนÎµทรพ́ยส์·นกรรมกµรบµงท่µนข°งบร·ษ´ท Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดวงÁง·นก¼ย้ºมดง́น¸ Ê 
 

                                                                                                                                ®น่วย : ลµ้นบµท 

เงนิกู ้ อัตรµดอกเบีÊย ระยะเวลµ 
ภµระหนีÊคงเหลอื 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

วงÁง·นท̧É 1 ป̧ 1-2 ร°้ยล³ MLR-0.25%ต่°ป̧ 

ป̧ท¸É 3 ÁปÈนตน้Åป ด°กÁบ¸ Êย MLR 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2558ถ¹งป̧ 2565 134.61  80.37  54.24  

วงÁง·นท̧É 2 ป̧ 1-2 ร°้ยล³ MLR-0.25%ต่°ป̧ 

ป̧ท¸É ś ÁปÈนตน้Åป ด°กÁบ¸ Êย MLR 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2558ถ¹งป̧ 2564 18.30  5.70  12.60  
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เงนิกู ้ อัตรµดอกเบีÊย ระยะเวลµ 
ภµระหนีÊคงเหลอื 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

วงÁง·นท̧É 3 ป̧ 1-2 ร°้ยล³ MLR-0.25%ต่°ป̧ 

ป̧ท¸É 3 ÁปÈนตน้Åป ด°กÁบ¸ Êย MLR 

ต´ÊงÂต่ป̧ 2558ถ¹งป̧ 2564 4.08  1.56  2.52  

รวม 156.99  87.63  69.36  

 

- เงนิประกนัสัญญµซืÊอสินค้µ 

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม  2562 บร·ษ´ทÅม่ม¸Áง·นปร³กน́สญ́ญµซº Ê°ส·นคµ้ จµกกµรปรบ́นÃยบµยกµรÄ® ้Áครด·ตÁท°มÃดยล¼กคµ้

จ³ต°้งชÎµร³Áง·นมด́จÎµค่µส·นคµ้ล่วง®นµ้10-20% ข°งม¼ลค่µตµมสญ́ญµก่°นส่งม°บส·นคµ้Âทน  

 

- หนีÊสนิผลประÃยชนข์องพนักงµนหลังออกจµกงµน 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸®น¸ Êส·นผลปร³Ãยชนข์°งพน´กงµน®ล´ง°°กจµกงµนÁท่µก´บ 2.30 ลµ้น

บµท 6.64 ลµ้นบµท Âล³ 9.18 ลµ้นบµทตµมลÎµด´บ ®รº°ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³0.05 ร°้ยล³ 0.10 Âล³ร°้ยล³ 0.11 ข°ง®น¸ Êส·น

Âล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมตµมลÎµดบ́ ÁปÈนรµยกµรภµร³ผ¼กพน́สÎµ®รบ́ผลปร³Ãยชน®์ลง́°°กจµกงµนปร³ÁภทÃครงกµรผลปร³Ãยชน์

ซ¹Éงบร·ษ´ทจ³จ่µยÄ®Â้ก่พน´กงµนÁมºÉ°Áล·กจµ้งจµกกµรÁกษ̧ยณ°µย» คÎµนวณÃดยกµรปร³มµณผลปร³Ãยชนท์¸Éพน´กงµนจ³Åดร้บ́Äน

°นµคตสÎµ®รบ́กµรทÎµงµนข°งพนก́งµนÄน°ด¸ตÂล³ป́จจ»บน́ ซ¹Éงผลปร³Ãยชนด์ง́กล่µวÅดถ้¼กค·ดลดÂตล่³®น่วยท¸Éปร³มµณกµรÅวÁ้ปÈน

ม¼ลค่µป́จจ»บน́ข°งภµร³ผ¼กพน́ซ¹ÉงคÎµนวณÁปÈนรµยป̧®รº°°ย่µงน°้ยท»กสµมป̧Ãดยนก́คณ·ตศµสตรป์ร³กน́ภย́ 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562  บร·ษ´ทม¸ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้Áท่µก´บ 716.79 ลµ้นบµท 2,672.46 ลµ้นบµท Âล³ 

3,011.14 ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ®รº°ค·ดÁปÈนส´ดส่วนร°้ยล³ 14.05 ร°้ยล³ 39.93 Âล³ร°้ยล³ 37.69 ข°ง®น¸ Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°

®»น้รวมตµมลÎµด´บ Ãดยส่วนข°งผ¼้ถº°®»้นÄนป̧ 2562 Áพ·Éมข¹ Êนข°งกÎµÅรส³สม 311.68 ลµ้นบµทÂล³จ´ดสรรสÎµร°งตµมกฎ®มµย 

จÎµนวน 27.00 ลµ้นบµท 
 

- ทุนจดทะเบียนทีÉออกÂละชÎµระÂล้ว 

ณ ว´นท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 ม¸ท»นจดท³Áบ¸ยนท¸É°°กÂล³Áร¸ยกชÎµร³Âลว้Áท่µก´บ 470.00 ลµ้นบµท Âบ่ง°°กÁปÈน®»้น

สµมญ́470,000 ®»น้ ม¼ลค่µตรµÅว®้»น้ล³ 1,000 บµท ต่°มµท¸Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼ถ้º°®»น้คร´Êงท¸É 3/2561 ÁมºÉ°วน́ท̧É 25 พฤษภµคม  2561 

Åดม้¸มต·°น»มต́·กµรÁปล̧ÉยนÂปลงม¼ลค่µ®»น้ท¸ÉตรµÅวข้°งบร·ษ´ทจµก®»น้ล³ 1,000 บµท ÁปÈน®»น้ล³ 0.50 บµท (ท»นจดท³Áบ¸ยนจµกÁด·ม

จÎµนวน 470.00 ลµ้นบµท Âบ่ง°°กÁปÈน®»น้สµมญ́ 470,000 ®»น้ ม¼ลค่µ®»น้ล³ 1,000 บµท ÁปÈน®»น้สµมญ́ 940,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µ

®»น้ล³ 0.50 บµท) Âล³°น»มต́·กµรÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยน°¸ก 300.00 ลµ้นบµท ÁปÈน 770.00 ลµ้นบµท Ãดยกµร°°ก®»น้สµมญ́Áพ·Éมท»น

จÎµนวน  600,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว®้»น้ล³ 0.50 บµท ÁพºÉ°Áสน°ขµยÂก่ปร³ชµชนÁปÈนคร´ÊงÂรก (IPO) ซ¹Éงบร·ษ´ทÅดด้ ÎµÁน·นกµร

จดท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»นดง́กล่µวกบ́กร³ทรวงพµณ·ชยÂ์ลว้ÁมºÉ°วน́ท̧É 8 ม·ถ»นµยน 2561 ต่°มµÄนÁดº°นต»ลµคม 2561 บร·ษ´ทÅดร้บ́Áง·นÁพ·Éม

ท»นจµกกµรÁสน°ขµย®»น้สµมญ́Áพ·Éมท»นÁปÈนจÎµนวนÁง·นปร³มµณ 1,548 ลµ้นบµท Âล³Åดจ้ดท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»นท¸É°°กÂล³ชÎµร³Âลว้

ÁปÈน 770.00 ลµ้นบµท ÁมºÉ°วน́ท¸É 1 พฤศจ·กµยน 2561 ส่งผลÄ® ้ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2561 จนถ¹งป́จจ»บน́บร·ษ´ทม¸ท»นจดท³Áบ¸ยน

จÎµนวน 770.00 ลµ้นบµท ปร³ก°บดว้ย®»น้สµมญ́จÎµนวน 1,540,000,000 ®»น้ ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅว®้»น้ล³ 0.50 บµท  
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- ทุนสÎµรองตµมกฎหมµย 

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸ท»นสÎµร°งตµมกฎ®มµยÁท่µก´บ 19.28 ลµ้นบµท 43.68 ลµ้นบµท Âล³ 

70.68 ลµ้นบµท ตµมลÎµด´บ ซ¹Éงตµมบทบ´ญญ´ต·Â®่งปร³มวลกฎ®มµยÂพ่งÂล³พµณ·ชย ์กÎµ®นดÄ®บ้ร·ษ´ทต°้งจด́สรรท»นสÎµร°ง

(vท»นสÎµร°งตµมกฎ®มµยw)°ย่µงน°้ยร°้ยล³ 5 ข°งกÎµÅรท»กคร´Êงท¸Éม¸กµรปร³กµศจ่µยÁง·นป́นผลจนกว่µท»นสÎµร°งดง́กล่µวจ³ม¸ย°ด

Áท่µกบ́ร°้ยล³ 10 ข°งท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร·ษ´ท Âล³ท»นสÎµร°งน¸ Êจ³Åม่สµมµรถนÎµÅปจ่µยÁง·นป́นผลÅด ้ 

- กÎµÅรสะสม-ทีÉยังÅม่Åด้จดัสรร 

ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม ป̧ 2560 - ป̧ 2562 บร·ษ´ทม¸กÎµÅรส³สมท¸Éยง́Åม่Åดจ้ด́สรรÁท่µกบ́ 227.52 ลµ้นบµท 687.18 ลµ้นบµท 

Âล³ 998.86  ลµ้นบµทตµมลÎµดบ́ ค·ดÁปÈนสด́ส่วนร°้ยล³ 4.46 ร°้ยล³ 10.27 Âล³ร°้ยล³ 12.50 ข°ง®น̧Êส·นÂล³ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้

รวม ตµมลÎµดบ́ ท´Êงน¸ Ê Äนท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทÁมºÉ°วน́ท¸É   21 ก»มภµพน́ธ ์2563 คณ³กรรมกµรบร·ษ´ทÅดม้¸มต·ÁปÈนÁ°กฉ´นท์

°น»มต́·Ä®บ้ร·ษ´ทจ่µยÁง·นป́นผลสÎµ®รบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2562 Âก่ผ¼ถ้º°®»น้ÁปÈนÁง·น®»น้ล³ 0.14 บµทค·ดÁปÈนÁง·นรวม 215.60 ลµ้น

บµท Ãดยจ่µยจµกกÎµÅรส่วนท¸ÉÅดร้บ́กµรส่งÁสร·มกµรลงท»นท´Êง®มด Ãดยมต·น¸ Êจ³ถ¼กนÎµÁสน°ÁพºÉ°ข°°น»มต́·ท¸Éปร³ช»มผ¼ถ้º°®»น้ปร³จÎµป̧ 

2563 ต่°Åป 
 

อัตรµส่วนทµงกµรเงนิ 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°ง(Current ratio) 

°ต́รµส่วนสภµพคล่°งคÎµนวณจµกกµร®µรย°ดส·นทรพ́ย®์ม»นÁวย̧นดว้ยย°ด®น¸ Êส·น®ม»นÁว¸ยน ณ วน́ท̧É 31ธน́วµคม 2561 

Âล³ ณ 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ทม¸°ต́รµส่วนสภµพคล่°งÁท่µกบ́ 1.49 Áท่µ Âล³1.38 Áท่µ ตµมลÎµดบ́ °ต́รµส่วนสภµพคล่°ง

ปรบ́ตว́ลดลงÁลÈกน°้ยจµกป̧ 2561 สµÁ®ต»®ลก́ÁปÈนผลมµจµกÁง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนจµกสถµบน́กµรÁง·น จÎµนวน 4,415.31ลµ้นบµท 

ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทต°้งส´Éงซº Ê°วต́ถ»ด·บÄ®Á้พ¸ยงพ°กบ́Âผนกµรผล·ตก°่นป·ด®นµ้ยµงÄนÁดº°นม¸นµคม-Áดº°นพฤษภµคม 

°ต́รµ®ม»นÁว¸ยนข°งส·นทรพ́ยถ์µวร (Fixed asset turnover ratio) 

°ต́รµ®ม»นÁว¸ยนข°งส·นทรพ́ยถ์µวรคÎµนวณจµกกµร®µรรµยÅดร้วมดว้ยม¼ลค่µท¸Éด·น °µคµร Âล³°»ปกรณ ์(ส»ทธ·) Áฉล̧Éย 

ท´Êงน¸ Ê ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2561 Âล³ ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม 2562 บร·ษ´ท² ม¸°ต́รµ®ม»นÁว¸ยนข°งส·นทรพ́ยถ์µวรÁท่µกบ́ 1.71 Áทµ่

Âล³ 1.79 Áทµ่ ตµมลµดบ́ สµÁ®ต»ข°งกµรÁพ·Éมข¹ Êนข°ง°ต́รµ®ม»นÁว¸ยนข°งส·นทรพ́ยถ์µวรÁปÈนผลมµจµกรµยÅดท้¸Éปรบ́Áพ·Éมข¹ Êนจµก

ย°ดขµยท´ÊงÄนÂล³ตµ่งปร³Áทศก ขณ³ท¸Éส·นทรพ́ยถ์µวรปรบ́Áพ·Éมส¼งข¹ Êนตµมกµรขยµยตว́ข°งกÎµลง́กµรผล·ต 

°ต́รµส่วนผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ย ์(Return on assets "ROA") 

°ต́รµส่วนผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ยค์ Îµนวณจµกกµร®µรกÎµÅรส»ทธ·ดว้ยส·นทรพ́ยร์วมÁฉล̧Éย ท´Êงน¸ Ê ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม  

2561 Âล³ ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562  บร·ษ´ท² ม¸°ต́รµส่วนผลต°บÂทนจµกส·นทรพ́ย ์ Áทµ่กบ́ร°้ยล³ 8.25 Âล³ร°้ยล³ 7.34

ตµมลÎµดบ́ ปรบ́Áพ·Éมข¹ Êนข°งส·นทรพ́ยร์วมจµกกµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ตÃรงงµนยµงÂทง่ STRÃครงกµร 2  Äนขณ³ท̧Éผลปร³ก°บกµร

ข°งบร·ษ´ท ² ปรบ́ตว́ด¸ข¹ Êน 

°ต́รµส่วนผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้ (Return on equity "ROE") 

°ต́รµส่วนผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้คÎµนวณจµกกµร®µรกÎµÅรส»ทธ·ดว้ยสว่นข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมÁฉล̧Éย ท´Êงน¸ Ê ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 

256ř Âล³ ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ท² ม¸°ต́รµส่วนผลต°บÂทนผ¼ถ้º°®»น้Áท่µกบ́ร°้ยล³ 28.71 Âล³ร°้ยล³ 18.96 

ตµมลÎµดบ́ ลดลงจµกส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ท̧ÉÁพ·Éมข¹ ÊนÄนป̧ 2562 ÁนºÉ°งจµกผลมµจµกผลปร³ก°บกµรข°งบร·ษ´ทท̧Éปรบ́ตว́ด¸ข¹ Êนจµกป̧ก่°น 

°ต́รµส่วน®น̧Êส·นต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ (Debt to equity ratio "D/E" ) 

°ต́รµส่วน®น¸ Êส·นต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ คÎµนวณจµกกµร®µร®น¸ Êส·นรวมข°งบร·ษ´ท² ดว้ยส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้รวมข°ง 

บร·ษ´ท² ท´Êงน¸ Ê ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม 2561 Âล³ ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2562 บร·ษ´ท² ม¸°ต́รµส่วน®น¸ Êส·นต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ 

Áท่µกบ́ 1.50 Áทµ่ Âล³ 1.65 Áท่µ ตµมลÎµดบ́ กµรปรบ́ตว́Áพ·Éมข¹ Êนข°ง°ต́รµส่วน®น¸ Êส·นต่°ส่วนข°งผ¼ถ้º°®»น้ Ãดย®ลก́ÇÁปÈนผล 

มµจµกกµรÁพ·Éมข¸ Êนข°งÁง·นก¼ย้ºมร³ย³ส´Êนจµกสถµบน́กµรÁง·นท¸ÉÄชÄ้นกµรซº Ê°วต́ถ»ด·บยµงธรรมชµต· 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

ส่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน /13.ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นท̧ÉสÎµคญ́                                                            ®นµ้ 27 

    

 กระÂสเงนิสด 

    ®น่ªย : ¨µ้นบµท 

กระÂสเงนิสด 31 ธนัวµคม 2561 31 ธนัวµคม 2562 

Áง·นสดส»ทธ·ÄชÅ้ปÄนก·จกรรมดÎµÁน·นงµน (786.59) (140.65) 

Áง·นสดส»ทธ·Åดม้µจµก (ÄชÅ้ป) จµกก·จกรรมลงท»น (97.44) (315.49) 

Áง·นสดส»ทธ·Åดม้µจµก (ÄชÅ้ป) จµกก·จกรรมจด́®µÁง·น 874.31  601.14  

เงนิสดÂละรµยกµรเทยีบเท่µเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) - สุทธ ิ (9.72) 145.00 

Áง·นสดÂล³รµยกµรÁท¸ยบÁท่µÁง·นสด ณ วน́ตน้งวด             24.88  15.16  

เงนิสดÂละรµยกµรเทยีบเท่µเงินสด ณ วนัสิÊนงวด             15.16  160.16  

ณ 31  ธ´นวµคม  2562 บร·ษ´ทม¸Áง·นสดส»ทธ·ÄชÅ้ปจµกก·จกรรมดÎµÁน·นงµนจÎµนวน 140.65 ลµ้นบµท  Ãดย®ลก́Çจµก

กร³ÂสÁง·นสดสÎµ®รบ́กµรจด́ซº Ê°ส·นคµ้คงÁ®ลº°ปร³Áภทวต́ถ»ด·บÂล³ส·นคµ้คงÁ®ลº°ยµงธรรมชµต·ลดลงÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ 2561 

กร³ÂสÁง·นสดÄชÅ้ปÄนก·จกรรมลงท»นจÎµนวน 315.49 ลµ้นบµทจµกÁง·นสดจµ่ยÁพºÉ°ซº Ê°ส·นทรพ́ยถ์µวร ตµมÃครงกµรÅบ

Ã°Âก๊ส  Âล³ขยµยกÎµลง́กµรผล·ตÃรงงµนยµงÂทง่(STR) Ãครงกµร 2 Äนส่วนข°งท¸Éด·น °µคµร Âล³°»ปกรณÁ์พ·Éมข¹ Êน 

กร³ÂสÁง·นสดÅดม้µÄนก·จกรรมจด́®µÁง·น 601.14 ลµ้นบµท จµกÁง·นก¼ย้ºมปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ตÂล³กµร°°กต´Ìวสญ́ญµ

ÄชÁ้ง·น,กµร°°กต´ÌวÂลกÁง·น ÁนºÉ°งจµกบร·ษ´ทÅดม้¸กµร°°กÂล³Áสน°ขµยตรµสµร®น¸ Êร³ย³ส´ÊนÄนร¼ปÂบบข°งต´ÌวÂลกÁง·น (Bill of 

Exchange) ÁพºÉ°นÎµÁง·นÅปÄชÁ้ปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄนกµรขยµยธ»รก·จ 
 

รµยจ่µยเพืÉอกµรลงทุน 

รµยจ่µยÁพºÉ°กµรลงท»นข°งบร·ษ´ทÄนป̧ 2562 ÁปÈนกµรลงท»นÄนÁครºÉ°งจ´กรÁพºÉ°Áพ·ÉมกÎµล´งกµรผล·ตยµงผสม (Mixtures 

Rubber) 17.60  ลµ้นบµท กµรก่°สรµ้ง°µคµรÃรงงµนต·ดต´ÊงÁครºÉ°งจ´กรร³บบสน´บสน»น สÎµ®รบ́ผล·ตภ´ณฑย์µงÂท่ง (Standard 

Thai Rubber 20) 110.00 ลµ้นบµท Ãครงกµรผล·ตก๊µซช¸วภµพ 71.36 ลµ้นบµท  Ãครงกµรผล·ตÅฟฟ้µจµกพล´งงµนÂสง°µท·ตย ์

(Solar Roof) 21.81 ล้µนบµท ร³บบบ่°บÎµบ´ดนÎÊµÁส̧ย 9.02 ล้µนบµท ยµนพµ®น³ 3.43 ล้µนบµท Âล³ÁครºÉ°งมº°ÁครºÉ°งÄช้

สÎµน´กงµน 16.22 ลµ้นบµท รวม 249.44 ลµ้นบµท Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ 2561Áท่µก´บ 166.49 ลµ้นบµท Ãดยม¸รµยจ่µยÁพºÉ°กµรลงท»น 

ดง́ต่°Åปน¸ Ê 

           ®น่วย : ลµ้นบµท 

รµยจ่µยเพืÉอกµรลงทุน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิÉมขึÊน(ลดลง) 

รµยจµ่ยÁพºÉ°กµรลงท»นÄนส·นทรพ́ยถ์µวร 82.95 249.44 166.49 
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14.3  ปัจจัยทีÉอµจมีผลต่อกµรดÎµเนินงµนหรือฐµนะทµงกµรเงนิÄนอนµคต 

 

ผลกระทบจµกกµรดÎµเนินÃครงกµรผลิตÂก๊สชีวภµพจµกพืชพลังงµนทีÉอµจÅม่เปÈ นÅปตµมทีÉคµดกµรณ ์

บร·ษ´ทม¸ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สรวมท´Êงส· Êน 2 Áฟส ÁพºÉ°ผล·ตพล´งงµนทดÂทน ซ¹Éงคµดว่µจ³สµมµรถช่วยลดต้นท»นกµรÄช้

พลง́งµนภµยÄนบร·ษ´ทÅด ้ÃดยสµมµรถÄช่ทดÂทนÅดท้´ÊงÄนร¼ปÂบบพลง́งµนควµมร°้นÂล³/®รº°พลง́งµนÅฟฟ้µ ÃดยกÎµลง́กµรผล·ต 

Äนร¼ปข°งÅฟฟ้µท´Êงส· Êนข°งท´Êง 2 Ãครงกµร°ย¼่ท¸É 4 Áมกก³วต́ต ์ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®ช้่วยลดตน้ท»นกµรผล·ต Âล³สµมµรถสรµ้งผลกÎµÅรÄ®บ้ร·ษ´ท

Áพ·Éมข¹ Êน รวมถ¹งยง́ส่งผลÄ®บ้ร·ษ´ทÅดร้บ́ปร³Ãยชนจ์µกกµรจด́กµรÂล³สรµ้งม¼ลค่µÁพ·ÉมÄ®ก้บ́ข°งÁส̧ยท¸ÉÁก·ดข¹ Êน 

ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สÁฟสท¸É 1 Áร·ÉมดÎµÁน·นกµรณÄ์นป̧ 2558  ซ¹Éงม¸วต́ถ»ปร³สงคÁ์พºÉ°บร·®µรจด́กµรพล´งงµนÄนกµรลดตน้ท»น

กµรผล·ตข°งบร·ษ´ท ป́จจ»บ´นยง́°ย¼่ร³®ว่µงพ´ฒนµ ÂกÅ้ข Âล³ปรบ́ปร»งปร³ส·ทธ·ภµพ ซ¹Éงคµดว่µจ³Âลว้ÁสรÈจÂล³รบ́ÃครงกµรÅดÄ้น

Åตรมµสท¸É 1 ข°งป̧ 2563  

ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สÁฟสท¸É 2 Áร·ÉมดÎµÁน·นกµรก่°สรµ้งÄนป̧ 2561 ป́จจ»บน́°ย¼่ร³®ว่µงกµรต·ดต´ÊงÁครºÉ°งจก́รช»ดส»ดทµ้ย Âล³จ³

Áร·Éมทดส°บร³บบต่°ÅปÄนช่วงกลµงป̧ 2563 Âล³คµดกµรณว์่µจ³Âลว้Äนปลµยป̧ 2563 

ท´Êงน¸ Ê ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สดง́กล่µวม¸ตน้ท»นกµรพฒ́นµÃครงกµรผล·ตก๊µซช¸วภµพ ซ¹Éง ณ วน́ท̧É 31 ธ´นวµคม 2562 บน́ท¹กÁปÈน

งµนร³®ว่µงก่°สรµ้งÂล³ÁครºÉ°งจก́รร³®ว่µงต·ดต´Êง ม¼ลค่µรวม 353.58 ลµ้นบµท ค·ดÁปÈนส´ดส่วนร°้ยล³ 4.43 ข°งส·นทรพ́ยร์วม 

Âล³ค·ดÁปÈนร°้ยล³ 65.62  ข°งกÎµÅรส»ทธ·ปร³จÎµป̧ 2562  ท´Êงน¸ Ê®µกปร·มµณกµรÁก·ดก๊µซช¸วภµพÂล³กร³ÂสÅฟฟ้µท¸Éผล·ตÅดÅ้ม่

ÁปÈนÅปตµมท¸ÉคµดกµรณÅ์ว ้จµกป́จจย́®ลµยÇ ดµ้น Áช่น ป́จจย́ดµ้นวต́ถ»ด·บท´Êงปร·มµณ สด́ส่วน Âล³ ค»ณภµพข°งวต́ถ»ด·บท¸ÉÁปÈน

ป́จจ´ยนÎµÁข้µ ร³บบÂล³ÁทคÃนÃลย¸ท¸É Áลº°กÄช้ ÁปÈนตน้ °µจส่งผลÄ®้Ãครงกµรม¸ควµมÁส̧Éยงด้µนควµมค»้มค่µต่°กµรลงท»นÁมºÉ°

Áปร̧ยบÁท¸ยบÁง·นลงท»นท¸Éบร·ษ´ทลงท»นÅปก´บผลต°บÂทนท̧Éคµดว่µจ³Åดร้บ́ตµมร³ย³Áวลµข°งÃครงกµร Âล³ม¸ควµมÁส̧ÉยงÁรºÉ°ง°ต́รµ

ผลต°บÂทนข°งกµรลงท»นÄนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊สÅด้Ãดย®µกÁก·ดÁ®ต»กµรณด์´งกล่µวบร·ษ´ท°µจจ³ต°้งพ·จµรณµกµรด°้ยค่µข°ง

ส·นทรพ́ยข์°งÃครงกµรÁมºÉ°พบข°้บ่งช¸ Êข°งกµรด°้ยค่µท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน Ãดยข°้บ่งช¸ Êท¸É°µจส่งผลÄ®Ã้ครงกµรข°งบร·ษ´ทต°้งพ·จµรณµ

กµรด้°ยค่µÄน°นµคตน´Êน °µท· ม¸กµรÁปล̧ÉยนÂปลงร¼ปÂบบกµรÄช้งµนข°งส·นทร´พย์ท¸Éม¸ผลทÎµÄ®้ม¼ลค่µจµกกµรÄช้งµนลดลง 

ส·นทรพ́ยÅ์ม่ÅดÄ้ชง้µน ®รº°ม¸Âผนท¸Éจ³ยกÁล·ก®รº°ปรบ́Ãครงสรµ้งส่วนงµนท¸Éส·นทรพ́ยน์´Êนรวม°ย¼่ ®รº°ม¸Âผนท¸Éจ³จÎµ®น่µยส·นทรพ́ย์

ก่°นกÎµ®นดกว่µท¸ÉคµดÅว ้®รº°ม¸®ลก́ฐµนจµกรµยงµนภµยÄนÂสดงÄ®Á้®Èนว่µผลกµรปฏ·บต́·งµนÁช·งÁศรษฐก·จข°งส·นทรพ́ยล์ดลง

®รº°จ³ลดลงกว่µท¸ÉคµดÅว ้ซ¹Éงข°้บ่งช¸ Êข้µงตน้°µจÁก·ดข¹ ÊนÅด®้µกÃครงกµรข°งบร·ษ´ทÅม่สµมµรถดÎµÁน·นงµนตµมÂผนงµน®รº°ม¸

ผลผล·ตÅม่ÁปÈนÅปตµมÁป้µ®มµยท¸Éบร·ษ´ทต´ÊงÅวÅ้ด ้°ย่µงÅรกÈด¸ กµรบน́ท¹กขµดท»นจµกกµรด°้ยค่µข°งส·นทรพ́ย°์µจจ³Åม่Áท่µก´บÁง·น

ลงท»นท´ÊงจÎµนวน Ãดยจ³พ·จµรณµจµกผลต่µงข°งม¼ลค่µท¸Éคµดว่µจ³Åดร้บ́คºนท¸Éม¸จÎµนวนตÎÉµกว่µม¼ลค่µตµมบญ́ช¸ข°งส·นทรพ́ย ์ซ¹Éง

บร·ษ´ทจ³ต°้งพ·จµรณµข้°บ่งช¸ Êกµรด°้ยค่µข°งส·นทร´พยร์่วมก´บผ¼้ส°บบ´ญช¸ÄนÂต่ล³ร°บบ´ญช¸ต่°Åป   ซ¹ÉงÄนป̧ 2562 บร·ษ´ท

พ·จµรณµÂลว้ Åม่ม¸กµรบน́ท¹กขµดท»นจµกกµรด°้ยค่µข°งส·นทรพ́ยด์ง́กล่µวÂต่°ย่µงÄด 

°ย่µงÅรกÈด¸ ÃครงกµรÃบÃ°Âก๊สท´Êง Ś Ãครงกµร บร·ษ´ทพ·จµรณµว่µÁปÈนÃครงกµรท¸ÉÅด้ม»่งÁน้นถ¹งปร³Ãยชน์จµกพล´งงµนทดÂท น 

ปร³Áภท Renewable Energy ซ¹ÉงÁปÈนส่วน®น¹Éงข°งควµมม»่งม´Éนข°งผ¼บ้ร·®µรข°งบร·ษ´ทท¸Éจ³บร·®µรทรพ́ยµกรดµ้นพล´งงµนข°ง

บร·ษ´ท°ย่µงย´ÉงยºนÄนร³ย³ยµว Ãดยพลง́งµนÄนท»กร¼ปÂบบ ท´Êงพลง́งµนÅฟฟ้µÂล³พลง́งµนควµมร°้นจ³ถ¼ก®ม»นÁว¸ยนกลบ́Áขµ้มµÄช้

Äนกร³บวนกµรผล·ตยµงÂปรร¼ปข°งบร·ษ´ท Ãดยกร³บวนกµรÅดม้µซ¹Éงพล´งงµนÄนร¼ปÂบบต่µงÇท¸Éบร·ษ´ทÁลº°กÄชจ้³ม¸กµรบร·®µร

ทรพ́ยµกรท̧Éบร·ษ´ทม¸ ท´ÊงนÎÊµÁส̧ยจµกกร³บวนกµรผล·ตยµง กµก®มก́°·นทร̧ยจ์µกร³บบบÎµบด́บนÎÊµÁส̧ยÂล³ร³บบผล·ตÂก๊สช¸วภµพ จ³

ถ¼กบร·®µรจ´ดกµร®ม»นÁว¸ยนÄชÄ้นร³บบกµรดÎµÁน·นข°งบร·ษ´ทท´Êงกร³บวนกµร ®รº°ท¸ÉÁร¸ยกว่µ กµรบร·®µรข°งÁส̧ยÁปÈนศ¼นย ์(Zero 

Waste) ส่งผลÄ®Å้ม่ม¸ข°งÁส̧ย°°กจµกร³บบส¼่ช»มชน ลดผลกร³ทบต่°ช»มชน สง́คม Âล³ส·ÉงÂวดล°้ม ซ¹ÉงÁปÈนผลต°บÂทนทµง°°้ม

ท¸Éบร·ษ´ทถº°ÁปÈนส่วน®น¹ÉงÄนกµรÂสดงควµมรบ́ผ·ดช°บต่°ช»มชนร°บดµ้น°ย่µงปร³Áม·นค่µÅม่Åด°้¸กดว้ย 
 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

ส่วนท̧É  3 ฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµน /13.ข°้ม¼ลทµงกµรÁง·นท̧ÉสÎµคญ́                                                            ®นµ้ 29 

 

ผลกระทบจµกกµรจ่µยเงนิปันผล 

ตµมท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ´ทÁมºÉ°วน́ท¸É 21 ก»มภµพ´นธ ์2563 คณ³กรรมกµรบร·ษ´ทÅดม้¸มต·ÁปÈนÁ°กฉ´นท°์น»ม´ต·Ä®้

บร·ษ´ทจ่µยÁง·นป́นผลสÎµ®รบ́ผลกµรดÎµÁน·นงµนป̧ 2562 Âก่ผ¼ถ้º°®»น้ÁปÈนจÎµนวนÁง·น®»น้ล³ 0.14 บµท ค·ดÁปÈนÁง·นรวม 215.60 ลµ้น

บµท Ãดยจ่µยจµกกÎµÅรท̧ÉÅดร้บ́กµรส่งÁสร·มกµรลงท»นท´Êง®มดÃดยจ³ถ¼กนÎµÁสน°Áขµ้ท¸Éปร³ช»มผ¼ถ้º°®»น้ต่°Åป 





                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

  บร·¬́ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน) 

 

 

 
Á°ก­µรÂนบ 1 

 

รµยล³Á°¸ยดÁก¸Éยวก´บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»ม Âล³Áลขµน»กµรบร·¬´ท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

รµยล³Á°¸ยดÁก¸Éยวก´บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร ผ¼้ม̧°Îµนµจควบค»ม ผ¼้ท¸ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บ­¼ง­»ดÄน­µยงµนบ´ญช¸Âล³กµรÁง·น  

ผ¼้ท¸ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บÃดยตรงÄนกµรควบค»มด¼ÂลกµรทÎµบ´ญช¸ Âล³Áลขµน»กµรบร·¬´ท 

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

1 

 

 นายชน·ตร  ชาญชยัณรงค ์

ประธานกรรมการบร·ษัท  

กรรมการอ·สระ 

 

(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 

- Åม่ม¸ - 

 

 

 

57 - ปร·ญญาÃท คณะว·ศวกรรมศาสตร ์

สาขาÅฟฟ้า Purdue University 

ประÁทศสหรฐัอÁมร·กา 

- ปร·ญญาตร¸ คณะว·ศวกรรมศาสตร ์

สาขาÅฟฟ้า Purdue University 

ประÁทศสหรฐัอÁมร·กา 

- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 

 

ประกาศน¸ยบตัร 

- Advanced Management 

Program (AMP) Harvard 

Business School Harvard 

University สหรฐัอÁมร·กา ป̧ 2556 

- หลกัส¼ตร Director Certification 

Åม่ม¸ Åม่ม¸ พ.ค. 2561 - ปัจจ»บนั ประธานกรรมการ / กรรมการอ·สระ 

บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 

(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย

ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

2559 - ปัจจ»บนั กรรมการอ·สระ บร·ษัท สตราทจ̧·ก 

พรÈอพÁพอรต์¸ Ê อ·นÁวสทÁ์ตอรส์ จÎากดั 

 

ดÎาÁน·นธ»รก·จÁปÈนผ¼จ้ดัการกองทรสัต์

ÁพºÉอการลงท»น 

2559 – ปัจจ»บนั 

 

รองกรรมการผ¼จ้ดัการอาว»Ãส ฝ่าย

พฒันาธ»รก·จกล»่มÁซÈนทรลั 

บร·ษัท ÁซÈนทรลั กร»๊ป จÎากดั  

 

ดÎาÁน·นธ»รก·จคา้ปล̧ก

หา้งสรรพส·นคา้ศ¼นยก์ารคา้ 

ÃรงÂรมÂละรา้นอาหาร 

2558- ปัจจ»บนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอ·สระ 

ธนาคาร ย¼Ãอบ¸ จÎากดั (มหาชน) 

สถาบนัการÁง·น 

2558 - ปัจจ»บนั ประธานกรรมการบร·ษัท/กรรมการ

อ·สระ 

ผ¼พ้ฒันาÂละต·ดตัÊงÃปรÂกรมÁพºÉอ

การบร·หารจดัการÃรงÂรม 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

Program (DCP) ร»น่ท̧É 52/2547 

สมาคมส่งÁสร·มสถาบนักรรมการ

บร·ษัท (IOD) 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้ร·หารระดบัส¼งสถาบนั

ว·ทยาลยัตลาดท»น (วตท.) ร»น่ท̧É 

Ś/ŚŝŜš ตลาดหลกัทรพัยÂ์หง่

ประÁทศÅทย 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้ร·หารกระบวนการ

ย»ต·ธรรมระดบัส¼ง สถาบนัพฒันา

ขา้ราชการฝ่ายต»ลาการศาล

ย»ต·ธรรม ป̧ 2547 

บร·ษัท ÃคÂมนช¸É อ·นÁตอรÁ์นชัÉนÂนล 

จÎากดั (มหาชน) 

 

2558 y  ปัจจ»บนั ท¸Éปร¹กษาบร·ษัท ว¸ÁนÈท Âคปป·ทอล 

จÎากดั  

 

การลงท»นบร·การสÎานกังานพรอ้ม

ส·ÉงอÎานวยความสะดวกÂละบร·การ

อºÉน 

2557 y 2558 รองผ¼จ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยÂ์ห่งประÁทศÅทย 

ตลาดหลกัทรพัยÂ์หง่ประÁทศÅทย 

 

 

2549 y 2557 ผ¼จ้ดัการ  

ตลาดหลกัทรพัย ์ÁอÈม Áอ Åอ (mai) 

ตลาดหลกัทรพัย ์ÁอÈม Áอ Åอ (mai) 

2 นายรณช·ต จ·นะด·ษฐ ์

กรรมการบร·ษัท  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอ·สระ 

 

70 - MS.(Management) Hult 

Business School, Boston, 

Massachusettes, USA 

- ปร·ญญาตร¸ บญัช¸บณัฑ·ต  

   จ»ฬาลงกรณม์หาว·ทยาลยั 

Åม่ม¸ 0.03 ก.พ.2561 y 

ปัจจ»บนั 

กรรมการบร·ษัท / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

อ·สระ  

บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 

(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย

ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 

- Åม่ม¸ - 

 

 

 

 

ประกาศน¸ยบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  

Accreditation Program (DAP) ร»น่ 

149/2018 สมาคมส่งÁสร·มสถาบนั

กรรมการบร·ษัทÅทย 

- Certificate in the Finance 

Restructuring Program : ADL-

MEI, Cambridge Massachusetts 

USA.MS. (Management) Hult 

Business School, Boston 

Massachusetts USA. 

2537 y  ปัจจ»บนั กรรมการผ¼จ้ดัการ บร·ษัทท̧Éปร¹กษา 

ครอปท ์(ประÁทศÅทย) จÎากดั 

ปร¹กษาดา้นการÁง·น จดัหาÁง·นท»น 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

3 นางชนาท·พย ์ว¸ระสºบพงศ ์
- กรรมการบร·ษัท  
- ประธานกรรมการสรรหา
Âละพ·จารณาค่าตอบÂทน 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอ·สระ 
 
ชºÉอ – สก»ลÁด·ม  
นางสาวชนาท·พย ์ อ¹Ëงผาส»ข 
 
 
 
 

65 - ปร·ญญาÃท รฐัศาสตร ์(การ
บร·หารรฐัก·จ สÎาหรบัผ¼บ้ร·หาร) 
มหาว·ทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปร·ญญาÃท การบญัช¸ 
มหาว·ทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปร·ญญาตร¸ น·ต·ศาสตร ์
มหาว·ทยาลยัรามคÎาÂหง 

- ปร·ญญาตร¸ การบญัช¸ 
มหาว·ทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประกาศน¸ยบตัร 

- ปร·ญญาบตัร การป้องกนั
ราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มÁอกชน 
(ปรอ.) ร»น่ท̧É ŚŘ มหาว·ทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัส¼ตรประกาศนย̧บตัร Anti-
Corruption For Executive 
Program (ACEP 14/2015) ป̧ 
2558 สมาคมส่งÁสร·มสถาบนั 
กรรมการบร·ษัทÅทย 

Åม่ม¸ 0.02 ก.พ.2561 y 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบร·ษัท / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอ·สระ บร·ษทั 
นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

2559 - ปัจจ»บนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ·สระ 
บร·ษัท ท¸ÃอÁอ Áพน้ท ์(ประÁทศÅทย) 
จÎากดั (มหาชน) 

ส̧ทาอาคารÂละส̧อ»ตสาหกรรม 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

- หลกัส¼ตรประกาศนย̧บตัร 
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
ป̧ 2558 สมาคมส่งÁสร·มสถาบนั
กรรมการบร·ษัทÅทย  

- หลกัส¼ตรประกาศนย̧บตัร 
Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ป̧ 
2557 สมาคมส่งÁสร·มสถาบนั
กรรมการบร·ษัทÅทย 

- หลกัส¼ตรประกาศนย̧บตัร
ผ¼บ้ร·หารระดบัส¼งดา้นว·ทยาการ
พลงังาน ร»น่ท̧É Ş สถาบนั
ว·ทยาการพลงังาน  

- หลกัส¼ตรประกาศนย̧บตัร 
Director Certification Program 
(DCP 176/2013) ป̧ 2556 
สมาคมส่งÁสร·มสถาบนักรรมการ
บร·ษัทÅทย 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้ร·หารระดบัส¼ง
สถาบนัว·ทยาลยัตลาดท»น 
(วตท.) ร»น่ท̧É 19 สถาบนั
ว·ทยาการตลาดท»น 

2559 - ปัจจ»บนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ·สระ 
บร·ษัท ÁอÁจ Âอดวานซ ์ÁทคÃนÃลย¸ 
จÎากดั (มหาชน) 

นÎาÁขา้ÂละจÎาหน่ายÁครºÉองÄชÅ้ฟฟา้ 

2557 - 2558 
ท¸Éปร¹กษาดา้นพฒันาฐานภาษ̧ 
(ผ¼ท้รงค»ณว»ฒ·ระดบั 10)  
กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 

2555 - 2557 
รองอธ·บด¸ กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 - 2551 
รองผ¼อ้ Îานวยการ สÎานกับร·หารภาษ̧ 
ธ»รก·จขนาดÄหญ่ กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

- หลกัส¼ตรผ¼บ้ร·หารกระบวนการ
ย»ต·ธรรมระดบัส¼ง ร»น่ท̧É 18 
สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่าย
ต»ลาการศาลย»ต·ธรรม  

- หลกัส¼ตรประกาศนย̧บตัร การ
กÎากบัด¼Âลก·จการสÎาหรบั
กรรมการÂละผ¼บ้ร·หารระดบัส¼ง
ของรฐัว·สาหก·จÂละองคก์าร
มหาชน ร»น่ท̧É 12 สถาบนั
พระปกÁกลา้ 

4 นายÁทพก»ล  พ¼ลลาภ 
- กรรมการบร·ษัท  
- ประธานกรรมการบร·หาร
ความÁส̧Éยง 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอ·สระ 
 
(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 
- Åม่ม¸ - 
 
 

50 - ปร·ญญาตร¸ ว·ศวกรรมศาสตร ์
สาขาว·ศวกรรมอ»ตสาหการ 
มหาว·ทยาลยัขอนÂก่น 

 

 ประกาศน¸ยบตัร 

- หลกัส¼ตร Role of the Chairman 
Program Class 45/2019  

- หลกัส¼ตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
ร»น่ ŞŠ/ŚŘŘŠ สมาคมส่งÁสร·ม
สถาบนักรรมการบร·ษัทÅทย 

- Chairman Forum 2017 ภายÄต้

Åม่ม¸ 0.12 ก.พ.2561 - ปัจจ»บนั กรรมการบร·ษัท / กรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการอ·สระ 

บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 

(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย

ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

ป̧ 2561 y ปัจจ»บนั 
ประธานกรรมการบร·ษัท / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอ·สระ 
/ บร·ษัท Ãฮม พอตÁทอร̧É จÎากดั 
(มหาชน) 

การผล·ตÂละจÎาหน่ายÁครºÉองÁคลºอบ
Áซราม·ค 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

หวัขอ้ “The Role of Chairman 
in Leading Strategic Risk 
OYersightw 

5 นายช¼ว·ทย ์จ¹งธนสมบ¼รณ ์
- กรรมการบร·ษัท   
- ประธานกรรมการบร·หาร  
- ประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หาร 
 
(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 
- Åม่ม¸ - 
 
 
 

52 - ปร·ญญาตร¸ คณะรฐัประศาสน

ศาสตรม์หาว·ทยาลยัราชภฏั

ส»ร·นทร ์

ประกาศน¸ยบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
ร»น่ řśŞ/ŚŘřş สมาคมส่งÁสร·ม
สถาบนักรรมการบร·ษัทÅทย 

- EEP (Executive Energy 
Program) ร»น่ท̧É 2  

ค¼่สมรส 

นางภณ·ดา 

จ¹งธน

สมบ¼รณ ์

61.22 2549 y ปัจจ»บนั 
กรรมการบร·ษัท / ประธานกรรมการ 
บร·หาร / ประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หาร 
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

6 นางศ·ร·รกัษ์ ขาวÅชยมหา 
- กรรมการบร·ษัท 
- กรรมการบร·หาร  
- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่
สายงานพฒันาธ»รก·จ 

63 - ปร·ญญาÁอก บร·หารธ»รก·จด»ษฎ̧
บณัฑ·ต  University of South 
Australia, Adelaide, Australia 

- ปร·ญญาÃท บร·หารธ»รก·จ

Åม่ม¸ 0.05 ก.พ.2561 – ปัจจ»บนั กรรมการบร·ษัท/ กรรมการบร·หาร /
รองประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หารอาว»Ãส 
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

 
(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 
- Åม่ม¸ - 
 
 
 
 

มหาบณัฑ·ต 
มหาว·ทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปร·ญญาตร¸ บญัช¸บณัฑ·ต 
มหาว·ทยาลยัธรรมศาสตร ์

Äบอน»ญาตทางว·ชาช¸พ/
ประกาศน¸ยบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  
Accreditation Program (DAP) 
ร»น่ řŜš/ŚŘřŠ สมาคมส่งÁสร·ม
สถาบนักรรมการบร·ษัทÅทย 

- ผ¼ส้อบบญัช¸รบัอน»ญาตÂหง่
ประÁทศÅทยÁลขทะÁบย̧น śřšş 

- ประกาศนย̧บตัรว·ชาช¸พชัÊนส¼ง
ทางการสอบบญัช¸  
มหาว·ทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ประกาศนย̧บตัร หลกัส¼ตร CFO 
Focus on Financial Reporting 
ร»น่ท̧É 4 สภาว·ชาช¸พบญัช¸  

 

2552 - ปัจจ»บนั กรรมการบร·หารคณะบร·หารธ»รก·จ
Âละการบญัช¸ มหาว·ทยาลยัขอนÂก่น 

สถานศ¹กษา 

2555 - 2557 ประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หารฝ่าย
การÁง·น (Chief Financial Officer) 
กล»่มบร·ษัท Áคม¸อ·นÃนÁวชัÉน จÎากดั 

การขายส่งÁคม¸ภณัฑท์าง
อ»ตสาหกรรมÂละอ»ตสาหกรรม 

2555-2557 
 

รกัษาการคณบด¸Âละ คณะกรรมการ
จดัตัÊงคณะบร·หารธ»รก·จ Âละ 
กรรมการคณะบร·หารธ»รก·จ 
มหาว·ทยาลยัราชภฏักาฬส·นธ» ์
 

สถานศ¹กษา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

7 นายศกัด·Íชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์
- กรรมการบร·ษัท  
- กรรมการบร·หาร  
- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่
สายงานบญัช-̧ การÁง·น 

 
(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 
- Åม่ม¸ - 
 
 
 

62 - ปร·ญญาÃท บร·หารธ»รก·จ (MBA)         

 มหาว·ทยาลยัหวัÁฉ̧ยวÁฉล·มพระ

Áก̧ยรต· 

- ปร·ญญาตร¸  บร·หารธ»รก·จ (การ

บญัช¸)มหาว·ทยาลยัÁทคÃนÃลย¸ราช

มงคล 

ประกาศน¸ยบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  

Accreditation Program (DAP) 

ร»น่ řśś/ŚŘřş สมาคมส่งÁสร·ม

สถาบนักรรมการบร·ษัทÅทย 

 

Åม่ม¸ 0.00 2557 - ปัจจ»บนั กรรมการบร·ษัท / กรรมการบร·หาร /
รองประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หารฝ่าย
บญัช¸- การÁง·น 
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 
 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

2539 - 2550 ผ¼อ้ Îานวยการฝ่าย  ควบค»มงานขาย   
บร·ษัท ม·ตซ¼บ·ช· มอÁตอร ์(ประÁทศ
Åทย) จÎากดั 

การผล·ตยานยนต ์

2535 -2538 ผ¼จ้ดัการฝ่ายบญัช¸ÂละการÁง·น 
บร·ษัท ท¸.ท¸.Áอ จÎากดั 
 

ผล·ตละจดัจÎาหน่ายอ»ปกรณ์
ÁครºÉองครวั 

2523-2534 
 

พนกังานบญัช¸ 
บร·ษัท ป¼นซ¸ÁมนตÅ์ทย จÎากดั 
(มหาชน) 

การลงท»นÄนสว่นงานธ»รก·จหลกั 
ÅดÂ้ก่ Áอสซ¸จ¸ ซÁ̧มนต-์ผล·ตภณัฑ์
ก่อสรา้ง Áอสซจ̧¸ Áคม·คอลสÂ์ละÁอสซ¸
จ¸ ÂพคÁกจจ· Êง 

8 นางสาวปารย์  อรรถพ·สาล 
- กรรมการบร·ษัท 
- กรรมการบร·หาร  
- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่

สายงานบร·หารทรพัยากร
มน»ษย-์ธ»รการ 

- Áลขาน»การบร·ษัท 
 

40 - ปร·ญญาÃท ว·ศวกรรมส·ÉงÂวดลอ้ม 

M.E.(Environmental Eng.)  

จ»ฬาลงกรณม์หาว·ทยาลยั 

- ปร·ญญาÃท บร·หารธ»รก·จ (MBA) 

มหาว·ทยาลยัรามคÎาÂหง 

 

Åม่ม¸ 0.04 2560 - ปัจจ»บนั กรรมการบร·ษัท / Áลขาน»การบร·ษทั / 
รองประธานÁจา้หนา้ท¸Éบร·หารฝ่าย
สนบัสน»นการผล·ต บร·ษัท นอรท์อ¸ส 
รบัÁบอร ์จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

2558 - 2560 ผ¼จ้ดัการÃครงการ ÅบÃอÂก๊ส  
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั  

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

 
ชºÉอ – สก»ลÁด·ม  
นางสาวฤดว̧รรณ ์องัศ·วาพงษ์ 
 
 
 

- ปร·ญญาตร¸ ว·ศวกรรมส·ÉงÂวดลอ้ม 

B.E.(Environmental Eng.) 

มหาว·ทยาลยัÁทคÃนÃลย¸ส»รนาร¸ 

ประกาศน¸ยบตัร 

- Sustainability Environmental  

 Science, Harvard   

International Extension School 

(On Campus Track) 

- หลกัส¼ตร Director  

Accreditation Program (DAP) 

ร»น่ 149/2018 สมาคมส่งÁสร·ม

สถาบนักรรมการบร·ษัทÅทย 

- Company Secretary Program 

(CSP) CLASS 79/2017 

2557 - 2558 ผ¼จ้ดัการÂผนกส·ÉงÂวดลอ้ม 
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั  

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

9 นางภณ·ดา  จ¹งธนสมบ¼รณ ์
- กรรมการบร·หาร  
-  รองกรรมการผ¼จ้ดัÄหญ่ฝ่าย
สายงานซพัพลายÁชน 
 
 

54 - มธัยมศ¹กษา ศ¼นยบ์ร·การ

การศ¹กษานอกÃรงÁรย̧น อÎาÁภอ

ละหานทราย 

 

ค¼่สมรส 
นายช¼ว·ทย ์

จ¹งธน
สมบ¼รณ ์

0.29 2550 y ปัจจ»บนั กรรมการบร·หาร / รองประธาน
Áจา้หนา้ท¸Éบร·หารฝ่ายซพัพลายÁชน 
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์ จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา  



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

 ชºÉอ – สก»ลÁด·ม 
 นางสาวภณ·ดา ดÎาม¸ขาว 
 
 

ประกาศน¸ยบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»น่ 133/2017 

สมาคมส่งÁสร·มสถาบนักรรมการ

บร·ษัทÅทย 

10 นางสาวÁกศนร̧ จองÃชต·ศ·ร·ก»ล 
- กรรมการบร·หาร  
- รองกรรมการผ¼จ้ดัการÄหญ่

สายงานการตลาด 
 
 
(ชºÉอ – สก»ลÁด·ม) 
- Åม่ม¸ - 
 

 

43 - ปร·ญญาÃท คณะอ»ตสาหกรรม

การÁกษตรสาขา

ÁทคÃนÃลย¸ช¸วภาพ 

มหาว·ทยาลยัÁกษตรศาสตร ์

บางÁขน 

- ปร·ญญาตร¸ คณะว·ทยาศาสตร์

ÁทคÃนÃลย¸ช¸วภาพ

มหาว·ทยาลยัสงขลานคร·นทร ์ 

 

Åม่ม¸ 0.001 2550 - ปัจจ»บนั รองกรรมการผ¼จ้ดัการ  
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 
 
 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา 

2550 
 

Assistant Manager 
Hadsyn Rubber Co.,Ltd. 
 

ผล·ตÂละจÎาหน่ายยางพารา 

2549 
 

Maketing Coordinator  
Titi Latex Sdn Bhd ประÁทศ
มาÁลÁซ¸ย 

ผล·ตÂละจÎาหน่ายยางพารา 

2547 
 

Marketing Manager& Director 
บร·ษัท ÁอÁวอรก์ร¸น ร¸ซอสÁซส จÎากดั 
 

คา้Åมย้างพารา 
 

2545 
 

Marketing Manager 
บร·ษัท ÁอÁวอรก์ร¸น พาราว¼ด้ จÎากดั 
 

ผล·ตÁฟอรน์·Áจอรจ์ากÅมย้างพารา 



                                      บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)  
 

        ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบักรรมการ ผ¼บ้ร·หาร ผ¼ม้¸อ Îานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบร·ษัท                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธท์µง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วน

ถº°®»้น

Äน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ชว่งÁวลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / 

บร·¬´ท 
ปร³Áภทธ»รก·จ 

11 นางสาวน·ชาภา   ประวตั·กลาง 
- ผ¼จ้ดัการฝ่ายบญัช ̧
 
ชºÉอ – สก»ลÁด·ม  
นางสาวประภาศร¸ ประวตั·
กลาง 

41 - ปร·ญญาตร¸  บร·หารธ»รก·จ  

  สาขาว·ชาการบญัช¸ 

มหาว·ทยาลยั  มหาสารคาม 

Åม่ม¸ 0.00 2560 - ปัจจ»บนั 
 

 

 

ผ¼จ้ดัการฝ่ายบญัช¸   
บร·ษัท นอรท์อ¸ส รบัÁบอร ์จÎากดั 
(มหาชน) 

ประกอบธ»รก·จผล·ตÂละจÎาหน่าย
ผล·ตภณัฑจ์ากยางพารา  

2556 - 2560 

 

หวัหนา้Âผนกบญัช¸-การÁง·น บร·ษัท ฮอนดา้ Áฟาดร¸ (ÁอÁซ¸Éยน) 
จÎากดั ผล·ตÂละจÎาหน่ายช· Êนส่วน
ยานยนต ์

 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

Á°กสµรÂนบ 2 รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวกบ́กรรมกµรบร·ษ´ทย่°ย                                                                               หนµ้ 1 

 

 

 

 

บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

 

 
 

เอกสµรแนบ 2 

 

รµยละเอียดเก่ียวกับกรรมกµรของบริษัทย่อย 
 
 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                                 บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

 

 

  บร·¬́ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน) 
 

 

 

Á°ก­µรÂนบ 3 
 

               รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยªก´บ®́ª®น้µงµนตรªจ­°บภµยÄน Âล³®́ª®น้µงµนกÎµก́บด¼Âลกµรปฏ·บ́ต·งµน 

ข°งบร·¬´ท(compliance) 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                 บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

 
      บรษิัทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) Åดแ้ก่ บรษิัท สู่ความสÎาเรÈจ จÎากดั ในการปฏิบตัิงานเปÈนหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซึÉงÅดม้อบหมายให ้นายÅพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั  

(CIA, CPIA) ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการ เปÈนผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 
(ป̧) 

ค»ณª»ฒ·กµร«¹ก¬µ / ปร³กµ«น̧ยบ´ตร 

คªµม­´มพ´
นธท์µง

คร°บคร́ª
ร³®ª่µง
ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่ªนกµร
ถº°®»้นÄน
บร·¬´ท 
(%) 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนย้°น®ล´ง 

ช่ªงÁªลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°

®น่ªยงµน / บร·¬ท́ 
ชºÉ°®น่ªยงµน / ­´งก´ด / 

บร·¬´ท 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายÅพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรญิญาโท  - จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

บญัชีมหาบณัฑิต 

ปรญิญาตรี  - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

บญัชีบณัฑิต   

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายในสากล 

(CIA) เลขทีÉ 30807, IIA 

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายใน (CPIA) 

 เลขทีÉ 5026 , IIAT 

-ใบวฒุิบตัรบรหิารความเสีÉยง (CRMA)  

 เลขทีÉ  2284 ,IIA 

Åม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี2554 – ปัจจบุนั 

 

ปี 2546 – 2550 

 

ปี 2545- 2546  

 

 

ปี 2542-2545  

 

 

ปี 2542 

 

 

 

ปี 2539– 2542 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูอ้ Îานวยการฝ่าย

บรหิารงานกลาง 

ผูอ้ Îานวยการฝ่าย

บรกิารขอ้มลู 

 

หวัหนา้ศนูยส่์งเสรมิ

คณุภาพ  

 

อาจารยพ์ิเศษ 

 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

บรษิัท สู่ความสÎาเรÈจ 

จÎากดั 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศÅทย 

บรษิัทศนูยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์ (ประเทศÅทย)

จÎากดั  

บรษิัทศนูยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์ (ประเทศÅทย)

จÎากดั  

มหาวิทยาลยัอีสเทิรน์

เอเชยี และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน

สนุนัทา 

บรษิัท ทีพีÅอโพลีน จÎากดั 

(มหาชน) 



                                                                                                                                                                                 บร·¬´ท น°รท์°¸­ ร́บÁบ°ร ์จÎµกด́ (ม®µชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 
(ป̧) 

ค»ณª»ฒ·กµร«¹ก¬µ / ปร³กµ«น̧ยบ´ตร 

คªµม­´มพ´
นธท์µง

คร°บคร́ª
ร³®ª่µง
ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่ªนกµร
ถº°®»้นÄน
บร·¬´ท 
(%) 

ปร³­บกµรณก์µรทÎµงµนย้°น®ล´ง 

ช่ªงÁªลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°

®น่ªยงµน / บร·¬ท́ 
ชºÉ°®น่ªยงµน / ­´งก´ด / 

บร·¬´ท 

 

 

 

 

 

นายÅพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

ปี 2535 – 2539 

 

 

ปี 2532 - 2534 

 

ปี 2532 

 

 

ปี 2528-2532 

ผูจ้ดัการสÎานกั

ตรวจสอบภายใน 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบ  

ฝ่ายวเิคราะหแ์ละ

กÎากบัสถาบนัการเงิน 

พนกังานชัÊนกลางฝ่าย

ตรวจสอบ 

บรษิัทเงินทนุหลกัทรพัย ์ 

กรุงÅทยธนกิจ 

 

บรษิัทเงินทนุหลกัทรพัย ์

เกียรตินาคิน 

ธนาคารแห่งประเทศÅทย 

 

 

ธนาคารÅทยพาณิชย ์

 

 

 

 



                                                                                                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จÎµกดั (มหµชน) 

Á°กสµรÂนบ 4 รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวกบ́กµรปร³Áม·นรµคµทรพ́ยส์·น                                                              

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จÎµกัด (มหµชน) 

 

 

 
เอกสµรแนบ 4 

 

รµยละเอียดเกีÉยวกับรµยกµรประเมินรµคµทรัพยส์ิน 

 
-ไม่มี- 



                                                                                                        บร·ษ´ท น°รท์°¸ส ร́บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน)                                                                                                                                                                       

ÁอกสารÂนบ อºÉนÇ                                                             

 

 

 

 

 

  บร·ษ́ท น°รท์°ส̧ ร´บÁบ°ร ์จÎµก´ด (ม®µชน) 

 
 

 
Á°กสµรÂนบ°ºÉนÇ 

 
-Åม่ม̧- 

 


